
Projecten Economisch Domein

gemeente Heerhugowaard

stand van zaken



Accountmanagement

De Vaandel



Voorwoord



VoorwoordInleiding



Index
Projecten Economisch Domein

Economische 
Visie

Onderwijs &
Arbeidsmarkt

Marketing 
werklokaties

Recreatie & 
Toerisme

Stedelijke 
Knooppuntontwikkeling

Detail-
handelsvisie

Stationsgebied Krachtig 
Stadshart

Economische 
boulevard

Accountmanagement               De Vaandel   
 

                                            Alton          
        Wijkeconomie en 

sociale economie



Economische visie
Doel

Stand van zaken en actuele ontwikkelingen

Beoogde acties en zijn deze behaald?

Contactpersonen

Terug naar index



Onderwijs & arbeidsmarkt
Doel

Stand van zaken en actuele ontwikkelingen

Beoogde acties en zijn deze behaald?

Contactpersonen

Terug naar index



Marketing werklokaties
Doel

Stand van zaken en actuele ontwikkelingen

Beoogde acties en zijn deze behaald?

Contactpersonen

Terug naar index



Recreatie & Toerisme
Doel

Stand van zaken en actuele ontwikkelingen

Beoogde acties en zijn deze behaald?

Contactpersonen

Terug naar index



Stedelijke Knooppuntontwikkeling
Doel

Stand van zaken en actuele ontwikkelingen

Beoogde acties en zijn deze behaald?

Contactpersonen

Terug naar index



Detailhandelsvisie
Doel

Stand van zaken en actuele ontwikkelingen

Beoogde acties en zijn deze behaald?

Contactpersonen

Terug naar index



Stationsgebied
Doel

Stand van zaken en actuele ontwikkelingen

Beoogde acties en zijn deze behaald?

Contactpersonen

Terug naar index



Krachtig Stadshart
Doel

Stand van zaken en actuele ontwikkelingen

Beoogde acties en zijn deze behaald?

Contactpersonen

Terug naar index



Economische boulevard
Doel

Stand van zaken en actuele ontwikkelingen

Beoogde acties en zijn deze behaald?

Contactpersonen

Terug naar index



Accountmanagement
Doel

Stand van zaken en actuele ontwikkelingen

Beoogde acties en zijn deze behaald?

Contactpersonen

Terug naar index



De Vaandel
Doel

Stand van zaken en actuele ontwikkelingen

Beoogde acties en zijn deze behaald?

Contactpersonen

Terug naar index



Alton
Doel

Stand van zaken en actuele ontwikkelingen

Beoogde acties en zijn deze behaald?

Contactpersonen

Terug naar index



Wijkeconomie en sociale economie
Doel

Stand van zaken en actuele ontwikkelingen

Beoogde acties en zijn deze behaald?

Contactpersonen

Terug naar index




	Doel15: Vanuit de wens van de raad om meer aandacht te geven aan wijk- en sociale economie, is in 2017 een begin gemaakt met een nota circulaire economie. Een van de uitgangspunten hierbij is om een positieve grondhouding te hebben als het gaat om bijzondere initiatieven voor kringloopwinkels en bijvoorbeeld blurring (initiatieven met een menging van diverse functies), of  initiatieven waarbij meer wordt ingespeeld op ‘beleving’ 

	Contactpersonen15: Kees Kruithof
c.kruithof@heerhugowaard.nl
	Acties15: Door nieuwe productiemethoden en een meer vraaggerichte benadering van productie en diensten is het slim om  de gevolgen hiervan in kaart te brengen en te bediscussiëren hoe we een passend antwoord hierop kunnen vinden. Mede naar aanleiding van een discussie in de commissie Stadsontwikkeling over kringloopwinkels wordt een discussienota voorbereid waarin uitgebreid in gegaan wordt op de gevolgen (kansen en mogelijkheden)  hiervan op de huidige sociale -, economische - en ruimtelijke ordening.
De centrale vragen die gesteld worden, zijn: wat draagt het initiatief bij aan de leefbaarheid van de stad en of de wijk en wat draagt het bij aan de sociaal - economische robuustheid van de stad

	Stand15: We werken samen met initiatiefnemers bijvoorbeeld op de Economische Boulevard aan nieuwe concepten die een positieve bijdrage leveren aan de sociaal - economische robuustheid van de stad. Functiemenging is hierbij een uitgangspunt en kan bestaan uit een menging van wonen, werken en leisure. Op een aantal plekken in de gemeente zien we de eerste tekenen hiervan ontstaan. 
In diverse wijken wordt wonen gecombineerd met kleinschalig werken en/of dienstverlening.
Op Beveland, Stationsgebied en de Frans worden wonen en werken gecombineerd. Hierbij is aandacht voor de mogelijke cross-over van vormen van detailhandel / webwinkel met activiteiten gericht op beleving en het geven van cursussen.
In Middenwaard wordt de bestaande detailhandelsfunctie op sommige plekken gecombineerd met andere activiteiten (vooral voor jongeren) gericht op beleving. 


	Contactpersonen14: Ilja Zwollo
i.zwollo@heerhugowaard.nl
	Doel14: Doelstelling van de gebiedsvisie en uitvoeringsprogramma is tweeledig: 
1. Alton vitaal en economisch sterk houden.
2. Saneren van solitaire bedrijven in het buitengebied van Heerhugowaard en hiermee de ruimtelijke kwaliteit in het buitengebied vergroten. Het gaat dan o.a. om 'opruimen' van verspreid liggend glas.
	Acties14: Vanaf 2012 heeft de gemeente een faciliterende rol in de opwaardering van het glastuinbouwconcentratiegebied Alton. Dit heeft geleid tot vaststellen van een gebiedsvisie met een uitvoeringsprogramma. Geconstateerd kan worden dat glastuinbouw weer in de lift zit en Alton op de kaart staat. Dat laat zich zien door het aantal nieuwe bedrijven dat zich heeft gevestigd op Alton en de uitbreidingen van bestaande bedrijven. 
Daarnaast wordt er door ondernemers fors geïnvesteerd in duurzaamheidsprojecten zoals bijvoorbeeld CO2 en bodemenergie. Gemeente, HVC en de door Alton-ondernemers opgerichte ondernemersvereniging, OVAL, werken samen om de aanleg van een warmtenet richting Alton mogelijk te maken. Daarbij wordt gekeken of gelijktijdig ook een CO2 netwerk, glasvezel en regulier onderhoud gecombineerd kan worden. Zo gaan we ook duurzaam om met de (onder)grond en geld. 
	Stand14: Met de oprichting van de Stuurgroep Alton o.l.v. gedeputeerde J. Bond en de Regiegroep Alton wordt voorzien in het bestuurlijk commitment. Dit versterkt de positie van Alton in de Greenport en glasdriehoek Noord-Holland. Daardoor wordt het gemakkelijker om in aanmerking te komen voor o.a. Europese en private geldstromen voor herstructurering en sanering van verspreid liggend glas. 

Uit onderzoek is gebleken dat het huidige areaal aan glastuinbouw onvoldoende is om de vraag vanuit de ondernemers en verplaatsers te faciliteren. Zowel de gemeente als de provincie onderzoeken de mogelijkheden om Alton uit te laten breiden. 
	Contactpersonen13: Annemiek Adams
a.adams@heerhugowaard.nl
	Doel13: De raad heeft met de notitie Strategie de Vaandel de ontwikkelingsrichting voor de Vaandel vastgelegd en richtlijnen gegeven aan wat de houding van de gemeente moet zijn om aan de vernieuwende stijl van gebiedsontwikkeling invulling te geven. De Vaandel wordt verder ontwikkeld in de gedachte van deze strategie.   
	Acties13: 
Vaststellen van bestemmingsplannen voor De Vaandel Zuid en De Vaandel Midden.

Herziening planboek De Vaandel.


   

	Stand13: De komst van een expertisecentrum  van Heliomare en de Aloysiusstichting op De Vaandel Zuid is in onderzoek. Naar verwachting wordt over de financiële haalbaarheid hiervan het komend jaar (2018) een besluit genomen. Verder worden er gesprekken gevoerd met partijen met initiatieven die goed in deze omgeving zouden passen.
Het bestemmingsplan De Vaandel Zuid wordt pas gemaakt als er meer concrete plannen zijn. 

Bestemmingsplan De Vaandel Midden is in 2017 in procedure gegaan en het Planboek De Vaandel  is herzien.  
Op De Vaandel Midden wordt medio dit jaar een zonnepanelenveld van circa 8 ha. gerealiseerd en zullen de plannen met Prorail voor een rangeerterrein meer vorm gaan krijgen. 

De Vaandel Noord is in beeld als uitbreidingsgebied glastuinbouw of agrarisch.
	Contactpersonen12: Nathalie de Groot
n.degroot@heerhugowaard.nl
	Doel12: De gemeente Heerhugowaard wil een aanjagende, stimulerende en faciliterende rol vervullen in het accountmanagement. Een belangrijke rol is weggelegd voor de ondernemers in Heerhugowaard zelf. De gemeente brengt partijen bij elkaar, legt verbindingen, geeft een eerste aanzet, biedt een podium om dit vervolgens over te dragen aan de ondernemers zelf.

Een goed functionerend bedrijfsnetwerk, met daarbinnen het delen van kennis, data en samenwerking, zodat adequaat kan worden ingespeeld bij veranderingen. Denk aan latente vraag binnen een bedrijf: groei, krimp. verhuizing, bedrijfsbeëindiging etc. 

	Acties12: In 2017 zijn veel bedrijven bezocht zowel door ambtenaren als door het bestuur. 
Netwerk events als Hallo 2018, zomer/herfst borrels, speeddates, georganiseerde bedrijfsbezoeken door de Bedrijfskring zijn bezocht en het netwerk wordt op deze manier verder uitgebouwd.
In 2016 is gestart met het ondernemersontbijt. In het werkstation pitchen startende ondernemers hun bedrijf en krijgen zij de mogelijkheid te netwerken met collega-ondernemers, collegeleden en de Bedrijfskring. Deze netwerkmogelijkheid is ook in 2017 verder uitgebouwd. 
De rode loper benadering waarmee bedrijven worden gefaciliteerd, werpt zijn vruchten af. Bedrijven weten de gemeente goed te vinden wanneer het gaat om bedrijfsvraagstukken zoals bijvoorbeeld over verbouw, nieuwbouw, bedrijfsverplaatsing of dagelijkse logistieke vragen.
De gemeente heeft zitting in de Commissie Bedrijventerreinen van de Bedrijfskring waarmee de korte lijnen tussen bedrijven en Heerhugowaard nogmaals worden onderschreven. De Bedrijfskring onderschrijft het belang van samenwerking met de gemeente en de waarde van onderling vertrouwen. 
Met het accountmanagement worden doorlooptijden verkort, zijn aanspreekpunten snel bekend en is duidelijkheid op vragen snel geboden.
	Stand12: De economische recessie kruipt uit het dal en de markt trekt aan. Dit is goed waarneembaar in de vragen die door de bedrijven worden gesteld aan de Gemeente. 
Met name de vraag naar grond en bedrijfsruimte neemt toe.
Vanuit accountmanagement wordt hierop ingespeeld door naast verkoop van grond op De Vaandel ook een zogenaamde "makel" functie uit te voeren en partijen bij elkaar te brengen.

	Contactpersonen11: Alieke van Essen
a.vanessen@heerhugowaard.nl
	Doel11: De 'Strategie De Boulevard' biedt een basis voor een succesvolle (door)ontwikkeling van onze economische boulevard (Beveland, Stationsgebied en De Frans), de doorontwikkeling van Heerhugowaard als complete stad en Heerhugowaard als onderdeel van de regionale ontwikkelingen zoals de Zaancorridor en in relatie tot de Metropoolregio Amsterdam. De Boulevard is een bruisend werk- en leefgebied en fungeert als ‘motor’ van Heerhugowaard.
	Acties11: Eind juni 2016 heeft de gemeenteraad ‘Strategie De Boulevard’ unaniem vastgesteld. De strategie is tot stand gekomen door een breed en integraal participatieproces waarin zoveel mogelijk stakeholders - ondernemers, organisaties, en raadsleden - betrokken zijn. Het proces heeft geresulteerd in een strategie waarin handvatten worden geboden voor een succesvolle doorontwikkeling van de Boulevard in de komende jaren. We dragen er onze ambitie mee uit en bieden helderheid aan ondernemers, eigenaren en andere partners in en rondom de Boulevard en aan onszelf. De strategie geeft aan waar wij kansen zien op de Boulevard, en dient als uitnodiging richting ondernemers en belanghebbenden in het gebied maar vraagt ook om een actieve rol van de gemeente door initiatieven aan te jagen, ontwikkelingen te stimuleren en ondernemers aan elkaar te verbinden.
	Stand11: De transformatie van de Boulevard is in volle gang. Deze concentreert zich met name in het stationsgebied met diverse initiatieven en ontwikkelingen maar is ook merkbaar op Beveland en De Frans. De strategie is bekend bij ondernemers in (en buiten) het gebied en dit wordt ook merkbaar door de diverse aanvragen en al ingezette ontwikkelingen in het gebied (waaronder Umbriëllaan 10 en de Bever). De gemeente gebruikt de strategie om het gesprek met ondernemers, eigenaren en ontwikkelaars aan te gaan en bij concrete initiatieven te kunnen bepalen of het een kansrijke ontwikkeling is voor (deze locatie op) de Boulevard. Hiermee draagt de strategie bij aan een succesvolle (door)ontwikkeling van de Boulevard, maar ook van die van Heerhugowaard als stad en in de regio. 
	Contactpersonen10: Annemiek Adams
a.adams@heerhugowaard.nl
	Doel10: Binnen concurrerende regio’s moet Heerhugowaard zich blijvend onderscheiden. Aantrekkelijk blijven, een sterk imago, door onder andere een uniek en levendig Stadshart waar voor iedereen wat te beleven valt. 

	Acties10: Randvoorwaarde voor een bruisende gemeente is een visie op promotie en (city)marketing, die afgestemd is op de Regio Alkmaar en Holland boven Amsterdam. We zullen hier met een frisse blik en met de nodige flexibiliteit tot nieuwe ontwikkelingen of (tijdelijke) andere bestemmingen moeten kunnen komen. Het Stadshart blijft een belangrijke en kansrijke ontwikkelingslocatie midden in de stad. 

Heerhugowaard heeft haar faciliterende rol opgepakt en daarmee gezorgd voor een verlaging van de parkeertarieven in het Stadshart. De 'routing' voor de consument in Middenwaard wordt thans verbeterd. 

Een verdere vergroening van het Stadshart leidt tot een sfeervoller Stadshart waar de Heerhugowaarder zich meer en meer thuisvoelt.

	Stand10: Er zijn ontwikkelafspraken gemaakt over drie woningbouwlocaties t.w. de reservelocatie, de Koraallocatie en de Tangentlocatie. Deze ontwikkelingen zullen vanaf 2019 gefaseerd gebouwd gaan worden. Deze locaties hebben een belangrijke functie in de verbinding met het Stationsgebied. Met een slimme inrichting kan bovendien het Stadsplein „afgemaakt‟ worden.  Dit is mogelijk door een „uitnodigende wachtende ontwikkellocatie‟ nu al van meerwaarde te laten zijn voor de stedelijke zone Stationsgebied - Stadshart. 
Een gezamenlijk traject met alle stakeholders in het Stadshart zal gaan leiden tot een een verbeterde samenwerking, een duidelijker positionering van het gebied en daarmee een krachtiger Stadshart. 
Wereldhave is bezig met een grote verbouwing om de aantrekkelijkheid van het totale winkelcentrum te verbeteren. De routing wordt aangepast waardoor er mooie zichtlijnen ontstaan richting Stadsplein, nu het minst aantrekkelijke deel van het winkelcentrum.

	Contactpersonen9: Patrick Rentinck
p.rentinck@heerhugowaard.nl
	Doel9: De Structuurvisie Stationspark Heerhugowaard  beschrijft dat het Stationsgebied zich in de komende jaren zal moeten ontwikkelen tot:
1. een soepel verkeersknooppunt en logische spil in de stad en regio;
2. een hoogwaardig stationspark als aangename verblijfsruimte en nieuwe entree;
3. een belangrijk puzzelstuk in de transformatie naar een ‘Complete Stad’;
4. een nieuwe stap in het verduurzamen van de gemeente Heerhugowaard;
5. met het Stadshart samen vormt het Stationsgebied het stedelijk zwaartepunt van de stad.

	Acties9: In september 2016 is door de raad de 'Ontwikkelingsstrategie Stationsgebied Heerhugowaard' vastgesteld. acht activiteiten staan daarin centraal, waar de komende jaren aan gewerkt wordt: (1) het opstellen van een masterplan, (2) een parkeerstrategie voorbereiden, (3) de verdere voorbereiding van de aanpak van de Zuidtangent en spooronderdoorgang, (4) particuliere initiatieven begeleiden, (5) toewerken naar slimme financiering van gebiedsontwikkeling, (6) een (markt)verkenning naar de ontwikkeling van het Stationsplein starten, (7) de duurzaamheidsambities verkennen en (8) werken aan samenwerking in het gebied (i.c. communitybuilding). 

In 2017 is het participatieproces voor het masterplan gestart. Met omwonenden, ondernemers en belangenorganisaties is in dat kader samengewerkt om tot een toekomstbeeld voor het stationsgebied en -concreet- tot een oplossing voor de Zuidtangent in het Stationsgebied te komen. In november 2017 heeft de gemeenteraad besloten over die oplossing en het daarbij benodigde krediet. Dat is een belangrijke randvoorwaarde voor de verdere ontwikkeling van het Stationsgebied. 
	Stand9: Als we onze ruimte in de stad slim benutten levert dat economisch voordeel op én een attractieve leefomgeving, met goede bereikbaarheid en een kwaliteit van leven in een stedelijke omgeving. We kunnen met de ontwikkeling van het Stationsgebied de agglomeratiekracht van de regio versterken en duurzamer verstedelijken, terwijl we ook beter aansluiten op de vraag van burgers, maatschappelijk middenveld en bedrijven.

De eerste transformatieprojecten zijn uitgevoerd en nieuwe dienen zich aan: het HAL Trade Centre is getransformeerd naar Het Zakenstation. Aan de Umbriëllaan is een kantoorpand getransformeerd naar studio's en bij fietsbrug De Krul komt een nieuwbouwproject in ontwikkeling. In het Stationsgebied, zo wordt verwacht, zullen in 2018 meer particuliere initiatieven zich aandienen.

	Contactpersonen8: Liesbeth Aarts
l.aarts@heerhugowaard.nl
	Doel8: Een gevarieerd  en regionaal afgestemd aanbod van detailhandel in synergie met andere functies en concepten waarbij we vooral een  toename van de kwaliteit in aanbod detailhandel nastreven en faciliteren in functiemenging om zo tegemoet te komen aan de winkelbeleving van de consument. Een lokale detailhandelsvisie kan daar nog meer op lokaal niveau op inzoomen. Uitgangspunten zijn:
1.  Het Stadshart vormt hierin het bruisende middelpunt
2.  Centrumwaard blijft de dorpskern. 
3.  Deze 2 winkelgebieden bieden de inwoners van Heerhugowaard een optimale mix van voorzieningen, winkels en dienstverlenende bedrijven. 
	Acties8: Regionale visie detailhandel
De ontwikkelingen in Detailhandel (o.a. leegstand, internetverkoop, branchevervaging, winkelen als beleving) vragen om een (regionale) aanpak om te komen tot meer clustering van het detailhandelsaanbod en het verminderen van leegstand. Om hiertoe te komen is de regionale detailhandelsvisie geactualiseerd en door de Raad van Heerhugowaard in november 2017 vastgesteld. Op deze manier wordt duidelijk waar kansen liggen voor verdere clustering van detailhandel en wordt leegstand tegengegaan. 


Lokale detailhandelsvisie
Op dit moment biedt de regionale detailhandelsvisie voldoende flexibiliteit bij nieuwe detailhandelsontwikkelingen. Het gaat dan niet om toevoegen van meters maar om kwalitatieve uitbreiding van detailhandelsmeters. 

	Stand8: Heerhugowaard heeft vooralsnog geen lokale detailhandelsvisie. De Ladder voor Duurzame Verstedelijking, Provinciale detailhandelsvisie (2015) en de Regionale Detailhandelsvisie (actualisatie 2017) zijn de bouwstenen waarop onze detailhandelsplannen worden beoordeeld. 
De huidige provinciale en regionale detailhandelsvisie geven aan dat er sprake is van een overschot aan detailhandelsmeters en dat de versnippering van detailhandelsmeters in deze regio zoveel mogelijk beperkt moet worden. Ook ten opzichte van de per persoon beschikbare detailhandelsmeters steekt onze regio, qua aantal m², boven het landelijk gemiddelde uit. 

Vanwege de toenemende leegstand is het zaak lokale leegstand zoveel mogelijk te beperken en tegelijkertijd flexibel te zijn bij nieuwe ontwikkelingen (kwalitatieve uitbreiding, nieuwe concepten, bundelen verschillende functies zoals winkel, horeca en bedrijf, winkelbeleving etc). 

	Contactpersonen7: Patrick Rentinck
p.rentinck@heerhugowaard.nl
	Doel7: Heerhugowaard wil zich ontwikkelen tot een volwaardige, meer complete stad in de regio. De gemeente is niet alleen een prettige plek om groen-stedelijk te wonen, maar is ook een belangrijk voorzieningencentrum en één van de plekken waar meer economische ontwikkeling in Noord-Holland Noord voor de hand ligt. De nabijheid van Metropoolregio Amsterdam is vergroot vanwege de afgenomen reistijd tussen de regio’s.
	Acties7: De intentieovereenkomst Zaancorridor is ondertekend. Hiermee is de aanzet gegeven om de gebiedsontwikkelingen rondom knooppunten aan deze corridor een impuls te geven. De stedelijke knooppuntontwikkeling is daarnaast, in nauwe samenwerking met de provincie, een van de speerpunten in de regionale samenwerking op Noord-Holland Noord niveau.
MIRTNowA A9 Is recentelijk (2017) afgerond. 
De provincie Noord-Holland streeft ernaar dat nieuwe ontwikkelingen vooral bij OV-knooppunten plaatsvinden. Maak Plaats! is daar de strategische basis voor. Daarom stelt GS bijna 17 miljoen euro beschikbaar om stationsgebieden in de provincie aantrekkelijker en beter toegankelijk te maken en voor projecten die aan OV-knooppuntontwikkeling bijdragen. De verbinding Heerhugowaard-Amsterdam (De Zaancorridor) is een van de corridors waar stationsgebieden ontwikkeld worden en waar marktontwikkelingen zich aandienen. 
	Stand7: In november 2017 hebben Provinciale Staten besloten over een verruimd provinciaal knooppuntenbudget. Het gemeentebestuur is in overleg met GS over een bijdragen in de knooppuntenontwikkeling van Heerhugowaard. 
Naast knooppuntontwikkeling zijn investeringen in de kwaliteit en robuustheid van het spoornetwerk belangrijk. Het Ministerie van I&W en ProRail hebben opstelterreinen in Uitgeest en Heerhugowaard in voorbereiding om in de toekomst spoorboekloos te kunnen rijden. Provincie Noord-Holland (bestuurlijk opdrachtgever Platform Bereikbaarheid MRA) is trekker van het OV Streefbeeld 2040 voor Noord-Holland en Flevoland, als input voor het landelijk OV Toekomstbeeld. Regio Alkmaar wordt actief betrokken bij de totstandkoming van dit OV Streefbeeld.
In het kader van een betere bereikbaarheid van NHN en reistijdverkorting (PHS corridor Alkmaar-Amsterdam) wordt actief uitgedragen dat perronverlenging in Alkmaar-Noord en Heerhugowaard het spoornetwerk in NHN robuuster maken.
	Contactpersonen6: Gerlof Kloosterman
g.kloosterman@heerhugowaard.nl

	Doel6: Het doel is het opzetten, versterken en uitbouwen van Heerhugowaard als aantrekkelijke, gastvrije en bruisende stad met een goede balans tussen levendigheid en leefbaarheid.

In de vrijetijdseconomie draait het om de aantrekkelijkheid van de stad. Toeristische ontwikkeling draagt bij aan de economische ontwikkeling van de stad en daarmee aan de welvaart van de inwoners. Recreanten en toeristen kennen geen grenzen. Daarom wordt de uitvoering van toeristisch beleid vooral regionaal opgepakt. 
	Acties6: De visie ‘Regio Alkmaar, Parel aan Zee’ wordt aan de hand van zeven projecten uitgevoerd:
1. Regiomarketing
2. Regionale evenementen(kalender)
3. Cultuurhistorische verhalen
4. Recreatieve routes Regio Alkmaar
5. Waterrecreatie. Onze speerpunten opgenomen in de waterrecreatie visie van de provincie zijn: sloepennetwerk, verbetering sluizen en bruggen en relatie wal en water.
6. Toeristische Overstap Punten Regio Alkmaar (TOP's). Dit zijn herkenbare recreatieknooppunten die met de auto en openbaar vervoer goed bereikbaar zijn en waar de recreant lokale informatie vindt over routes, omgeving en aanbod. 
7. Verblijfsrecreatie
In 2018 wordt verder gewerkt aan de zeven regionale projecten. De visie ‘Regio Alkmaar, Parel aan Zee’ en de actieplannen worden op een interactieve manier geëvalueerd. De marketing activiteiten zullen door Holland boven Amsterdam worden geïntensiveerd.

	Stand6: De stand van zaken van de bovengenoemde zeven projecten:
1. Voor regiomarketing is bundeling van krachten noodzaak. Daarom is de stichting Holland boven Amsterdam (HbA) opgericht. HbA gaat het aanbod van Noord-Holland boven het Noordzeekanaal bij bestaande en beoogde vrijetijdsbezoekers bekend maken. 
2. Op 21 november 2016 stond het Kenniscafé Toerisme in het teken van regionale evenementen. Een werkgroep zet de regio met thema’s op de kaart. 
3. Er worden drie verhaallijnen uitgewerkt die het aanbod van de regio in beeld brengen. Voor Heerhugowaard wordt de stolpenroute extra onder de aandacht gebracht. 
4. Het regionaal wandelnetwerk is opgeleverd met een App die koppeling maakt met de verhalen van Oneindig N-H. Er zijn nieuwe fiets- en wandelkaarten uitgebracht. 
5. Het sloepennetwerk is begin 2018 gereed. Het Poldermuseum is opgenomen in het netwerk. 
6. In 2016 zijn zeven nieuwe TOP's gerealiseerd, waaronder één in het Park van Luna. 
7. Uit onderzoek blijkt dat het bestaande verblijfsrecreatieaanbod in NHN niet vitaal genoeg is en er (te) veel nieuwe plannen zijn. Er is een visie met ontwikkelkader opgesteld.
	Contactpersonen5: Alieke van Essen
a.vanessen@heerhugowaard.nl
	Doel5: Een gezonde regionale werklocatiemarkt waarbij vraag en aanbod met elkaar in balans zijn. 
	Acties5: Er is door Bureau Buiten, als vervolg op de analyse van Stec (advies voor sterke werklocaties Regio Alkmaar), een Plan van aanpak Evenwicht werklocaties opgesteld. Daarin wordt ingegaan op de strategie om opname van kantoren- en bedrijventerreinen te vergroten door inzet op kansrijke doelgroepen, marketing & acquisitie, profilering en de organisatie. De regionale afspraken zijn vastgelegd in het Convenant werklocaties. 

Het Convenant werklocaties is op 26 september 2016 door alle gemeenten in Regio Alkmaar en de provincie Noord-Holland ondertekend. 

Er zijn afspraken gemaakt over de vraagzijde: hoe kunnen we de vraag in de regio stimuleren, en over de aanbodzijde: hoe kunnen we het overaanbod aan werklocaties zo goed goed en slim mogelijk terugdringen. De voortgang binnen het convenant werklocaties wordt jaarlijks binnen het PORA ruimte besproken.
	Stand5: Merkbaar is dat de economie aantrekt, maar zelfs in het positieve economische klimaat blijft er een overaanbod aan werklocaties in de Regio Alkmaar bestaan. De gemeenten in de regio hebben reeds verschillende acties ondernomen naar aanleiding van de afspraken in het convenant. Er wordt ingezet op kwaliteit, waarbij men bij mindere kwaliteit op zoek gaat naar transformatie of herbestemming en/of afboeken van werklocaties. 

De gemeente Heerhugowaard geeft uitvoering aan de afspraken in het convenant door:
- Strategie De Vaandel. Hierin staat beschreven dat de Vaandel Midden behouden blijft als bedrijventerrein, in de Vaandel Zuid gewerkt wordt aan een nieuwe invulling waarbij werk en maatschappelijke functies een plek kunnen krijgen en voor de Vaandel Noord over een andere bestemming wordt nagedacht waaronder agrarisch en glastuinbouw.  
- Transformatie van de Boulevard (bedrijventerreinen Beveland, Stationsgebied en De Frans) naar een multifunctionele werklocatie met o.a. wonen en leisure gerelateerde functies, in de gedachte van de door de Raad vastgestelde 'Strategie de Boulevard'. 
	Contactpersonen4: Friedel Nijman
f.nijman@heerhugowaard.nl
	Doel4: Doelstelling is een duurzame, ontwikkelingsgerichte en inclusieve arbeidsmarkt waarin iedereen die kan werken, werkt. 

	Acties4: Beoogd is om  binnen de gemeente de verbinding te leggen tussen het sociale en economische domein en daarnaast in gezamenlijk verband met de gemeenten in Regio Alkmaar en Noord-Holland Noord. Partners in de samenwerking zijn de overheid, werkgevers, werknemers en het onderwijs (triple helix).

Gemeente Heerhugowaard en andere gemeenten werken in triple helix verband onder andere samen met het Regionaal Platform Arbeidsmarktbeleid NHN en Ontwikkelingsbedrijf NHN. 

In de regionale economische visie is de verbinding tussen onderwijs en arbeidsmarkt een van de pijlers. Het '4e spoor' hierin is: sturen op samenwerking tussen industriële bedrijven, zorg, onderwijs en gemeenten zodat het economisch en sociaal domein als vanzelfsprekend met elkaar zijn verbonden en de ‘schotten’ tussen  regelgeving en budgetten zijn weggenomen waardoor voor iedereen meer mogelijkheden op de arbeidsmarkt worden gecreëerd. En met onderwijs van nu dat invulling geeft aan de economie van morgen. 
	Stand4: Er zijn lopende projecten (via het RPA en Ontwikkelingsbedrijf NHN) die een bijdrage leveren aan:
1. een goed opgeleide beroepsbevolking door het creëren van een opleidingsaanbod dat aansluit op de vraag van werkgevers in de regio.
2.Een optimale benutting van het arbeidspotentieel door het creëren van een sluitende aanpak van (kwetsbare) jongeren richting de arbeidsmarkt en het uitbreiden van plaatsingsmogelijkheden.

Het Expertisecentrum Terra Technica wordt opgezet. Dit samenwerkingsverband moet ervoor zorgen dat technische opleidingen en de arbeidsmarkt beter op elkaar aansluiten en benut daarbij de sterke punten van de regio. Er komen 4 nieuwe tech-opleidingen in Alkmaar: de HBO Masters Sustainable System, Robotica, Biomimicry en Big Data.
In verschillende sectoren wordt een tekort aan gekwalificeerd personeel verwacht. De transitie naar duurzame energievoorzieningen speelt hier een grote rol in. Enerzijds heeft dat te maken met de beperkte instroom van studenten richting die sectoren en anderzijds met het opleidingsaanbod dat niet goed aansluit op de vraag vanuit het bedrijfsleven.
	Contactpersonen3: Liesbeth Aarts
l.aarts@heerhugowaard.nl

	Doel3: De economie in Regio Alkmaar en Noord-Holland Noord is toekomstbestendig en duurzaam.
	Acties3: De acties uit deze economische uitvoeringsagenda zijn in uitvoering. 

Daarnaast is door de regionale behoefte aan een gezamenlijk gedragen visie en koers op de economische ontwikkeling, de regionale economische visie gemaakt. Vanuit deze visie worden onder andere de opdrachten aan het Ontwikkelingsbedrijf NHN geformuleerd. 
	Stand3: De regionale economische visie 2026 is met bijbehorende uitvoeringsagenda door de raden in Regio Alkmaar vastgesteld en gepresenteerd tijdens een regionale raadsinformatieavond. 
Ongeveer de helft van de lopende projecten en strategische ontwikkelingen binnen de economische visie is ingebed in de regionale samenwerking. Deze komen ook terug in de 44 projecten uit de ‘Uitvoeringsagenda Regionaal Economische Visie 2026’. In de andere helft betreft het lokale uitvoeringen. Dit doet recht aan de twee sporen die in het strategisch economisch kader ‘Heerhugowaard Onderneemt’ zijn vastgesteld. Namelijk enerzijds inzetten op het verbinden met economisch krachtige regio’s. En anderzijds inzetten op het versterken van de lokale economie. Alle projecten hebben bovendien overlap met het fysieke en sociale domein. Dit is onder andere zichtbaar in het programma voor sociaal ondernemen. 
 
	Voorwoord: 

In het collegeprogramma 2014-2018 zijn ambities genoemd om de economische vitaliteit van Heerhugowaard te vergroten. Het uitgangspunt van het college was hierbij aan te sluiten op de grotere (economische) netwerken, in nauwe samenwerking met inwoners, bedrijven en andere betrokkenen. De gemeente neemt hierbij de rol aan van verbinder en facilitator en beweegt mee met de ontwikkelingen in de stad en de regio.  
Het college heeft uitvoering gegeven aan deze ambities door het strategisch kader economisch domein ‘Heerhugowaard onderneemt’ op te stellen. Het strategisch kader economisch domein benoemt als uiteindelijke doel: Het versterken van de economische positie van Heerhugowaard, regio Alkmaar en Noord-Holland Noord.

Dit kader is juni 2015 door de Raad vastgesteld. Het kader is vervolgens nader uitgewerkt in een economische uitvoeringsagenda. De uitvoeringsagenda beschrijft de economische ontwikkelingen en trends en de relatie van Heerhugowaard en haar omgeving. Deze is in april 2016 door het college van B&W vastgesteld en ter kennisname aan de Raad aangeboden. De Strategie Duurzame Ontwikkeling is de basis van deze uitvoeringsagenda. De strategie gaat uit van een integrale afweging tussen het fysiek, economisch en sociaal domein. Dit betekent dat een positieve ontwikkeling op één domein niet ten koste mag gaan van een ander domein. Integendeel; bij ontwikkelingen wordt aandacht besteed aan alle domeinen om zo synergie te bereiken. 

Aan het einde gekomen van deze collegeperiode informeren wij u over de voortgang van de projecten die binnen de uitvoeringsagenda Economisch Domein zijn opgenomen. 

Namens het college van Heerhugowaard,


Monique Stam-de Nijs
Wethouder Economische Zaken

	Tekst1: De doelen, trends en ontwikkelingen uit de economische uitvoeringsagenda zijn uitgewerkt in de volgende projecten: 

=> Economische Visie
=> Onderwijs & Arbeidsmarkt
=> Marketing Werklocaties
=> Recreatie & Toerisme
=> Stedelijke Knooppuntontwikkeling
=> Detailhandelsvisie
=> Stationsgebied
=> Krachtig Stadshart
=> Economische Boulevard
=> Account management
=> De Vaandel
=> Alton
=> Circulaire economie

Ongeveer de helft van de lopende projecten en strategische ontwikkelingen is ingebed in de regionale samenwerking. Deze komen ook terug in de 44 projecten uit de ‘Uitvoeringsagenda Regionaal Economische Visie 2026’. In de andere helft betreft het lokale uitvoeringen. Dit doet recht aan de twee sporen die in het strategisch economisch kader ‘Heerhugowaard Onderneemt’ zijn vastgesteld. Namelijk enerzijds inzetten op het verbinden met economisch krachtige regio’s. En anderzijds inzetten op het versterken van de lokale economie.  De Strategie Duurzame Ontwikkeling is de onderlegger van alle projecten. Dit betekent dat er bij alle projecten ook ingezet wordt op positieve ontwikkelingen in het fysiek en sociaal domein.  Een actueel thema dat onlosmakelijk verbonden is met een duurzame ontwikkeling is de energietransitie. Heerhugowaard heeft de ambitie om energieneutraal te zijn in 2030 en ook landelijk worden eisen gesteld met betrekking tot het uitfaseren van fossiele brandstoffen. De energietransitie is een thema dat dwarsdoorsnijdend door alle bovengenoemde projecten loopt. 
De relatie tussen de economische doelen en de uitwerking daarvan werd weergegeven in de infographic op pagina 2.

De uitvoering van de verschillende projecten, strategische ontwikkelingen en randvoorwaarden zijn onderling sterk met elkaar verbonden en in vaak overlap met elkaar. Voor de leesbaarheid bieden wij de laatste stand van zaken van deze projecten in aparte factsheets aan. Hierin worden de volgende vragen beantwoord: 

- Doel
- Beoogde acties en zijn deze behaald
- Stand van zaken en actuele ontwikkelingen



