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Geachte leden van de Raad, 

Allereerst willen wij u bedanken voor de ontvangen zienswijze begroting 2013. 

In deze brief gaan wij in op die zienswijze en geven wij uitleg over de besluitvormingstrajecten die u als 
Raad de komende maanden met betrekking tot het W N K tegemoet kunt zien. Daarnaast gaan wij in op 
de specifiek door uw Raad geformuleerde zienswijze. 
Van alle Raden van de deelnemende gemeenten hebben wij een zienswijze ontvangen. Uiteraard is 
daar een lijn in de herkennen. 

In algemene zin: 

-exploitatie op orde brengen conform de vastgestelde bovenregionale afspraak (5oZo-10oZo afbouw) 

Het bestuur heeft in de begroting vastgesteld dat men voor 2013 de afbouw van de exploitatiebijdrage 
niet kan volgen. De begroting zoals die ingediend moet worden bij de toezichthouder, de provincie 
Noord Holland, mag geen tekort bevatten. 
Het bestuur ziet de ernst van de situatie in. Er zijn maatregelen genomen om te zorgen dat uiteindelijk 
die hogere exploitatiebijdrage niet nodig is. Er wordt gewerkt aan een gezonde efficiënte 
bedrijfsvoering. Daarnaast worden er met werkgevers in de regio afspraken gemaakt over het 
uitbesteden van werk naar het WNK, het aanbesteden van werk zoals schoonmaak, groenbestekken en 
vervoersopdrachten. Tevens wordt er met zorginstellingen, woningcorporaties, welzijnsinstellingen en 
maatschappelijk verantwoorde ondernemers gewerkt aan arrangementen die kunnen bijdragen aan een 
gezonde financiering. Tevens zullen de arrangementen perspectief kunnen bieden aan mensen van de 
doelgroepen waar de gemeente nu en in de nabije toekomst verantwoordelijk voor is en wordt. 

-nieuw businessplan op basis van de exploitatiebijdrage ad C 1214.78 

Bij het opstellen van een begroting 2014 zal de exploitatiebijdrage conform de bovenregionale afspraak 
opgenomen worden. Daarnaast zal op basis van de kamerbrief "contouren participatiewet" worden 
doorgerekend wat de gevolgen zijn voor het W N K en welke maatregelen er genomen moeten worden 
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om de maatschappelijke en financiële positie van het W N K op peil te houden. In samenhang met de 
ontwikkelingen op het gebied van de drie decentralisaties, de eerdergenoemde maatregelen in de 
aanvraag "herstructurering", de intensivering op het gebied van de uitvoering van de sociale zekerheid 
in de regio Alkmaar, de effecten van het sociaal akkoord dat werkgevers, werknemers en kabinet 
hebben gesloten en de voorstellen vanuit de directie WNK, zal een bedrijfsplan 2014 worden opgesteld. 
In het bedrijfsplan W N K moeten zaken worden opgenomen als: 

detachering S W bij gemeenten; 
bezuinigingstaakstelling opleggen; 
aanbesteden meer werk; 
Social Return On Investment (SROI). 

Het bestuur heeft in maart 2013 opdracht gegeven om een geïntegreerd bedrijfsplan op te stellen, 
waarbij de ontwikkelingen op het gebied van de uitvoering van de op handen zijnde participatiewet en 
de specifieke ontwikkelingen in die wet op het gebied van de uitvoering W S W centraal staan. 

In het Visiedocument regie en uitvoering W S W 2009-2013, vastgesteld in september 2008, en het 
Beleidsplan 2010-2015 van medio 2009, zijn een aantal uitgangspunten vastgesteld om meer werk aan 
te bieden bij het WNK. Dit is helaas niet gelukt. Dit zal opnieuw prioriteit moeten krijgen om de 
exploitatie verder op orde te krijgen. Ook wordt nu gezocht naar vormen van aanbesteding die ook het 
bedrijfsleven moet gaan bewegen om via Sociaal Return of Investment en Maatschappelijk verantwoord 
Ondernemen werk uit te besteden aan W N K bedrijven. 

Het bedrijfsplan moet voor 1-1-2014 in uitvoering worden genomen omdat de impact van het sociaal 
akkoord zo goed mogelijk kan worden opgevangen. Op dit moment heeft het kabinet de participatiewet 
ter advisering naar de Raad van State verzonden. Welke gevolgen het sociaal akkoord heeft op deze 
wet is op dit moment niet geheel duidelijk. 

-Aansluiting bij gemeentelijke planning- en controlcyclus 

Meer specifiek is door een aantal gemeenteraden gevraagd om specifieke, belangwekkende en/of sterk 
afwijkende financiële vooruitzichten sneller en directer te melden. 

Het bestuur van het W N K heeft besloten om de directie naar aanleiding van het 1e kwartaal een 
financiële analyse te laten opstellen (estimate). Deze financiële positie met analyse zal naar 
verwachting tijdens de bestuursvergadering in mei/juni 2013 worden vastgesteld. U kunt dan als Raad 
dit document ontvangen. Het ligt in de lijn dat een tweede financiële rapportage in september/oktober 
2013 in het GR-bestuur wordt vastgesteld. Ook daarna kunt u als Raad beschikken over deze analyse. 
Tevens is door een aantal gemeenteraden gevraagd om de begroting tijdig in te dienen zodat de WNK-
begroting meegewogen kan worden tijdens de behandeling van uw gemeentelijke begroting. 
Het streven is daaraan te gaan voldoen. Bij het opstellen van de begroting is ook informatie 
noodzakelijk over de prognose van uw college over de (aan)bestedingen van werk dat gegund wordt of 
is aan W N K bedrijven. 
Uiteraard zal in de op te stellen begroting rekening gehouden worden met uw eerdere besluiten 
omtrent de bezuinigingen op gemeenschappelijke regelingen en afspraken over de verlaging van de 
exploitatiebijdrage aan W N K bedrijven. 

-Reserve positie WNK 

Enkele Raden hebben opmerkingen gemaakt over de hoogte van de reservepositie van de GR. Het 
bestuur wil ingaan op de oproep om de reservepositie conform het rapport van Deloitte van 18 februari 
2011 op orde te brengen. 
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Om de reservepositie op orde te brengen zijn positieve cijfers essentieel. Gezien de ontwikkelingen op 
het terrein van de sociale zekerheid is er veel in beweging. Er wordt op dit moment gewerkt aan een 
bedrijfsplan, waarbij het uitgangpunt is dat de hernieuwde organisatie, regionale sociale dienst en het 
WNK, per 1-1-2018 budgettair neutraal (dus exclusief eigen bijdrage gemeente) gaat werken. Gezien 
de economische vooruitzichten is het bestuur van mening dat dit de focus moet zijn voor de komende 
jaren. 

Meer specifiek: 

Het GR-bestuur hoopt met de beantwoording van de vragen u inzicht te hebben gegeven in de 
maatregelen die het bestuur heeft genomen of waar het bestuur aan de directie opdracht heeft gegeven 
om te komen tot een sluitende exploitatie voor 2013. 

Als bestuur hebben wij kennis genomen van de ontwikkelingen op het gebied van de regionale 
samenwerking sociale diensten. Het is aan uw college voorstellen te doen om te komen tot een 
dergelijke samenwerking. Het is niet aan het GR-bestuur om hier verder op te reageren. 
De directie wil wel graag in gesprek gaan om op basis van eerdergenoemde maatregelen, 
detacheringen SW-ers, gunning van meer werk en inzet van SROI, te komen tot een structureel 
sluitende meerjarenbegroting. 

Wij hopen u als GR-bestuur W N K Bedrijven voldoende te hebben geïnformeerd. 

Hoogachtend, fj n / \ Hoogachtend, 

M. Hamberg, Eij 
voorzitter. ecr« tans 
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