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l i s a t i e s v r a g e n a c t i e 

v a n g e m e e n t e e n G R 

G e a c h t e b e s t u u r s l e d e n , 

S i n d s 1 j a n u a r i 2 0 1 5 z i j n d e d e c e n t r a l i s a t i e s v a n J e u g d w e t , W M O 2 0 1 5 e n P a r t i c i p a t i e w e t 
n a a r d e g e m e e n t e n e e n f e i t . D e i m p l e m e n t a t i e i s v o o r b i j e n d e u i t v o e r i n g i s n u i n v o l l e 
g a n g . D e d e c e n t r a l i s a t i e s c o n f r o n t e r e n g e m e e n t e n , g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n 
( G R ' e n ) e n z o r g a a n b i e d e r s m e t g r o t e w i j z i g i n g e n o p h e t t e r r e i n v a n j e u g d , z o r g e n w e r k . 
H e t i s d e r h a l v e e e n c o m p l e x e s t e l s e l w i j z i g i n g m e t : 
« o v e r d r a c h t v a n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n , t a k e n e n b e v o e g d h e d e n ; 
* n i e u w l o k a a l b e l e i d m e t e e n a n d e r e m a n i e r v a n w e r k e n ( i n t e g r a l e a a n p a k e n ( b o v e n ) 

r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g ) ; 
1 o v e r d r a c h t v a n b u d g e t t e n m e t e e n f o r s e b e z u i n i g i n g s d o e l s t e l l i n g ; 
« l o k a l e k a d e r s t e l l i n g ( s p e l r e g e l s ) d o o r d e i n d i v i d u e l e g e m e e n t e r a d e n m e t d a a r b i j n i e u w e 

v o r m e n v a n v e r a n t w o o r d i n g e n c o n t r o l e o p g e t r o u w h e i d e n r e c h t m a t i g h e i d . 

I n d e a f g e l o p e n p e r i o d e h e b b e n g e m e e n t e n z o a l s g e b r u i k e l i j k d e o p d r a c h t a a n d e a c c o u n ­
t a n t s v e r s t r e k t o m d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 t e c o n t r o l e r e n . D i e j a a r r e k e n i n g b e v a t v a n w e g e d e 
d e c e n t r a l i s a t i e s i n h e t s o c i a l e d o m e i n g r o t e , n i e u w e b e d r a g e n w a a r v a n d e g e t r o u w h e i d e n 
r e c h t m a t i g h e i d m o e t e n w o r d e n v a s t g e s t e l d . G e z i e n d e h i e r b i j g e s i g n a l e e r d e k n e l p u n t e n z a l 
m o g e l i j k m e e r d a n v o o r g a a n d e j a r e n 1 , s p r a k e z i j n v a n n i e t g o e d k e u r e n d e c o n t r o l e v e r k l a ­
r i n g e n . 

K o n i n k l i j k e N e d e r l a n d s e 
B e r o e p s o r g a n i s a t i e 
v a n A c c o u n t a n t s 

N B A 

Beter inzicht in 3 D geldstromen, verplichtingen en geleverde prestaties gewenst 

N a h e t z o m e r r e c e s 2 0 1 5 m a k e n w i j v a n u i t o n z e r o l g r a a g m e t u d e b a l a n s o p . Z o h e e f t d e 
N B A c o m m i s s i e v o o r d e z o r g s e c t o r ' C o z i e k ' e i n d a u g u s t u s e e n b r i e f u i t g e b r a c h t a a n d e 
b e s t u r e n v a n a l l e G G Z , o u d e r e n - g e h a n d i c a p t e n - e n j e u g d z o r g i n s t e l l i n g e n w a a r i n z i j i n ­
g a a n o p d i v e r s e k n e l p u n t e n u i t h o o f d e v a n d e d e c e n t r a l i s a t i e s . 2 V e e l v a n d e z e k n e l p u n t e n 
r a k e n o o k g e m e e n t e n e n G R ' e n . 

1 V o o r d e i n v e n t a r i s a t i e c o n t r o l e v e r k l a r i n g e n j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 v a n d e c e n t r a l e o v e r h e d e n z i e K a m e r s t u k 3 4 0 0 0 -

B - 2 8 v a n 2 s e p t e m b e r 2 0 1 5 . 
2 Z i e d e v o l g e n d e l i n k v o o r d i e C o z i e k - b r i e f : h t t p s : / / w w w . n b a . n l / A c t u e e l / N i e u w s / N i e u w s a r c h i e f / K n e l p u n t e n -

d e c e n t r a l i s a t i e - s o c i a a l - d o m e i n / . E e r d e r h e b b e n w i j i n e e n b r i e f a a n g e m e e n t e n t i p s g e g e v e n v o o r h e t o p s t e l l e n 

v a n a c c o u n t a n t s p r o t o c o l l e n s o c i a a l d o m e i n , h e b b e n w i j i n e e n b r i e f a a n d e V N G o p g e r o e p e n t o t v e r d e r e u n i f o r m e ­

r i n g e n h e b b e n w i j o o k a a n b e v e l i n g e n g e d a a n i n v e r b a n d m e t d e r i s i c o ' s v a n d e c e n t r a l i s a t i e s i n d e P u b l i e k e m a ­

n a g e m e n t l e t t e r G e m e e n t e n ' T a a k o p t a a k r i s i c o o p r i s i c o ' . 



B i j d e z e o r g a n i s a t i e s o n t v a n g e n w i j o o k s i g n a l e n d a t d e a d m i n i s t r a t i e v e i n b e d d i n g v a n d e 
d e c e n t r a l i s a t i e s n o g o p v e e l p l e k k e n i n d e k e t e n ( b i j z o w e l d e c e n t r a l e o v e r h e d e n , d e S V B 
a l s z o r g a a n b i e d e r s ) n i e t o p o r d e i s . D e b e d r i j f s v o e r i n g i s w a t d i t b e t r e f t n o g o n v o l d o e n d e 
r o b u u s t . W i j g e v e n e e n a a n t a l v o o r b e e l d e n . E r l i j k e n d i v e r s e k n e l p u n t e n t e b e s t a a n t e n 
a a n z i e n v a n d e j u i s t e e n v o l l e d i g e v e r a n t w o o r d i n g v a n (financiële) g e g e v e n s t u s s e n d e 
v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n . D i t m a a k t d a t h e t v o o r d e d e c e n t r a l e o v e r h e d e n n o g o n z e k e r i s o f z i j 
d e g e t r o u w h e i d e n r e c h t m a t i g h e i d v a n b a t e n e n l a s t e n v a n d e d e c e n t r a l i s a t i e s i n d e j a a r r e ­
k e n i n g v o l d o e n d e k u n n e n o n d e r b o u w e n . B e l a n g r i j k e v r a g e n h i e r b i j z i j n e n e r z i j d s d e v r a a g 
o f d e p r e s t a t i e w a a r v o o r u b e t a a l t i s g e l e v e r d i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e a f s p r a k e n . A n ­
d e r z i j d s b e s t a a t d e v r a a g o f u e e n a d e q u a a t i n z i c h t h e e f t i n d e financiële v e r p l i c h t i n g e n ; 
w a t b e n t u d e k e t e n p a r t n e r o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 n o g v e r s c h u l d i g d ? 

W i j a d v i s e r e n u o m n u d e k n e l p u n t e n o p h e t g e b i e d v a n v e r a n t w o o r d i n g e n c o n t r o l e s y s t e ­
m a t i s c h e t e i n v e n t a r i s e r e n . D e u i t k o m s t e n v a n d e z e i n v e n t a r i s a t i e k u n n e n o n d e r w e r p v a n 
g e s p r e k z i j n t u s s e n u , u w k e t e n p a r t n e r s e n u w a c c o u n t a n t . H i e r b i j k a n d e a c c o u n t a n t z i j n 
b e v i n d i n g e n v a n u i t d e i n t e r i m c o n t r o l e i n b r e n g e n . G e z a m e n l i j k k a n w o r d e n b e k e k e n w e l k e 
m o g e l i j k h e d e n e r b e s t a a n t e r o p l o s s i n g v a n d e b e s t a a n d e k n e l p u n t e n e n w e l k e b i j d r a g e 
d a a r a a n g e l e v e r d k a n w o r d e n , t e n e i n d e d e g e m e e n t e m e e r 'in control' k o m t . 
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D u i d e l i j k i s d a t d e d e c e n t r a l i s a t i e s g r o t e c o n s e q u e n t i e s h e b b e n v o o r d e N e d e r l a n d s e g e ­
m e e n t e n . I n d e a f g e l o p e n p e r i o d e h e e f t d e f o c u s g e l e g e n o p continuïteit v a n z o r g e n d e 
i m p l e m e n t a t i e e n u i t v o e r i n g v a n d e o p e r a t i o n e l e p r o c e s s e n . A l s a c c o u n t a n t s c o n s t a t e r e n 
w i j d a t o p d i v e r s e o n d e r d e l e n d u i d e l i j k e s t a p p e n z i j n g e m a a k t . O o k i n d e u i t w i s s e l i n g v a n 
g e g e v e n s t u s s e n g e m e e n t e n e n k e t e n p a r t n e r s i s e r v o o r t g a n g e n ( c o n c e p t ) c o n t r o l e p r o t o ­
c o l l e n w o r d e n u i t g e w e r k t e n u i t g e w i s s e l d . E c h t e r e r r e s t e r e n d i v e r s e k n e l p u n t e n . H i e r b i j 
w o r d t o o k s t e e d s m e e r z i c h t b a a r d a t d e e i s e n t e n a a n z i e n v a n g e t r o u w h e i d e n r e c h t m a t i g ­
h e i d n o g o n v o l d o e n d e z i j n g e a n a l y s e e r d . V o o r h e t k o m e n d e k w a r t a a l i s f o c u s o p v e r a n t ­
w o o r d i n g e n c o n t r o l e d a n o o k v a n g r o o t b e l a n g . 

B e l a n g r i j k e a a n d a c h t s p u n t e n h i e r b i j z i j n o n d e r m e e r : 

« Zicht op de regels. I s e r e e n c e n t r a a l i n z i c h t b i j u w g e m e e n t e o p d e t o t a l e s e t a a n g e l ­
d e n d e r e g e l s e n d e v o o r w a a r d e n d i e d a a r i n z i j n g e s t e l d a a n d e t r a n s a c t i e s m e t d e k e ­
t e n p a r t n e r s i n h e t s o c i a a l d o m e i n ? D e z e r e g e l s l i g g e n v a s t i n d e m a t e r i e w e t t e n e n e r ­
z i j d s ( l a n d e l i j k e ) e n d e l o k a l e k a d e r s t e l l i n g a n d e r z i j d s ( v e r o r d e n i n g e n v a n d e R a a d o f 
A l g e m e e n B e s t u u r e n c o n t r a c t e n m e t d e k e t e n p a r t n e r s ) . 

- Zicht op de totale financiële geldstromen. F i n a n c i e r i n g g e s c h i e d t o p d i t m o m e n t n o g 
v e e l a l o p b a s i s v a n v o o r s c h o t t e n ; i s e r a l v o l d o e n d e z i c h t o p g e l e v e r d e p r e s t a t i e s e n 
d a a r m e e d e w e r k e l i j k e financiële s i t u a t i e ? 

» Zicht op de rechtmatigheid van de uitgaven. H i e r b i j d i e n e n d e b o v e n g e n o e m d e s p e l ­
r e g e l s i n a c h t t e w o r d e n g e n o m e n ; o n d e r w e l k e v o o r w a a r d e n w o r d e n d e m i d d e l e n d e f i ­
n i t i e f a a n d e z o r g a a n b i e d e r s / s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n e n / o f k e t e n p a r t n e r s t o e g e k e n d ? 
H e t k o m t v o o r d a t ( m o g e l i j k o n b e d o e l d ) b e p a l i n g e n u i t g e m e e n t e l i j k e v e r o r d e n i n g e n 
e n / o f c o n t r a c t e n c o m p l e x e e i s e n s t e l l e n ( f i n a n c i e e l e n n i e t - f i n a n c i e e l ) a a n v e r a n t w o o r ­
d i n g e n c o n t r o l e ( z o w e l v a n u i t p e r s p e c t i e f v a n g e m e e n t e n a l s z o r g i n s t e l l i n g e n ) . 

- Zicht op de wijze van verantwoording en controle. O p w e l k e w i j z e w o r d t e r v e r a n t ­
w o o r d i n g d o o r k e t e n p a r t n e r s a f g e l e g d ? U i t e i n d e l i j k d i e n t i e d e r e g e m e e n t e o v e r e e n 
c o n t r o l e e r b a r e t o t a a l v e r a n t w o o r d i n g t e b e s c h i k k e n . H i e r b i j k a n m e n a f h a n k e l i j k z i j n v a n 
v e r a n t w o o r d i n g e n v a n r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g s v o r m e n e n d e p r o d c u t i e v e r a n t w o o r d i n g 
v a n k e t e n p a r t n e r s . W i e r a p p o r t e e r t a a n w i e e n w a n n e e r e n w e l k e z e k e r h e i d k r i j g t d e 
g e m e e n t e d a a r b i j ? W o r d e n d e z e c o n t r o l e s b i j d e z o r g a a n b i e d e r s i n t e r n u i t g e v o e r d o f 
d o o r e e n e x t e r n e a c c o u n t a n t ? I s e r g e w a a r b o r g d d a t d e t o e t s i n g s e l e m e n t e n u i t d e g e l ­
d e n d e s p e l r e g e l s g o e d z i j n v e r w e r k t i n d e z e c o n t r o l e s ? I n b e i d e g e v a l l e n v e r e i s t d i t 
a d e q u a t e c o n t r o l e - i n s t r u c t i e s v o o r z o w e l i n t e r n e a l s e x t e r n e c o n t r o l e u r s . 

P a g i n a 2 v a n 5 



1 Zicht op informatieverstrekking effectiever maken. T h a n s b e r e i k e n o n s s i g n a l e n d a t 
v a n u i t u w k e t e n p a r t n e r s e n z o r g a a n b i e d e r s g e m e e n t e n , g e z i e n d e w i j z i g e n d e r e g i s t r a -
t i e r e g e l s e n d e g r o t e d i v e r s i t e i t a a n g e m e e n t e l i j k e v e r o r d e n i n g e n e n c o n t r a c t e i s e n , e e n 
f o r s e w i s s e l t r e k k e n o p d e a d m i n i s t r a t i e v e f u n c t i e v a n z o r g i n s t e l l i n g e n e n o v e r i g e k e ­
t e n p a r t n e r s . D i t g a a t g e p a a r d m e t r i s i c o ' s r o n d o m d e b e t r o u w b a a r h e i d v a n i n f o r m a t i e ­
a a n l e v e r i n g d o o r z o r g i n s t e l l i n g e n e n k e t e n p a r t n e r s a a n g e m e e n t e n . E e n c o m p l i c e r e n d e 
f a c t o r i s h i e r b i j d a t g e g e v e n s u i t w i s s e l i n g v i a h e t g e m e e n t e l i j k g e g e v e n s k n o o p p u n t 
( G G K ) n o g n i e t a d e q u a a t f u n c t i o n e e r t . O o k d e p r o b l e m a t i e k r o n d o m d e v e r a n t w o o r d i n g 
v a n d e P G B - m i d d e l e n v o r m t e e n p u n t v a n a a n d a c h t . O n d u i d e l i j k i s i n h o e v e r r e d e k e ­
t e n p a r t n e r s i n s t a a t z i j n o m o v e r 2 0 1 5 c o n t r o l e e r b a a r a a n d e g e t r o u w h e i d s - e n m e t n a ­
m e r e c h t m a t i g h e i d s v e r e i s t e n t e v o l d o e n . H e t i s v a n b e l a n g d a t u v a n u i t h e t g e m e e n t e l i j ­
k e t o t a a l o v e r z i c h t , k e n n i s n e e m t v a n d e z e s i g n a l e n e n d e z e v e r t a a l t n a a r m o g e l i j k h e d e n 
t o t h e r s t e l e n b i j s t u r i n g . 

" Zicht op de kwaliteit van de gemeentelijke bedrijfsvoering. H o e i s d e i n t e r n e o r g a n i ­
s a t i e , a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e e n i n t e r n e c o n t r o l e m e t b e t r e k k i n g t o t t o e k e n n i n g v a n 
z o r g . z o w e l d e z o r g i n n a t u r a , d e P G B ' s a l s d e t o e k e n n i n g i n h e t k a d e r v a n p a r t i c i p a t i e / 
r e - i n t e g r a t i e ? I s e r v o l d o e n d e b e h e e r s i n g e n d o c u m e n t a t i e r o n d o m d e c r i t e r i a r e c h t , 
h o o g t e , d u u r b i n n e n d e g e m e e n t e l i j k e o r g a n i s a t i e ? I s d e z e i n f o r m a t i e d u s d a n i g g e r e g i ­
s t r e e r d d a t e r e e n k o p p e l i n g k a n w o r d e n g e l e g d m e t d e v e r a n t w o o r d i n g v a n d e z o r g ­
a a n b i e d e r s ? I s d e z e i n f o r m a t i e v o l d o e n d e o m e e n o o r d e e l t e v o r m e n o v e r d e g e t r o u w ­
h e i d e n r e c h t m a t i g h e i d v a n d e v e r a n t w o o r d e l a s t e n ? 

Actieplan 4 e kwartaal: uitwerking topdown 'verantwoording en controlescan' 

W i j r o e p e n u o p p r i o r i t e i t t e g e v e n a a n e e n a c t i e p l a n v o o r h e t 4 e k w a r t a a l v a n d i t j a a r o m i n 
'in control' t e r a k e n o p a l l e g e t r o u w h e i d s - e n r e c h t m a t i g h e i d s a s p e c t e n v o o r t v l o e i e n d u i t d e 
d e c e n t r a l i s a t i e s . U w d o e l s t e l l i n g i s i m m e r s d a t u i n h e t k a d e r v a n d e g e m e e n t e l i j k e j a a r r e ­
k e n i n g 2 0 1 5 k a n v a s t s t e l l e n d a t d e b e d r a g e n g e r e l a t e e r d a a n d e d e c e n t r a l i s a t i e s g e t r o u w 
w o r d e n v e r a n t w o o r d e n d a t d e d a a r a a n t e n g r o n d s l a g l i g g e n d e financiële t r a n s a c t i e s 
r e c h t m a t i g t o t s t a n d z i j n g e k o m e n . O m d a a d w e r k e l i j k 'in control'ie r a k e n a d v i s e r e n w i j u d e 
v o l g e n d e a c t i e s e n / o f a a n d a c h t s p u n t e n u i t t e v o e r e n , u i t e r a a r d v o o r z o v e r c o n c r e e t i n u w 
s i t u a t i e a a n d e o r d e : 

1 Normenkader. U i t w e r k e n v a n h e t t o t a a l o v e r z i c h t a a n g e l d e n d e r e g e l s . W a t i s h e t g e l ­
d e n d e n o r m e n k a d e r ( z o w e l e x t e r n d e b e t r e f f e n d e m a t e r i e w e t t e n a l s d e g e m e e n t e l i j k e 
r e g e l g e v i n g / v e r o r d e n i n g e n ín d i t k a d e r ) w a a r b i j a a n v u l l e n d n o r m e n k u n n e n z i j n o p g e ­
n o m e n i n o n d e r l i g g e n d e c o n t r a c t e n . 

' Toetsingskader. V e r t a l e n v a n d i t n o r m e n k a d e r n a a r e e n t o e t s i n g s k a d e r . W e l k e e l e ­
m e n t e n z i j n e r o p g e n o m e n i n d e s p e l r e g e l s d i e n a d e r m o e t e n w o r d e n g e t o e t s t i n h e t 
k a d e r v a n g e t r o u w h e i d e n financiële r e c h t m a t i g h e i d ( r e c h t , h o o g t e , d u u r ) v a n d e v e r ­
a n t w o o r d e financiële s t r o m e n i n d e j a a r r e k e n i n g ? 

« Totaaloverzicht financiële stromen. U i t w e r k e n t o t a a l o v e r z i c h t v a n d e financiële s t r o ­
m e n p e r d e e l w e t / r e g e l g e v i n g ( J e u g d , W M O e n P a r t i c i p a t i e ) e n w a a r m o g e l i j k n a a r 
s o o r t e n z o r g o f u i t k e r i n g ( z o w e l i n k o m s t e n e n u i t g a v e n ) . 

1 Koppeling financiële stromen met externe partijen en inzicht in status verant­
woording en controle. V e r v o l g e n s e e n n a d e r e a n a l y s e v a n d e financiële s t r o o m p e r 
d e e l w e t . E e n d e e l v a n h e t p r o c e s v i n d t b u i t e n d e g e m e e n t e p l a a t s . M e t d e z e a n a l y s e 
e n k o p p e l i n g o n t s t a a t i n z i c h t i n w e l k d e e l d i t b e t r e f t d i t e n w e l k e ( b e l a n g r i j k e ) z o r g a a n ­
b i e d e r s , k e t e n p a r t n e r s d a n w e l s a m e n w e r k i n g s v o r m e n w o r d e n o n d e r k e n d . V e r v o l g e n s 
i s h e t v a n b e l a n g n a t e g a a n i n h o e v e r r e d e g e m e e n t e a f s p r a k e n h e e f t g e m a a k t ( i n h e t 
c o n t r a c t o f i n e e n v e r a n t w o o r d i n g s - e n c o n t r o l e p r o t o c o l ) m e t d e z e p a r t i j e n o v e r d e v e r ­
a n t w o o r d i n g v a n d e p r o c e s s e n / k o s t e n d i e b u i t e n d e g e m e e n t e z i j n g e p l a a t s t e n w e l k e 
z e k e r h e i d d a a r b i j w o r d t v e r s t r e k t . O p d e z e w i j z e w o r d t i n z i c h t v e r k r e g e n i n h o e v e r r e d e 
g e m e e n t e t i j d i g d e j u i s t e i n f o r m a t i e k r i j g t v a n d e k e t e n p a r t n e r s o v e r d e u i t v o e r i n g v a n 
h e t b e l e i d , d e v o o r t g a n g v a n u i t v o e r i n g v a n d e c o n t r a c t u e l e a f s p r a k e n , h o e e e n e n a n ­
d e r v o l d o e n d e m e e t b a a r i s e n d e financiële b e h e e r s i n g ( g e t r o u w h e i d e n r e c h t m a t i g h e i d ) 
k a n w o r d e n g e w a a r b o r g d . Financiële b e h e e r s i n g h e e f t d a a r b i j d e e e r s t e p r i o r i t e i t v o o r 
2 0 1 5 , m a a r o o k d e o v e r i g e e l e m e n t e n z i j n v a n b e l a n g o m t o t e e n g o e d e b e h e e r s i n g 
v o o r b e g r o t i n g e n r e a l i s a t i e 2 0 1 6 t e k o m e n . 
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1 Koppeling financiële stromen met interne afdelingen en inzicht in status verant­
woording en controle. W i j a d v i s e r e n u i n z i c h t t e v e r k r i j g e n i n d e p r o c e s s e n i n z a k e d e ­
c e n t r a l i s a t i e s w e l k e w o r d e n u i t g e v o e r d d o o r d e g e m e e n t e z e l f . H i e r b i j i s e e n i n v e n t a r i ­
s a t i e v a n risico's e n b e h e e r s m a a t r e g e l e n v a n b e l a n g t e r w a a r b o r g i n g v a n d e b e t r o u w ­
b a a r h e i d e n i n t e g r i t e i t v a n h e t cliëntregistratiesysteem e n t e o n d e r k e n n e n s u b ­
a d m i n i s t r a t i e . T e n o e m e n v a l l e n P G B e n z o r g i n n a t u r a ( W m o , J e u g d e n p a r t i c i p a t i e / r e -
i n t e g r a t i e ) e n o v e r i g e u i t g a v e n . H i e r b i j k a n u i t v o e r i n g v a n v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o ­
l e w e r k z a a m h e d e n o p d e w e r k i n g v a n d e z e geïdentificeerde b e h e e r s m a a t r e g e l e n d e 
k w a l i t e i t v a n h e t p r o c e s v e r h o g e n . 

O p b a s i s v a n b o v e n s t a a n d e i n f o r m a t i e k a n e e n " v e r a n t w o o r d i n g s - e n c o n t r o l e s c a n " w o r d e n 
u i t g e v o e r d . I n d e z e s c a n a n a l y s e e r t u v o o r w e l k e o n d e r d e l e n d e i n t e r n e / e x t e r n e p a r t i j e n i n 
s t a a t z i j n o m t e v o l d o e n a a n d e v e r a n t w o o r d i n g s - e n c o n t r o l e v e r e i s t e n e n v o o r w e l k e o n ­
d e r d e l e n n i e t . D e z e v e r a n t w o o r d i n g e n c o n t r o l e s c a n k a n d e b a s i s v o r m e n v o o r e e n p l a n 
v a n a a n p a k i n z a k e d e g e v o l g e n v a n m o g e l i j k e h i a t e n d i e u i t d e z e s c a n b l i j k e n . 

H e t i s v a n b e l a n g d a t u w o r g a n i s a t i e o p b a s i s v a n d e ' v e r a n t w o o r d i n g s - e n c o n t r o l e s c a n ' i n 
o v e r l e g t r e e d t m e t d e p a r t i j e n o m v a s t t e s t e l l e n o f r e p a r a t i e v a n d e l e e m t e s h a a l b a a r i s e n 
b i n n e n w e l k e t i j d s l i j n e n . I n d i e n r e p a r a t i e n i e t m o g e l i j k b l i j k t , a d v i s e r e n w i j u i n o v e r l e g t e 
t r e d e n m e t u w c o n t r o l e r e n d a c c o u n t a n t . E r k a n d a n m e t u w a c c o u n t a n t e e n a n a l y s e w o r ­
d e n o p g e s t e l d o v e r d e o n t s t a n e s i t u a t i e , d e i m p a c t o p d e i n h o u d v a n d e a c c o u n t a n t s c o n t r o ­
l e e n d e m o g e l i j k e i m p a c t o p h e t o o r d e e l v a n u w a c c o u n t a n t b i j u w j a a r r e k e n i n g . 

O v e r i g e n s h e e f t u w R a a d d e m o g e l i j k h e i d o m t e n a a n z i e n v a n d e e i g e n g e m e e n t e l i j k e r e ­
g e l s , z o a l s o p g e n o m e n i n d e v e r o r d e n i n g e n , a l s n o g t e b e s l u i t e n d e z e v o o r 2 0 1 5 t e v e r s o e ­
p e l e n . E e n d e r g e l i j k e b e s l u i t d i e n t w e l v o o r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 t e w o r d e n g e n o m e n . V o o r 
d e e i s e n d i e z i j n o p g e n o m e n i n h e t c o n t r a c t k u n t u e e n a d d e n d u m o p s t e l l e n o m p r a g m a t i ­
s c h e o p l o s s i n g e n v o o r d e s i t u a t i e i n 2 0 1 5 o v e r e e n t e k o m e n . I n d e m o d e l o p l e g g e r z o r g ­
a a n b i e d e r s w o r d e n a a n d a c h t s p u n t e n g e n o e m d d i e u i n e e n d e r g e l i j k a d d e n d u m b i j h e t 
c o n t r a c t z o u k u n n e n o p n e m e n . 

Gebruik modeloplegger zorgaanbieders 

Z o a l s h i e r v o o r g e s c h e t s t e n u i t s i g n a l e n v a n a c c o u n t a n t s v a n z o r g a a n b i e d e r s b l i j k t d a t e r 
z o v e e l o n d u i d e l i j k h e d e n z i j n d a t h e t b e l a n g r i j k i s o m d a a r o v e r m e t d e b e t r e f f e n d e z o r g a a n ­
b i e d e r s i n o v e r l e g t e t r e d e n . A l s h a n d v a t v o o r d a t o v e r l e g i s l a n d e l i j k d o o r d e V e r e n i g i n g 
N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n ( V N G ) i n s a m e n w e r k i n g m e t d e w e r k g r o e p r e c h t m a t i g h e i d v a n 
V W S , d e b r a n c h e o r g a n i s a t i e s i n d e z o r g e n d e N B A e e n ' m o d e l - o p l e g g e r ' o p g e s t e l d . D e z e 
i s e i n d a p r i l 2 0 1 5 d o o r d e V N G v e r z o n d e n e n k a n a l s b a s i s d i e n e n v o o r h e t l o k a l e o v e r l e g 
t u s s e n d e g e m e e n t e n , G R ' e n e n d e z o r g a a n b i e d e r s . D e l a n d e l i j k m e e s t v o o r k o m e n d e 
k n e l p u n t e n z i j n h i e r i n a a n d e o r d e g e s t e l d i n c l u s i e f e e n m o g e l i j k e o p l o s s i n g s r i c h t i n g . L e t 
w e l : d e m o d e l o p l e g g e r 3 k a n s l e c h t s a l s b a s i s d i e n e n v o o r h e t o v e r l e g . N a d e r e u i t w e r k i n g i s 
a f h a n k e l i j k v a n d e l o k a l e - / r e g i o n a l e s i t u a t i e e n k e u z e s v a n d e g e s p r e k s p a r t n e r s . 

Focus is noodzakelijk 

W i j r o e p e n u o p o m o p k o r t e t e r m i j n e e r d e r g e n o e m d e ' v e r a n t w o o r d i n g s - e n c o n t r o l e s c a n ' 
u i t t e v o e r e n . D a a r b i j z i j n w i j o n s e r v a n b e w u s t d a t i n h e t i m p l e m e n t a t i e j a a r 2 0 1 5 n o o d z a ­
k e l i j k e b e h e e r s m a a t r e g e l e n n o g n i e t a l t i j d g e b o r g d z u l l e n z i j n . J u i s t e e n d e r g e l i j k e s c a n k a n 
e e n b i j d r a g e l e v e r e n a a n h e t b e e l d w e l k e b e h e e r s m a a t r e g e l e n n o g geëffectueerd m o e t e n 
w o r d e n m a a r o o k w a t n o g d e s p e c i f i e k e k n e l p u n t e n z i j n v o o r u w g e m e e n t e v o o r b o e k j a a r 
2 0 1 5 . H e t b i e d t e e n b a s i s o m a a n v u l l e n d e m a a t r e g e l e n e n w e r k z a a m h e d e n t e t r e f f e n e n 
u i t t e v o e r e n . H i e r b i j b e s t a a t o o k d e m o g e l i j k h e i d t o t h e t i m p l e m e n t e r e n e n s p e c i f i e k m a k e n 
v a n d e m o d e l o p l e g g e r a l s a d d e n d u m o p d e b e s t a a n d e v e r o r d e n i n g e n / c o n t r a c t e n . D i t n a ­
t u u r l i j k i n a f s t e m m i n g m e t d e g e m e e n t e r a a d e n d e b e t r e f f e n d e k e t e n p a r t n e r ( s ) . 

3 Z i e o o k d e o p r o e p v a n d e V N G o m d e m o d e l o p l e g g e r t e g e b r u i k e n h t t p s : / / v n q . n l / o n d e r w e r p e n i n d e x / s o c i a a l -

d o m e i n / n i e u w s / t i p - Q e b r u i k - m o d e l o p l e q q e r - r e c h t m a t i g h e i d s e i s e n - w m o - i e u q d 

P a g i n a 4 v a n 5 



D e t i m i n g i s h i e r b i j c r u c i a a l , e r v a l t w e i n i g t i j d m e e r t e v e r l i e z e n . E e n e n a n d e r o o k m e t h e t 
o o g o p h e t j a a r 2 0 1 6 w a a r b i j d e u i t d a g i n g z a l l i g g e n i n h e t m e e r v o o r a f v o o r k o m e n v a n d e 
k n e l p u n t e n e n h e t b e t e r i n z i c h t v e r k r i j g e n i n d e financiële e f f e c t e n v a n d e d e c e n t r a l i s a t i e s . 

G r a a g g a a t u w a c c o u n t a n t m e t u h e t g e s p r e k a a n o v e r d e u i t k o m s t e n v a n d e ' v e r a n t w o o r ­
d i n g s - e n c o n t r o l e s c a n ' e n d e g e v o l g e n v o o r d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e . D e v e r w a c h t i n g b e ­
s t a a t d a t e r financiële s t r o m e n z i j n w a a r b i j d e k n e l p u n t e n i n c o n t r o l e - e n v e r a n t w o o r d i n g 
v o o r 2 0 1 5 o n o p l o s b a a r b l i j k e n . D e g e v o l g e n v o o r d e g e t r o u w h e i d e n r e c h t m a t i g h e i d v a n d e 
j a a r r e k e n i n g z i j n a f h a n k e l i j k v a n u w s p e c i f i e k e r e g e l s e n d e b e s c h i k b a r e i n f o r m a t i e . B e ­
l a n g r i j k i s d a t d e z e f o u t e n / o n z e k e r h e d e n w o r d e n g e k w a n t i f i c e e r d e n geïsoleerd. M o g e l i j k 
h e e f t d i t i m p a c t o p d e s t r e k k i n g v a n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . 

I n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g e n h e t a c c o u n t a n t s v e r s l a g w o r d e n d e b e v i n d i n g e n n a u w k e u r i g 
g e k w a n t i f i c e e r d e n b e s c h r e v e n . D i t s t e l t d e r a a d , h e t c o l l e g e e n d e o r g a n i s a t i e i n s t a a t o m 
s p e c i f i e k o p d e z e b e v i n d i n g e n h e r s t e l m a a t r e g e l e n n a a r d e t o e k o m s t i n t e r i c h t e n . 

W i j w i l l e n h i e r b i j b e n a d r u k k e n d a t h e t p r o c e s v a n e n e e n e f f e c t i e v e c o m m u n i c a t i e z e l f c r u ­
c i a a l z i j n . H e t i s v a n b e l a n g d a t h e t c o l l e g e d e r a a d t i j d i g m e e n e e m t i n d e k n e l p u n t e n r o n d ­
o m d e c o n t r o l e - e n v e r a n t w o o r d i n g e n d e h i e r u i t v o o r t v l o e i e n d e g e v o l g e n v o o r h e t t i j d s p a d 
v a n d e c o n t r o l e e n d e i n h o u d v a n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . H i e r b i j v a l t d u s n i e t u i t t e s l u i t e n 
d a t d e t e v e r s t r e k k e n c o n t r o l e v e r k l a r i n g , m e e r d a n v o o r g a a n d e j a r e n , n i e t g o e d k e u r e n d z a l 
z i j n . O o k v a l t n i e t u i t t e s l u i t e n , m e d e v a n w e g e d e g r o t e a f h a n k e l i j k h e i d v a n d e v e r a n t w o o r ­
d i n g d o o r d e k e t e n p a r t n e r s , d a t h e t t i j d s p a d v o o r d e j a a r r e k e n i n g e n d e c o n t r o l e d a a r v a n 
n a d e l i g w o r d t beïnvloed. 

G r a a g g a a t u w a c c o u n t a n t m e t u h e t g e s p r e k a a n o m t e b e z i e n w e l k e v e r d e r e u i t w e r k i n g o f 
o p l o s s i n g e n e r m o g e l i j k z i j n . 

W i j v e r t r o u w e n e r o p u h i e r m e e v a n d i e n s t t e z i j n e n w e n s e n u s u c c e s t o e b i j h e t i n g a n g 
z e t t e n v a n d e z e a c t i e s . 

D r s . R . B . M . M u l M P A m v d r s . M . H . d e H a i r R A 
D i r e c t o r P u b l i c T r u s t V o o r z i t t e r W e r k g r o e p D e c e n t r a l e O v e r h e d e n ( W G D O ) 
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