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B e s t u u r l i j k e s a m e n v a t t i n g 

A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 5 
G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 



B e s t u u r l i j k e s a m e n v a t t i n g : d e b e l a n g r i j k s t e p u n t e n 

De jaarrekening geeft 
een getrouw beeld en 
er is rechtmatig 
gehandeld 

B i d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 v a n u w g e m e e n t e h e b b e n w i j e e n g o e d k e u r e n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g v e r s t r e k t v o o r z o w e l 
d e g e t r o u w h e i d a l s d e financiële r e c h t m a t i g h e i d . D e c o n t r o l e v e r k l a r i n g d . d . 1 0 a u g u s t u s 2 0 1 6 h e b b e n w i j u 
s e p a r a a t t o e g e z o n d e n . 

W i j h e b b e n v a s t g e s t e l d d a t d e j a a r v e r s l a g g e v i n g 2 0 1 5 v o l d o e t a a n d e v e r s l a g g e v i n g s v o o r s c h r i f t e n ( B b v ) . D e d o o r 
o n s g e c o n s t a t e e r d e c o n t r o l e v e r s c h i l l e n v o o r z o w e l g e t r o u w h e i d a l s r e c h t m a t i g h e i d v a l l e n b i n n e n d e d o o r u 
v a s t g e s t e l d e t o l e r a n t i e s . 

D e g r o n d e x p l o i t a t i e s z i j n g e a c t u a l i s e e r d e n b i j g e s t e l d e n g e v e n e e n g e t r o u w b e e l d v a n d e b o e k w a a r d e e n 
v e r w a c h t e r e s u l t a t e n . I n 2 0 1 5 i s h e t p r o c e s v a n b e p a l i n g v a n d e a a r d e n d e n o o d z a k e l i j k e o m v a n g v a n 
v o o r z i e n i n g e n a a n g e s c h e r p t . T e v e n s z i j n d e b e h e e r p l a n n e n d i e o n d e r l i g g e n a a n d e g e v o r m d e v o o r z i e n i n g e n 
g e a c t u a l i s e e r d . 

D e b e g r o t i n g s o v e r s c h r i j d i n g e n p a s s e n b i n n e n h e t b e s t a a n d e b e l e i d e n z i j n g o e d t o e g e l i c h t . 

W i j h e b b e n g e e n c o n t r o l e v e r s c h i l l e n ( f o u t e n e n / o f o n z e k e r h e d e n ) i n d e v e r a n t w o o r d e i n f o r m a t i e i n d e S i S a - b i j l a g e 
g e c o n s t a t e e r d . 

W i j h e b b e n w e l a f s l u i t e n d e c o n t r o l e v e r s c h i l l e n ( f o u t e n e n o n z e k e r h e d e n ) . D e z e z i t t e n m e t n a m e o p h e t t e r r e i n v a n 
d e d e c e n t r a l i s a t i e s e n b l i j v e n o n d e r d e g o e d k e u r i n g s t o l e r a n t i e s 

T o t s l o t h e b b e n w i j v a s t g e s t e l d d a t d e b e z o l d i g i n g e n o v e r 2 0 1 5 n i e t s t r i j d i g z i j n m e t d e W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g 
t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e s e c t o r ( W N T ) e n d a t d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 v a n d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d v o l d o e t a a n d e p u b l i c a t i e v e r p l i c h t i n g e n v a n d e W N T . 

A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 5 
G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 3 1 1 4 1 3 1 3 1 9 4 0 / m g - S 



B e s t u u r l i j k e s a m e n v a t t i n g : d e b e l a n g r i j k s t e p u n t e n 

De interne financiële 
beheersing is in 
beweging. 

I n d e c e m b e r 2 0 1 5 h e b b e n w i j o n z e m a n a g e m e n t l e t t e r u i t g e b r a c h t , w e l k e i s g e r i c h t o p d e i n t e r n e b e h e e r s i n g . 
D e a a n d a c h t s p u n t e n h e b b e n w i j i n o n z e m a n a g e m e n t l e t t e r a a n h e t c o l l e g e g e r a p p o r t e e r d e n o o k m e t d e 
a u d i t c o m m i s s i e b e s p r o k e n . 

B e l a n g r i j k s t e r a p p o r t p u n t e n w a r e n d e u i t b e s t e d i n g v a n t a k e n e n d e b e w a k i n g d a a r o p ( H a l t e w e r k ) , 
d e o n d e r h o u d s v o o r z i e n i n g e n , h e t b e s c h r i j v e n v a n d e financiële p r o c e s s e n , a u t o m a t i s e r i n g e n e e n a a n t a l 
p r o c e s b e v i n d i n g e n . V o o r d e d e t a i l s v e r w i j z e n w i j n a a r d e m a n a g e m e n t l e t t e r . 

U w g e m e e n t e m a a k t g e b r u i k v a n e e n d i g i t a l e w o r k f l o w ( C i v i s i o n M i d d e l e n ) v o o r d e v e r w e r k i n g v a n d e 
i n K o o p f a c t u r e n . O m d a t h i e r b i j s p r a k e i s v a n i n t e r n e b e h e e r s i n g s m a a t r e g e l e n d i e z i j n o p g e n o m e n i n e e n a p p l i c a t i e , 
h e b b e n w i j i n v o o r g a a n d e j a r e n c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n u i t g e v o e r d o m d e a d e q u a t e o p z e t , b e s t a a n e n w e r k i n g 
v a n d e b e h e e r s i n g s m a a t r e g e l e n i n d e w o r k f l o w v a s t t e s t e l l e n . 

U t d e z e " I T - a u d i t " v o l g d e e e n a a n t a l b e l a n g r i j k e b e v i n d i n g e n , v e r t a a l d i n a d v i e z e n d i e d e a a n w e z i g e r i s i c o ' s 
( v e r d e r ) k u n n e n m i t i g e r e n . H i e r b i j g a a t h e t o n d e r m e e r o m h e t w a c h t w o o r d e n b e l e i d e n d e ( t e ) r u i m e t o e k e n n i n g 
v a n a c c o u n t s m e t h o g e b e v o e g d h e d e n . 

D e b e v i n d i n g e n c . q . a a n b e v e l i n g e n h e b b e n e r t o e g e l e i d d a t w i j i n h e t k a d e r v a n o n z e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e g e e n 
g e b r u i k h e b b e n k u n n e n m a k e n v a n d e b e h e e r s i n g s m a a t r e g e l e n d i e o p g e n o m e n z i j n i n d e d i g i t a l e w o r k f l o w 
( C i v i s i o n M i d d e l e n ) . 
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D e u i t k o m s t e n v a n o n z e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

De reikwijdte van 

onze controle achten 

wij voldoende 

Gehanteerde 

toleranties met als 

resultaat: geen 

(resterende 

materiële) 

controleverschil len 

M e t d e o p d r a c h t b e v e s t i g i n g v a n 1 8 j a n u a r i 2 0 1 6 h e e f t u o n s o p d r a c h t g e g e v e n t o t h e t c o n t r o l e r e n v a n d e 

j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 . D e r e i k w i j d t e v a n o n z e c o n t r o l e s t a a t o m s c h r e v e n i n d e o p d r a c h t b e v e s t i g i n g . E r i s g e d u r e n d e h e t 

v e r l o o p v a n d e c o n t r o l e o p g e e n e n k e l e w i j z e s p r a k e g e w e e s t v a n e e n b e p e r k i n g i n d e r e i k w i j d t e v a n o n z e c o n t r o l e . 

N a a s t d e o p d r a c h t b e v e s t i g i n g z i j n b e p a l e n d v o o r o n z e c o n t r o l e : 

H e t B e s l u i t a c c o u n t a n t s c o n t r o l e d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ( B a d o ) . 

U w financiële v e r o r d e n i n g o p g r o n d v a n a r t i k e l 2 1 3 v a n d e G e m e e n t e w e t . 

H e t c o n t r o l e p r o t o c o l v o o r d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e o p d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 , z o a l s d e z e o p 1 8 d e c e m b e r 2 0 0 7 

d o o r d e r a a d i s v a s t g e s t e l d m e t h e t b i j b e h o r e n d e ( e n v o o r 2 0 1 4 g e a c t u a l i s e e r d e ) n o r m e n k a d e r w a t o p 

8 o k t o b e r 2 0 1 5 t e r k e n n i s n a m e a a n d e r a a d i s v o o r g e l e g d . 

T i j d e n s d e u i t v o e r i n g v a n d e c o n t r o l e p l a n n i n g h e b b e n z i c h g e e n w i j z i g i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g i n d e r e i k w i j d t e 

v o o r g e d a a n . W i j a c h t e n d e r e i k w i j d t e v a n o n z e c o n t r o l e v o o r 2 0 1 5 v o l d o e n d e v o o r d e d o e l s t e l l i n g v a n o n z e c o n t r o l e . 

W i j w i j z e n u e r o p d a t h e t j a a r v e r s l a g g e e n o n d e r w e r p i s v a n d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e . H e t j a a r v e r s l a g h e b b e n w i j 

u i t s l u i t e n d b e o o r d e e l d o p v e r e n i g b a a r h e i d v a n d e i n f o r m a t i e i n h e t j a a r v e r s l a g m e t d e c i j f e r s i n d e j a a r r e k e n i n g 

i n c l u s i e f d e d a a r i n o p g e n o m e n t o e l i c h t i n g e n . 

E e n t o e l i c h t i n g o p d e r e i k w i j d t e v a n o n z e c o n t r o l e 2 0 1 5 i s o p g e n o m e n i n b i j l a g e E v a n d i t a c c o u n t a n t s v e r s l a g . 

W i j h e b b e n d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 2 0 1 5 u i t g e v o e r d m e t i n a c h t n e m i n g v a n d e v o l g e n d e t o l e r a n t i e s , z o a l s 

o p g e n o m e n i n d e d o o r u v a s t g e s t e l d e c o n t r o l e v e r o r d e n i n g e n u w c o n t r o l e p r o t o c o l . 

Goedkeuringstoleranties 

F o u t e n T / o v a n h e t t o t a a l v a n d e l a s t e n i n c l u s i e f d o t a t i e s r e s e r v e s ē 1 . 5 9 6 . 0 0 0 

O n z e k e r h e d e n 3
0

7o v a n h e t t o t a a l v a n d e l a s t e n i n c l u s i e f d o t a t i e s r e s e r v e s ē 4 . 7 8 8 . 0 0 0 

Rapportagetoleranties 

D e r a p p o r t a g e t o l e r a n t i e s v o o r f o u t e n e n o n z e k e r h e d e n z i j n - c o n f o r m u w c o n t r o l e p r o t o c o l - g e l i j k g e s t e l d a a n d e 

g o e d k e u r i n g s t o l e r a n t i e s . 
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D e u i t k o m s t e n v a n o n z e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

Gehanteerde 
toleranties met als 
resultaat: geen 
(resterende 
materiële) 
controleverschil len 
(vervolg) 

Het jaarverslag is 
verenigbaar met de 
jaarrekening 

W i j h e b b e n g e e n ( r e s t e r e n d e materiële) c o n t r o l e v e r s c h i l l e n ( f o u t e n e n / o f o n z e k e r h e d e n ) t e n a a n z i e n v a n d e 
g e t r o u w h e i d g e c o n s t a t e e r d . G e d u r e n d e h e t p r o c e s v a n o p s t e l l e n e n d e c o n t r o l e i s e e n a a n t a l c o r r e c t i e s 
d o o r g e v o e r d d i e e f f e c t h e b b e n g e h a d o p h e t r e s u l t a a t . A l s g e v o l g v a n h e t t i j d s a s p e c t h e e f t d e o r g a n i s a t i e e r v o o r 
g e k o z e n o m d e r e s t e r e n d e f o u t e n o p h e t s o c i a a l d o m e i n n i e t t e c o r r i g e r e n . T e v e n s h e e f t m e t e n k e l e z o r g a a n b i e d e r s 
( n o g ) g e e n a f r e k e n i n g p l a a t s g e v o n d e n . D e z e e n d e P G B ' s z i j n a l s o n z e k e r h e i d i n d e f o u t e n e v a l u a t i e m e e g e n o m e n . 

D a a r n a a s t h e b b e n w i j n o g e e n a a n t a l b a l a n s c o r r e c t i e s d o o r l a t e n v o e r e n d i e g e e n e f f e c t h e b b e n g e h a d o p h e t 
r e s u l t a a t . 

O p b a s i s v a n ( a a n v u l l e n d e ) c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n h e b b e n w i j g e c o n c l u d e e r d d a t a l l e f i n a n c i e e l r e l e v a n t e 
a s p e c t e n v a n w e t g e v i n g e n v e r o r d e n i n g e n , z o a l s o p g e n o m e n i n u w n o r m e n - e n t o e t s i n g s k a d e r , d o o r h e t c o l l e g e z i j n 
n a g e l e e f d e n d a t z o w e l d e b a t e n e n l a s t e n o v e r 2 0 1 5 a l s d e b a l a n s m u t a t i e s i n 2 0 1 5 r e c h t m a t i g t o t s t a n d z i j n 
g e k o m e n , m e t u i t z o n d e r i n g : 

1 ) D e n a l e v i n g v a n d e E u r o p e s e a a n b e s t e d i n g s r i c h t l i j n e n . Z i e h i e r v o o r h e t o n d e r d e e l a a n s c h e r p i n g v a n d e 
w a a r b o r g e n r o n d o m h e t r e c h t m a t i g E u r o p e e s a a n b e s t e d e n i n d e z e r a p p o r t a g e . E r i s s p r a k e v a n e e n 
r e c h t m a t i g h e i d s f o u t v a n C 1 0 7 . 0 0 0 . 

2 ) S o c i a l e z a k e n u i t k e r i n g e n , v i a H a l t e w e r k ê 1 1 3 . 0 0 0 . 
3 ) G e c o n s t a t e e r d e g e t r o u w h e i d s f o u t e n ( p e r d e f i n i t i e o o k r e c h t m a t i g h e i d s f o u t ) . 

H e t ( v e r p l i c h t e ) o v e r z i c h t v a n c o n t r o l e v e r s c h i l l e n g r o t e r d a n d e r a p p o r t a g e t o l e r a n t i e s t r e f t u a a n i n b i j l a g e A 1 e n A 2 
v & n d i t a c c o u n t a n t s v e r s l a g . 

D e j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 v a n u w g e m e e n t e b e s t a a n u i t : 

H e t j a a r v e r s l a g 2 0 1 5 ( p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g e n v e r p l i c h t e p a r a g r a f e n ) . 

D e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 ( b a l a n s m e t t o e l i c h t i n g , o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n i n d e j a a r r e k e n i n g m e t t o e l i c h t i n g e n 
d e S i S a - b i j l a g e ) . 

I n h e t o n d e r d e e l " p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g " v a n h e t j a a r v e r s l a g d i e n t i n f o r m a t i e o p g e n o m e n t e w o r d e n o v e r : w a t 
h e b b e n w i j g e d a a n , w a t h e b b e n w i j b e r e i k t e n w a t h e e f t h e t g e k o s t ? 

A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 5 
G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 3 1 1 4 1 3 1 3 1 9 4 0 / m g - 9 



D e u i t k o m s t e n v a n o n z e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

D e ' p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g v o r m t s a m e n m e t d e v e r p l i c h t v o o r g e s c h r e v e n p a r a g r a f e n ( z o a l s 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g , g r o n d b e l e i d , b e d r i j f s v o e r i n g , e t c e t e r a ) h e t j a a r v e r s l a g . B e i d e o n d e r d e l e n 
v a l l e n n i e t ( e x p l i c i e t ) o n d e r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g . H e t p r i m a i r e o b j e c t v a n d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e ( o p 
g r o n d v a n a r t i k e l 2 1 3 v a n d e G e m e e n t e w e t ) i s d e j a a r r e k e n i n g ( d e b a l a n s m e t t o e l i c h t i n g e n h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n 
e n l a s t e n i n d e j a a r r e k e n i n g m e t t o e l i c h t i n g ) . 

D e i n h o u d v a n h e t j a a r v e r s l a g ( p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g e n p a r a g r a f e n ) h e b b e n w i j " m a r g i n a a l g e t o e t s t " . 
D e ; z e t o e t s i n g b l i j f t b e p e r k t t o t h e t s i g n a l e r e n v a n m o g e l i j k e t e g e n s t r i j d i g h e d e n t u s s e n h e t j a a r v e r s l a g e n d e 
j a a r r e k e n i n g . D e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e o m v a t d a a r o m g e e n o o r d e e l o v e r d e i n h o u d e l i j k e j u i s t h e i d e n v o l l e d i g h e i d v a n 
d e i n f o r m a t i e v e r s t r e k k i n g o p g e n o m e n i n d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g e n d e v e r p l i c h t e p a r a g r a f e n . 

B i j o n z e c o n t r o l e h e b b e n w i j g e e n t e g e n s t r i j d i g h e d e n t u s s e n h e t j a a r v e r s l a g e n d e j a a r r e k e n i n g g e c o n s t a t e e r d . 
H e t j a a r v e r s l a g e n d e j a a r r e k e n i n g z i j n g o e d m e t e l k a a r v e r e n i g b a a r . 

Het Bbv wordt W i j h e b b e n v a s t g e s t e l d d a t u w g e m e e n t e d e w e t t e l i j k e v e r s l a g l e g g i n g s r e g e l s ( B b v ) h e e f t n a g e l e e f d , 
nageleefd 

De grondslagen van D e b e l a n g r i j k s t e v e r s l a g g e v i n g s g r o n d s l a g e n v a n u w g e m e e n t e z i j n u i t e e n g e z e t i n d e g r o n d s l a g e n v a n d e 
de jaarrekening 2015 j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 . I n 2 0 1 5 z i j n e r g e e n w i j z i g i n g e n g e w e e s t i n t o e g e p a s t e v e r s l a g g e v i n g s g r o n d s l a g e n d i e e e n 
zijn aanvaardbaar a a n z i e n l i j k e i n v l o e d h e b b e n o p d e b a t e n e n l a s t e n o f d e financiële p o s i t i e v a n u w g e m e e n t e . 

S i g n i f i c a n t e v e r s l a g g e v i n g s g r o n d s l a g e n e n t o e p a s s i n g h i e r v a n z i j n b e l a n g r i j k v o o r d e p r e s e n t a t i e v a n d e financiële 
p o s i t i e v a n u w g e m e e n t e e n d e b a t e n e n l a s t e n i n d e j a a r r e k e n i n g . D a a r n a a s t v e r e i s e n z i j v a n h e t c o l l e g e e n d e 
d i e c t i e d a t z i j e e n o o r d e e l v o r m e n t e n a a n z i e n v a n s o m s m o e i l i j k e , s u b j e c t i e v e e n c o m p l e x e p o s i t i e s v a a k v a n w e g e 
d e n o o d z a a k o m i n s c h a t t i n g e n t e m o e t e n m a k e n o v e r h e t e f f e c t v a n z a k e n d i e i n h e r e n t o n z e k e r z i j n . 

W i j h e b b e n h e t d o o r h e t c o l l e g e t o e g e p a s t e p r o c e s m e t b e t r e k k i n g t o t s i g n i f i c a n t e v e r s l a g g e v i n g s a s p e c t e n 
geëvalueerd e n h e b b e n g e g e v e n s g e r i c h t e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n u i t g e v o e r d . W a a r n o d i g h e b b e n w i j s p e c i a l i s t e n 
b e t r o k k e n b i j h e t b e o o r d e l e n v a n d e t o e p a s s i n g v a n d e j u i s t e m e t h o d i e k , a a n n a m e s , b e r e k e n i n g e n e n c o n s i s t e n t e 
t o e p a s s i n g v a n d e b e t r o k k e n m o d e l l e n e n / o f d e v a n t o e p a s s i n g z i j n d e financiële v e r s l a g g e v i n g s v o o r s c h r i f t e n . 
B i j u w g e m e e n t e h e b b e n w i j s p e c i a l i s t e n i n g e z e t v o o r d e w a a r d e r i n g v a n d e g r o n d e x p l o i t a t i e s . 

Het jaarverslag is 
verenigbaar met de 
jaarrekening 
(vervolg) 

A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 5 
G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 3 1 1 4 1 3 1 3 1 9 4 0 / m g -10 



D e u i t k o m s t e n v a n o n z e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

Wij hebben geen 

fouten en/of 

onzekerheden in de 

SiSa-bi j lage 2015 

geconstateerd 

De Wet Normering 

topinkomens (WNT) 

is nageleefd 

D e p r o c e d u r e d i e u w g e m e e n t e m o e t n a l e v e n b i j d e a a n l e v e r i n g v a n d e b e s t a n d e n a a n h e t C B S i s t e n o p z i c h t e v a n 

v o l g j a a r n i e t w e z e n l i j k g e w i j z i g d . U w g e m e e n t e d i e n t i n e e n v a s t , v o o r g e s c h r e v e n s t r a m i e n z e v e n d o c u m e n t e n a a n 

h e t C B S t e l e v e r e n . 

W j h e b b e n d e S i S a - b i j l a g e g e c o n t r o l e e r d o p b a s i s v a n d e n o t a v e r w a c h t i n g e n a c c o u n t a n t s c o n t r o l e S i S a 2 0 1 5 . 

H i e r b i j s t e l l e n w i j d e g e t r o u w h e i d e n r e c h t m a t i g h e i d v a n d e i n d e S i S a - b i j l a g e v e r a n t w o o r d e g e g e v e n s ( i n d i c a t o r e n ) 

v a s t . 

W j w i l l e n b e n a d r u k k e n d a t u a l s g e m e e n t e z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k b e n t v o o r d e v o l l e d i g h e i d v a n d e t e v e r a n t w o o r d e n 

i n d i c a t o r e n z o a l s o p g e n o m e n i n d e S i S a - b i j l a g e . I n d i e n e e n ' 0 ' i s i n g e v u l d , z i j n w i j b i j u w o r g a n i s a t i e n a g e g a a n o f 

d e z e ' 0 ' t e r e c h t i s i n g e v u l d . U h e e f t d i t a a n o n s b e v e s t i g d . 

D e ( v e r p l i c h t e ) t a b e l m e t f o u t e n e n o n z e k e r h e d e n v a n d e s p e c i f i e k e u i t k e r i n g e n i s o p g e n o m e n i n b i j l a g e C v a n d i t 

a c c o u n t a n t s v e r s l a g . B i j d e c o n t r o l e h e b b e n w i j g e e n financiële f o u t e n o f o n z e k e r h e d e n g e c o n s t a t e e r d . 

D e W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e s e c t o r ( W N T ) i s m e t i n g a n g v a n 2 0 1 3 

v a n t o e p a s s i n g e n v e r v a n g t t e g e l i j k e r t i j d d e W o p t ( W e t o p e n b a a r m a k i n g u i t p u b l i e k e m i d d e l e n g e f i n a n c i e r d e 

t o p i n k o m e n s ) . D o e l s t e l l i n g v a n d e w e t i s t e v e r h i n d e r e n d a t i n s t e l l i n g e n i n d e p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e s e c t o r e n 

r e c h t e n s i n s t a a t z i j n b o v e n m a t i g e b e z o l d i g i n g e n t o e t e k e n n e n . 

V o o r g e m e e n t e n g e l d t d a t d e g e m e e n t e s e c r e t a r i s e n d e g r i f f i e r a l s t o p f u n c t i o n a r i s w o r d e n a a n g e m e r k t . 

D e a l g e m e n e b e z o l d i g i n g v o o r e e n t o p f u n c t i o n a r i s m a g v o o r 2 0 1 5 n i e t m e e r b e d r a g e n d a n ē 1 7 8 . 0 0 0 p e r j a a r . 

D e e x t e r n e a c c o u n t a n t i s b e l a s t m e t d e c o n t r o l e o p d e n a l e v i n g v a n d e W N T d o o r d e i n s t e l l i n g . 

O v e r s c h r i j d i n g v a n d e b e z o l d i g i n g s n o r m w o r d t a a n g e m e r k t a l s e e n o n v e r s c h u l d i g d e b e t a l i n g , d i e d o o r d e 

t o o f u n c t i o n a r i s t e r u g b e t a a l d m o e t w o r d e n a a n d e i n s t e l l i n g . G e b e u r t d i t n i e t , d a n i s D e l o i t t e a l s a c c o u n t a n t w e t t e l i j k 

v e r p l i c h t o m b i j h e t m i n i s t e r i e m e l d i n g t e d o e n v a n d e z e o n v e r s c h u l d i g d e b e t a l i n g . W i j h e b b e n t e v e n s e e n 

m e l d i n g s p l i c h t i n d i e n u g e e n o f o n j u i s t e g e g e v e n s h e e f t g e p u b l i c e e r d i n d e j a a r r e k e n i n g . 

W i j h e b b e n v a s t g e s t e l d d a t d e b e z o l d i g i n g e n o v e r 2 0 1 5 v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d n i e t s t r i j d i g z i j n m e t d e 

W N T e n d a t d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d v o l d o e t a a n d e p u b l i c a t i e v e r p l i c h t i n g e n v a n 

d e W N T . 

A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 5 

G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 3 1 1 4 1 3 1 3 1 9 4 0 / m g - H 



D e u i t k o m s t e n v a n o n z e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

Wij zijn 
onafhankelijk van 
de gemeente 
Heerhugowaard 

D e l o i t t e A c c o u n t a n t s B . V . i s o n a f h a n k e l i j k v a n d e g e m e e n t e e n v o o r z o v e r w i j w e t e n h e e f t z i c h g e e n i n b r e u k 
v o o r g e d a a n o p d e v a n t o e p a s s i n g z i j n d e r e g e l s e n h e t b e l e i d t e n a a n z i e n v a n o n a f h a n k e l i j k h e i d . 

O n s z i j n g e e n r e l a t i e s b e k e n d t u s s e n D e l o i t t e A c c o u n t a n t s B . V . e n h a a r z u s t e r - e n / o f d o c h t e r o n d e r n e m i n g e n o f d e 
m e m b e r f i r m s v a n D e l o i t t e T o u c h e T o h m a t s u L i m i t e d e n h u n r e s p e c t i e v e z u s t e r - e n / o f d o c h t e r o n d e r n e m i n g e n e n d e 
g e m e e n t e , d i e n a a r o n s p r o f e s s i o n e l e o o r d e e l m o g e l i j k v a n i n v l o e d k u n n e n z i j n o p o n z e o n a f h a n k e l i j k h e i d . 
B i j l a g e D v a n d i t a c c o u n t a n t s v e r s l a g b e v a t e e n n a d e r e u i t e e n z e t t i n g v a n o n z e o n a f h a n k e l i j k h e i d . 

A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 5 
G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 3 1 1 4 1 3 1 3 1 9 4 0 / m g - 1 2 



D e u i t k o m s t e n v a n o n z e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

O n d e r s t a a n d v o l g e n d e b e l a n g r i j k s t e o p m e r k i n g o p g e n o m e n i n d e s h e e t s e n g e p r e s e n t e e r d a a n d e a u d i t c o m m i s s i e o p 2 3 m e i 2 0 1 6 a a n g e v u l d m e t h e t s o c i a a l d o m e i n . 

Proces/jaarrekeningpost 

G r o n d e x p l o i t a t i e 

Bevinding/aanbevelingen 

I n d e c o n t r o l e d e v o l g e n d e e x p l o i t a t i e s b e t r o k k e n : 
- D e D r a a i 
- D e V a a n d e l 
- W e s p o o r t 
- H H W z u i d 
- S t a d s h a r t . 
D o o r a a n p a s s i n g e n v a n d e r e n t e e n l o o p t i j d e n z i j n d e 
r e s u l t a t e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e c o m p l e x e n ( s i g n i f i c a n t ) 
g e w i j z i g d t e n o p z i c h t e v a n v o o r g a a n d e j a r e n . D i t h e e f t o . a . 
g e r e s u l t e e r d i n e e n v r i j v a l v a n d e t o t 2 0 1 5 g e t r o f f e n 
v o o r z i e n i n g e n ( C 5 , 0 9 8 m i n . ) . 

V o o r d e W e s t p o o r t i s l a n g e e n o n z e k e r h e i d a a n w e z i g g e w e e s t 
o f h e t z i e k e n h u i s z i c h d a a r z a l v e s t i g e n . I n m i d d e l s i s b e s l o t e n 
d a t h e t z i e k e n h u i s i n A l k m a a r b l i j f t . U h e e f t b e r e k e n i n g e n 
g e m a a k t w a a r u i t b l i j k t d a t , o p b a s i s v a n o v e r e e n k o m s t e n , e e n 
d e e l v a n d e b o e k w a a r d e i n r e k e n i n g w o r d t g e b r a c h t b i j h e t 
z i e k e n h u i s . D a a r n a a s t g e e f t d e b e r e k e n i n g d a t h e t r e s t e r e n d e 
d e e l v a n d e b o e k w a a r d e l a g e r i s d a n d e potentiële 
m a r k t w a a r d e b i j e e n a n d e r e b e s t e m m i n g v a n d e g r o n d . 
V o o r a l s n o g z i j n w i j v a n m e n i n g d a t w a a r d e r i n g n o g t o e r e i k e n d 
i s . 

D a a r n a a s t h e e f t v a n u i t d e e x p l o i t a t i e d e V a a n d e l e e n 
o v e r b o e k i n g p l a a t s g e v o n d e n v a n u i t d e g r o n d e x p l o i t a t i e n a a r 
d e M V A . 

A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 5 
G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 3 1 1 4 1 3 1 3 1 9 4 0 / m g - 13 



D e u i t k o m s t e n v a n o n z e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

Proces/ jaarrekeningpost 

V o o r z i e n i n g e n 

Bevinding/aanbevel ingen 

U w c o l l e g e h e e f t i n 2 0 1 5 / 2 0 1 6 d e b e h e e r p l a n n e n 

g e a c t u a l i s e e r d . U i t d e z e a c t u a l i s a t i e i s g e b l e k e n d a t d e 

g e t r o f f e n v o o r z i e n i n g e n b i j e e n a a n t a l v o o r z i e n i n g e n t e h o o g 

w a r e n r e k e n i n g h o u d e n d m e t d e n i e u w e p l a n n e n e n d e r e e d s 

g e t r o f f e n v o o r z i e n i n g e n p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 . H e t c o l l e g e w a s 

v o o r n e m e n s d e z e " r u i m t e " i n d e j a a r r e k e n i n g v r i j t e l a t e n 

v a l l e n . E c h t e r o p b a s i s v a n h e t B B V d i e n t d e z e r u i m t e n a a r d e 

t o e k o m s t t o e i n g e l o p e n t e w o r d e n d o o r d e d o t a t i e s d e 

k o m e n d e j a r e n t e v e r l a g e n ( p r o s p e c t i e v e v e r w e r k i n g ) . D i t 

b e t e k e n t d a t d e v o o r z i e n i n g e n i n d e j a a r r e k e n i n g n i e t 

a a n g e p a s t z i j n , m a a r d a a r w e l , o p b a s i s v a n d e n o g d o o r u v a s t 

s t e l l e n b e h e e r p l a n n e n financiële r u i m t e i n z i t , d i e d e k o m e n d e 

j a r e n b e n u t g a a t w o r d e n d o o r d e d o t a t i e s a a n d e v o o r z i e n i n g e n 

v o o r d e k o m e n d e j a r e n t e v e r l a g e n . H e t g a a t h i e r o m d e 

v o l g e n d e b e d r a g e n : 

ē 1 , 2 m i n . 

C 0 , 7 m i n . 

C 0 , 9 m i n . 

ē 4 , 5 m i n . 

O p e n b a r e v e r l i c h t i n g 

S p e e l o p p e r v l a k k e n 

G e m e e n t e l i j k e g e b o u w e n 

W K W 

T o t a a l ē 7 . 3 m i n . 

A ^ v , u i t s p r a a k c o m m i s s i e B B V m a g d e financiële r u i m t e 

v r i j v a l l e n n a b e s l u i t v a n d e r a a d . D i t z a l i n 2 0 1 6 p l a a t s v i n d e n . ! 

A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 5 

G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 



D e u i t k o m s t e n v a n o n z e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

ļ Proces/jaarrekeningpost Bevinding/aanbevelingen 

C r e d i t e u r e n / o v e r l o p e n d e 
p a s s i v a 

B i j d e c o n t r o l e v a n d e z e p o s t e n s t e l l e n w i j v a s t o f d e z e v o l l e d i g 
z i j n a a n d e h a n d v a n e e n v o o r t g e z e t t e c o n t r o l e . B i j d e 
d e e l w a a r n e m i n g h e b b e n w i j , m a a r o o k u , v a s t g e s t e l d e e n 
f a c t u u r i n d e g r o n d e x p l o i t a t i e ( T a m a r i x p l a n t s o e n ) a d C 
6 3 9 . 8 2 9 , 8 0 n i e t w a s v e r w e r k t i n h e t e e r s t e c o n c e p t v a n d e 
j a a r r e k e n i n g . 

A a n b e s t e d i n g e n B i j d e a a n b e s t e d i n g e n i s m o g e l i j k s p r a k e v a n e e n 
o n r e c h t m a t i g h e i d . H e t b e t r e f t h i e r e e n a a n b e s t e d i n g i n h e t 
k a d e r v a n h e t s o c i a a l d o m e i n w e l k e n i e t i s a f g e m e l d o p 
T e n d e r n e d / T E D E U . D e i n s c h r i j v i n g v a n d e z e o r g a n i s a t i e i s 
o o k n i e t v i a T e n d e r n e d g e g a a n . 

T e v e n s s p r a k e v a n v i j f a a n b e s t e d i n g e n i n d e c a t e g o r i e 2 B -
d i e n s t w a t e e n f o r m e l e r e c h t m a t i g h e i d s f o u t i s w e l k e n i e t 
m e e t e l t v o o r h e t a c c o u n t a n t s o o r d e e l 

D e b i t e u r e n / o v e r l o p e n d e a c t i v a B i j d e z e p o s t e n c o n t r o l e r e n w i j d e j u i s t h e i d d o o r d e a f l o o p v a s t 
t e s t e l l e n . B i j d e c o n t r o l e h e b b e n w i j e e n f o u t g e c o n s t a t e e r d e n 
a a n d e h a n d v a n e e n u i t b r e i d i n g v a n d e c o n t r o l e d o o r u w 
m e d e w e r k e r s i s e e n t o t a a l c o r r e c t i e u i t g e v o e r d v a n C 2 0 . 0 0 0 

A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 5 
G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 



I n t e r n e b e h e e r s i n g 

Accountantsverslag 2015 
Gemeente Heerhugowaard 3 1 1 4 1 3 1 3 1 9 4 0 / m g - 1 6 



D e i n t e r n e b e h e e r s i n g b i j u w g e m e e n t e 

De interne (financiële) 
beheersing is adequaat 
in het kader van onze 
jaarrekeningcontrole 

D e l o i t t e 

I n t e r n e b e h e e r s i n g i n 
d e p r a k t i j k 
A i v you i n c o n t r o l ' 

A l s o n d e r d e e l v a n d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e h e b b e n w i j i n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 5 e e n i n t e r i m - c o n t r o l e u i t g e v o e r d . 
D e z e i n t e r i m - c o n t r o l e i s p r i m a i r g e r i c h t o p d e o p z e t , h e t b e s t a a n e n d e w e r k i n g v a n m a a t r e g e l e n v a n 
A d m i n i s t r a t i e v e O r g a n i s a t i e e n I n t e r n e B e h e e r s i n g ( A O / I B ) , v o o r z o v e r v a n b e l a n g v o o r o n z e c o n t r o l e o p d e 
b e t r o u w b a a r h e i d e n r e c h t m a t i g h e i d v a n d e i n d e j a a r r e k e n i n g o p g e n o m e n g e g e v e n s . 

D e b e v i n d i n g e n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e z e c o n t r o l e h e b b e n w i j o p g e n o m e n i n o n s i n t e r i m - v e r s l a g v a n 
1 d e c e m b e r 2 0 1 5 . O n d e r s t a a n d h e b b e n w i j i n s a m e n v a t t e n d e v o r m o n z e b e l a n g r i j k s t e b e v i n d i n g e n 
o p g e n o m e n . 

" I / V / / hebben geconcludeerd dat de administratieve organisatie en interne beheersing (AO/IB) binnen de 
gemeente Heerhugowaard in de basis toereikende aanknopingen bevat om te komen tot betrouwbare 
financiële jaarverslaggeving en op slechts enkele onderdelen in de opzet en uitvoering nog een verdere 
kwaliteitsslag te maken is. Daarmee is het fundament voor een adequate financiële beheersing en dito 
informatievoorziening aanwezig. 

Wel hebben wij geconstateerd dat de huidige beschrijvingen van de interne beheersingsmaatregelen bij uw 
gemeente veelal niet actueel zijn en/of qua beschrijving niet voldoen aan de eisen vanuit een verscherpte focus 
op audit quality, voor wat betreft de zogenoemde 6 W-vragen': wie doet wat, waarom, wanneer, waarmee en 
met welk doel? Wij hebben het college geadviseerd de beschrijvingen te actualiseren, wat een aangescherpt 
inzicht kan opleveren van de risico's en eventuele leemtes in de interne beheersing en waarmee een directe 
relatie kan worden gelegd met het risicomanagement in de organisatie. Als belangrijke onderdelen van de 
kansen- en risicoanalyse voor gemeente Heerhugowaard zien wij met name de gebiedsontwikkeling, de 
financiële en organisatorische impact van de drie decentralisaties, de ontwikkelingen op IT-gebied en het 
toezicht op verbonden partijen (die het financieel ook zwaarder hebben)." 

A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 5 
G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 3 1 1 4 1 3 1 3 1 9 4 0 / m g - 1 7 



D e i n t e r n e b e h e e r s i n g b i j u w g e m e e n t e 

Betrouwbaarheid en 
continuïteit van de 
automatiserings
omgeving en 
geautomatiseerde 
maatregelen in de 
digitale workflow 
inkoopfacturen 

O n z e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e i s g e r i c h t o p h e t g e v e n v a n e e n o o r d e e l o v e r d e j a a r r e k e n i n g z e l f e n i s n i e t p r i m a i r 
g e r i c h t o p h e t d o e n v a n u i t s p r a k e n o v e r d e b e t r o u w b a a r h e i d e n d e continuïteit v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e 
g e g e v e n s v e r w e r k i n g a l s g e h e e l o f v a n o n d e r d e l e n d a a r v a n . O n z e b e v i n d i n g e n g a a n o v e r d e o n d e r d e l e n d i e w i j 
o n d e r z o c h t h e b b e n i n h e t k a d e r v a n d e j a a r r e k e n i n g , w a t w i l z e g g e n d a t w i j g e e n v o l l e d i g h e i d p r e t e n d e r e n . 

U w g e m e e n t e m a a k t g e b r u i k v a n e e n d i g i t a l e w o r k f l o w ( C i v i s i o n M i d d e l e n ) v o o r d e v e r w e r k i n g v a n d e 
i n k o o p f a c t u r e n . O m d a t h i e r b i j s p r a k e i s v a n i n t e r n e b e h e e r s i n g s m a a t r e g e l e n d i e z i j n o p g e n o m e n i n e e n 
a p p l i c a t i e , h e b b e n w i j i n v o o r g a a n d e j a r e n c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n u i t g e v o e r d o m d e a d e q u a t e o p z e t , b e s t a a n 
e n w e r k i n g v a n d e b e h e e r s i n g s m a a t r e g e l e n i n d e w o r k f l o w v a s t t e s t e l l e n . 

U i t d e z e " I T - a u d i t " v o l g d e e e n a a n t a l b e l a n g r i j k e b e v i n d i n g e n , v e r t a a l d i n a d v i e z e n d i e d e a a n w e z i g e r i s i c o ' s 
( v e r d e r ) k u n n e n m i t i g e r e n . H i e r b i j g a a t h e t o n d e r m e e r o m h e t w a c h t w o o r d e n b e l e i d e n d e ( t e ) r u i m e 
t o e k e n n i n g v a n a c c o u n t s m e t h o g e b e v o e g d h e d e n . 

D e b e v i n d i n g e n c . q . a a n b e v e l i n g e n h e b b e n e r t o e g e l e i d d a t w i j i n h e t k a d e r v a n o n z e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e 
g e e n g e b r u i k h e b b e n k u n n e n m a k e n v a n d e b e h e e r s i n g s m a a t r e g e l e n d i e o p g e n o m e n z i j n i n d e d i g i t a l e 
w o r k f l o w ( C i v i s i o n M i d d e l e n ) . U i t d e f o l l o w - u p e n d e g e s p r e k k e n m e t u w m e d e w e r k e r s i s g e b l e k e n d a t d e z e 
a a n d a c h t s p u n t e n i n 2 0 1 5 n o g n i e t v o l l e d i g z i j n w e g g e n o m e n , w a a r d o o r w i j o o k v o o r 2 0 1 5 n i e t h e b b e n k u n n e n 
s t e u n e n . W i j h e b b e n , o m v o l d o e n d e z e k e r h e i d t e k r i j g e n o v e r d e v e r w e r k i n g v a n d e i n k o o p f a c t u r e n , 
a a n v u l l e n d e g e g e v e n s g e r i c h t e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n u i t g e v o e r d . U i t d e z e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n v o l g e n 
g e e n n a d e r e b i j z o n d e r h e d e n d i e w i j u m o e t e n r a p p o r t e r e n . 

V e r d e r h e b b e n w i j g e e n z a k e n g e s i g n a l e e r d b e t r e f f e n d e d e b e t r o u w b a a r h e i d e n continuïteit v a n d e 
g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g d i e i n h e t k a d e r v a n o n z e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e v o o r r a p p o r t e r i n g i n 
a a n m e r k i n g k o m e n . 

A l s o n d e r d e e l v a n o n z e i n t e r i m - c o n t r o l e h e b b e n w i j h e t c o l l e g e e n m a n a g e m e n t v e r z o c h t i n z i c h t t e g e v e n i n d e 
e i g e n i n s c h a t t i n g v a n h e t r i s i c o d a t d e j a a r r e k e n i n g e e n materiële a f w i j k i n g z o u k u n n e n b e v a t t e n a l s g e v o l g v a n 
f r a u d e , i n d e a a r d , o m v a n g e n f r e q u e n t i e v a n d e z e i n s c h a t t i n g e n , h e t p r o c e s d a t h e t c o l l e g e d a a r b i j h a n t e e r t , 
a l s o o k d e c o m m u n i c a t i e d a a r o v e r m e t h e t p e r s o n e e l e n m e t d e g e m e e n t e r a a d . 

A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 5 
G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 3 1 1 4 1 3 1 3 1 9 4 0 / m g - 1 8 



D e i n t e r n e b e h e e r s i n g b i j u w g e m e e n t e 
Door u is recent een 
frauderisicoanalyse 
uitgevoerd 

Deloitte 

ľVjuclerisicoünalysí-
d o o r í.lirťcriť ä; 
toezichthoudend orgaan 

A f g e l o p e n j a a r h e e f t u a a n d a c h t b e s t e e d a a n f r a u d e b e h e e r s i n g . V a n z e l f s p r e k e n d w o r d t o o k b i j h e t i n r i c h t e n 
v a n p r o c e s s e n w e l n a g e d a c h t o v e r f r a u d e r i s i c o ' s , m a a r h e t f r a u d e n s i c o m a n a g e m e n t i s b i n n e n h e t s y s t e e m v a n 
r i s i c o m a n a g e m e n t n o g n i e t e x p l i c i e t b e n o e m d . I n t e r n b e s p r e e k t u h e t o n d e r w e r p f r a u d e o n d e r a n d e r e i n h e t 
c o n t r o l l e r s o v e r l e g , h e t m a n a g e m e n t t e a m e n m e t d e w e t h o u d e r , e c h t e r d i t h e e f t n i e t g e l e i d t o t c o n c r e t e 
v a s t l e g g i n g e n . O p d i v e r s e m o m e n t e n h e b b e n w i j ( m e t d e a u d i t c o m m i s s i e , d e w e t h o u d e r Financiën, 
d e c o n c e r n - c o n t r o l l e r e n h e t f i n a n c i e e l m a n a g e m e n t ) g e d i s c u s s i e e r d o v e r t a k e n , r o l l e n e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n ( o o k i n r e l a t i e t o t d e m a t e r i a l i t e i t w a a r m e e w i j u w j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e r e n ) e n h e b b e n 
w i j n a v r a a g g e d a a n n a a r b e k e n d e f r a u d e g e v a l l e n . 

O p b a s i s v a n d e d o o r o n s u i t g e v o e r d e w e r k z a a m h e d e n t i j d e n s d e c o n t r o l e h e b b e n w i j g e e n a a n w i j z i n g e n d a t 
v o o r n o e m d e f r a u d e r i s i c o ' s z i c h h e b b e n v o o r g e d a a n i n 2 0 1 5 . 

A l s o n d e r d e e l v a n o n z e c o n t r o l e h e b b e n w i j u v e r z o c h t i n z i c h t t e g e v e n i n u w i n s c h a t t i n g v a n h e t r i s i c o d a t d e 
j a a r r e k e n i n g e e n materiële a f w i j k i n g z o u k u n n e n b e v a t t e n a l s g e v o l g v a n f r a u d e , i n d e a a r d , o m v a n g e n 
f r e q u e n t i e v a n d e z e i n s c h a t t i n g e n , h e t p r o c e s d a t h e t c o l l e g e e n / o f d i r e c t i e / m a n a g e m e n t d a a r b i j h a n t e e r t , 
a l s o o k d e c o m m u n i c a t i e d a a r o v e r m e t h e t p e r s o n e e l e n m e t u a l s r a a d . H e t c o l l e g e / d i r e c t i e h e e f t o n s 
a a n g e g e v e n z i c h b e w u s t t e z i j n v a n f r a u d e r i s i c o ' s e n h e e f t v o o r b e e l d e n g e g e v e n v a n d e m a n i e r w a a r o p z i j 
d e z e b e h e e r s t . 

I n m a a r t 2 0 1 5 h e b b e n w i j d e d o o r h e t c o l l e g e e n m a n a g e m e n t t e a m u i t g e v o e r d e f r a u d e r i s i c o a n a l y s e 
o n t v a n g e n . W i j h e b b e n d e z e a n a l y s e b e o o r d e e l d e n g e c o n c l u d e e r d d a t d e b e l a n g r i j k s t e materiële financiële 
r i s i c o ' s g e l i j k z i j n a a n d e r i s i c o ' s d i e w i j o n d e r k e n d h e b b e n . W i j a d v i s e r e n u d e z e f r a u d e r i s i c o a n a l y s e 
r e g e l m a t i g o n d e r d e e l v a n d e v e r s c h i l l e n d e o v e r l e g g e n t e l a t e n z i j n e n d e a n a l y s e r e g e l m a t i g t e a c t u a l i s e r e n . 

A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 5 
G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 3 1 1 4 1 3 1 3 1 9 4 0 / m g - 1 9 





B i j l a g e A 1 : O v e r z i c h t v a n n i e t g e c o r r i g e e r d e f o u t e n i n d e j a a r r e k e n i n g 

D e v o l g e n d e n i e t - g e c o r r i g e e r d e f o u t e n g r o t e r d a n d e r a p p o r t a g e t o l e r a n t i e z i j n g e d u r e n d e o n z e w e r k z a a m h e d e n v a s t g e s t e l d . 

Aard van de fouten Rechtmatigheid 
x C 1.000 

Getrouwheid 
x 6 1000 

Effect niet-gecorrigeerde controleverschillen voorgaande periode N v t . N v t . 

Effect niet-gecorrigeerde controleverschillen huidige periode N v t . N v t . 

P G B C 3 9 7 ë 3 9 7 

S u b s i d i e p r o v i n c i e n i e t o p g e n o m e n ( f o u t u i t 2 0 1 4 ) ê 1 6 9 

J e u g d C 3 5 9 ê 3 5 9 

R e c h t m a t i g h e i d s f o u t i s p e r s a l d o o o k e e n g e t r o u w h e i d s f o u t N . v . t . N . v . t . 

(Sub)totaal getrouwheidsfouten C 756 C 925 

E x t r a a b s o l u t e w a a r d e rechtmć'tigheidsfouten N . v . t . N . v . t . 

E x t r a f o u t i e v e financiële b e h e e r s h a n d e l i n g e n z o n d e r d i r e c t f i n a n c i e e l e f f e c t v a n u i t externe r e g e l s C 2 2 1 
( E U - a a n b e s t e d i n g / F i d o / e t c e t e r a ) 

E x t r a f o u t i e v e financiële b e h e e r s h a n d e l i n g e n z o n d e r d i r e c t f i n a n c i e e l e f f e c t v a n u i t interne r e g e l s N . v . t . 
( g e d o o g b e l e i d ) 

O v e r i g e r e c h t m a t i g h e i d s f o u t e n N . v . t . 

Totaal rechtmatigheidsfouten C 977 

A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 5 
G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 3 1 1 4 1 3 1 3 1 9 4 0 / m g -



B i j l a g e A 1 : O v e r z i c h t v a n n i e t g e c o r r i g e e r d e f o u t e n i n d e j a a r r e k e n i n g 

Aard van de onzekerheden Rechtmatigheid 
xŝ 1.000 

Getrouwheid 
x C 1.000 

O n z e k e r h e i d r e c h t m a t i g h e i d b e t r e f t t e v e n s g e t r o u w h e i d 2 . 7 1 1 2 . 7 1 1 

O n z e k e r h e i d r e c h t m a t i g h e i d i s p e r s a l d o o o k e e n o n z e k e r h e i d i n z a k e g e t r o u w h e i d N . v . t . N . v . t . 

(Sub)totaal onzekerheden in de controle getrouwheid N.v.t. N.v.t. 

E x t r a a b s o l u t e w a a r d e o n z e k e " h e d e n r e c h t m a t i g h e i d N . v . t . 

E x t r a financiële b e h e e r s h a n d e l i n g e n m e t e e n o n z e k e r d i r e c t f i n a n c i e e l e f f e c t v a n u i t externe r e g e l s 
( E U - s t a a t s s t e u n ) 

N . v . t . 

E x t r a financiële b e h e e r s h a n d e l i n g e n m e t e e n o n z e k e r d i r e c t f i n a n c i e e l e f f e c t v a n u i t interne r e g e l s 
( g e d o o g b e l e i d ) 

N . v . t . 

O v e r i g e o n z e k e r h e d e n i n z a k e r e c h t m a t i g h e i d N . v . t . 

Totaal onzekerheden in de controle rechtmatigheid N.v.t. 

W i j h e b b e n v a n h e t c o l l e g e e e r s c h r i f t e l i j k e b e v e s t i g i n g b i j d e j a a r r e k e n i n g o n t v a n g e n , w a a r i n h e t c o l l e g e h e t b o v e n s t a a n d e h e e f t b e v e s t i g d . 
D a t h o u d t i n d a t e v e n t u e l e n i e t g e c o n s t a t e e r d e e n d a a r d o o r n i e t - g e c o r r i g e e r d e f o u t e n , z o w e l i n d i v i d u e e l a l s i n t o t a a l , i n h e t k a d e r v a n d e 
j a a r r e k e n i n g n i e t m a t e r i e e l z i j n . H e t c o l l e g e h e e f t t e v e n s b e v e s t i g d g e e n k e n n i s t e h e b b e n v a n a n d e r e n i e t - g e c o r r i g e e r d e f o u t e n . 
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B i j l a g e D : O n a f h a n k e l i j k h e i d 

O p g r o n d v a n h e t B e s l u i t a c c o u n t a n t s c o n t r o l e d e c e n t r a l e o v e r h e d e n , a r t i k e l 5 , l i d 4 , r a p p o r t e r e n w i j i n d i t a c c o u n t a n t s v e r s l a g o v e r d e f o u t e n e n 
o n z e k e r h e d e n v a n d e s p e c i f i e k e u i t k e r i n g e n d i e i n 2 0 1 5 o n d e r S i S a v a l l e n . P e r r e g e l i n g w o r d t i n e e n t a b e l a a n g e g e v e n o f , e n z o j a w e l k e 
financiële f o u t e n o f o n z e k e r h e d e n z i j n g e c o n s t a t e e r d . O n d e r s t a a n d t r e f t u d e z e t a b e l a a n . 

Specifieke uitkering Financiële », ,. . . 
i. Toelichting id omvang * 

O C W D 9 O n d e r w i j s a c h t e r s t a n d e n b e l e i d 2 0 1 1 - 2 0 1 5 ( O A B ) N . v . t . e o 

I & M E 2 6 S p o o r s e d o o r s n i j d i n g e n , t r a n c h e 1 N . v . t . e o 

I & M E 2 7 B B r e d e d o e l u i t k e r i n g v e r k e e r e n v e r v o e r 

SiSa tussen medeoverheden 
N . v . t . e o 

S Z W G 1 A W e t s o c i a l e w e r k v o o r z i e n i n g ( W s w ) t o t a a l 2 0 1 4 N . v . t . e o 

S Z W G 2 G e b u n d e l d e u i t k e r i n g o . g . v . a r t . 6 9 W W B g e m e e n t e 2 0 1 5 N . v . t . e o 

S Z W G 3 B e s l u i t b i j s t a n d s v e r l e n i n g z e l f s t a n d i g e n 2 0 0 4 
( e x c l u s i e f l e v e n s o n d e r h o u d b e g i n n e n d e z e l f s t a n d i g e n ) 
g e m e e n t e 2 0 1 5 

N . v . t . e o 

Totaal N.v.t. e o 
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B i j l a g e D : O n a f h a n k e l i j k h e i d 

D e v o o r s c h r i f t e n i n h e t k a d e r v a n o n a f h a n k e l i j k h e i d z i j n b i n n e n d e K o n i n k l i j k e N e d e r l a n d s e B e r o e p s o r g a n i s a t i e v a n A c c o u n t a n t s ( d e N B A ) 
o p g e n o m e n i n d e " V e r o r d e n i r g i n z a k e O n a f h a n k e l i j k h e i d (VİO)" e n v o r m e n e e n b e l a n g r i j k o n d e r d e e l v a n h e t " n o r m e n k a d e r " w a a r a a n e e n 
a c c o u n t a n t m o e t v o l d o e n . D e n a l e v i n g v a n d e VİO i s b i n n e n d e o r g a n i s a t i e v a n D e l o i t t e i n g e b e d . 

O p b a s i s v a n o n z e t o e t s i n g c o n c l u d e r e n w i j d a t o n z e o n a f h a n k e l i j k h e i d a l s c e r t i f i c e r e n d a c c o u n t a n t b i j d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d i n 2 0 1 5 i s 
g e w a a r b o r g d . 

G e s c h e n k e n e n p e r s o o n l i j k e u i t i n g e n v a n g a s t v r i j h e i d 

D e N e d e r l a n d s e o n a f h a n k e l i j k h e i d s r e g e l s v e r e i s e n d a t d e e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k e a c c o u n t a n t d e m e t g o v e r n a n c e b e l a s t e o r g a n e n i n f o r m e e r t o v e r 
g e s c h e n k e n e n p e r s o o n l i j k e u i t i n g e n v a n g a s t v r i j h e i d d i e D e l o i t t e , e e n b e s t u u r d e r o f i n t e r n e t o e z i c h t h o u d e r v a n D e l o i t t e o f e e n l i d v a n h e t 
c o n t r o l e t e a m h e e f t o n t v a n g e r o f v e r s t r e k t a a n g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d o f e e n b i j g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d b e t r o k k e n p e r s o o n . H i e r b i j i s e e n 
d r e m p e l v a n C 1 0 0 o p g e n o m e n i n d e r e g e l s . 

W i j h e b b e n g e e n g e s c h e n k e n e n p e r s o o n l i j k e u i t i n g e n v a n g a s t v r i j h e i d d i e e e n ( g e s c h a t t e ) w a a r d e v a n m e e r d a n f 1 0 0 h e b b e n o n t v a n g e n o f 
v e r s t r e k t e n z i j n d a a r o m v a n m e n i n g d a t e r g e e n s p r a k e i s v a n e e n b e d r e i g i n g v o o r d e o n a f h a n k e l i j k e u i t v o e r i n g v a n d e c o n t r o l e o p d r a c h t . 
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B i j l a g e E : O v e r i g e o n d e r w e r p e n e n b e l a n g r i j k e o n t w i k k e l i n g e n 

Bevestiging van het W i j h e b b e n v a n h e t c o l l e g e e e n o n d e r t e k e n d e s c h r i f t e l i j k e b e v e s t i g i n g b i j d e j a a r r e k e n i n g o n t v a n g e n , 
college is ontvangen 

Bijzonderheden ten 
aanzien van de 
naleving van wet- en 
regelgeving 

E e n b e l a n g r i j k o n d e r d e e l v a n d e r e c h t m a t i g h e i d s w e t g e v i n g i s d e niet-financiële r e c h t m a t i g h e i d . D i t i s n i e t p r i m a i r h e t 
o n c e r z o e k s g e b i e d v a n d e a c c o u n t a n t . D e a c c o u n t a n t h e e f t a l s t a a k u t e w i j z e n o p e e n niet-financiële 
o n r e c h t m a t i g h e i d a l s e v e n t u e l e ' b i j v a n g s t ' v a n d e r e g u l i e r e c o n t r o l e e n o p e v e n t u e l e t e k o r t k o m i n g e n i n h e t i n t e r n e 
s i g n a l e r i n g s s y s t e e m . V o o r d i t l a a t s t e v e r w i j z e n w i j u n a a r o n z e o p m e r k i n g e n i n d e m a n a g e m e n t l e t t e r . 

Er is geen sprake 
van vermoedens of 
signalen van fraude 

I n N e d e r l a n d i s d e a c c o u n t a n t w e t t e l i j k v e r p l i c h t o m a l l e o n t d e k t e f r a u d e g e v a l l e n t e r a p p o r t e r e n a a n h e t 
m a n a g e m e n t v a n d e o r g a n i s a t i e . W i j m e r k e n o p d a t o n z e c o n t r o l e n i e t s p e c i f i e k i s i n g e r i c h t o p h e t o n t d e k k e n v a n 
f r a u d e . D e a c c o u n t a n t i s w e l v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t b e t r e k k e n v a n f r a u d e r i s i c o ' s i n d e p l a n n i n g e n u i t v o e r i n g v a n 
z i j n c o n t r o l e o p d r a c h t . 

W i j h e b b e n e e n f r a u d e d i s c u s s i e g e v o e r d m e t h e t c o n t r o l e t e a m e n m e t h e t c o l l e g e , d e d i r e c t i e e n h e t m a n a g e m e n t 
v a r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d , w a a r b i j w i j d e n a d r u k h e b b e n g e l e g d o p d e v e r m o e d e n s v a n materiële 
o n j u i s t h e d e n a l s g e v o l g v a n f r a u d e i n d e j a a r s t u k k e n . V a n h e t c o l l e g e , d i r e c t i e e n m a n a g e m e n t h e b b e n w i j d e 
b e v e s t i g i n g o n t v a n g e n d a t e r g e e n o n r e g e l m a t i g h e d e n z i j n g e c o n s t a t e e r d w a a r b i j h e t m a n a g e m e n t o f w e r k n e m e r s 
d i e e e n b e l a n g r i j k e r o l s p e l e n b i j d e m a a t r e g e l e n v a n i n t e r n e b e h e e r s i n g o f a n d e r e n i n h e t g e v a l d a t d e f r a u d e v a n 
m a : e r i e e l b e l a n g k a n z i j n o p d e j a a r r e k e n i n g , z i j n b e t r o k k e n . 

T e v e n s h e b b e n w i j z e l f s t a n d i g w e r k z a a m h e d e n u i t g e v o e r d d i e g e r i c h t w a r e n o p h e t r i s i c o v a n h e t ' o m z e i l e n ' v a n d e 
i n t e r n e b e h e e r s i n g s m a a t r e g e l e n d o o r h e t c o l l e g e , d i r e c t i e e n m a n a g e m e n t t e d e t e c t e r e n . W i j h e b b e n s p e c i f i e k e 
c o n t r o l e s u i t g e v o e r d o p m e m o r i a a l b o e k i n g e n e n s c h a t t i n g e n e n h e b b e n s i g n i f i c a n t e e n n i e t - r o u t i n e m a t i g e 
t r a n s a c t i e s m e t b e h u l p v a n g e g e v e n s a n a l y s e s o n d e r z o c h t . H i e r b i j h e b b e n w i j g e e n b i j z o n d e r h e d e n g e c o n s t a t e e r d . 

H o e w e l w i j e e n p r o f e s s i o n e e l k r i t i s c h e h o u d i n g h e b b e n t e n o p z i c h t e v a n r i s i c o ' s v a n f r a u d e i n d e j a a r r e k e n i n g , w i l l e n 
w i j o p m e r k e n d a t o n z e c o n t r o l e n i e t s p e c i f i e k i s g e r i c h t o p h e t o n t d e k k e n h i e r v a n . T i j d e n s d e u i t v o e r i n g v a n o n z e 
c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 h e b b e n w i j g e e n a a n w i j z i n g e n v e r k r e g e n d a t e r s p r a k e i s g e w e e s t v a n f r a u d e . 
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B i j l a g e E : O v e r i g e o n d e r w e r p e n e n b e l a n g r i j k e o n t w i k k e l i n g e n 

I n h e t p r i n c i p e a k k o o r d C A O g e m e e n t e n 2 0 1 3 - 2 0 1 5 w o r d t h e t I n d i v i d u e e l K e u z e b u d g e t ( 1 K B ) geïntroduceerd. 
U i t e r l i j k 1 j a n u a r i 2 0 1 7 z o u d i t i n g e v o e r d m o e t e n w o r d e n . H e t v a k a n t i e g e l d i s o n d e r d e e l v a n h e t 1 K B e n m o e t 
g e r e s e r v e e r d e n i n g e z e t w o r d e n i n h e t j a a r d a t h e t w o r d t o p g e b o u w d . E e n d e f i n i t i e v e i n v o e r i n g v a n h e t I n d i v i d u e e l 
K e u z e b u d g e t ( 1 K B ) b e t e k e n t d a t g e m e e n t e n ( e n o o k g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n ) p e r 2 0 1 7 o v e r g a a n o p e e n 
s y s t e e m w a a r b i j w e r k n e m e r s z e l f b e p a l e n o p w e l k e m o m e n t e n z e h u n g e r e a l i s e e r d e v a k a n t i e g e l d e n v e r g e l i j k b a r e 
v e r g o e d i n g e n k r i j g e n u i t g e k e e r d i n e e n k a l e n d e r j a a r . 

D e u i t k e r i n g m o e t a l t i j d t i j d e n s h e t k a l e n d e r j a a r p l a a t s v i n d e n . D i t h e e f t g e v o l g e n v o o r d e z e v e n m a a n d e n 
v a k a n t i e g e l d d i e d a n n o g s t a a n o v e r 2 0 1 6 , d i e n o r m a a l g e s p r o k e n i n m e i 2 0 1 7 z o u d e n w o r d e n u i t b e t a a l d . 
D e a f s p r a k e n o v e r h e t m o m e n t v a n d e u i t k e r i n g v a n d e z e z e v e n m a a n d e n z i j n n o g n i e t b e k e n d . 

D r i e m o g e l i j k e v a r i a n t e n z i j n : 

« V o l l e d i g e u i t k e r i n g i n 2 0 1 6 . 

» V o l l e d i g e u i t k e r i n g i n 2 0 1 7 . 

« U i t k e r i n g g e s p r e i d o v e r 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 . 

H e i m o m e n t v a n u i t b e t a l i n g i s e c h t e r n i e t l e i d e n d v o o r h e t m o m e n t w a a r o p d e l a s t m o e t w o r d e n v e r a n t w o o r d i n d e 
j a a r e k e n i n g . D o o r h e t 1 K B v i n d t e r e e n m a l i g e e n e x t r a l a s t p l a a t s v a n z e v e n m a a n d e n v a k a n t i e g e l d v a n u i t h e t j a a r 
v o o r a f g a a n d a a n d e i n v o e r i n g ( 2 0 1 6 ) . D e v e r p l i c h t i n g t o t d e b e t a l i n g v a n h e t o p g e b o u w d e v a k a n t i e r e c h t i n d e 
p e r i o d e j u n i t o t e n m e t d e c e m b e r 2 0 1 6 v i n d t z i j n o o r s p r o n g i n 2 0 1 6 . I n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 z a l d a a r o m d e e x t r a l a s t 
v a r d e z e z e v e n m a a n d e n m o e t e n w o r d e n v e r a n t w o o r d . D i t b e t r e f t e e n f e i t e l i j k e v e r p l i c h t i n g , w e l k e a l s k o r t l o p e n d e 
s c h u l d w o r d t v e r a n t w o o r d o p d e b a l a n s ( t e n z i j a l u i t b e t a a l d i n 2 0 1 6 ) . W i j a d v i s e r e n u d e o n t w i k k e l i n g e n b e t r e f f e n d e 
h e t 1 K B n a u w l e t t e n d t e v o l g e n e n d e financiële i m p a c t i n b e e l d t e b r e n g e n . B i j d e r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 2 0 1 5 m a g 
h i e - A / o o r e v e n t u e e l e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e w o r d e n g e v o r m d . 

Het Bbv wordt W i j h e b b e n v a s t g e s t e l d d a t u w g e m e e n t e d e w e t t e l i j k e v e r s l a g l e g g i n g s r e g e l s ( B b v ) h e e f t n a g e l e e f d , 
nageleefd 

Gevolgen introductie 
Individueel 
Keuzebudget (1KB) 
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B i j l a g e F : D i s c l a i m e r e n b e p e r k i n g i n g e b r u i k 

D e o p d r a c h t d i e u o n s h e e f t v e r s t r e k t 

B i n n e n h e t k a d e r v a n d e m e e r j a r i g e o v e r e e n k o m s t t u s s e n u w g e m e e n t e e n D e l o i t t e A c c o u n t a n t s B . V . t o t h e t c o n t r o l e r e n v a n u w j a a r r e k e n i n g b e v e s t i g e n w i j 
f o r m e e l e l k j a a r d e o n d e r l i n g e a f s p r a k e n m e t e e n o p d r a c h t b e v e s t i g i n g . M e t d e o p d r a c h t b e v e s t i g i n g v a n 1 8 j a n u a r i 2 0 1 6 h e e f t u o n s o p m e e r g e d e t a i l l e e r d e 
w i j z e o p d r a c h t g e g e v e n t o t h e t c o n t r o l e r e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 . 

D e d o e l s t e l l i n g v a n d e c o n t r o l e i s h e t a f g e v e n v a n e e n c o n t r o l e v e r k l a r i n g b i j d e j a a r r e k e n i n g v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d . I n d i t a c c o u n t a n t s v e r s l a g 
g e v e n w i j e e n t o e l i c h t i n g o p d e b e v i n d i n g e n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e c o n t r o l e . 

O n z e c o n t r o l e a a n p a k b e s t a a t i n h o o f d l i j n e n u i t d r i e f a s e n : d e r i s i c o a n a l y s e , d e i n t e r i m - c o n t r o l e e n d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e . 

G e z a m e n l i j k e r i s i c o a n a l y s e a l s b a s i s 

O n z e c o n t r o l e s t a r t m e t h e t m a k e n v a n e e n a n a l y s e v a n d e r i s i c o ' s w a a r u a l s g e m e e n t e m e e t e m a k e n h e e f t . D e z e r i s i c o a n a l y s e z i e n w i j a l s e e n 
g e z a m e n l i j k e a c t i e v a n o n s c o n t i o l e t e a m e n v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n u w g e m e e n t e e n m a a k t d e e l u i t v a n o n s p r e - a u d i t g e s p r e k . H e t d o e l h i e r v a n i s o m o p 
b a s i s v a n g e z a m e n l i j k e k e n n i s v a n u w o r g a n i s a t i e e n u w o m g e v i n g t o t e e n z o v o l l e d i g e n b r u i k b a a r m o g e l i j k e r i s i c o a n a l y s e t e k o m e n , d i e a l s b a s i s v o o r d e 
v e r d e r e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n k a n d i e n e n . H e t g a a t h i e r b i j p r i m a i r o m d e e x t e r n e r i s i c o ' s e n d e r i s i c o ' s i n d e b e d r i j f s v o e r i n g . B i j d e z e i n v e n t a r i s a t i e l i g t 
p r i m a i r d e f o c u s o p d e r i s i c o ' s o p a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g i n d e j a a r r e k e n i n g a l s g e v o l g v a n f r a u d e o f f o u t e n . 

I n t e r i m - c o n t r o l e 

O n z e r i s i c o a n a l y s e e n d e d a a r o p g e b a s e e r d e c o n t r o l e a a n p a k r i c h t e n z i c h n i e t u i t s l u i t e n d o p d e j a a r r e k e n i n g z e l f , m a a r o o k o p h e t s y s t e e m v a n i n t e r n e 
b e h e e r s i n g . H o e b e t e r d a t s y s t e e m f u n c t i o n e e r t , h o e m e e r z e k e r h e i d e r b e s t a a t d a t d e o p g e l e v e r d e i n f o r m a t i e b e t r o u w b a a r i s , z o w e l t u s s e n t i j d s a l s b i j d e 
j a a r r e k e n i n g . O m d a t d e z e i n t e r n e b e h e e r s i n g h e t g e h e l e j a a r g o e d d i e n t t e f u n c t i o n e r e n , h o e v e n w i j m e t d e a a n v a n g v a n o n z e c o n t r o l e n i e t t e w a c h t e n t o t d a t 
d e j a a r r e k e n i n g g e r e e d i s . O n z e c o n t r o l e v i n d t d a a r o m v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l a l i n d e t w e e d e h e l f t v a n h e t b o e k j a a r p l a a t s W i j o n d e r z o e k e n t i j d e n s d e 
i n t e r i m c o n t r o l e d e procesr is ico ' í . o m t e b e p a l e n o f h i e r i n v o l d o e n d e b e h e e r s m a a t r e g e l e n ( d e A O / I B ) z i j n g e t r o f f e n . H e t p r o d u c t v a n d e z e f a s e v a n d e c o n t r o l e 
i s o n z e m a n a g e m e n t l e t t e r m e t d a a r i n o p g e n o m e n v e r b e t e r p u n t e n t e r v e r d e r e o p t i m a l i s a t i e v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g ( z i e h e t h o o f d s t u k I n t e r n e b e h e e r s i n g ) . 

J a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

B i j d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e s t e l l e n w i j v a s t o f d e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d v o l g e n s d e g e l d e n d e v e r s l a g g e v i n g s v o o r s c h r i f t e n ( B b v ) , o f d e d o o r u o p g e s t e l d e 
j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d g e e f t e n o f d e b a t e n , l a s t e n e n b a l a n s m u t a t i e s v o l d o e n a a n d e e i s e n v a n r e c h t m a t i g h e i d z o a l s o p g e n o m e n i n u w 
c o n t r o l e p r o t o c o l e n n o r m e n - e n l o e t s i n g s k a d e r . O o k s t e l l e n w i j v a s t d a t d e p o s t e n i n d e j a a r r e k e n i n g a d e q u a a t z i j n t o e g e l i c h t . O n z e c o n t r o l e h o u d t n i e t i n d a t 
w i j a l l e p o s t e n i n t e g r a a l c o n t r o l e e n . O n z e a a n p a k h e e f t a l s d o e l o m b e l a n g r i j k e o n j u i s t h e d e n o f o n r e c h t m a t i g h e d e n t e o n t d e k k e n , r e k e n i n g h o u d e n d m e t d e 
m a t e r i a l i t e i t s g r e n z e n z o a l s d o o r u v a s t g e s t e l d e n v a s t g e l e g d i n h e t c o n t r o l e p r o t o c o l . 
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B i j l a g e F : D i s c l a i m e r e n b e p e r k i n g i n g e b r u i k 

H e t p r o d u c t v a n d e j a a r r e k e n i n g o o n t r o l e i s d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g b i j d e j a a r r e k e n i n g e n o n s a c c o u n t a n t s v e r s l a g . I n o n s a c c o u n t a n t s v e r s l a g r a p p o r t e r e n w i j 
f o u t e n e n o n z e k e r h e d e n d i e d e v a s t g e s t e l d e r a p p o r t a g e t o l e r a n t i e o v e r s c h r i j d e n e n o v e r i g e b i j z o n d e r h e d e n d i e n a a r o n z e m e n i n g v a n b e l a n g z i j n v o o r d e 
b e h a n d e l i n g v a n d e jaarrekeninç ( z o a l s g o v e r n a n c e , f inanciële p o s i t i e , o n t w i k k e l i n g r e s u l t a t e n e n d e k w a l i t e i t v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g ) . 
O n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g i s g e b a s e e r d o p o n z e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n a l s a c c o u n t a n t v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d . 

D i t v e r s l a g i s a l l e e n b e s t e m d v o o r d e l e d e n v a n d e g e m e e n t e r a a d e n h e t c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d e n m a g 
n i e t i n z i j n g e h e e l o f g e d e e l t e l i j k a a n d e r d e n w o r d e n v e r s t r e k t o f a a n g e h a a l d z o n d e r o n z e s c h r i f t e l i j k e t o e s t e m m i n g v o o r a f . E r w o r d t g e e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d 
a a n e e n d e r d e p a r t i j g e a c c e p t e e d , o m d a t d i t v e r s l a g d a a r n i e t v o o r o p g e s t e l d e n b e d o e l d i s . D i e n t e n g e v o l g e n e m e n w i j g e e n e n k e l e v e r p l i c h t i n g o f p l i c h t v a n 
z o r g a a n i e d e r a n d e r p e r s o o n a a n w i e d i t v e r s l a g g e t o o n d o f i n z i j n h a n d e n k o m t o p o n s . 

D e i n d i t v e r s l a g a a n d e o r d e g e s t e l d e o n d e r w e r p e n z i j n d o o r o n s g e c o n s t a t e e r d g e d u r e n d e o n z e c o n t r o l e o p d r a c h t w a a r v a n w i j v a n m e n i n g z i j n d a t z i j u w 
a a n d a c h t b e h o e v e n H e t i s g e e n a l l e s o m v a t t e n d v e r s l a g v a n a l l e g e c o n s t a t e e r d e z a k e n e n i n h e t b i j z o n d e r k u n n e n w i j n i e t v e r a n t w o o r d e l i j k w o r d e n g e s t e l d 
v o o r h e t r a p p o r t e r e n v a n a l l e b e d r i j f s r i s i c o ' s o f t e k o r t k o m i n g e n i n h e t s y s t e e m v a n i n t e r n e b e h e e r s i n g . E l k e c o n c l u s i e , o p i n i e o f o p m e r k i n g i n d i t v e r s l a g i s 
v e r s t r e k t i n d e c o n t e x t v a n o n z e : o n t r o l e v e r k l a r i n g o v e r d e j a a r r e k e n i n g a l s g e h e e l , w e l k e z a l w o r d e n v e r s t r e k t i n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . 

E v e n z o g e l d t d a t d e o p m e r k i n g e n , b e v i n d i n g e n e n a a n b e v e l i n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t h e t s y s t e e m v a n i n t e r n e b e h e e r s i n g n i e t g e l e z e n d i e n e n t e w o r d e n a l s 
e e n a f z o n d e r l i j k e o p i n i e v a n h e t s y s t e e m v a n i n t e r n e b e h e e r s i n g e n h a a r w e r k i n g . 
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