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Onderwerp : Reg iona le toerist ische visie 

Probleemstelling: 
In de Economische uitvoeringsagenda Regio Alkmaar 2012-2014 staat dat de hoofddoelstelling op het gebied 
van toerisme en recreatie het vergroten van de toeristische bestedingen in de regio is. Actiepunt is het opstellen 
van een Regionale toeristische visie. Deze visie is nu in concept gereed voor advisering door de colleges. De 
procedure voorziet in bespreking in het P O R A EZ R&T van september, waarna besluitvorming door de acht 
gemeenteraden kan plaats vinden. 

Concept besluit (max. 10 regels) Het college besluit 
1. Op hoofdlijnen in te stemmen met het visiedocument 'Regio Alkmaar: Parel aan Zee' en de daarin opgenomen 

speerpunten en uitvoeringsagenda. 
2. De gemeentelijke reactie op de toeristisch - recreatieve visie Regio Alkmaar 2025 'Regio Alkmaar: Parel aan 

Zee' vast te stellen. 
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BESTUURSDIENST I ADVIES AAN BURGEMEESTER EN WETHOUDERS 

Onderwerp: Regionale toeristische visie 

Toelichting 

Toeristische visie Regio Alkmaar 
In de Economische uitvoeringsagenda Regio Alkmaar 2012-2014 staat dat de hoofddoelstelling op het gebied van 
toerisme en recreatie is om meer toeristen en recreanten naar dit gebied te halen en hier langer te laten verblijven 
zodat de bestedingen in de regio toenemen. De aantrekkelijkheid van de regio behouden en versterken is dan ook 
een belangrijke doelstelling binnen de toeristische cluster. De sector levert een wezenlijke bijdrage aan de werk
gelegenheid, maar net zozeer aan de aantrekkelijkheid van de leefomgeving en draagt economisch bij aan het 
versterken van de ontwikkeling van kust, stedelijk gebied en platteland.In de economische uitvoeringsagenda staat 
dat om de activiteiten samenhang te geven en te bepalen wat gewenst is moet een toeristische visie voor de regio 
Alkmaar opgesteld worden. Deze visie is nu in concept gereed. 

Toelichting 
Om de activiteiten van de Regio Alkmaar samenhang te geven, te bepalen wat gewenst is en te kunnen reageren 
op bovenregionale ontwikkelingen, is een gezamenlijk standpunt vanuit de Regio Alkmaar noodzakelijk. Er wordt 
niet alleen steeds meer nadruk gelegd op de toeristische sector maar ook op de overheidsrol om voor deze sector 
een goed ondernemersklimaat te creëren. Het is handig te weten waar Regio Alkmaar binnen deze cluster op 
focust om ook in groter regionaal verband en in relatie tot uitvoeringsorganisaties (als het Ontwikkelingsbedrijf NHN 
en V W ' s en andere toeristische bureaus) de door regio Alkmaar gewenste richting mee te kunnen geven zodat 
alle inspanningen elkaar versterken. 

In de Economische uitvoeringsagenda Regio Alkmaar 2012-2014 is opgenomen dat er een visie voor de regio 
opgesteld moet worden. Met de oprichting van zowel de Leisure Board als de Stichting Vrijetijdsindustrie en de 
transitie van het Ontwikkelbedrijf NHN is de behoefte aan een gezamenlijk document van de Regio Alkmaar erg 
groot. Vanwege deze urgentie is in 2013 als tussenstap het document Toeristische speerpunten Regio Alkmaar 
2013 - 2015' vastgesteld. Hiermee kan al richting gegeven worden aan het prioriteren van de eigen activiteiten en 
van de (boven-)regionale samenwerkingsverbanden. 

Tegelijkertijd is vastgesteld dat een regionale visie Recreatie Ã Toerisme nog steeds nodig blijft. Om tot een goede 
bovenregionale samenwerking te komen is het van belang om aan te kunnen geven wat de sterke punten van de 
regio zijn en welke bijdrage aan de positionering van Noord Holland Noord geleverd kan worden. Daarnaast is het 
voor de Regio Alkmaar van belang om voor een regionale visie het sectorale los te laten om tot een integrale 
benadering te komen. Er zijn immers heel veel raakvlakken tussen leisure en andere sectoren zoals natuur, groen, 
erfgoed, cultuur, water, sport, funshoppen, voorzieningen, detailhandel en de ruimtelijke ordening. De bijdragen 
vanuit al deze sectoren zijn nodig voor een goed functionerende economie en een goed toeristisch aanbod in de 
regio en Noord Holland Noord. 

De urgentie en meerwaarde van samenwerken 
Samenwerking op het niveau van de Regio Alkmaar is niet voor alle stakeholders in de vrijetijdssector even 
vanzelfsprekend. In de dagelijkse praktijk moeten we immers allemaal keuzes maken: wat doen we op lokaal of 
gemeentelijk niveau? Of wat doen we juist op een veel groter schaalniveau, bijvoorbeeld op het niveau van Noord-
Holland Noord of zelfs de hele provincie? Toch zien de samenwerkende gemeenten en ondernemers ook een 
belangrijke urgentie om op het niveau van de Regio Alkmaar met elkaar samen te werken. 
» Het is voor de Regio Alkmaar van belang binnen Noord-Holland Noord ook een duidelijke profilering te kiezen. 
1 De Regio Alkmaar is een overzichtelijk schaalniveau voor veel stakeholders om samen te werken. 
» Om snel op veranderende toeristische trends te reageren is regionale samenwerking onontbeerlijk. 
» Gezamenlijk is meer slagkracht te ontwikkelen dan als individuele gemeenten of ondernemers. 
* Regionaal werken sluit beter aan bij de perceptie van de dagrecreant en verblijfstoerist 
» Samenwerking leidt makkelijker tot cocreatie: het maken van arrangementen en promotie. 

Regio Alkmaar: Parel aan Zee 
De regionale visie is in een gezamenlijk proces met toeristische ondernemers en organisaties uit het gebied tot 
stand gekomen. De visie geeft aan waar de regio op de lange termijn op het gebied van Recreatie S Toerisme naar 
toe wil, welke rollen daar voor ondernemers en overheden bijhoren en welke afspraken daarover gemaakt moeten 
worden. De Regio Alkmaar kiest hierbij bewust voor een agenda en geen kant-en-klaar uitvoeringsprogramma, 
omdat de regio graag in nauwe samenspraak met ondernemers, bovenregionale partijen en marketingorganisaties 
nadere concrete invulling geeft aan de agenda. De werkgroep verwacht dat deze toeristische visie daadwerkelijk 
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richting geeft aan de samenwerking en dat het kaders biedt voor de uitvoering en helderheid verschaft langs welke 
lijnen er samengewerkt kan worden. 

Reactie gemeente Heerhugowaard 
Toeristische samenwerking op het niveau van Noord Holland Noord blijft noodzakelijk. Het college onderkent dat 
de Regio Alkmaar een belangrijke schakelfunctie kan vervullen tussen het niveau van individuele ondernemers en 
gemeenten aan de ene kant en Noord-Holland Noord aan de andere kant. Het college herkent zich in het 
visiedocument 'Regio Alkmaar: Parel aan Zee' als een goede basis voor regionale toeristische samenwerking 
tussen gemeenten, toeristische ondernemers en organisaties. 

Het college vindt het belangrijk dat zowel inhoudelijk als organisatorisch met deze visie een bundeling in de regio 
tot stand gebracht kan worden. Inhoudelijk kan de Iconenkaart zorgen voor het beter zichtbaar maken van het 
aanbod voor (potentiële) bezoekers. Organisatorisch is het college van mening dat de uitvoeringsagenda nog een 
erg voorzichtige insteek kiest. Wij willen voorstellen dat de voorgestelde acties voor de ambtelijke werkgroep over 
de gemeenten verdeeld worden. Naast de acties zal ook de functie van regisseur door de werkgroep ingevuld 
moeten worden. Tevens moeten dan afspraken gemaakt worden met de partners in het toeristisch overleg om ook 
die acties aan een specifieke organisatie te koppelen. Op die manier ontstaat daadwerkelijk een netwerkstructuur 
die uitvoering kan geven aan de voorgestelde programmasturing van de toeristische visie. 

In de visie ontbreekt nu nog een financiële paragraaf. Het is van belang dat er meer duidelijkheid komt over de 
eventuele kosten die gemoeid zijn met de uitvoering van de agenda en de opbrengsten in de vorm van extra 
bestedingen in de regio. Het actiepunt 18 'Verkenning naar huidige omvang en 'labeling' middelen' is een 
belangrijke eerste stap. 

De genoemde acties zijn nog globaal benoemd. Om de gewenste snelheid in de voortgang van het proces te 
houden, willen wij adviseren dat het P O R A de ambtelijke werkgroep al opdracht geeft om de actiepunten concreter 
uit te werken in resultaatdoelstellingen en zo spoedig mogelijk ter advisering aan het P O R A voor te leggen. De 
onderwerpen die snel opgepakt kunnen worden zijn: de Iconenkaart van de Regio Alkmaar, de opdracht aan de 
W V , het digitaliseren van bestaande (belevenissen)routes, een regionale evenementenkalender (incl sport en 
cultuur), het verzamelen en ontsluiten van de cultuurhistorische verhalen, het samen met de Cultuurmakelaar 
opstellen van een meerjarige culturele agenda, het maken van regionale kaarten voor campers en jachthavens, et 
cetera. 

Het college ziet de toeristische visie 'Regio Alkmaar: Parel aan Zee' als een goede stap om meer samenhang en 
eenheid in de regio te komen. Dat is noodzakelijk omdat de merkkracht van de regio (te) laag is en de toeristische 
cluster haar concurrentiepositie dreigt te verliezen. Voor een goede en gezonde regionale economische 
ontwikkeling is economische structuurversterking nodig. Het college is van mening dat de ingezette aanpak voor de 
Regio Alkmaar niet los gezien kan worden van de inspanningen die in dit kader op bovenregionaal Noord Holland 
Noord niveau (Leisure Board en de destinatiemarketing) geleverd worden. 

Advies 
1. Op hoofdlijnen in te stemmen met het visiedocument 'Regio Alkmaar: Parel aan Zee' en de daarin opgenomen 

speerpunten en uitvoeringsagenda. 
2. De gemeentelijke reactie op de toeristisch - recreatieve visie Regio Alkmaar 2025 'Regio Alkmaar: Parel aan 

Zee' vast te stellen. 
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