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A l g e m e n e Vergadering van A andee lhouder s 
Ontwikkel ingsbedr i j f Noord-Holland Noord N.V. 

donderdag 11 juni 2015 
11.00 -13.00 uur, inclusief lunch 
Raadszaal van de gemeente Castricum 

Opening 

Mededelingen 

Goedkeuren verslag AVA 30 oktober 201A(bijlage 1) 
B e s l u i t . 

Jaarrekening ONHN 2014 incl. accountantsverklaring en accountantsverslag 
(bijlagen 2 en 3) 
B e s l u i t . 

B i j g e v o e g d i s d e J a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 , a l s m e d e h e t a c c o u n t a n t s v e r s l a g v a n E r n s t 8 t Y o u n g . 

V o o r u i t l o p e n d o p d e v a s t s t e l l i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g d o o r d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n 
A a n d e e l h o u d e r s is d e w i n s t ( n a b e l a s t i n g ) o v e r 2 0 1 4 a d C 6 6 . 0 0 2 ( g e c o n s o l i d e e r d C 1 9 . 3 2 7 ) 
t o e g e v o e g d a a n d e o v e r i g e r e s e r v e s . 

C o n f o r m a r t i k e l 1 9 . 6 v a n d e s t a t u t e n v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d 
N . V . w o r d t a a n d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g g e v r a a g d o m d e j a a r r e k e n i n g v a s t t e 
s t e l l e n . 

Decharge van de leden van de Directie 
B e s l u i t . 

C o n f o r m a r t i k e l 1 9 . 7 v a n d e s t a t u t e n v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . 
w o r d t a a n d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v e r z o c h t o m v o l l e d i g e d e c h a r g e t e v e r l e n e n a a n d e 
D i r e c t i e v o o r h e t g e v o e r d e b e l e i d o v e r 2 0 1 4 . 

Decharge van de leden van de Raad van Commissarissen 
B e s l u i t . 

C o n f o r m a r t i k e l 1 9 . 7 v a n d e s t a t u t e n v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d 
N . V . w o r d t a a n d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v e r z o c h t o m v o l l e d i g e d e c h a r g e t e 
v e r l e n e n a a n d e c o m m i s s a r i s s e n v o o r h e t t o e z i c h t o p h e t g e v o e r d e b e l e i d v a n d e 
D i r e c t i e o v e r 2 0 1 4 . 
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7. Stand van zaken deelname gemeente Bergen 
T e r i n f o r m a t i e . 

D e g e m e e n t e B e r g e n h e e f t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 4 l a t e n w e t e n m e t 
i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 5 f i n a n c i e e l n i e t m e e r t e z u l l e n b i j d r a g e n , h e t g e e n o o k i n d e 
S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t R e g i o n a a l E c o n o m i s c h e S a m e n w e r k i n g i n N H N , i s o p g e n o m e n . 

O N H N h e e f t d a a r o p d e g e m e e n t e B e r g e n g e v r a a g d h a a r b e s l u i t t e h e r o v e r w e g e n e n T h i j s 
P e n n i n k d e g e l e g e n h e i d t e b i e d e n d e R a a d t e i n f o r m e r e n o v e r d e a c t i v i t e i t e n v a n O N H N . 

O p 1 3 j a n u a r i j l . i s d o o r d e o v e r i g e a a n d e e l h o u d e r s e n h e t E c o n o m i s c h F o r u m e e n b r i e f 
v e r z o n d e n a a n d e g e m e e n t e r a a d v a n B e r g e n , w a a r i n d e R a a d w o r d t g e v r a a g d h e t b e s l u i t v a n 
2 0 1 2 o m d e financiële b i j d r a g e a a n O N H N t e beëindigen t e h e r o v e r w e g e n e n w e e r e e n 
b i j d r a g e t e l e v e r e n a a n e e n e f f e c t i e v e r e g i o n a l e e c o n o m i s c h e s a m e n w e r k i n g . 

O p 1 2 m a a r t j l . h e e f t T h i j s P e n n i n k , d i r e c t e u r O N H N , e e n p r e s e n t a t i e g e g e v e n v o o r d e 
g e m e e n t e r a a d v a n B e r g e n w a a r i n e e n b e e l d g e s c h e t s t i s v a n h e t g e e n O N H N a l s 
u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e v a n d e r e g i o d o e t v o o r d e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n d e r e g i o . 

T e r v e r g a d e r i n g o n t v a n g t u e e n t e r u g k o p p e l i n g v a n d e z e b i j e e n k o m s t . 

8. Overzicht niet uit te voeren activiteiten Jaarplan ONHN 2015 (bijlage 4) 
B e s l u i t . 

D e g e m e e n t e B e r g e n h e e f t h a a r b i j d r a g e m e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 beëindigd. D a a r d o o r is h e t 
t o t a l e b e d r a g a a n s u b s i d i e g e l d e n , i n c l u s i e f d e v e r d u b b e l i n g v a n d e P N H , m e t z o ' n C 1 2 0 . 0 0 0 , -
v e r m i n d e r d . 
I n v e r b a n d h i e r m e e i s d e m e d i o v o r i g j a a r o n t s t a n e v a c a t u r e v o o r p r o j e c t l e i d e r n i e t i n g e v u l d . 
D a a r n a a s t is e r i n d e w e r k g r o e p R A J ( R E O N , A V A , J a a r p l a n ) o v e r l e g d w e l k e a c t i v i t e i t e n u i t h e t 
J a a r p l a n O N H N h i e r d o o r g e e n d o o r g a n g k u n n e n h e b b e n . 
B i j g a a n d o n t v a n g t u e e n o v e r z i c h t v a n d e z e a c t i v i t e i t e n . 

A a n d e a a n d e e l h o u d e r s / o p d r a c h t g e v e r s v a n O N H N w o r d t g e v r a a g d d e z e l i j s t v a s t t e s t e l l e n . 

9. Voortgang Jaar- en activiteitenplan ONHN 2015 (bijlage 5) 
T e r i n f o r m a t i e . 

B i j g e v o e g d i s d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e J a a r p l a n O N H N 2 0 1 5 , h e t z o g e n a a m d e 
k l e u r e n s c h e m a . 
D e v o o r t g a n g v a n d e a c t i v i t e i t e n v a n O N H N w o r d t i n d e w e r k g r o e p R A J ( R E O N , A V A , 
J a a r p l a n ) e n i n h e t R E O N b e s p r o k e n e n g e v o l g d . 
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10. Afbouw vastgoed- en participatieactiviteiten ONHN 
T e r i n f o r m a t i e . 

I n d e S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t R e g i o n a a l E c o n o m i s c h e S a m e n w e r k i n g i n N H N , i s i n 
a r t i k e l 4 " A f b o u w v a s t g o e d - e n p a r t i c i p a t i e a c t i v i t e i t e n " o p g e n o m e n d a t O N H N z i j n v a s t g o e d -
e n p a r t i c i p a t i e a c t i v i t e i t e n o p e e n v e r a n t w o o r d e w i j z e z a l a f b o u w e n . D e D i r e c t i e z a l o v e r d e 
a f b o u w p e r i o d i e k , d o c h t e n m i n s t e e e n m a a l p e r j a a r , v e r s l a g u i t b r e n g e n a a n d e A l g e m e n e 
V e r g a d e r i n g . 

I n h e t k a d e r v a n d e a f b o u w v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n k a n g e m e l d w o r d e n d a t d e d e e l n e m i n g d o o r 
N H N V a s t g o e d i n W F O / A B C i s beëindigd. O p 2 4 d e c e m b e r 2 0 1 4 i s d e o p h e f f i n g v a n W F O / A B C 
B . V . b i j d e K a m e r v a n K o o p h a n d e l i n h e t h a n d e l s r e g i s t e r i n g e s c h r e v e n . 

11. Rondvraag en sluiting 
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Bijlage 1 

Algemene Vergadering van Aandeelhouders 

11 juni 2015 



Concept verslag extra Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord N.V. 

D a t u m : 3 0 o k t o b e r 2 0 1 4 

Aanwezig: 

R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n : D r s . J . v a n d e r S t a r r e R A , p r e s i d e n t - c o m m i s s a r i s 
M e v r o u w m r . G . J . A . V a l k e r i n g , c o m m i s s a r i s 
D r . G . V a l k , c o m m i s s a r i s 

D i r e c t i e : D r s . M . P e n n i n k , d i r e c t e u r 

A a n d e e l h o u d e r s : z i e p r e s e n t i e l i j s t 

Afwezig: 

A a n d e e l h o u d e r s : z i e p r e s e n t i e l i j s t 

V e r s l a g : C C . v a n D i j k - W i j n a n d s , o f f i c e m a n a g e r 

1. Opening 

D e v o o r z i t t e r o p e n t d e v e r g a d e r i n g e n h e e t d e a a n w e z i g e n w e l k o m . D e v o o r z i t t e r b e d a n k t 
w e t h o u d e r D e l l e m i j n v o o r d e g a s t v r i j h e i d . 

D e g e m e e n t e B e r g e n h e e f t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f l a t e n w e t e n m e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 
2 0 1 5 f i n a n c i e e l n i e t m e e r t e z u l l e n b i j d r a g e n . I n v e r b a n d d a a r m e e k r i j g t w e t h o u d e r m e v r o u w 
R a s c h h e t w o o r d , z i j h e e f t t e v e n s a a n g e g e v e n d e v e r g a d e r i n g h i e r n a t e m o e t e n v e r l a t e n . 

W e t h o u d e r R a s c h g e e f t a a n d a t d e g e m e e n t e B e r g e n h a a r b i j d r a g e p e r j a n u a r i s t o p t , c o n f o r m 
e e n e e r d e r g e n o m e n r a a d s b e s l u i t . B i j O N H N e n a n d e r e b e t r o k k e n e n l e e f d e d e h o o p d a t 
B e r g e n v a n g e d a c h t e n z o u v e r a n d e r e n . E c h t e r , h e t C o l l e g e h e e f t b e s l o t e n e e n v e r z o e k t o t 
h e r z i e n i n g v a n d i t b e s l u i t n i e t a a n d e R a a d v o o r t e l e g g e n . H e t C o l l e g e z i e t d e t o e g e v o e g d e 
w a a r d e v a n O N H N v o o r d e g e m e e n t e B e r g e n n i e t , h o e w e l m e v r o u w R a s c h d e z e 
t o e g e v o e g d e w a a r d e z e l f w e l z i e t e n e r o o k e e n p o s i t i e f a m b t e l i j k a d v i e s l i g t . 

D e v o o r z i t t e r g e e f t a a n d a t e r , n a a r a a n l e i d i n g v a n e e n g e s p r e k t u s s e n h e m e n m e v r o u w 
R a s c h , o p 1 3 n o v e m b e r a . s . e e n a f s p r a a k g e p l a n d s t a a t w a a r b i j g e d e p u t e e r d e V a n R u n e n d e 
v o o r z i t t e r i n g e s p r e k g a a n m e t d e B u r g e m e e s t e r o m h e t C o l l e g e o p a n d e r e g e d a c h t e n t e 
b r e n g e n . 

W e t h o u d e r T a p r e s p e c t e e r t h e t b e s l u i t , m a a r b e t r e u r t d i t t e g e l i j k e r t i j d . D e m o g e l i j k h e i d o m d e 
s u b s i d i e t e s t o p p e n w a s e r v o o r B e r g e n , m a a r w a t d o e t B e r g e n m e t h a a r a a n d e l e n i n O N H N ? 
W e t h o u d e r R a s c h a n t w o o r d t d a t B e r g e n h a a r a a n d e l e n t e r o v e r n a m e z o u k u n n e n a a n b i e d e n , 
m a a r d a t h i e r o v e r n o g n i e t g e s p r o k e n i s . W e t h o u d e r T a p v e r z o e k t w e t h o u d e r R a s c h h i e r o v e r 
d u i d e l i j k h e i d t e g e v e n , o m d a t h e t v r e e m d i s d a t B e r g e n w e l a a n d e e l h o u d e r i s , m a a r f i n a n c i e e l 
n i e t b i j d r a a g t . 

W e t h o u d e r K l i j n s t r a v r a a g t w a t O N H N d o e t m o c h t z i c h e r b i j v o o r b e e l d e e n a c q u i s i t i e l e a d 
v o o r d o e n v o o r v e s t i g i n g i n d e g e m e e n t e B e r g e n . D e v o o r z i t t e r a n t w o o r d t d a t h i e r e e n 
m o e i l i j k e s i t u a t i e o n t s t a a t . I n f e i t e b e t a l e n d e a n d e r e g e m e e n t e n d e r e k e n i n g , m a a r h e t 
u i t s l u i t e n v a n e e n g e m e e n t e i s o o k l a s t i g . D e h e e r P e n n i n k g e e f t a a n d a t h e t a n t w o o r d o p 
d e z e v r a a g d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s z e l f b e a n t w o o r d m o e t w o r d e n , i m m e r s z i j z i j n d e 
o p d r a c h t g e v e r s v o o r d e a c t i v i t e i t e n v a n O N H N . 
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D e v r a a g i s w e l e e n t e r e c h t e v r a a g g e z i e n h e t f e i t d a t O N H N e e n r e g i o n a l e 
u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e i s , w a a r d o o r d e g e m e e n t e B e r g e n p e r d e f i n i t i e w e l m e e d o e t e n O N H N 
in e e n l a s t i g p a r k e t t e r e c h t k o m t . 

C o m m i s s a r i s m e v r o u w V a l k e r i n g v r a a g t w e t h o u d e r R a s c h a a n t e g e v e n w a n n e e r e r v o o r 
B e r g e n s p r a k e i s v a n t o e g e v o e g d e w a a r d e e n o p b a s i s d a a r v a n m e t e e n p l a n t e k o m e n . 

W e t h o u d e r R a s c h g e e f t a a n d a t h i e r o v e r i s n a g e d a c h t , h o e i n z i c h t e l i j k g e m a a k t k a n w o r d e n 
w a t d e t o e g e v o e g d e w a a r d e v a n O N H N i s , d i e z i j z e l f , z o a l s g e z e g d w e l z i e t . H e t i s e c h t e r 
i n g e w i k k e l d o m t e b e r e k e n e n e n i n z i c h t e l i j k t e m a k e n . A l s O N H N z i c h i n d e r e g i o b e w i j s t i s h e t 
v o o r h a a r a l g e n o e g . 

W e t h o u d e r B e s s e l i n g s t e l t v o o r d e R a a d t e v r a g e n h o e z i j o p d i t m o m e n t o v e r O N H N d e n k t . 
W e t h o u d e r R a s c h a n t w o o r d t d a t h e t e e n b e s t a a n d R a a d s b e s l u i t i s . E e n m o g e l i j k h e i d i s w e l 
a l s d e R a a d m e t m e e r d e r h e i d v a n s t e m m e n b e s l u i t z i c h t o c h b i j O N H N a a n t e s l u i t e n . 

D e v o o r z i t t e r g e e f t a a n d a t d i t a a n d e o r d e z a l k o m e n i n h e t g e p l a n d e g e s p r e k m e t d e 
B u r g e m e e s t e r . 

W e t h o u d e r m e v r o u w H u i s m a n c o n s t a t e e r t d a t h e t o m e e n f l i n k e financiële v e r m i n d e r i n g g a a t 
e n v r a a g t h o e O N H N d e n k t h i e r m e e o m t e g a a n . D e v o o r z i t t e r a n t w o o r d t d a t O N H N m i n d e r 
a c t i v i t e i t e n z a l k u n n e n u i t v o e r e n e n d a a r n a a s t w o r d t e e n b e s t a a n d e v a c a t u r e v o o r 
p r o j e c t l e i d e r n i e t i n g e v u l d . D e h e e r P e n n i n k g e e f t a a n d a t i n d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 5 n o g i s 
u i t g e g a a n v a n e e n b i j d r a g e d o o r B e r g e n . H e t b e s l u i t t o t h e t n i e t i n v u l l e n v a n d e v a c a t u r e i s 
g e n o m e n , m a a r o v e r v e r m i n d e r i n g v a n a c t i v i t e i t e n m o e t n o g g e s p r o k e n w o r d e n . 

W e t h o u d e r G r o o t b e t r e u r t h e t b e s l u i t v a n B e r g e n b i j z o n d e r e n k i j k e n d n a a r d e g e p l a n d e 
a c t i v i t e i t e n v a n O N H N v o o r v o l g e n d j a a r , r a k e n d e z e B e r g e n o o k . W e t h o u d e r G r o o t r o e p t o p 
m e t n a m e d a a r o p i n t e s p e l e n o m p a r t i j e n a n d e r s t e l a t e n d e n k e n d a n m e n n u d o e t . 

G e d e p u t e e r d e V a n R u n i s b l i j m e t h e t g e e n d e a a n d e e l h o u d e r s z o j u i s t o n d e r w o o r d e n h e b b e n 
g e b r a c h t e n z a l d e z e g e v o e l e n s z o d u i d e l i j k m o g e l i j k o v e r b r e n g e n a a n d e B u r g e m e e s t e r . D e 
b o o d s c h a p i s h e l d e r e n h e t b e s l u i t h e e f t o o k g e v o l g e n v o o r d e o n d e r n e m e r s i n B e r g e n . 

D e v o o r z i t t e r b e d a n k t w e t h o u d e r R a s c h v o o r h a a r t o e l i c h t i n g . 

Project Off-grid testcenter 

D e v o o r z i t t e r l i c h t t o e d a t d e R v C i n h a a r v e r g a d e r i n g e n e e n t o e l i c h t i n g k r i j g t o p d e a c t i v i t e i t e n 
v a n O N H N e n d a t d e z e p r e s e n t a t i e s d a a r v a n e e n g o e d b e e l d s c h e t s e n e n d a t d e m a t e r i e 
b o v e n d i e n h e e l i n t e r e s s a n t i s . 

S e n i o r - p r o j e c t l e i d e r d e h e e r B . A . F . B o r g e r s g e e f t e e n t o e l i c h t i n g o p h e t p r o j e c t O f f - g r i d 
t e s t c e n t e r . D e h a n d o u t v a n d e p r e s e n t a t i e i s a a n h e t v e r s l a g g e h e c h t . 

N o o r d - H o l l a n d s e b e d r i j v e n w i l l e n i n d e k o p v a n N o o r d - H o l l a n d , b i j v o o r k e u r o p d e A f s l u i t d i j k , 
e e n o f f g r i d t e s t c e n t e r b o u w e n . D i t z o u e e n v o l l e d i g z e l f s t a n d i g w e r k e n d e n e r g i e s y s t e e m 
m o e t e n z i j n m e t e i g e n o p w e k e n o p s l a g , d a t d u s n i e t o p h e t o p e n b a r e s t r o o m n e t i s 
a a n g e s l o t e n . H e t c e n t r u m i s b e d o e l d v o o r o n d e r z o e k e n o n d e r w i j s , m a a r o o k a l s u i t h a n g b o r d 
v o o r d e e x p e r t i s e v a n d e b e t r o k k e n b e d r i j v e n . O N H N o n d e r s t e u n t h e t c o n s o r t i u m b i j d e 
r e a l i s a t i e v a n h e t p r o j e c t . 

N a a r a a n l e i d i n g v a n d e p r e s e n t a t i e w o r d e n e n k e l e v r a g e n g e s t e l d . 

W e t h o u d e r K l i j n s t r a v r a a g t z i c h a f w a t e r g e b e u r t a l s h e t W a d d e n f o n d s d e a a n v r a a g n i e t 
t o e k e n t . D e h e e r B o r g e r s a n t w o o r d t d a a r o p d a t v o o r a n d e r e s u b s i d i e p r o g r a m m a ' s a a n v r a g e n 
w o r d e n i n g e d i e n d . D a a r n a a s t c o n s t a t e e r t w e t h o u d e r K l i j n s t r a d a t e r m e t d e i n z e t v a n O N H N 
l a g e k o s t e n z i j n g e m o e i d . 
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W e t h o u d e r M e s k e r s w i j s t o p I n t e r r e g , w a a r v o o r e e n g r o t e d o e l g r o e p g e l d t . D e h e e r P e n n i n k 
g e e f t a a n d a t e r b i n n e n k o r t e e n b i j e e n k o m s t i s o v e r I n t e r r e g e n d a t O N H N p r o b e e r t p r o j e c t e n 
o p d e a g e n d a t e k r i j g e n . B o v e n d i e n w o r d t g e z o c h t n a a r s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s . 

5 W e t h o u d e r K o s v r a a g t o f e r a l e e n k o p p e l i n g i s m e t d e m i n o r W i n d o p Z e e e n K I M e n o f e r a l 
g e s p r e k k e n s t a a n g e p l a n d m e t v e s t i g e r s i n r e l a t i e t o t w i n d e n e r g i e o p z e e . D e h e e r B o r g e r s 
a n t w o o r d t d a t d i t z a l g e b e u r e n n a d a t d e d e a l i s g e s l o t e n . O N H N p r o b e e r t o n d e r t u s s e n w e l 
v e e l v e r b i n d i n g e n t e l e g g e n , n u v o o r a l g e r i c h t o p h e t l e c t o r a a t e n e r g i e v a n I n h o l l a n d A l k m a a r . 
E e n v o o r b e e l d i s o o k d e g e t i j d e n e n e r g i e i n d e W a d d e n z e e , w a a r o o k k a n s e n o p v e r b i n d i n g e n 

10 l i g g e n . W e t h o u d e r K o s a d v i s e e r t O N H N v o o r a l h e t g e s p r e k a a n t e g a a n m e t d e b e d r i j v e n , d i e 
o v e r i g e n s a l b e k e n d z i j n b i j O N H N . 

1 5 

D e v o o r z i t t e r w i j s t d e a a n w e z i g e n o p d e f o l d e r e n e r g y i n n o v a t i o n , d i e o o k t e d o w n l o a d e n i s v i a 
p u b l i c a t i e s o p w w w . n h n . n l . 

W e t h o u d e r M e s k e r s w i j s t o p w w w . n o s . n l w a a r o p e e n i t e m o v e r d e O f f s h o r e E n e r g y B e u r s 
2 0 1 4 v a n 2 8 e n 2 9 o k t o b e r s t a a t . 

D e h e e r P e n n i n k g e e f t a a n d a t d e h e e r B o r g e r s w e l i s w a a r o v e r M B K b e d r i j v e n s p r a k , m a a r 
2 0 d a t d i t w e l b e d r i j v e n b e t r e f t d i e w e r e l d w i j d o p e r e r e n . D e z e p a r e l s z i j n g e v e s t i g d i n o n z e r e g i o ! 

A f g e l o p e n m a a n d a g h e e f t e e n d e l e g a t i e v a n T w e e d e K a m e r l e d e n d e r e g i o b e z o c h t , w a a r b i j 
h e t b e d r i j f W E S z i c h g e p r e s e n t e e r d h e e f t . M e n w a s z e e r e n t h o u s i a s t , w a a r d o o r o o k w e e r 
v e r b i n d i n g e n g e l e g d k u n n e n w o r d e n . 

2 5 D e h e e r B o r g e r s w o r d t b e d a n k t v o o r z i j n p r e s e n t a t i e . 

3. Mededelingen 

D e v o o r z i t t e r b e n o e m t d e a f b e r i c h t e n v a n d e g e m e e n t e n H e e r h u g o w a a r d , M e d e m b l i k , 
3 0 O p m e e r , S c h e r m e r e n S t e d e B r o e c . 

W e t h o u d e r M e s k e r s k o m t t e r u g o p d e b e r i c h t g e v i n g i n z a k e B e r g e n e n o n d e r s t e u n t d e 
o p m e r k i n g v a n w e t h o u d e r H u i s m a n e n v e r z o e k t O N H N d e financiële c o n s e q u e n t i e s i n k a a r t t e 
b r e n g e n e n d e z e i n d e v o l g e n d e A V A t e p r e s e n t e r e n 

3 5 

4. Goedkeuren verslag AVA 3 juli 2014 

H e t v e r s l a g w o r d t o n g e w i j z i g d v a s t g e s t e l d . 

4 0 5. Transitie ONHN 
a. Afbouw vastgoed- en participatieactiviteiten 

i. Jaarrekeningen deelnemingen 
D e a a n d e e l h o u d e r s h e b b e n d e j a a r r e k e n i n g e n 2 0 1 3 v a n d e d e e l n e m i n g e n t e r 

4 5 i n f o r m a t i e o n t v a n g e n . 

E r z i j n g e e n v r a g e n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g e n e n d e z e w o r d e n 
v o o r k e n n i s g e v i n g a a n g e n o m e n . 

5 0 ii. Herkapitalisatie deelnemingen 

I n d e A V A v a n 3 j u l i j l . i s g e s p r o k e n o v e r h e t n e g a t i e f v e r m o g e n v a n N H N 
V a s t g o e d e n N H N P r o j e c t b e h e e r . D e D i r e c t i e e n R v C h e b b e n z i c h 
georiënteerd o p d e c o n s e q u e n t i e s h i e r v a n e n d e m o g e l i j k t e n e m e n 

5 5 m a a t r e g e l e n . D e a a n d e e l h o u d e r s h e b b e n e e n n o t i t i e m e t t o e l i c h t i n g 
o n t v a n g e n . 

D e v o o r z i t t e r m e r k t o p d a t D i r e c t i e e n R v C d e j u r i d i s c h e s c h e i d i n g t u s s e n d e 
N V e n h a a r d e e l n e m i n g e n w i l l e n h a n d h a v e n . 
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D a a r n a a s t i s h e t n i e t w e n s e l i j k d a t e r l i q u i d e m i d d e l e n v a n d e N V n a a r d e 
d e e l n e m i n g e n w o r d e n g e l e i d . O m z e t t i n g i n a g i o h e e f t g e e n c a s h t r a n s a c t i e t o t 
g e v o l g , m a a r v e r s t e v i g t w e l d e v e r m o g e n s p o s i t i e . E e n e n a n d e r w o r d t d o o r d e 
D i r e c t i e v e r d e r u i t g e w e r k t . 

E r z i j n g e e n v r a g e n o f o p m e r k i n g e n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e n o t i t i e e n d e 
t o e l i c h t i n g d o o r d e v o o r z i t t e r , e n d e A V A n e e m t d e n o t i t i e e n t o e l i c h t i n g v o o r 
k e n n i s g e v i n g a a n . 

b. Uitwerking herberekening subsidiebijdragen 

I n d e S a m e n w e r k i n g o v e r e e n k o m s t v a n 2 5 a p r i l 2 0 1 3 z i j n i n a r t i k e l 8 a f s p r a k e n o v e r d e 
" B i j d r a g e n i n d e k o s t e n v a n d e V e n n o o t s c h a p " o p g e n o m e n . M e t b e t r e k k i n g t o t d e 
b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n i s a f g e s p r o k e n d a t d e k o s t e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n h e t 
j a a r p l a n g e l i j k e l i j k v e r d e e l d w o r d e n o p b a s i s v a n h e t i n w o n e r a a n t a l . 

D e h e e r P e n n i n k l i c h t t o e d a t d e u i t w e r k i n g h e r b e r e k e n i n g s u b s i d i e b i j d r a g e n i s 
b e h a n d e l d i n h e t R E O N v a n 1 0 s e p t e m b e r j l . o p b a s i s v a n e e n u i t w e r k i n g d o o r d e 
a m b t e l i j k e w e r k g r o e p . H e t b e t r e f t d e u i t w e r k i n g v a n h e t g e e n i n d e S O K i s 
a f g e s p r o k e n . 

E r z i j n g e e n v r a g e n o f o p m e r k i n g e n v a n u i t d e v e r g a d e r i n g . 

c. Vaststellen evaluatie ONHN oktober 2014 

D e S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t v a n 2 5 a p r i l 2 0 1 3 i s a f g e s l o t e n v o o r d e p e r i o d e t o t 
2 0 1 8 . I n d e S O K i s d e v e r p l i c h t i n g t o t h e t o p s t e l l e n v a n e e n t u s s e n t i j d s e e v a l u a t i e 
u i t e r l i j k i n o k t o b e r 2 0 1 4 o p g e n o m e n . 

I n d e S O K i s o p g e n o m e n d a t d e e v a l u a t i e d o o r e e n d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s a a n t e 
w i j z e n o r g a n i s a t i e v o o r r e k e n i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p w o r d t u i t g e v o e r d . N a d i s c u s s i e 
h e e f t h e t R E O N b e s l o t e n d e A V A t e a d v i s e r e n d a t d e t u s s e n e v a l u a t i e z o a l s 
a a n g e b o d e n a a n d e g e m e e n t e n B e r g e n e n H e e r h u g o w a a r d o o k d a a d w e r k e l i j k a l s d e 
b e o o g d e e v a l u a t i e v o o r 2 0 1 4 a a n g e n o m e n w o r d t . 

D e a a n d e e l h o u d e r s v a n O N H N s t e m m e n i n m e t d e z e e v a l u a t i e v o o r 2 0 1 4 a l s b e d o e l d 
i n d e S O K v a n 2 5 a p r i l 2 0 1 3 , a r t i k e l 9 . 3 . 

Voortgang Jaarplan ONHN 2014 

D e a a n d e e l h o u d e r s h e b b e n d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e J a a r p l a n O N H N 2 0 1 4 , h e t z o g e n a a m d e 
k l e u r e n s c h e m a , o n t v a n g e n . 

C o n f o r m s t a t u t e n a r t . 1 5 l id 9 . w o r d t d e u i t v o e r i n g v a n d i t J a a r p l a n i n d e z e A V A geëvalueerd. 

D e v o o r t g a n g v a n d e a c t i v i t e i t e n v a n O N H N w o r d t i n d e w e r k g r o e p R A J ( R E O N , A V A , 
J a a r p l a n ) e n i n h e t R E O N b e s p r o k e n e n g e v o l g d . 

I n h e t s c h e m a z i j n o o k e n k e l e a a n d a c h t s p u n t e n g e f o r m u l e e r d w e l k d e h e e r P e n n i n k 
p u n t s g e w i j s t o e l i c h t . 

Pagina 1, regiomerk: het budget om te komen tot een goede regiocampagne is 
nog relatief beperkt, waardoor lastig om de slag te maken. 
D e h e e r P e n n i n k g e e f t a a n d a t O N H N g e l d b e s c h i k b a a r h e e f t o m h e t v l i e g w i e l in 
b e w e g i n g t e z e t t e n , e n d a t O N H N m e t b e p e r k t e m i d d e l e n o p z o v e e l m o g e l i j k 
p l e k k e n V H B o n d e r d e a a n d a c h t b r e n g t , z o a l s r e c e n t b i j d e B r u s s e l D a y s w a a r o p 
e e n g o e d m o m e n t a l l e m a a l g e l e t a s j e s t e z i e n w a r e n . E c h t e r , d e u i t r o l v a n V H B 
z o u g r o o t s e r a a n g e p a k t m o e t e n w o r d e n . 

- ! V.'.l 
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D e s t a p n a a r h e t b e d r i j f s l e v e n w o r d t g e m i s t . I d e a l i t e r d r a a g t h e t b e d r i j f s l e v e n 
f i n a n c i e e l b i j , h e t g e e n d e k o m e n d e t i j d v e r d e r w o r d t u i t g e w e r k t . H e t i d e e i s 
d a a r v o o r e e n a p a r t e s t i c h t i n g o p t e r i c h t e n , n a a r v o o r b e e l d v a n d e r e g i o c a m p a g n e 
i n L i m b u r g . 
I n h e t R E O N P l u s v a n 5 n o v e m b e r g a a t d e r e g i o w e b s i t e l i v e . 

Pagina 2, acguisitie: het gaat vaak om langdurige trajecten, waarbij soms 
belemmerend werkt dat er onvoldoende fondsen voor de regio beschikbaar zijn. 
D e h e e r P e n n i n k g e e f t a a n d a t e r m o m e n t e e l e e n a a n t a l z e e r i n t e r e s s a n t e 
b e d r i j v e n i n b e e l d z i j n , d i e n i e t v e r d e r g e h o l p e n k u n n e n w o r d e n , w a a r d o o r e r 
v e r t r a g i n g i n d e o n t w i k k e l i n g e n o n t s t a a t . V e r d e r v e r l o o p t d e a c q u i s i t i e m o m e n t e e l 
s u c c e s v o l . E e n c o l l e g a v a n O N H N i s v o o r e e n d a g p e r w e e k g e d e t a c h e e r d o p d e 
P o r t o f D e n H e l d e r . E r z i j n t w e e b e d r i j v e n i n b e e l d v o o r v e s t i g i n g . D e h e e r 
P e n n i n k c o n s t a t e e r t d a t d e r e g i o i n t r e k i s e n w o r d t g e z i e n . 

Pagina 5, agribusiness: gezien de aard van het project Alton een moeizaam 
proces van vallen en opstaan. 

Pagina 5, detailhandel: gemeente Castricum wil eerst eigen visie afhebben, 
daardoor vertraging. 
D e h e e r P e n n i n k g e e f t a a n d a t d e v i s i e i n m i d d e l s a f i s e n d a t d e p i l o t i s g e s t a r t . 
M o m e n t e e l w o r d e n e r g e s p r e k k e n m e t o n d e r n e m e r s g e v o e r d . 

Pagina 5, Luchthaven Den Helder: veel tijd nodig om Defensie aan tafel te 
houden/te krijgen in de uitwerking, waardoor regelmatig vertraging in het proces. 
H i e r i s s p r a k e v a n e e n p r o c e s v a n w o r s t e l e n , w a a r v o o r o v e r i g e n s h e t b e z o e k v a n 
d e T w e e d e K a m e r l e d e n z e e r n u t t i g w a s . 

Pagina 7, Health, projectvoorstel TKI care and cure in agribusiness: na overleg 
met Greenport en ondernemers besloten aanvraag uiteindelijk niet in te dienen. 
Voorbereidingstijd bleek te kort. 
D e h e e r P e n n i n k l i c h t t o e d a t h e t p r i m a i r e d r a a g v l a k b i j d e o n d e r n e m e r s g o e d 
g e r e g e l d m o e t z i j n , h e t g e e n n o g n i e t h e t g e v a l w a s , w a a r d o o r b e s l o t e n i s h e t 
p r o j e c t v o o r s t e l n o g n i e t i n t e d i e n e n . 

Pagina 8, Ondersteunen, KWP, afronding 2013-2014 problematisch omdat target 
niet is gehaald (geringe afwijking). 
D e h e e r P e n n i n k m e l d t d a t O N H N f e i t e l i j k a l l e e n e e n r o l s p e e l t i n h e t d o o r g e v e n 
v a n d e s u b s i d i e g e l d e n . H e t g a a t o m e e n p r o j e c t o m s t u d e n t e n p r o b l e m e n v a n 
b e d r i j v e n t e l a t e n o p l o s s e n . D e t a r g e t s v a n d i t p r o j e c t z i j n n e t n i e t g e h a a l d , 
w a a r d o o r d i t a l s e e n m i n o p h e t r e s u l t a a t v a n O N H N t e r e c h t k o m t . 

Pagina 8, begeleiding bedrijvenŵedrijfsfinanciering: het is een probleem dat erin 
de regio NHN geen aparte financiële middelen zijn. Met verschillende partijen 
wordt gesproken om een structuur te creëren. Gaat daarbij om banken, 
accountants, vormen van crowdfunding en private eguity. Met PNO wordt opzet 
gemaakt. 
O N H N g e e f t h i e r a a n d e k o m e n d e t i j d v e r d e r v o r m , a l d u s d e h e e r P e n n i n k . 

I n d i t v e r b a n d k o m t d e v e r m i n d e r i n g v a n d e b i j d r a g e a a n O N H N d o o r h e t e i n d i g e n 
v a n d e b i j d r a g e v a n B e r g e n n o g t e r s p r a k e . D e h e e r P e n n i n k g e e f t a a n b i j 
v o o r k e u r n i e t i n d e o u t o f p o c k e t k o s t e n t e w i l l e n s n i j d e n , o m d a t d e z e j u i s t h e t 
v l i e g w i e l v o r m e n o m p r o c e s s e n o p g a n g t e k r i j g e n . I n d e w e r k g r o e p R A J ( R E O N , 
A V A , J a a r p l a n ) i s e e n g e s p r e k o p g e s t a r t o m r o n d b e p a a l d e o n d e r w e r p e n 
a m b t e l i j k e o n d e r s t e u n i n g i n t e s c h a k e l e n , h e t g e e n o o k i n d e r t i j d i n d e d i s c u s s i e 
r o n d d e S O K a l a a n d e o r d e i s g e w e e s t . D e h e e r P e n n i n k g a a t e r v a n u i t d a t e r in 
h e t R E O N B v a n 1 1 d e c e m b e r e e n v o o r s t e l g e p r e s e n t e e r d k a n w o r d e n , w a a r m e e 
o p e e n s l i m m e m a n i e r c a p a c i t e i t s p r o b l e m e n k u n n e n w o r d e n o p g e l o s t . 
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W e t h o u d e r T a p i n f o r m e e r t n a a r h e t p r o j e c t H e e m s k e r k e r d u i n , g e z i e n h e t f e i t d a t 
H e e m s k e r k g e e n a a n d e e l h o u d e r i s . D e h e e r P e n n i n k a n t w o o r d t d a t d e z e o p d r a c h t 
v a n u i t G r e e n p o r t i s g e k o m e n , o m d a t e r e e n r e l a t i e l i g t m e t a n d e r e g l a s p r o j e c t e n 
z o a l s A l t o n e n G r o o t s l a g . D e i n z e t v a n O N H N b e h e l s t a l l e e n p r o c e s b e g e l e i d i n g . 

Concept Jaarplan ONHN 2015 

C o n f o r m a r t i k e l 7 v a n d e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t R e g i o n a a l E c o n o m i s c h e 
S a m e n w e r k i n g e n h e t d a a r i n b e n o e m d e e v a l u a t i e c r i t e r i u m , w o r d t d e A V A v e r z o c h t e e n b e s l u i t 
t e n e m e n o v e r h e t c o n c e p t J a a r p l a n O N H N 2 0 1 5 . 

H e t c o n c e p t J a a r p l a n O N H N 2 0 1 5 is o p g e s t e l d n a i n t e n s i e f o v e r l e g m e t a a n d e e l h o u d e r s e n 
b o a r d s e n o p b a s i s v a n a m b i t i e s e n b e l e i d s d o e l e n e c o n o m i s c h e p r o g r a m m a ' s r e g i o ' s , 
e c o n o m i s c h e b e l e i d P N H , s t r a t e g i s c h e a g e n d a ' s , v i s i e s e n / o f p l a n n e n v a n d e b o a r d s . 

O p 1 0 s e p t e m b e r j l . h e e f t h e t R E O N e e n p o s i t i e f a d v i e s u i t g e b r a c h t o v e r h e t c o n c e p t J a a r p l a n 
O N H N 2 0 1 5 . 

I n d e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t i s v o o r t s o v e r e e n g e k o m e n d a t p a r t i j e n h e b b e n b e s l o t e n 
e e n v o o r O N H N w e r k b a r e s i t u a t i e t e r e a l i s e r e n e n d a a r o m d e v o r m v a n d e s u b s i d i e a a n v r a a g 
e n o o k d e s u b s i d i e v e r s t r e k k i n g t e u n i f o r m e r e n . H i e r d o o r w o r d t d a a d w e r k e l i j k g e r e a l i s e e r d d a t 
a a n d e e l h o u d e r s c o l l e c t i e f ėėn u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a v o o r d e r e g i o h e b b e n . 
D e s u b s i d i e a a n v r a a g a a n d e a a n d e e l h o u d e r s i s , c o n f o r m d e s u b s i d i e r e g e l g e v i n g , i n g e d i e n d 
v o o r 1 o k t o b e r 2 0 1 4 . D e s u b s i d i e s y s t e m a t i e k l a a t e c h t e r v o l d o e n d e r u i m t e o v e r d e a a n v r a a g 
a a n t e p a s s e n o p g r o n d v a n d e b e s l u i t e n v a n d e A V A . 

D e h e e r P e n n i n k i n f o r m e e r t d e a a n d e e l h o u d e r s d a t o v e r h e t a c t i v i t e i t e n p l a n d o o r d e 
s u b s i d i e a f d e l i n g v a n d e P N H v r a g e n z i j n g e s t e l d , d i e e r m e t n a m e o p z i j n g e r i c h t o m 
u i t k o m s t e n n o g m e e r S M A R T t e f o r m u l e r e n . D e k o m e n d e w e k e n w o r d t d i t n a d e r u i t g e w e r k t , 
a m b t e l i j k b e o o r d e e l d e n a a n v u l l e n d o p d e s u b s i d i e a a n v r a a g n a a r d e a a n d e e l h o u d e r s 
v e r z o n d e n . 

D e s u b s i d i e a a n v r a a g i s o v e r i g e n s o o k n a a r d e g e m e e n t e B e r g e n v e r z o n d e n , o m d a t o p d a t 
m o m e n t n o g g e e n f o r m e l e m e l d i n g o v e r d e beëindiging v a n d e b i j d r a g e d o o r O N H N w a s 
o n t v a n g e n . O p d e z e w i j z e v o l d e e d O N H N in i e d e r g e v a l a a n h a a r f o r m e l e v e r p l i c h t i n g e n . 

A a n d e a a n d e e l h o u d e r s w o r d t g e v r a a g d h e t c o n c e p t J a a r p l a n O N H N 2 0 1 5 v a s t t e s t e l l e n . 

D e a a n d e e l h o u d e r s s t e l l e n h e t J a a r - e n a c t i v i t e i t e n p l a n O N H N 2 0 1 5 u n a n i e m v a s t . 

Aftreden commissaris C en benoeming commissaris C 

D e h e e r V a l k v e r l a a t v o o r d i t a g e n d a p u n t d e v e r g a d e r i n g . 

S i n d s 1 j a n u a r i 2 0 1 1 b e k l e e d t d e h e e r d r . G . V a l k d e f u n c t i e v a n C o m m i s s a r i s C i n d e R a a d 
v a n C o m m i s s a r i s s e n ( R v C ) v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . 

V o l g e n s h e t r o o s t e r v a n a f t r e d e n v a n d e R v C , z i e b i j l a g e , e i n d i g t d e e e r s t e z i t t i n g s t e r m i j n v a n 
d e h e e r V a l k o p 1 j a n u a r i 2 0 1 5 . 

I n d e s t a t u t e n i s o p g e n o m e n d a t C o m m i s s a r i s C w o r d t v o o r g e d r a g e n d o o r d e a l s 
a a n d e e l h o u d e r i n d e v e n n o o t s c h a p d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n , k r a c h t e n s e e n d a a r t o e 
s t r e k k e n d m e e r d e r h e i d s b e s l u i t . 

D e a l s a a n d e e l h o u d e r s i n d e v e n n o o t s c h a p d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n h e b b e n e e n u n a n i e m e 
v o o r d r a c h t g e d a a n t o t h e r b e n o e m i n g v a n dr . V a l k v o o r d e t e r m i j n v a n v i e r j a r e n . 

E r z i j n g e e n v r a g e n o f o p m e r k i n g e n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e v o o r d r a c h t . 
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D e a a n d e e l h o u d e r s s t e m m e n u n a n i e m v o o r h e r b e n o e m i n g v a n d e h e e r V a l k . 

D e h e e r V a l k v o e g t z i c h w e e r b i j d e v e r g a d e r i n g e n w o r d t o v e r z i j n h e r b e n o e m i n g 
geïnformeerd e n g e f e l i c i t e e r d . D e h e e r V a l k b e d a n k t d e a a n d e e l h o u d e r s v o o r h e t i n h e m 
g e s t e l d e v e r t r o u w e n . 

Rondvraag en sluiting 
E r z i j n g e e n v r a g e n . 

W e t h o u d e r N a g e n g a s t w e n s t O N H N v e e l s u c c e s h e t k o m e n d e j a a r . 

D e v o o r z i t t e r v r a a g t w e l k e g e m e e n t e z i c h b e s c h i k b a a r s t e l t a l s l o c a t i e v o o r d e v o l g e n d e A V A . 
W e t h o u d e r K l i j n s t r a n o d i g t i e d e r e e n u i t i n d e g e m e e n t e C a s t r i c u m . 

N i e t s m e e r a a n d e o r d e z i j n b e d a n k t d e v o o r z i t t e r d e a a n w e z i g e n e n s l u i t d e v e r g a d e r i n g . 

Y A M H O L L A N D S E B O D E M 
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P r e s e n t i e l i j s t A V A O N H N 3 0 o k t o b e r 2 0 1 4 

Organisatie Naam Handtekenin 

G e m e e n t e A l k m a a r W e t h o u d e r J . N a g e n g a s t 

G e m e e n t e B e r g e n W e t h o u d e r m e v r o u w O . R a s c h 

G e m e e n t e C a s t r i c u m W e t h o u d e r H . K l i j n s t r a 

G e m e e n t e D e n H e l d e r W e t h o u d e r P . K o s 

G e m e e n t e D r e c h t e r l a n d W e t h o u d e r G . G . B e s s e l i n g 

G e m e e n t e E n k h u i z e n W e t h o u d e r R . d e J o n g 
- 4 » . 

G e m e e n t e G r a f t d e R i j p W e t h o u d e r P . F . D i j k m a n 

G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d W e t h o u d e r m e v r o u w V O . M . S t a m A f b e r i c h t 

G e m e e n t e H e i l o o W e t h o u d e r A . N . D e l l e m i j n 

G e m e e n t e H o l l a n d s K r o o n W e t h o u d e r T h . J . M e s k e r s 

G e m e e n t e H o o r n W e t h o u d e r B . T a p 

G e m e e n t e K o g g e n l a n d W e t h o u d e r m e v r o u w C . v a n d e P o l 

Q \ W f h t r 

G e m e e n t e L a n g e d i j k W e t h o u d e r J . P . B e e r s 

G e m e e n t e M e d e m b l i k W e t h o u d e r H . N e d e r p e l t 

G e m e e n t e O p m e e r W e t h o u d e r H . S t o k e r 

G e m e e n t e S c h a g e n W e t h o u d e r A . G r o o t 

G e m e e n t e S c h e r m e r W e t h o u d e r W . v a n E n t e r 

G e m e e n t e S t e d e B r o e c W e t h o u d e r B . N o o t e b o s Afbár 

G e m e e n t e T e x e l W e t h o u d e r m e v r o u w H . H u i s m a n 

P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d G e d e p u t e e r d e d e h e e r J . v a n R u n 



P r e s e n t i e l i j s t A V A O N H N 3 0 o k t o b e r 2 0 1 4 

Organisatie Naam Handtekening 

P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d M e v r o u w J . v a n d e r P l u i j m 

P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d M e v r o u w m r . F . M . G o o s s e n s 

J 
Qxvv/. r f .v . í n» 

G e m e e n t e A l k m a a r M e v r o u w B . K o o p m a n 

O 

G e m e e n t e B e r g e n M e v r o u w L . d e G r o o t 

G e m e e n t e C a s t r i c u m M e v r o u w M . v a n d e r H o r s t J a n s e n - S i k k e n s 

G e m e e n t e D e n H e l d e r D e h e e r F . A n d r i e s s e n 

G e m e e n t e D r e c h t e r l a n d D e h e e r W . B a k k e r 

G e m e e n t e E n k h u i z e n D e h e e r M . D i j k 

G e m e e n t e G r a f t d e R i j p D e h e e r C . B u s s t r a 

G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d M e v r o u w E . B . A a r t s 

G e m e e n t e H e i l o o M e v r o u w C . M o l e m a n 

G e m e e n t e H o l l a n d s K r o o n D e h e e r H . d e n H o l l a n d e r 

G e m e e n t e H o o r n D e h e e r J . P e l s 

G e m e e n t e K o g g e n l a n d D e h e e r J . H . M e l s 

G e m e e n t e L a n g e d i j k M e v r o u w A . T e s s e l a a r 

G e m e e n t e L a n g e d i j k D e h e e r H . E b e l s 

G e m e e n t e M e d e m b l i k M e v r o u w H . B r a m e i j e r 

G e m e e n t e O p m e e r D e h e e r M . G . H . M . B u r g e r 

G e m e e n t e S c h a g e n M e v r o u w M . J . v a n d e r V o o r t 

G e m e e n t e S c h e r m e r M e v r o u w A . U i t e n d a a l 

G e m e e n t e S t e d e B r o e c D e h e e r M . K o k 
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Organisatie Naam Handtekening 

G e m e e n t e T e x e l M e v r o u w M . N i c o l a y 

P r e s i d e n t - c o m m i s s a r i s D r s . J . v a n d e r S t a r r e R A f 

C o m m i s s a r i s B M w . M r . G . J . A . V a l k e r i n g 

C o m m i s s a r i s C D r . G . V a l k 

D i r e c t e u r N H N D r s . M . P e n n i n k 

O f f i c e m a n a g e r M w . C . v a n D i j k Oíf^f 
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F i n a n c i e r i n g 
( W a d d e n f o n d s a a n v r a a g 1 7 / 9 ) 

N n g n d o r B e d r a g P e r r s n t a g e 
W a i l d e n f o r u i i L 4 1 G . 4 G 4 ũ l , 5 4 ? b 

P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d 1 6 2 . 2 1 5 7 , 0 5 y . 

W i n d E n e r g y S o l u t i o n s 2 1 6 . 9 4 0 9.43» 

T o c a r d o 8 7 . 3 4 0 3 . 7 9 ? * 

H o a t U c h / t S I Ïb'/.OIU a . 1 5 % 

Z o n E n e r g i e 1 8 7 . 8 9 0 8.10Î6 

T e x e l E n e r g i e 1 0 . 2 5 0 ũ . 4 5 % 

E C N 6 . 5 0 0 ū.28% 

T N O 5 . 7 5 0 0,2W 
T U D e l f t 7 . 7 3 0 0.Î4H

 1 

Onlwikkť.liiųsbetlif:ÍMHN 1 0 . 0 0 0 0.435Í 
T ĩ d j l r e s t C e n t r e 3 . 5 0 0 0,155« 

T o t a a l 2 . 3 0 1 . G 4 0 

O VA tl HOLUH DSt tODĒM 
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3 - 1 1 - 2 0 1 4 

P l a n n i n g 
• I J M U U 

Strati taid irrticmofctpreHnjrect Sn.*CGH J few I 

Ç VAN HCHLAHDĪÏ IODCM 

V e r v o l g s t a p p e n 

« O n d e r z o e k s p r o g r a m m a e n 

f i n a n c i e r i n g s m o g e l i j k h e d e n u i t b r e i d e n 

- R i j k s A m b i t i e A f s l u i t d i j k ( A t s m a ' f o n d s ) 

- E F R O 

- I n t e r r e g 

- H o r i z o n 2 0 2 0 

C VAN HOUAN03C ftODĪM 
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3 - 1 1 - 2 0 1 4 

C o n t a c t 
« P e n v o e r d e r W a d d e n f o n d s a a n v r a a g : 

- W E S B V , F r a n k H o o g e r s , d i r e c t e u r 
f h @ w i n d e n e r g y s o l u t i o n s . n l 

« Coördinatie Ă p r o j e c t m a n a g e m e n t : 
- O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N , Björn B o r g e r s 

b b o r g e r s @ n h n . n l 

C VAM ' I * ' '. f IODCM 
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Bijlage 2 

Algemene Vergadering van Aandeelhouders 

11 juni 2015 



Financieel vers lag 2014 

Ontwikkelingsbedri j f Noord-Holland 
Noord NV 

Alkmaar 



í 

Inhoud 

Jaarverslag 
J a a r v e r s l a g v a n d e D i r e c t i e 4 
B e r i c h t v a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n 8 

Jaarrekening 
Geconsolideerde jaarrekening 
G e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 1 2 
G e c o n s o l i d e e r d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r d e p e r i o d e 1 j a n u a r i 2 0 1 4 t o t e n m e t 3 1 
d e c e m b e r 2 0 1 4 1 4 
G e c o n s o l i d e e r d k a s s t r o o m o v e r z i c h t o v e r d e p e r i o d e 1 j a n u a r i 2 0 1 4 t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 
2 0 1 4 1 5 
T o e l i c h t i n g o p d e g e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s e n w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g 1 6 

Enkelvoudige jaarrekening 
B a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 3 2 
W i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r d e p e r i o d e 1 j a n u a r i 2 0 1 4 t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 3 4 
T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s e n w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g 3 5 

Overige gegevens 
S t a t u t a i r e r e g e l i n g i n z a k e d e w i n s t b e s t e m m i n g 4 2 
V o o r s t e l r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 4 2 
C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 4 3 
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Jaarverslag van de Directie 

Oprichting en doelstelling 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . ( N H N ) i s o p g e r i c h t o p 2 f e b r u a r i 2 0 0 7 . I n h e t 
v e r s l a g j a a r 2 0 1 2 z i j n d e s t a t u t e n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f a a n g e p a s t . I n 2 0 1 3 i s h a r d g e w e r k t 
o m d e a m b i t i e s v a n d e a a n d e e l h o u d e r s b i n n e n d e c o n t e x t v a n d e n i e u w e s t a t u t e n v e r d e r u i t t e 
w e r k e n . I n h e t v e r s l a g o v e r 2 0 1 3 v a n d e d i r e c t i e i s g e c o n c l u d e e r d d a t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s 
g e p o s i t i o n e e r d a l s d e " u i t v o e r i n g s d i e n s t " v a n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
2 0 1 4 i s h e t e e r s t e v o l l e j a a r g e w e e s t d a t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o p b a s i s v a n e e n J a a r p l a n e n d e 
d a a r a a n g e k o p p e l d e subsidiëring d o o r a a n d e e l h o u d e r s h e e f t g e f u n c t i o n e e r d . 

I n d e o p 2 5 a p r i l 2 0 1 3 g e s l o t e n s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t t u s s e n a a n d e e l h o u d e r s e n 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f z i j n e e n t w e e t a l e v a l u a t i e m o m e n t e n v a s t g e l e g d . I n 2 0 1 4 v o n d e e n 
t u s s e n e v a l u a t i e p l a a t s o p b a s i s v a n e e n u i t g e b r e i d e r a p p o r t a g e v a n d e a c t i v i t e i t e n u i t g e v o e r d n a 2 5 
a p r i l 2 0 1 3 . Z o w e l h e t R E O N a l s d e A V A c o n c l u d e e r d e n d a t N H N o p d e g e w e n s t e w i j z e h a a r 
a c t i v i t e i t e n u i t v o e r t e n r e s u l t a t e n b o e k t . E r i s t e v r e d e n h e i d o v e r d e e f f e c t e n v a n d e t r a n s i t i e . D e 
t w e e d e e v a l u a t i e s t a a t v o o r 2 0 1 6 g e p l a n d . 

Beleid 

C o n f o r m d e w e n s v a n d e a a n d e e l h o u d e r s e n h e t R E O N ( R e g i o n a a l E c o n o m i s c h O v e r l e g N o o r d -
H o l l a n d N o o r d ) z i j n d e v i s i e s v a n d e r e g i o n a l e b o a r d s e n d e g e b i e d s p r o g r a m m a ' s l e i d e n d v o o r h e t 
J a a r p l a n , w a a r i n d e o p d r a c h t a a n N H N i s b e s c h r e v e n d o o r z i j n o p d r a c h t g e v e r s / a a n d e e l h o u d e r s , e n 
d a a r m e e t a k e n e n r o l v a n N H N . 
D e i n z e t v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s d a a r b i j i n e n k e l e w o o r d e n s a m e n t e v a t t e n : 
" J a a g i n v e s t e r i n g e n i n d e r e g i o a a n , w a a r d o o r w e r k g e l e g e n h e i d w o r d t b e h o u d e n c . q . w o r d t 
u i t g e b r e i d . " 
D e f o c u s l i g t d a a r b i j o p e e n o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k . T e n s l o t t e k u n n e n a l l e e n o n d e r n e m e r s 
v o o r g r o e i v a n d e w e r k g e l e g e n h e i d z o r g e n . A c t i v i t e i t e n g e r i c h t o p e e n b e t e r v e s t i g i n g s k l i m a a t , d e 
s t a r t v a n h e t O n d e r n e m e r s l o k e t e n d e v e r d e r e o n t w i k k e l i n g v a n d e r e g i o m a r k e t i n g . H e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f p o s i t i o n e e r t z i c h a l s u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e , a l s b a s i s v o o r z i e n i n g v o o r p a r t i j e n 
i n d e r e g i o . D a a r b i j i s d e i n z e t v a n d e D i r e c t i e e r o p g e r i c h t e e n d u u r z a m e r e l a t i e a a n t e g a a n m e t 
d e r e g i o ' s e n v e r b i n d i n g t e l e g g e n t u s s e n e c o n o m i s c h e u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ' s v a n d e r e g i o ' s e n 
h e t a c t i v i t e i t e n p l a n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . H i e r d o o r o n t s t a a t één k r a c h t i g e r e g i o n a a l -
e c o n o m i s c h e u i t v o e r i n g . 

Financiële ontwikkelingen 

2 0 1 4 i s a f g e s l o t e n m e t e e n p o s i t i e f g e c o n s o l i d e e r d r e s u l t a a t v a n 6 1 9 . 3 2 7 . 

P e r b a l a n s d a t u m b e d r a a g t d e s o l v a b i l i t e i t v o l g e n s d e g e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s 2 4 , 1 0 Z o ( u l t i m o 2 0 1 3 
1 5 , 2 0 Z o ) , D e s t i j g i n g v a n d e s o l v a b i l i t e i t i s v o o r e e n g r o o t d e e l t e d a n k e n a a n d e s l o t u i t k e r i n g v a n d e 
p a r t i c i p a t i e i n W F O A g r i B u s i n e s s C e n t r u m B . V . H i e r d o o r z i j n d e s c h u l d e n g e d a a l d m e t e e n b e d r a g 
v a n o n g e v e e r d 5 8 0 . 0 0 0 . D a a r n a a s t h e e f t a f l o s s i n g v a n e e n s c h u l d a a n d e p r o v i n c i e 
p l a a t s g e v o n d e n i n z a k e h e t R e g i o n a a l H a v e n g e b o n d e n B e d r i j v e n t e r r e i n e n z i j n u l t i m o 2 0 1 3 v o o r u i t 
o n t v a n g e n s u b s i d i e s i n 2 0 1 4 a a n g e w e n d , w a a r d o o r d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n s t e r k z i j n g e d a a l d . 
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O m d a t h e t e i g e n v e r m o g e n i s g e s t e g e n d o o r d e t o e v o e g i n g a a n d e o v e r i g e r e s e r v e s v a n h e t 
r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 4 e n d o o r d a t d e l a n g l o p e n d e s c h u l d e n s l e c h t s i n b e p e r k t e m a t e z i j n g e s t e g e n , i s 
d e s o l v a b i l i t e i t s t e r k v e r b e t e r d . 

D e l i q u i d i t e i t ( c u r r e n t r a t i o ) p e r b a l a n s d a t u m i s o p g e c o n s o l i d e e r d n i v e a u 2 , 0 7 ( u l t i m o 2 0 1 3 : 1 , 2 1 ) 
e n i s d a a r m e e g o e d . D e t o e n a m e v a n d e l i q u i d i t e i t s p o s i t i e i s v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r d e v e e l 
s t e r k e r e d a l i n g v a n d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n d a n v a n d e v l o t t e n d e a c t i v a . D e s l o t u i t k e r i n g v a n W F O 
A g r i B u s i n e s s C e n t r u m B V i s v r i j w e l v o l l e d i g w e g g e s t r e e p t t e g e n d e s c h u l d d i e N H N a a n W F O A g r i 
B u s i n e s s C e n t r u m B V h a d . D e c a s h u i t k e r i n g i s z e e r b e p e r k t g e w e e s t . D e r h a l v e h e e f t d e 
s l o t u i t k e r i n g m e t n a m e g e v o l g e n g e h a d v o o r d e p o s t d e e l n e m i n g e n e n d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n e n 
n i e t o p d e c a s h p o s i t i e v a n N H N D i t h e e f t w e l i n v l o e d o p d e l i q u i d i t e i t s r a t i o v a n N H N , z o n d e r 
e v e n w e l i n e e n d a a d w e r k e l i j k e v e r b e t e r i n g v a n d e c a s h p o s i t i e t e r e s u l t e r e n . B l i j k e n s h e t 
k a s s t r o o m o v e r z i c h t i s d e c a s h p o s i t i e v a n N H N d a n o o k a f g e n o m e n . 

Risicoparagraaf 

I n d e o p 2 5 a p r i l 2 0 1 3 g e s l o t e n s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t t u s s e n a a n d e e l h o u d e r s e n 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f s t a a t i n a r t i k e l 4 v a n d e o v e r e e n k o m s t d a t N H N h a a r v a s t g o e d - e n 
p a r t i c i p a t i e a c t i v i t e i t e n o p e e n v e r a n t w o o r d e w i j z e z a l a f b o u w e n . 

D e D i r e c t i e r e k e n t h e t t o t h a a r t a a k t e w i j z e n o p d e r e s t e r e n d e r i s i c o ' s i n d e v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n o p 
h e t m o m e n t v a n h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g . 

I n N H N V a s t g o e d g a a t h e t o m d e v o l g e n d e d e e l n e m i n g e n . 

W F O / A B C . 
I n 2 0 1 4 h e e f t d e v e r k o o p v a n d e r e s t e r e n d e g r o n d p l a a t s g e v o n d e n . D i t h e e f t g e l e i d t o t l i q u i d a t i e 
v a n W F O / A B C . 

V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d 
O p h e t m o m e n t v a n o p m a a k v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 3 v a n d e V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d w a s e r 
n o g d e reële v e r w a c h t i n g d a t d e g r o n d e n a a n t w e e geïnteresseerde p a r t i j e n v e r k o c h t k o n d e n 
w o r d e n . I n m i d d e l s i s d u i d e l i j k d a t o p k o r t e t e r m i j n g e e n v e r k o o p z a l w o r d e n g e r e a l i s e e r d . I n 
r e g i o n a a l v e r b a n d w o r d t d i s c u s s i e g e v o e r d o v e r h e t o n t s t a n e o v e r s c h o t a a n b e d r i j v e n t e r r e i n e n . H e t 
t e r r e i n i n A n d i j k i s o n d e r d e e l v a n d e z e d i s c u s s i e . I n 2 0 1 5 z a l m e t d e m e d e v e n n o t e n e e n s t r a t e g i e 
i n d e z e c o n t e x t w o r d e n o n t w i k k e l d . A f h a n k e l i j k h i e r v a n e n v a n d e h o u d i n g v a n d e b a n k k a n e e n 
o o r d e e l w o r d e n g e v e l d o v e r d e financiële g e v o l g e n . V o l l e d i g h e i d s h a l v e w i j s t d e D i r e c t i e u e r 
n o g m a a l s o p d a t N H N V a s t g o e d h o o f d e l i j k a a n s p r a k e l i j k i s v o o r d e d o o r d e V O F b i j d e R a b o b a n k 
a a n g e g a n e f i n a n c i e r i n g a d C 2 . 8 3 8 . 0 0 0 . N H N h e e f t j e g e n s d e a n d e r e v e n n o t e n d e n a k o m i n g d o o r 
N H N V a s t g o e d v a n d e v e r p l i c h t i n g e n u i t d e t o e t r e d i n g s o v e r e e n k o m s t e n d e 
s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t g e g a r a n d e e r d . U l t i m o 2 0 1 4 h e e f t N H N V a s t g o e d i n t o t a a l ê 1 8 6 . 7 3 4 
a a n m i d d e l e n i n g e b r a c h t . 
U i t g a a n d e v a n d e r e a l i s a t i e v a n h e t v o l l e d i g e b e d r i j v e n t e r r e i n i s e e n r i s i c o a n a l y s e o p g e s t e l d . D e z e 
a n a l y s e t o o n t d a t e e n r e n d a b e l e e x p l o i t a t i e v a n h e t b e d r i j v e n t e r r e i n n o g i m m e r m o g e l i j k i s . H e t i n 
d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 3 v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . v e r m e l d e m e e s t 
o n g u n s t i g e s c e n a r i o w a a r b i j e e n v e r l i e s v a n o n g e v e e r C 3 7 0 . 0 0 0 z o u m o e t e n w o r d e n g e n o m e n , 
g i n g u i t v a n e e n u i t k o o p s c e n a r i o . 
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D i s t r i p o r t 

I n 2 0 1 0 i s d u i d e l i j k g e w o r d e n d a t d e P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d d e o v e r e e n k o m s t m e t D i s t r i p o r t w i l d e 
beëindigen. O p 2 7 j a n u a r i 2 0 1 5 h e e f t h e t H o f a r r e s t g e w e z e n i n z a k e D i s t r i p o r t . I n d i t a r r e s t 
b e k r a c h t i g t h e t H o f h e t v o n n i s v a n d e r e c h t b a n k . D a a r n a a s t h e e f t h e t H o f n a a s t d e o n t w i k k e l a a r 
Z e e m a n o o k O o m s v e r o o r d e e l d t o t v e r g o e d i n g v a n d e s c h a d e . O o k h e e f t h e t H o f D i s t r i p o r t N o o r d -
H o l l a n d C V , D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . , O o m s O n t w i k k e l i n g B . V . e n D i s t r i p o r t V a s t g o e d B . V . 
( v o o r h e e n Z e e m a n V a s t g o e d B . V . ) v e r o o r d e e l d t o t b e t a l i n g v a n C 2 . 2 8 9 . 2 4 9 , 3 8 e x c l u s i e f B T W e n 
e x c l u s i e f d e r e n t e v a n a f 2 7 j u n i 2 0 1 2 . D e P r o v i n c i e k a n h a a r s c h a d e v e r d e r i n e e n 
s c h a d e s t a a t p r o c e d u r e v o r d e r e n . H e t H o f b a s e e r t h a a r o o r d e e l o p d e g e s l o t e n o v e r e e n k o m s t e n . 
V o l l e d i g h e i d s h a l v e w i j s t d e D i r e c t i e e r o p d a t d e v e r o o r d e l i n g v a n D i s t r i p o r t N o o r d H o l l a n d B . V . e n 
D i s t r i p o r t N o o r d H o l l a n d C V . k a n l e i d e n t o t e e n f a i l l i s s e m e n t v a n d e z e p a r t i j e n . D i t k a n n a d e l i g e 
e f f e c t e n h e b b e n v o o r d e b e t r o k k e n e n b i j h e t p r o j e c t D i s t r i p o r t . D e i n z e t v a n d e D i r e c t i e i s e r 
u i t e r a a r d o p g e r i c h t d e m o g e l i j k n e g a t i e v e e f f e c t e n z o v e e l m o g e l i j k t e m i t i g e r e n . E r z i j n f o r s e 
j u r i d i s c h e k o s t e n m e t a l l e p r o c e d u r e s g e m o e i d . 
D i s t r i p o r t m e e n t d a t e r g o e d e g r o n d e n z i j n o m c a s s a t i e i n t e s t e l l e n b i j d e H o g e R a a d . O p 2 6 a p r i l 
d i e n t h e t a p p e l b i j d e H o g e R a a d t e z i j n i n g e d i e n d . 

M e t b e t r e k k i n g t o t h e t p r o j e c t D i s t r i p o r t z i j n e r i n 2 0 1 2 e n 2 0 1 3 t w e e v o r d e r i n g e n b i j 
d o c h t e r v e n n o o t s c h a p p e n v a n N H N n e e r g e l e g d , t e w e t e n : 

V o r d e r i n g v a n D i s t r i p o r t V a s t g o e d ( v o o r h e e n Z e e m a n V a s t g o e d ) e n O o m s O n t w i k k e l i n g o p 
N H N V a s t g o e d e n N H N P r o j e c t b e h e e r t o t v e r g o e d i n g v a n d e d o o r h e n v o o r D i s t r i p o r t C V 
v o o r g e s c h o t e n k o s t e n a d c i r c a C 6 0 0 . 0 0 0 i n c l . d e r e n t e t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 2 . D e z e 
v o r d e r i n g i s o o k i n d e r i s i c o p a r a g r a a f v a n v o r i g j a a r o p g e n o m e n . N H N V a s t g o e d s t e l t z i c h 
o p h e t s t a n d p u n t d a t d e c o m m a n d i e t e n z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n v o o r d e m i d d e l e n d i e z i j 
i n b r e n g e n e n i s d e r h a l v e n i e t v o o r n e m e n s d e v o r d e r i n g e n t e v o l d o e n . B i j d e j a a r r e k e n i n g 
w o r d e n h i e r o v e r o p m e r k i n g e n g e m a a k t . W i j v e r w i j z e n u n a a r d i e p a r a g r a a f ; e n 
D e a a n s p r a k e l i j k s t e l l i n g v a n D i s t r i p o r t V a s t g o e d ( v o o r h e e n Z e e m a n V a s t g o e d ) j e g e n s N H N 
P r o j e c t b e h e e r a l s c o m m a n d i e t v a n D i s t r i p o r t C V . D i t i s v o r i g j a a r o o k a a n d e o r d e 
g e k o m e n . Z e e m a n V a s t g o e d h e e f t N H N P r o j e c t b e h e e r B . V . i n 2 0 1 2 a a n s p r a k e l i j k g e s t e l d 
v o o r h e t g e v a l Z e e m a n V a s t g o e d B . V . n a a s t D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . e n D i s t r i p o r t 
N o o r d - H o l l a n d C V . d o o r d e r e c h t b a n k h o o f d e l i j k a a n s p r a k e l i j k z o u w o r d e n g e h o u d e n v o o r 
d e s c h a d e d i e d e P r o v i n c i e z e g t t e h e b b e n g e l e d e n . Z e e m a n V a s t g o e d B . V . w i l b i j e e n 
v e r o o r d e l i n g r e g r e s n e m e n o p h a a r m e d e - c o m m a n d i e t e n e n d e b e h e r e n d v e n n o o t 
D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . B i j e e n d e r g e l i j k r e g r e s d i e n t v o l g e n s Z e e m a n V a s t g o e d B . V . 
d e s c h a d e d i r e c t o f i n d i r e c t d o o r d e d r i e c o m m a n d i t a i r e v e n n o t e n t e m o e t e n w o r d e n 
g e d r a g e n . D e a a n s p r a k e l i j k s t e l l i n g i s d o o r Z e e m a n V a s t g o e d B . V . h e r h a a l d i n e e n b r i e f d . d . 
2 0 j u n i 2 0 1 3 . D e z e a a n s p r a k e l i j k h e i d i s a f g e w e z e n . I n h e t i n j a n u a r i g e w e z e n a r r e s t h o u d t 
o o k h e t H o f D i s t r i p o r t V a s t g o e d a a n s p r a k e l i j k . D i s t r i p o r t V a s t g o e d h e e f t h a a r 
a a n s p r a k e l i j k s t e l l i n g ( n o g ) n i e t h e r h a a l d . E r z i j n o o k ( n o g ) g e e n v e r d e r e a c t i e s d o o r 
D i s t r i p o r t V a s t g o e d o n d e r n o m e n . 

R H B 
C o n f o r m d e g e s l o t e n o v e r e e n k o m s t m e t d e P r o v i n c i e h e e f t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e t o n t v a n g e n 
v o o r s c h o t v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t R H B a f g e l o s t . H o e w e l h e t t o t a l e b e d r a g w a s v o o r z i e n , h e e f t 
d e u i t g a v e u i t e r a a r d w e l g e v o l g e n v o o r d e l i q u i d i t e i t v a n d e o n d e r n e m i n g . 
M e t h e t h u i d i g e c o n s o r t i u m l o o p t d e d i s c u s s i e o v e r d e f a s e r i n g v a n d e t e r u g b e t a l i n g v a n d e 
i n v e s t e r i n g v a n ë 2 7 5 . 0 0 0 . 
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L i q u i d i t e i t 
B i j d e s t a r t v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s g e e n s p r a k e g e w e e s t v a n k a p i t a a l i n b r e n g d o o r d e 
a a n d e e l h o u d e r s . D i t o m d a t d e o v e r w e g i n g w a s d a t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f v e r d i e n c a p a c i t e i t z o u 
h e b b e n . N a d e t r a n s i t i e i n 2 0 1 3 i s e r g e e n s p r a k e m e e r v a n v e r d i e n c a p a c i t e i t v a n d e o n d e r n e m i n g 
D o o r h e t a f l o p e n v a n p r o j e c t e n e n b i j v o o r b e e l d o o k d e a f l o s s i n g a a n d e p r o v i n c i e ( R H B ) s t a a t d e 
l i q u i d i t e i t v a n d e o n d e r n e m i n g o n d e r d r u k . D e d i r e c t i e m o n i t o r t d e l i q u i d i t e i t e n b e w a a k t o p b a s i s 
v a n v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s d a t g e e n o v e r s c h r i j d i n g v a n d e s u b s i d i e b e d r a g e n w o r d t g e r e a l i s e e r d . 

Personele bezetting 

H e t g e m i d d e l d e a a n t a l F T E ' s v a n d e o n d e r n e m i n g i n 2 0 1 4 w a s 1 5 , 9 F T E i n c l u s i e f 0 , 6 F T E 
s t a g i a i r e s . I n 2 0 1 3 w a s d i t r e s p e c t i e v e l i j k 1 6 , 6 F T E e n 2 , 0 F T E . V o o r 2 0 1 5 w o r d t v e r w a c h t d a t h e t 
p e r s o n e e l s b e s t a n d o p d i t n i v e a u g e h a n d h a a f d b l i j f t . E r z i j n g e e n m e d e w e r k e r s w e r k z a a m b u i t e n 
N e d e r l a n d . 
D e i n 2 0 1 4 o n t s t a n e v a c a t u r e v o o r p r o j e c t l e i d e r i s n i e t i n g e v u l d . 

Activiteiten 2014 

I n d e s u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g w o r d t i n d e t a i l i n g e g a a n o p d e a c t i v i t e i t e n v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . D i e z i j n v e e l v o r m i g g e w e e s t e n h e b b e n a l l e n t o t d o e l h e t a a n j a g e n v a n d e 
i n v e s t e r i n g e n e n d e w e r k g e l e g e n h e i d i n d e r e g i o . 
B e l a n g r i j k e r e s u l t a t e n d i e i n w i l l e k e u r i g e v o l g o r d e t e b e n o e m e n z i j n : 

» 1 e P a a l M i c r o s o f t . 
» O p e n i n g T e c h n o b i s . 
» I n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g P o r t o f D e n H e l d e r v o o r h e t b i n n e n h a l e n v a n b u i t e n l a n d s e l e a d s . 
« R e g i o w e b s i t e v a n H o l l a n d s e B o d e m . 
» O n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k , w a a r b i j t o p 2 0 0 b e d r i j v e n i n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t 

g e m e e n t e n w o r d e n g e v o l g d : D e r o d e l o p e r a a n p a k . 
« B e d r i j v e n l o k e t A l k m a a r . 
« M o n i t o r b e d r i j v e n t e r r e i n e n W e s t - F r i e s l a n d . 

I n d e s u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g w o r d t u i t v o e r i g i n g e g a a n o p d e v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n e n a c t i v i t e i t e n 
e n d e r e s u l t a t e n d i e h i e r m e e z i j n g e b o e k t . D a a r w o r d t n a a r v e r w e z e n . 

Verwachtingen voor 2015 

I n 2 0 1 5 z a l N H N w e d e r o m v e e l a a n d a c h t b e s t e d e n a a n P r o m o t i e S A c q u i s i t i e v a n e n v o o r d e r e g i o . 
N H N w e r k t a a n e e n e c o n o m i s c h s t e r k N o o r d - H o l l a n d N o o r d d o o r h e t a a n t r e k k e n v a n n i e u w e 
b e d r i j v i g h e i d e n i n v e s t e r i n g e n e n h e t v e r s t e r k e n v a n b e s t a a n d e b e d r i j v i g h e i d . N H N d o e t d i t d o o r 
b e d r i j v e n t e a d v i s e r e n , t e i n f o r m e r e n e n p r a k t i s c h e o n d e r s t e u n i n g t e b i e d e n . S n e l e n v e r t r o u w e l i j k . 
D a a r n a a s t b i e d t N H N t o e g a n g t o t e e n b r e e d n e t w e r k v a n b e d r i j v e n e n o v e r h e i d s i n s t e l l i n g e n . 
D e r e e d s a a n w e z i g e b e d r i j v e n i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d z i j n d e g r o o t s t e b a n e n g e n e r a t o r . N H N 
o n d e r h o u d t d a a r o m c o n t a c t m e t b e d r i j v e n i n d e r e g i o o m o p d e h o o g t e t e b l i j v e n v a n i n v e s t e r i n g s -
o f u i t b r e i d i n g s p l a n n e n . D e m e t g e m e e n t e n a f g e s p r o k e n o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k i s h i e r v o o r 
d e b a s i s . 

A l k m a a r , 2 1 a p r i l 2 0 1 5 
D e D i r e c t i e 
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Bericht van de Raad van Commissarissen. 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s d e e c o n o m i s c h e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e v a n d e r e g i o , d a t z i j n a c t i v i t e i t e n 
o n t p l o o i t v a n u i t e e n J a a r p l a n d a t i n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t z i j n a a n d e e l h o u d e r s e n d e b o a r d s 
j a a r l i j k s w o r d t o p g e s t e l d . D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n k i j k t t e r u g o p h e t e e r s t e j a a r v a n e e n 
v o l l e d i g d o o r s u b s i d i e g e d r e v e n o r g a n i s a t i e , g e h e e l i n l i j n m e t d e w e n s v a n d e a a n d e e l h o u d e r s . D e 
continuïteit v a n d e o n d e r n e m i n g i n r e l a t i e t o t d e a c t i v i t e i t e n v a n N H N i s e n b l i j f t v a s t o n d e r w e r p v a n 
b e s p r e k i n g m e t d e D i r e c t i e , v a n w e g e d e j a a r l i j k s e s u b s i d i e r i n g v a n d e o n d e r n e m i n g . 
O o k i n 2 0 1 4 h e e f t d e , o p w e n s v a n a a n d e e l h o u d e r s a l e e r d e r i n g e z e t t e , a f b o u w v a n d e 
v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f v e e l a a n d a c h t g e v r a a g d . D a a r b i j h e e f t d e R a a d 
s t e e d s g e z o c h t n a a r d e b a l a n s t u s s e n d e w e n s v a n d e a a n d e e l h o u d e r s e n d e r i s i c o ' s d i e m e t e e n 
( t e s n e l l e ) a f b o u w g e p a a r d g a a n . 
D e R a a d l a a t z i c h d o o r e e n v a n d e p r o j e c t l e i d e r s , o p z i j n v e r g a d e r i n g i n f o r m e r e n o v e r e e n s p e c i f i e k 
p r o j e c t z o d a t d e c o m m i s s a r i s s e n o p d e h o o g t e b l i j v e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n v a n N H N . 
D e o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k h e e f t i n h e t v e r s l a g j a a r n a d e r e f o c u s i n d e a c t i v i t e i t e n v a n N H N 
a a n g e b r a c h t . 
I n h e t v e r s l a g j a a r h e e f t d e R a a d e n k e l e g e m e e n t e n b e z o c h t o m z i j n a a n d e e l h o u d e r s i n e e n 
i n f o r m e l e s f e e r t e k u n n e n s p r e k e n , b u i t e n h e t v e r b a n d v a n e e n A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n 
A a n d e e l h o u d e r s ( A V A ) . I n 2 0 1 5 w o r d t d e z e z o g e n a a m d e R e g i o t o e r v o o r t g e z e t . 

D e D i r e c t i e h e e f t h e t j a a r v e r s l a g e n d e j a a r r e k e n i n g o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 4 o p g e s t e l d . D e R a a d 
v a n C o m m i s s a r i s s e n h e e f t o p 2 1 a p r i l 2 0 1 5 k e n n i s g e n o m e n v a n d e g o e d k e u r e n d e v e r k l a r i n g v a n 
E r n s t S Y o u n g b e t r e f f e n d e d e j a a r r e k e n i n g . D e j a a r r e k e n i n g i s v e r v o l g e n s d o o r d e R a a d , 
o v e r e e n k o m s t i g d e r a p p o r t a g e g o e d g e k e u r d e n w o r d t t e r v a s t s t e l l i n g v o o r g e l e g d a a n d e A l g e m e n e 
V e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s ( A V A ) . 

D e R a a d v e r g a d e r d e i n t o t a a l z e v e n k e e r m e t d e D i r e c t i e , w a a r v a n e e n j a a r l i j k s t e r u g k e r e n d e 
v e r g a d e r i n g w a a r b i j d e s t r a t e g i e v o r m i n g w o r d t b e s p r o k e n . V o o r t s i s r e g e l m a t i g i n i n f o r m e l e z i n m e t 
e l k a a r o v e r l e g d . T i j d e n s d e v e r g a d e r i n g e n k o m e n s t r u c t u r e e l o n d e r w e r p e n a a n d e o r d e m e t 
b e t r e k k i n g t o t d e financiële s t a n d v a n z a k e n ( i n c l u s i e f r i s i c o - i n s c h a t t i n g ) , d e ( i n t e r n e ) o r g a n i s a t i e , 
h e t m o n i t o r e n v a n p r o j e c t e n e n b e l a n g r i j k e b e s l i s s i n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e t a a k g e b i e d e n v a n 
N H N . Financiële v e r s l a g l e g g i n g d o o r d e D i r e c t i e a a n d e R a a d v i n d t v i e r m a a l p e r j a a r p l a a t s . D e 
l i j n e n t u s s e n d e R a a d e n D i r e c t i e z i j n k o r t e n o p e n . J a a r l i j k s v i n d t e e n e v a l u a t i e p l a a t s o v e r h e t 
f u n c t i o n e r e n v a n d e R a a d o n d e r l i n g , a l s m e d e v a n d e D i r e c t i e . 

N H N p a s t d e N e d e r l a n d s e c o r p o r a t e g o v e r n a n c e c o d e t o e , t e n z i j d e d a a r i n o p g e n o m e n b e g i n s e l e n 
v a n d e u g d e l i j k o n d e r n e m i n g s b e s t u u r e n b e s t p r a c t i c e n i e t o p N H N t o e p a s b a a r z i j n . N H N g e d r a a g t 
z i c h i n a l l e o p z i c h t e n n a a r d e g e l d e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e n o r m e n v o o r o n d e r n e m e r s c h a p , 
financiële e n b e s t u u r l i j k e t r a n s p a r a n t i e , a l s m e d e - m e e r s p e c i f i e k - d e r e g e l s d i e g e s t e l d w o r d e n 
d o o r d e s t a t u t e n v a n d e v e n n o o t s c h a p . 

D e D i r e c t i e i s v o o r h a a r f u n c t i o n e r e n g e b o n d e n a a n e e n d i r e c t i e s t a t u u t . H e t i n t e r n e t o e z i c h t w o r d t 
d o o r d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n u i t g e o e f e n d e n h e t e x t e r n e t o e z i c h t p r i m a i r d o o r e e n 
o n a f h a n k e l i j k e r e g i s t e r a c c o u n t a n t , d i e d e j a a r r e k e n i n g v o o r z i e t v a n e e n v e r k l a r i n g . D e a c c o u n t a n t 
w o r d t t e n m i n s t e e e n m a a l p e r ( v e r s l a g ) j a a r u i t g e n o d i g d d e R a a d t e i n f o r m e r e n e n w o r d t b e v r a a g d 
o v e r z i j n v e r k l a r i n g e n o v e r d e g e t r o u w h e i d v a n d e j a a r r e k e n i n g . 

D e s a m e n s t e l l i n g v a n d e R a a d v o l d o e t a a n h e t g e e n i n d e s t a t u t e n v a n N H N i s v a s t g e l e g d . D e 
g e w e n s t e d e s k u n d i g h e i d b i n n e n d e R a a d i s i n v o l d o e n d e m a t e a a n w e z i g . D a a r n a a s t w o r d t 
a a n d a c h t b e s t e e d a a n e e n v o r m v a n p e r m a n e n t e e d u c a t i e v a n d e R a a d . 
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D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n w e r d i n h e t v e r s l a g j a a r g e v o r m d d o o r : 

D r s . J . ( J o h n ) v a n d e r S t a r r e R A , P r e s i d e n t - C o m m i s s a r i s ( C o m m i s s a r i s A ) 
( 1 9 5 7 ) N e d e r l a n d e r . 
P r e s i d e n t C o m m i s s a r i s v a n a f 3 1 o k t o b e r 2 0 1 3 . 

M e v r o u w m r . G . J . A . ( T r u u s ) V a l k e r i n g , c o m m i s s a r i s ( C o m m i s s a r i s B ) 
( 1 9 4 9 ) N e d e r l a n d s e . 
C o m m i s s a r i s s i n d s 1 f e b r u a r i 2 0 0 7 . 

D r . G . ( G e r r i t ) V a l k , c o m m i s s a r i s ( C o m m i s s a r i s C ) 
( 1 9 5 5 ) N e d e r l a n d e r . 
C o m m i s s a r i s s i n d s 1 j a n u a r i 2 0 1 1 . I n 2 0 1 4 h e r b e n o e m d v o o r d e t w e e d e e n l a a t s t e t e r m i j n v a n v i e r 
j a a r . 

C o n f o r m d e s t a t u t e n v a n N H N w o r d t c o m m i s s a r i s A v o o r g e d r a g e n d o o r d e P r o v i n c i e N o o r d -
H o l l a n d , c o m m i s s a r i s s e n B e n C d o o r d e i n d e v e n n o o t s c h a p d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

N e v e n f u n c t i e s R v C o v e r h e t j a a r 2 0 1 4 . 

Drs. J. van der Starre RA, president-commissaris 

C o m m i s s a r i s ( v o o r z i t t e r a u d i t comité) V a n ' t H o f G r o e p G o u d a B . V . 
C o m m i s s a r i s M o l e m a n n M e n t a l H e a l t h B . V . 
B e s t u u r s l i d S t i c h t i n g O u t d o o r G e l d e r l a n d 
I n t e r i m b e s t u u r d e r s t i c h t i n g O r g a n i s a t i e v o o r H i n d o e M e d i a 
V o o r z i t t e r S t . R e n s w o u d e H o r s e T r i a l s ( o n b e z o l d i g d ) 
B e s t u u r s l i d ( v i c e - v o o r z i t t e r e n p e n n i n g m e e s t e r ) S t . U t r e c h t s M o n u m e n t e n F o n d s ( o n b e z o l d i g d ) 
B e s t u u r s l i d S t i c h t i n g S t r e e k f o n d s U t r e c h t s e H e u v e l r u g ( o n b e z o l d i g d ) 

Mevrouw mr. G.J.A. Valkering, commissaris 

B e s t u u r s l i d / p l a a t s v e r v a n g e n d v o o r z i t t e r P r i n s B e r n a r d C u l t u u r f o n d s N o o r d - H o l l a n d ( o n b e z o l d i g d ) 
B o a r d m e m b e r J o h n A d a m s I n s t i t u t e ( o n b e z o l d i g d ) 
L i d A l g e m e e n B e s t u u r V N O - N C W ( o n b e z o l d i g d ) 
D e e l n e m e r B e s t u u r S t i c h t i n g V r i e n d e n v a n E c k m u n d e ( v r o e g e r e P r i n s H e n d r i k S t i c h t i n g i n 
E g m o n d ) ( o n b e z o l d i g d ) 
B e s t u u r s l i d v a n h e t V e t e r a n e n i n s t i t u u t 
L i d v a n h e t P l a t f o r m Y m e r e 
M a a t s c h a p N A V a l k e r i n g ( a g r a r i s c h b e d r i j f ) 

Dr. G. Valk, commissaris 

V o o r z i t t e r V e t e r a n e n i n s t i t u u t 
V o o r z i t t e r R a a d v a n T o e z i c h t G G Z N o o r d - H o l l a n d - N o o r d 
L i d R a a d v a n T o e z i c h t S t i c h t i n g V o o r t g e z e t O n d e r w i j s K e n n e m e r l a n d 
L i d R a a d v a n T o e z i c h t R O C H o r i z o n c o l l e g e 
V o o r z i t t e r R a a d v a n T o e z i c h t S t e d e l i j k M u s e u m A l k m a a r 
V o o r z i t t e r O m g e v i n g s r a a d W i n d m o l e n p a r k W i e r i n g e r m e e r 
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E i g e n a a r a d v i e s b u r e a u V a l k A d v i e s 
V o o r z i t t e r R v C N I O Z H a v e n B . V . 
L i d b e s t u u r P l a t f o r m Y m e r e 
V o o r z i t t e r R a a d v a n A d v i e s Z o r g k a n t o o r N o o r d - H o l l a n d - N o o r d 
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Geconsol ideerde jaarrekening 
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Geconsolideerde balans per 31 december 2014 

(na voorgestelde resultaatbestemming) 

Activa 31 december 2014 31 december 2013 
R e f . C C C C 

Vaste activa 
Materiële vaste activa 4 

I n v e n t a r i s s e n 7 7 . 4 6 3 1 3 . 8 8 3 

Financiële vaste activa 
D e e l n e m i n g e n 5 1 2 4 . 3 1 6 7 9 7 . 2 4 7 V o o r r a d e n 6 

1 2 4 . 3 1 6 7 9 7 . 2 4 7 

Vlottende activa 
Vorderingen 
H a n d e l s d e b i t e u r e n 7 8 3 . 4 7 5 1 1 5 . 3 0 5 
V o r d e r i n g e n o p 
g e l i e e r d e o n d e r n e m i n g e n 8 8 . 0 5 9 3 . 3 0 9 
V o r d e r i n g e n o p a a n d e e l h o u d e r s 9 2 5 0 . 9 5 6 2 2 3 . 8 2 1 
B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e 
v e r z e k e r i n g e n 1 0 9 . 1 5 5 -
O v e r i g e v o r d e r i n g e n e n 
o v e r l o p e n d e a c t i v a 1 1 3 1 3 . 6 8 1 6 9 2 . 6 9 8 

6 6 5 . 3 2 6 1 . 0 3 5 . 1 3 3 

Liquide middelen 1 2 1 . 6 7 9 . 5 3 1 2 . 0 4 9 . 8 7 9 

2 . 5 4 6 . 6 3 6 3 . 8 9 6 . 1 4 2 
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Passiva 

Groepsvermogen 

Langlopende schulden 
L e n i n g 
L e a s e v e r p l i c h t i n g 

R e f . 

1 3 

1 4 
1 4 

31 december 2014 

7 5 0 . 0 0 0 
4 8 . 7 5 4 

6 1 3 . 0 4 1 

7 9 8 . 7 5 4 

31 december 2013 

7 5 0 . 0 0 0 

5 9 3 . 7 1 4 

7 5 0 . 0 0 0 

Kortlopende schulden 
S c h u l d e n a a n l e v e r a n c i e r s e n 
h a n d e l s k r e d i e t e n 
B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e 
v e r z e k e r i n g e n 
O v e r i g e s c h u l d e n e n 
o v e r l o p e n d e p a s s i v a 

1 5 

1 6 

1 4 6 . 8 3 1 

7 5 . 8 7 9 

9 1 2 . 1 3 1 

2 9 1 . 1 5 2 

1 1 1 . 7 9 7 

2 . 1 4 9 . 4 7 9 
1 . 1 3 4 . 8 4 1 2 . 5 5 2 . 4 2 8 

2 . 5 4 6 . 6 3 6 3 . 8 9 6 . 1 4 2 
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Geconsolideerde winst-en-verliesrekening over de periode 1 januari 2014 tot en met 31 
december 2014 

R e f . 
01-01-2014 t/m 31-12-2014 01-01-2013 t/tn 31-12-2013 

C 6 6 6 

Netto-omzet 1 8 3 . 2 6 4 . 1 0 2 3 . 5 3 1 . 3 5 2 

P r o j e c t k o s t e n 
L o o n k o s t e n 
A f s c h r i j v i n g e n o p materiële v a s t e 
a c t i v a 
O r g a n i s a t i e k o s t e n 
Som der bedrijfslasten 
Bedrijfsresultaat 

R e n t e b a t e n e n s o o r t g e l i j k e 
o p b r e n g s t e n 
R e n t e l a s t e n e n s o o r t g e l i j k e 
k o s t e n 

1 9 
2 0 

2 1 

2 2 

2 3 

2 . 2 5 1 . 9 2 3 
4 3 8 . 9 8 7 

1 2 . 2 8 9 
5 4 3 . 0 8 6 

3 . 2 4 6 . 2 8 5 
1 7 . 8 1 7 

1 6 . 2 0 7 

- 8 . 8 8 7 

2 . 6 0 8 . 8 9 0 
2 4 8 . 2 5 7 

8 . 6 3 3 
6 3 7 . 5 9 2 

3 . 5 0 3 . 3 7 2 
2 7 . 9 8 0 

1 8 . 1 4 4 

( 3 . 2 0 0 ) 

Resultaat uit gewone 
bedrijfsuitoefening 
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n 
o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 
d e e l g e n o m e n 
Groepsresultaat 

2 4 

2 5 . 1 3 7 

- 5 . 8 1 0 
1 9 . 3 2 7 

4 2 . 9 2 4 

( 1 5 2 . 3 4 6 ) 
( 1 0 9 . 4 2 2 ) 
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht over de periode 1 januari 2014 tot en met 31 december 
2014 

R e f . 
Kasstroom uit operationele 
activiteiten 
B e d r i j f s r e s u l t a a t 
Aanpassingen voor: 
A f s c h r i j v i n g e n o p materiële v a s t e 
a c t i v a 

01-01-2014 t/m 31-12-2014 01-01-2013 t/m 31-12-2013 

1 2 . 2 8 9 

Verandering in werkkapitaal: 
V o r d e r i n g e n 3 6 9 . 8 0 7 
K o r t l o p e n d e s c h u l d e n ( e x c l u s i e f 

b a n k k r e d i e t ) ( 1 . 4 1 7 . 5 8 7 ) 

K a s s t r o o m u i t b e d r i j f s o p e r a t i e s 
O n t v a n g e n i n t e r e s t 
B e t a a l d e i n t e r e s t 
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n 
o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 
d e e l g e n o m e n 

K a s s t r o o m u i t o p e r a t i o n e l e 
a c t i v i t e i t e n 

Kasstroom uit 
investeringsactiviteiten 
I n v e s t e r i n g e n materiële v a s t e 
a c t i v a 
A f n a m e financiële v a s t e a c t i v a 
K a s s t r o o m u i t 
i n v e s t e r i n g s a c t i v i t e i t e n 
Kasstroom uit 
financieringsactiviteiten 
M u t a t i e l a n g l o p e n d e s c h u l d e n 
K a s s t r o o m u i t 
f i n a n c i e r i n g s a c t i v i t e i t e n 
M u t a t i e g e l d m i d d e l e n 

H e t v e r l o o p v a n d e g e l d m i d d e l e n i s a l s v o l g t : 

Stand per 1 januari 
M u t a t i e b o e k j a a r 
Stand per 31 december 

1 6 . 2 0 7 
( 8 . 8 8 6 ) 

( 5 . 8 1 0 ) 

( 7 5 . 8 6 9 ) 
6 7 2 . 9 3 1 

4 8 . 7 5 4 

1 7 . 8 1 7 

1 2 . 2 8 9 

( 1 . 0 4 7 . 7 8 0 ) 
( 1 . 0 1 7 . 6 7 4 ) 

1 . 5 1 0 

( 1 . 0 1 6 . 1 6 4 ) 

5 9 7 . 0 6 2 

4 8 . 7 5 4 
( 3 7 0 . 3 4 8 ) 

2 . 0 4 9 . 8 7 9 
( 3 7 0 . 3 4 8 ) 
1 . 6 7 9 . 5 3 1 

8 . 6 3 3 

( 4 6 . 6 6 6 ) 

6 4 5 . 8 6 8 

1 4 . 9 4 4 

( 1 5 2 . 3 4 6 ) 

( 5 . 2 0 0 ) 
2 6 4 . 6 9 3 

( 5 8 0 . 2 5 8 ) 

2 7 . 9 8 0 

8 . 6 3 3 

5 9 9 . 2 0 2 
6 3 5 . 8 1 5 

( 1 3 7 . 4 0 2 ) 

4 9 8 . 4 1 3 

2 5 9 . 4 9 3 

( 5 8 0 . 2 5 8 ) 
1 7 7 . 6 4 8 

1 . 8 7 2 . 2 3 1 
1 7 7 . 6 4 8 

2 . 0 4 9 . 8 7 9 
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Toelichting op de geconsolideerde balans en winst-en-verliesrekening 

1 Algemene toelichting 

1.1 Activiteiten 

D e a c t i v i t e i t e n v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . b e s t a a n v o o r n a m e l i j k u i t h e t 
b e h o u d e n e n s t i m u l e r e n v a n d e g r o e i v a n h e t b e s t a a n d e b e d r i j f s l e v e n i n d e n o o r d e l i j k e r e g i o v a n 
N o o r d - H o l l a n d a l s m e d e h e t b e g e l e i d e n v a n b e d r i j v e n b i j v e r p l a a t s i n g o f u i t b r e i d i n g e n h e t 
a a n t r e k k e n v a n n i e u w e b e d r i j v e n i n d e z e r e g i o i n d e r u i m s t e z i n d e s w o o r d s . 

1.2 Vestigingsadres 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . i s f e i t e l i j k g e v e s t i g d o p d e C o m e n i u s s t r a a t 1 0 t e 
A l k m a a r . 

1.3 Consolidatie 

D e v o l g e n d e v e n n o o t s c h a p p e n z i j n i n d e c o n s o l i d a t i e b e g r e p e n : 
1 . N H N V a s t g o e d B . V . , A l k m a a r 
2 . N H N P r o j e c t b e h e e r B . V . , A l k m a a r 
3 . N H N P a r t i c i p a t i e s B . V . , A l k m a a r 
4 . T e c h n o l o g y R e v o l u t i o n F u n d B . V . , A l k m a a r 
5 . T e c h n o l o g y R e v o l u t i o n F u n d P M B . V . , A l k m a a r 
6 . N H N P r o j e c t e n B . V . , A l k m a a r 
7 . S t i c h t i n g E c o n o m i s c h e O n t w i k k e l i n g N o o r d - H o l l a n d N o o r d , A l k m a a r 

1.4 Verbonden partijen 

A l s v e r b o n d e n p a r t i j e n w o r d e n a a n g e m e r k t d e P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d e n 1 9 g e m e e n t e s i n N o o r d 
H o l l a n d . H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o n t p l o o i t o p b a s i s v a n e e n a c t i v i t e i t e n s u b s i d i e w e r k z a a m h e d e n 
v o o r g e n o e m d e p a r t i j e n . 

1 . 5 T o e l i c h t i n g o p h e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t 

H e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t i s o p g e s t e l d v o l g e n s d e i n d i r e c t e m e t h o d e . D e g e l d m i d d e l e n i n h e t 
k a s s t r o o m o v e r z i c h t b e s t a a n u i t d e l i q u i d e m i d d e l e n . K o e r s v e r s c h i l l e n b i j g e l d m i d d e l e n w o r d e n 
a f z o n d e r l i j k i n h e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t g e t o o n d . O n t v a n g s t e n e n u i t g a v e n u i t h o o f d e v a n i n t e r e s t e n 
w i n s t b e l a s t i n g e n z i j n o p g e n o m e n o n d e r d e k a s s t r o o m u i t o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n . 

T r a n s a c t i e s w a a r b i j g e e n i n s t r o o m o f u i t s t r o o m v a n k a s m i d d e l e n p l a a t s v i n d t , w a a r o n d e r financiële 
l e a s i n g , z i j n n i e t i n h e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t o p g e n o m e n . D e b e t a l i n g v a n d e l e a s e t e r m i j n e n u i t 
h o o f d e v a n h e t financiële l e a s e c o n t r a c t z i j n v o o r h e t g e d e e l t e d a t b e t r e k k i n g h e e f t o p d e a f l o s s i n g 
a l s e e n u i t g a v e u i t f i n a n c i e r i n g s a c t i v i t e i t e n a a n g e m e r k t e n v o o r h e t g e d e e l t e d a t b e t r e k k i n g h e e f t o p 
d e i n t e r e s t a l s e e n u i t g a v e u i t o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n . 

i o o y 0 

1 0 0 O / O 
1 0 0 9 6 
1 0 0 * 5 6 
i o o y 0 

^oo% 
1 0 0 0 7 o 
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2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

2 .1 Algemeen 

D e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e w e t t e l i j k e b e p a l i n g e n 
v a n T i t e l 9 B o e k 2 B W e n d e s t e l l i g e u i t s p r a k e n v a n d e R i c h t l i j n e n v o o r d e J a a r v e r s l a g g e v i n g , 
u i t g e g e v e n d o o r d e R a a d v o o r d e J a a r v e r s l a g g e v i n g . D e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d i n e u r o ' s . 

A c t i v a e n p a s s i v a w o r d e n i n h e t a l g e m e e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e v e r k r i j g i n g - o f v e r v a a r d i g i n g s p r i j s 
o f t e g e n a c t u e l e w a a r d e . I n d i e n g e e n s p e c i f i e k e w a a r d e r i n g s g r o n d s l a g i s v e r m e l d , v i n d t w a a r d e r i n g 
p l a a t s t e g e n d e v e r k r i j g i n g p r i j s . I n d e b a l a n s , d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g e n h e t 
k a s s t r o o m o v e r z i c h t z i j n r e f e r e n t i e s o p g e n o m e n , w a a r m e e w o r d t v e r w e z e n n a a r d e t o e l i c h t i n g . 

2 . 2 Vergelijking met voorgaand jaar 

D e g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v a n w a a r d e r i n g e n v a n r e s u l t a a t b e p a l i n g z i j n o n g e w i j z i g d t e n 
o p z i c h t e v a n h e t v o o r g a a n d e j a a r . 

2.3 Materiële vaste activa 

V a s t e b e d r i j f s m i d d e l e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n a a n s c h a f p r i j s ( v e r k r i j g i n g p r i j s o f 
v e r v a a r d i g i n g s p r i j s ) o n d e r a f t r e k v a n l i n e a i r e a f s c h r i j v i n g e n . A f s c h r i j v i n g v i n d t p l a a t s o v e r e e n 
p e r i o d e v a n 3 t o t 5 j a a r . 

2.4 Financiële vaste activa 

Deelnemingen 
D e e l n e m i n g e n w a a r i n v l o e d v a n b e t e k e n i s k a n w o r d e n u i t g e o e f e n d w o r d e n g e w a a r d e e r d v o l g e n s 
d e v e r m o g e n s m u t a t i e m e t h o d e o p b a s i s v a n d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e . D e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e 
w o r d t b e r e k e n d v o l g e n s d e g r o n d s l a g e n d i e g e l d e n v o o r d e z e j a a r r e k e n i n g c o n f o r m d e b e p a l i n g e n 
i n d e R J . D e e l n e m i n g e n w a a r v o o r o n v o l d o e n d e g e g e v e n s b e s c h i k b a a r z i j n v o o r a a n p a s s i n g v a n 
d e z e g r o n d s l a g e n w a a r o p g e e n i n v l o e d v a n b e t e k e n i s k a n w o r d e n u i t g e o e f e n d , w o r d e n 
g e w a a r d e e r d t e g e n d e v e r k r i j g i n g s p r i j s . V o f B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d i s g e w a a r d e e r d t e g e n i n g e b r a c h t e 
w a a r d e n e n h e t a a n d e e l i n h e t g e c u m u l e e r d e r e s u l t a a t . 

D e v o l g e n d e d e e l n e m i n g e n h o e v e n u i t h o o f d e v a n e x t e r n e v e r s l a g l e g g i n g r e g e l s n i e t t e w o r d e n 
g e c o n s o l i d e e r d e n z i j n d e r h a l v e v e r a n t w o o r d o n d e r d e financiële v a s t e a c t i v a : 

R O C F i n a n c e A c a d e m y B . V . 5 , 0 o 7 o 
W F O A g r i B u s i n e s s C e n t r u m B . V . 3 7 , 5 0 Z o 
V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d 2 0 , 0 c T , O 
D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . 3 3 , 3 0 Z o 
D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d C V . 3 3 , 3 0 7 o 

I n d i e n s p r a k e i s v a n e e n b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g v i n d t w a a r d e r i n g p l a a t s t e g e n d e 
r e a l i s e e r b a r e w a a r d e . A f w a a r d e r i n g v i n d t p l a a t s t e n l a s t e v a n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g . 
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Leningen u/g 
D e o n d e r financiële v a s t e a c t i v a o p g e n o m e n v o r d e r i n g e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e reële 
w a a r d e v a n h e t v e r s t r e k t e b e d r a g , g e w o o n l i j k d e n o m i n a l e w a a r d e , o n d e r a f t r e k v a n n o o d z a k e l i j k 
g e a c h t e v o o r z i e n i n g e n . 

2 . 5 Vorderingen 

H a n d e l s v o r d e r i n g e n w o r d e n o p g e n o m e n t e g e n d e reële w a a r d e v a n d e t e g e n p r e s t a t i e , g e w o o n l i j k 
d e n o m i n a l e w a a r d e . E e n v o o r z i e n i n g w o r d t g e t r o f f e n o p d e v o r d e r i n g e n o p g r o n d v a n v e r w a c h t e 
o n i n b a a r h e i d . 

2.6 Operational lease 

B i j d e v e n n o o t s c h a p k u n n e n e r l e a s e c o n t r a c t e n b e s t a a n w a a r b i j e e n g r o o t d e e l v a n d e v o o r - e n 
n a d e l e n d i e a a n d e e i g e n d o m v e r b o n d e n z i j n , n i e t b i j d e v e n n o o t s c h a p l i g t . D e z e l e a s e c o n t r a c t e n 
w o r d e n v e r a n t w o o r d a l s o p e r a t i o n e l e l e a s i n g . V e r p l i c h t i n g e n u i t h o o f d e v a n o p e r a t i o n e l e l e a s i n g 
w o r d e n , r e k e n i n g h o u d e n d m e t o n t v a n g e n v e r g o e d i n g e n v a n d e l e s s o r , o p l i n e a i r e b a s i s v e r w e r k t 
i n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r d e l o o p t i j d v a n h e t c o n t r a c t . 

3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

3.1 Algemeen 

H e t r e s u l t a a t w o r d t b e p a a l d a l s h e t v e r s c h i l t u s s e n d e o p b r e n g s t w a a r d e v a n d e g e l e v e r d e 
p r e s t a t i e s e n d e k o s t e n e n a n d e r e l a s t e n o v e r h e t j a a r . D e r e s u l t a t e n o p t r a n s a c t i e s w o r d e n 
v e r a n t w o o r d i n h e t j a a r w a a r i n z i j z i j n g e r e a l i s e e r d ; v e r l i e z e n r e e d s z o d r a z i j v o o r z i e n b a a r z i j n . 

3 . 2 Netto-omzet 

N e t t o - o m z e t o m v a t d e o p b r e n g s t e n u i t l e v e r i n g v a n g o e d e r e n e n d i e n s t e n o n d e r a f t r e k v a n 
k o r t i n g e n e n d e r g e l i j k e e n v a n o v e r d e o m z e t g e h e v e n b e l a s t i n g e n . 

3.3 Projectkosten 

O n d e r p r o j e c t k o s t e n w o r d t v e r s t a a n d e a a n d e p r o j e c t e n t o e t e r e k e n e n d i r e c t e e n i n d i r e c t e k o s t e n . 

3.4 Personeelsbeloningen 

Periodiek betaalbare beloningen 
L o n e n , s a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n w o r d e n o p g r o n d v a n d e a r b e i d s v o o r w a a r d e n v e r w e r k t i n d e 
w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g v o o r z o v e r z e v e r s c h u l d i g d z i j n a a n w e r k n e m e r s . 

Pensioenen 
D e v e n n o o t s c h a p h e e f t e e n t o e g e z e g d e - b i j d r a g e r e g e l i n g . V o o r d e t o e g e z e g d e - b i j d r a g e r e g e l i n g 
b e t a a l t d e v e n n o o t s c h a p o p v e r p l i c h t e , c o n t r a c t u e l e o f v r i j w i l l i g e b a s i s p r e m i e s a a n 
p e n s i o e n f o n d s e n e n v e r z e k e r i n g s m a a t s c h a p p i j e n . B e h a l v e d e b e t a l i n g v a n d e p r e m i e s h e e f t d e 
v e n n o o t s c h a p g e e n v e r d e r e v e r p l i c h t i n g e n u i t h o o f d e v a n d e z e p e n s i o e n r e g e l i n g e n . D e p r e m i e s 
w o r d e n v e r a n t w o o r d a l s p e r s o n e e l s k o s t e n a l s d e z e v e r s c h u l d i g d z i j n . D e v o o r u i t b e t a a l d e p r e m i e s 
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w o r d e n o p g e n o m e n a l s o v e r l o p e n d e a c t i v a i n d i e n d e z e t o t e e n t e r u g s t o r t i n g l e i d e n o f t o t e e n 
v e r m i n d e r i n g v a n t o e k o m s t i g e b e t a l i n g e n . 

3.5 Kosten 

D e k o s t e n w o r d e n b e p a a l d o p h i s t o r i s c h e b a s i s e n t o e g e r e k e n d a a n h e t v e r s l a g j a a r w a a r o p z i j 
b e t r e k k i n g h e b b e n . 

3.6 Schattingen 

O m d e g r o n d s l a g e n e n r e g e l s v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g t e k u n n e n t o e p a s s e n , i s h e t 
n o d i g d a t d e D i r e c t i e z i c h o v e r v e r s c h i l l e n d e z a k e n e e n o o r d e e l v o r m t , e n d a t d e D i r e c t i e 
s c h a t t i n g e n m a a k t d i e e s s e n t i e e l k u n n e n z i j n v o o r d e i n d e j a a r r e k e n i n g o p g e n o m e n b e d r a g e n 
I n d i e n h e t v o o r h e t g e v e n v a n h e t i n a r t . 2 : 3 6 2 l i d 1 B W v e r e i s t e i n z i c h t n o o d z a k e l i j k i s , i s d e a a r d 
v a n d e z e o o r d e l e n e n s c h a t t i n g e n i n c l u s i e f d e b i j b e h o r e n d e v e r o n d e r s t e l l i n g e n o p g e n o m e n b i j d e 
t o e l i c h t i n g o p d e b e t r e f f e n d e j a a r r e k e n i n g p o s t e n . 

3.7 Bijzondere waardeverminderingen van activa 

D e D i r e c t i e b e o o r d e e l t o p i e d e r e b a l a n s d a t u m o f e r a a n w i j z i n g e n z i j n d a t e e n v a s t a c t i e f a a n e e n 
b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g o n d e r h e v i g k a n z i j n . I n d i e n d e r g e l i j k e i n d i c a t i e s a a n w e z i g z i j n , 
w o r d t d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e v a n h e t a c t i e f v a s t g e s t e l d . I n d i e n h e t n i e t m o g e l i j k i s d e 
r e a l i s e e r b a r e w a a r d e v o o r h e t i n d i v i d u e l e a c t i e f t e b e p a l e n , w o r d t d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e b e p a a l d 
v a n d e k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d w a a r t o e h e t a c t i e f b e h o o r t . V a n e e n b i j z o n d e r e 
w a a r d e v e r m i n d e r i n g i s s p r a k e a l s d e b o e k w a a r d e v a n e e n a c t i e f h o g e r i s d a n d e r e a l i s e e r b a r e 
w a a r d e ; d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e i s d e h o o g s t e v a n d e o p b r e n g s t w a a r d e e n d e b e d r i j f s w a a r d e . 
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Toelichting op de geconsolideerde balans 

4 Materiële vaste activa 

D e m u t a t i e s i n d e materiële v a s t e a c t i v a w o r d e n a l s v o l g t w e e r g e g e v e n : 

Inventarissen 

Stand per 1 januari 2014 
V e r k r i j g i n g p r i j z e n 1 5 5 . 2 6 1 
C u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n ( 1 4 1 . 3 7 8 ) 

B o e k w a a r d e n 1 3 . 8 8 3 

Mutaties 
I n v e s t e r i n g e n 7 5 . 8 6 9 
A f s c h r i j v i n g e n ( 1 2 . 2 8 9 ) 

S a l d o 6 3 . 5 8 0 

Stand per 31 december 2014 
V e r k r i j g i n g p r i j z e n 2 3 1 . 1 3 0 
C u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n ( 1 5 3 . 6 6 7 ) 

B o e k w a a r d e n 7 7 . 4 6 3 

A f s c h r i j v i n g s p e r c e n t a g e s 2 0 - 3 3 , 3 3 
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Financiële vaste activa 

5 Deelnemingen 

Distriport Distriport WFO/ABC 
Noord- Noord-

Holland C.V. Holland B.V. 
ĉ C 6 

Stand per 1 januari 2014 - - 6 7 5 . 0 0 0 
I n v e s t e r i n g e n -
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n o n d e r n e m i n g e n 
w a a r i n w o r d t d e e l g e n o m e n - - 2 2 . 0 5 9 
O n t v a n g e n d i v i d e n d - - ( 6 8 8 . 8 9 1 ) 
R e s t i t u t i e v a n g e s t o r t k a p i t a a l - ; ( 8 . 1 6 8 ) 
Stand per 31 december 2014 

Stand per 1 januari 2014 
I n v e s t e r i n g e n 
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n o n d e r n e m i n g e n 
w a a r i n w o r d t d e e l g e n o m e n 
O n t v a n g e n d i v i d e n d 
R e s t i t u t i e v a n g e s t o r t k a p i t a a l 
Stand per 31 december 2014 

VOF. ROC Finance Totaal 
Bedrijven- Academy B.V. 

terrein Zuid 
e c 6 

1 2 2 . 2 4 7 - 7 9 7 . 2 4 7 
2 9 . 9 3 8 2 9 . 9 3 8 

( 2 7 . 8 6 9 ) ( 5 . 8 1 0 ) 
( 6 8 8 . 8 9 1 ) 

- - ( 8 . 1 6 8 ) 
1 2 4 . 3 1 6 - 1 2 4 . 3 1 6 

6 Voorraden 

31-12-2014 31-12-2013 
6 6 

O n d e r h a n d e n w e r k 0 0 

H e t o n d e r h a n d e n w e r k b e t r e f t k o s t e n d i e g e m a a k t z i j n a l s v o o r l o o p k o s t e n v a n h e t p r o j e c t 
R e g i o n a a l H a v e n g e b o n d e n B e d r i j v e n t e r r e i n e n ( R H B ) . I n 2 0 1 3 i s m e t d e o n t w i k k e l a a r s v a n h e t R H B 
a f g e s p r o k e n d a t b i j o n t w i k k e l i n g v a n h e t t e r r e i n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f e e n m a x i m a l e 
t e g e m o e t k o m i n g v a n C 2 7 5 . 0 0 0 k r i j g t . D e s a l d e r i n g v a n d e v o o r r a d e n i s a l s v o l g t v e r w e r k t : 

Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord N.V., Alkmaar 2 1 



31-12-2014 31-12-2013 

e C 
O n d e r h a n d e n w e r k 2 7 5 . 0 0 0 2 7 5 . 0 0 0 
V o o r z i e n i n g o n d e r h a n d e n w e r k ( 2 7 5 . 0 0 0 ) ( 2 7 5 . 0 0 0 ) 
O n d e r h a n d e n w e r k 0 0 

V o r d e r i n g e n 

7 Handelsdebiteuren 

31-12-2014 31-12-2013 
6 

H a n d e l s d e b i t e u r e n 8 3 . 4 7 5 1 1 5 . 3 0 5 

O n d e r d e h a n d e l s v o r d e r i n g e n z i j n v o r d e r i n g e n o p g e n o m e n m e t e e n r e s t e r e n d e l o o p t i j d v a n l a n g e r 
d a n e e n j a a r m e t e e n t o t a l e w a a r d e v a n C 1 3 . 8 8 4 . 

8 Vorderingen op gelieerde ondernemingen 
31-12-2014 31-12-2013 

6 e 

R e k e n i n g - c o u r a n t S t i c h t i n g H o l l a n d H e a l t h C l u s t e r 8 . 0 5 9 3 . 3 0 9 

O v e r h e t g e m i d d e l d s a l d o v a n d e z e r e k e n i n g - c o u r a n t v e r h o u d i n g e n w o r d t g e e n r e n t e b e r e k e n d . 
O m t r e n t a f l o s s i n g e n z e k e r h e d e n z i j n g e e n n a d e r e a f s p r a k e n g e m a a k t . D e v o r d e r i n g e n h e b b e n 
e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r . 

9 Vorderingen op aandeelhouders 

31-12-2014 31-12-2013 
e 6 

V o r d e r i n g e n o p a a n d e e l h o u d e r P r o v i n c i e N o o r d H o l l a n d 2 5 0 . 9 5 6 2 2 3 . 8 2 1 

10 Belastingen en premies sociale verzekeringen 
31-12-2014 31-12-2013 

6 
O m z e t b e l a s t i n g 9 . 1 5 5 -

11 Overige vorderingen en overlopende activa 

31-12-2014 31-12-2013 
e 

V o o r u i t b e t a a l d e p e n s i o e n n o t a - 4 . 5 5 7 
V o o r u i t b e t a a l d e k o s t e n 1 2 . 1 8 2 5 . 0 3 3 
N o g t e o n t v a n g e n s u b s i d i e s 2 8 6 . 3 1 1 6 7 4 . 7 5 5 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 1 5 . 1 8 8 8 . 3 5 3 

3 1 3 . 6 8 1 6 9 2 . 6 9 8 
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D e o v e r i g e v o r d e r i n g e n h e b b e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r . 

12 Liquide middelen 

31-12-2014 31-12-2013 
C 6 

I N G B a n k 1 . 0 6 3 5 0 . 5 4 1 
R a b o b a n k 2 . 9 1 9 2 . 9 1 9 
S N S B a n k 1 . 1 3 8 . 5 4 5 6 6 2 . 4 4 6 
B N G B a n k 1 3 - 8 6 
A B N A M R O 5 3 6 . 8 9 9 1 . 3 3 4 . 0 0 5 
K a s 9 2 5 4 

1 . 6 7 9 . 5 3 1 2 . 0 4 9 . 8 7 9 

D e l i q u i d e m i d d e l e n s t a a n g e h e e l t e r v r i j e b e s c h i k k i n g . 

13 Groepsvermogen 

H e t e i g e n v e r m o g e n w o r d t i n d e t o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s i n d e e n k e l v o u d i g e j a a r r e k e n i n g n a d e r 
t o e g e l i c h t . 

14 Langlopende schulden 
31-12-2014 31-12-2013 

6 6 
F i n a n c i a l l e a s e v e r p l i c h t i n g 4 8 . 7 5 4 
P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d ( a a n d e e l h o u d e r ) 7 5 0 . 0 0 0 7 5 0 . 0 0 0 

7 9 8 . 7 5 4 7 5 0 . 0 0 0 

O v e r h e t g e m i d d e l d s a l d o v a n d e l e n i n g v a n d e P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d w o r d t g e e n r e n t e 
b e r e k e n d . D e l e n i n g h e e f t e e n l o o p t i j d t o t n o v e m b e r 2 0 1 9 . 
I n 2 0 1 4 i s e e n f i n a n c i a l l e a s e c o n t r a c t a f g e s l o t e n v o o r d e a a n s c h a f v a n I C T a p p a r a t u u r . H i e r b i j 
w o r d t e e n r e n t e b e r e k e n d v a n 60Zo p e r j a a r . D e l e a s e o v e r e e n k o m s t h e e f t e e n l o o p t i j d t o t a u g u s t u s 
2 0 1 7 . D e a f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g i n 2 0 1 5 b e d r a a g t 6 1 7 . 3 9 5 . 

Kortlopende schulden 

D e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n h e b b e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r . 

15 Belastingen en premies sociale verzekeringen 

31-12-2014 31-12-2013 
6 C 

O m z e t b e l a s t i n g - 3 9 . 8 0 3 
L o o n h e f f i n g e n 7 5 . 8 7 9 7 1 . 9 9 4 

7 5 . 8 7 9 1 1 1 . 7 9 7 
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16 Overige schulden en overlopende passiva 

31-12-2014 31-12-2013 
e 6 

R e k e n i n g - c o u r a n t W F O A g r i B u s i n e s s C e n t r u m B . V . 5 8 0 . 2 5 8 
V o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n 7 0 8 . 3 4 5 1 . 3 7 9 . 2 4 7 
N o g t e o n t v a n g e n f a c t u r e n 2 2 . 0 3 5 1 0 2 . 9 2 2 
R e s e r v e r i n g v a k a n t i e d a g e n 2 3 . 8 6 9 1 6 . 7 9 9 
O v e r i g e s c h u l d e n e n o v e r l o p e n d e p a s s i v a 1 5 7 . 8 8 2 7 0 . 2 5 3 

9 1 2 . 1 3 1 2 . 1 4 9 . 4 7 9 

D e p o s t o v e r i g e s c h u l d e n e n o v e r l o p e n d e p a s s i v a i s i n c l u s i e f C 7 0 . 2 3 1 a a n n o g t e b e s t e d e n K o p 
e n M u n t g e l d e n . 

17 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

Meerjarige financiële verplichtingen 

O p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 b e d r a a g t d e t o t a l e h u u r v e r p l i c h t i n g : 6 9 8 . 3 1 0 . D e h u u r v e r p l i c h t i n g k a n v a n a f 
2 0 1 6 w o r d e n geïndexeerd. D e t o t a l e o p e r a t i o n a l l e a s e v e r p l i c h t i n g u l t i m o 2 0 1 4 b e d r a a g t 6 7 0 . 4 9 6 . 

D e z e z i j n a l s v o l g t t e v e r d e l e n : 
B i n n e n één j a a r 
T u s s e n één e n v i j f j a a r 
M e e r d a n v i j f j a a r 

H u u r v e r p l i c h t i n g 
3 2 . 7 7 0 
6 5 . 5 4 0 

L e a s e v e r p l i c h t i n g 
2 8 . 2 2 2 
4 2 . 2 7 4 

C l a i m s , r i s i c o ' s e n p r o c e d u r e s 
» O p k o r t e t e r m i j n w o r d e n g e e n g r o n d v e r k o p e n d o o r V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d v e r w a c h t . 

U i t g a a n d e v a n d e r e a l i s a t i e v a n h e t v o l l e d i g e b e d r i j v e n t e r r e i n i s e e n r i s i c o a n a l y s e 
o p g e s t e l d . D e z e a n a l y s e t o o n t d a t e e n r e n d a b e l e e x p l o i t a t i e v a n h e t b e d r i j v e n t e r r e i n n o g 
i m m e r m o g e l i j k i s . H e t i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 3 v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d 
N o o r d N . V . v e r m e l d e m e e s t o n g u n s t i g e s c e n a r i o w a a r b i j e e n v e r l i e s v a n o n g e v e e r 
C 3 7 0 . 0 0 0 z o u m o e t e n w o r d e n g e n o m e n , g i n g u i t v a n e e n u i t k o o p s c e n a r i o . 

« H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e e f t i n d e r t i j d e e n g a r a n t s t e l l i n g a f g e g e v e n a a n d e a n d e r e 
f i r m a n t e n v o o r h e t n a k o m e n v a n v e r p l i c h t i n g e n v a n h a a r d o c h t e r N H N V a s t g o e d B V 
v o o r t v l o e i e n d u i t d e s a m e n w e r k i n g i n d e V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d . N H N V a s t g o e d t r e f t 
g e e n v o o r z i e n i n g i n z a k e V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d g e z i e n d e f e i t e l i j k e s i t u a t i e o n v e r a n d e r d 
i s t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 3 . 

« I n z a k e D i s t r i p o r t i s e r i n 2 0 1 3 i s e e n v e r z o e k i n g e d i e n d b i j N H N V a s t g o e d B V ( w a a r v a n d e 
a a n d e l e n v o l l e d i g w o r d e n g e h o u d e n d o o r O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N V ) 
o m t e b e v e s t i g e n d a t N H N V a s t g o e d B V n a o n t v a n g s t v a n n o g t o e t e z e n d e n f a c t u r e n z a l 
o v e r g a a n t o t e e n b e t a l i n g v a n i n t o t a a l o n g e v e e r 6 6 0 0 . 0 0 0 a a n t w e e p a r t i j e n ( b e i d e n v o o r 
o n g e v e e r d e C 3 0 0 . 0 0 0 ) . D e D i r e c t i e i s v a n m e n i n g d a t e r g e e n e n k e l e s c h u l d v e r h o u d i n g 
m e t d e b e t r e f f e n d e p a r t i j e n b e s t a a t e n h e e f t h e t v e r z o e k d e r h a l v e a f g e w e z e n . 
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» E r l o o p t e e n j u r i d i s c h e p r o c e d u r e t u s s e n D i s t r i p o r t e n d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d . D o o r 
h e t G e r e c h t s h o f i s r e c e n t d e p r o v i n c i e h i e r b i j i n h e t g e l i j k g e s t e l d . D i s t r i p o r t i s d a a r b i j 
v e r o o r d e e l d t o t h e t b e t a l e n v a n e e n v o o r s c h o t o p d o o r d e p r o v i n c i e g e l e d e n s c h a d e 
v o o r e e n b e d r a g v a n o n g e v e e r ë 2 . 3 0 0 . 0 0 0 . D e p r o v i n c i e k a n n a d e r e s c h a d e v o r d e r e n 
i n d i e n d e z e d o o r d e p r o v i n c i e k a n w o r d e n a a n g e t o o n d . V o l g e n s d e u i t s p r a a k v a n h e t 
G e r e c h t s h o f , k a n d e z e s c h a d e o o k h o o f d e l i j k w o r d e n v e r h a a l d o p d e p a r t n e r s v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i n D i s t r i p o r t . D e continuïteit v a n D i s t r i p o r t i s d o o r d e u i t s p r a a k v a n 
h e t G e r e c h t s h o f i n h e t g e d i n g . 
D i s t r i p o r t m e e n t d a t e r g o e d e g r o n d e n z i j n o m c a s s a t i e i n t e s t e l l e n b i j d e H o g e R a a d . 
O p 2 6 a p r i l d i e n t h e t a p p e l b i j d e H o g e R a a d t e z i j n i n g e d i e n d . 
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Toelichting op de geconsolideerde winst-en-verliesrekening 

18 Netto-omzet 

01-01-2014 t/m 01-01-2013 t/m 
31-12-2014 31-12-2013 

C 
E x p l o i t a t i e b i j d r a g e n 2 . 5 0 9 . 5 6 5 2 . 6 4 7 . 1 0 1 
O m z e t P r o j e c t e n 7 4 9 . 8 3 2 8 0 8 . 2 4 0 
O v e r i g e b a t e n 4 . 7 0 5 7 6 . 0 1 1 

3 . 2 6 4 . 1 0 2 3 . 5 3 1 . 3 5 2 

D e n e t t o o m z e t i s i n h e t v e r s l a g j a a r m e t 7 , 7 0 7 o g e d a a l d t e n o p z i c h t e v a n v o r i g j a a r . 

19 Projectkosten 

01-01-2014 t/m 01-01-2013 t/m 
31-12-2014 31-12-2013 

T r a n s i t i e 2 2 2 . 9 4 7 -
R e g i o m a r k e t i n g 5 9 3 . 6 0 5 -
V e s t i g i n g s k l i m a a t 7 2 7 . 2 3 8 -
R e g i o n a a l s e r v i c e p u n t 7 0 8 . 1 3 4 -
P r o m o t i e S A c q u i s i t i e - 4 7 8 . 0 4 6 
V a s t g o e d - 9 6 . 0 6 1 
S t r u c t u u r v e r s t e r k i n g - 1 . 3 1 1 . 4 2 6 
L e a d e r - 1 1 0 . 5 0 3 
M a r i e n - 1 8 7 . 5 0 0 
H e a l t h - 8 0 . 2 3 1 
L e i s u r e - 3 4 5 . 1 2 3 

2 . 2 5 1 . 9 2 3 2 . 6 0 8 . 8 9 0 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 4 i s g e k o z e n v o o r e e n a n d e r e c l u s t e r i n g v a n d e a c t i v i t e i t e n , w a a r d o o r d e 
v e r a n t w o o r d i n g v a n d e p r o j e c t k o s t e n o o k o p d a t n i v e a u w o r d e n v e r a n t w o o r d . 

20 Loonkosten 

01-01-2014 t/m 01-01-2013 t/m 
31-12-2014 31-12-2013 

6 
L o n e n e n s a l a r i s s e n 1 . 1 7 6 . 2 4 1 1 . 0 6 8 . 9 9 4 
S o c i a l e l a s t e n 1 4 1 . 9 6 2 1 2 5 . 7 8 6 
Z i e k e n g e l d ( 6 3 . 8 6 9 ) ( 2 4 . 3 6 1 ) 
P e n s i o e n l a s t e n 1 8 5 . 3 9 2 1 9 0 . 6 7 5 
D o o r b e l a s t e p e r s o n e e l s k o s t e n ( 1 . 0 0 0 . 7 3 9 ) ( 1 . 1 1 2 . 8 3 7 ) 

4 3 8 . 9 8 7 2 4 8 . 2 5 7 

I n d e d o o r b e l a s t e p e r s o n e e l s k o s t e n i s e e n b e d r a g v a n C 1 4 6 . 2 1 4 b e g r e p e n i n z a k e o v e r i g e 
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p e r s o n e e l s k o s t e n d i e z i j n v e r a n t w o o r d b i j d e o r g a n i s a t i e k o s t e n ( z i e o n d e r d e e l 2 1 ) . 

Lonen en salarissen 

01-01-2014 t/m 01-01-2013 t/m 
31-12-2014 31-12-2013 

e e 
B r u t o l o n e n e n - s a l a r i s s e n 1 . 0 6 4 . 8 9 0 9 6 3 . 3 4 0 
V a k a n t i e g e l d e n m u t a t i e v a k a n t i e d a g e n v e r p l i c h t i n g 8 3 . 6 8 9 7 2 , 1 4 6 
K o s t e n v e r g o e d i n g e n p e r s o n e e l 2 7 . 6 6 3 3 3 . 5 0 8 

1 . 1 7 6 . 2 4 1 1 . 0 6 8 . 9 9 4 

D e k o s t e n v o o r h e t i n h u r e n v a n e e n i n t e r i m d i r e c t e u r i n 2 0 1 3 , z i j n i n d a t j a a r v e r a n t w o o r d o n d e r d e 
t r a n s i t i e k o s t e n , w e l k e o n d e r d e e l z i j n v a n d e o r g a n i s a t i e k o s t e n . D e r h a l v e z i j n d e s a l a r i s k o s t e n i n 
2 0 1 3 i n c i d e n t e e l l a a g g e w e e s t . 

WNT verantwoording 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 i s d e W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e 
s e c t o r ( W N T ) i n g e g a a n . D e z e v e r a n t w o o r d i n g i s o p g e s t e l d o p b a s i s v a n d e v o l g e n d e o p 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . v a n t o e p a s s i n g z i j n d e r e g e l g e v i n g : H e t a l g e m e n e 
W N T - m a x i m u m . 

H e t b e z o l d i g i n g s m a x i m u m i n 2 0 1 4 v o o r O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N i s C 2 3 0 . 4 7 4 , - . H e t w e e r g e g e v e n 
t o e p a s s e l i j k e W N T - m a x i m u m p e r p e r s o o n o f f u n c t i e i s b e r e k e n d n a a r r a t o v a n d e o m v a n g ( e n v o o r 
t o p f u n c t i o n a r i s s e n t e v e n s d e d u u r ) v a n h e t d i e n s t v e r b a n d , w a a r b i j v o o r d e b e r e k e n i n g d e o m v a n g 
v a n h e t d i e n s t v e r b a n d n o o i t g r o t e r k a n z i j n d a n 1 , 0 f t e . U i t z o n d e r i n g h i e r o p i s h e t W N T - m a x i m u m 
v o o r d e l e d e n v a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n , d i t b e d r a a g t v o o r d e v o o r z i t t e r 7 , 5 0 7 o e n v o o r d e 
o v e r i g e l e d e n 5 0 Z o v a n h e t b e z o l d i g i n g s m a x i m u m . 

B e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n : 

Leidinggevende topfunctionarissen 
D r s . M . P e n n i n k 

F u n c t i e D i r e c t e u r 
D u u r d i e n s t v e r b a n d i n 2 0 1 4 1 / 1 - 3 1 / 1 2 

O m v a n g d i e n s t v e r b a n d ( i n f t e ) 1 , 0 

G e w e z e n t o p f u n c t i o n a r i s ? N e e 
( F i c t i e v e ) d i e n s t b e t r e k k i n g ? J a 

B e l o n i n g 1 5 6 . 1 5 4 

B e l a s t b a r e o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n G e e n 
B e l o n i n g e n b e t a a l b a a r o p t e r m i j n 3 0 . 0 5 6 

T o t a a l b e z o l d i g i n g 1 8 6 . 2 1 0 

T o e p a s s e l i j k W N T - m a x i m u m 2 3 0 . 4 7 4 

Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord N.V., Alkmaar 2 7 



E r i s g e e n s p r a k e v a n u i t k e r i n g e n a a n t o p f u n c t i o n a r i s s e n w e g e n s beëindiging d i e n s t v e r b a n d . 

O v e r i g e r a p p o r t a q e v e r p l i c h t i n q e n o p g r o n d v a n d e W N T 
N a a s t d e h i e r b o v e n v e r m e l d e t o p f u n c t i o n a r i s s e n z i j n e r g e e n o v e r i g e f u n c t i o n a r i s s e n d i e i n 2 0 1 4 
e e n b e z o l d i g i n g b o v e n h e t t o e p a s s e l i j k e W N T - m a x i m u m h e b b e n o n t v a n g e n , o f w a a r v o o r i n e e r d e r e 
j a r e n e e n v e r m e l d i n g o p g r o n d v a n d e W O P T o f d e W N T h e e f t p l a a t s g e v o n d e n o f h a d m o e t e n 
p l a a t s v i n d e n . E r z i j n i n 2 0 1 4 g e e n o n t s l a g u i t k e r i n g e n a a n o v e r i g e f u n c t i o n a r i s s e n b e t a a l d d i e o p 
g r o n d v a n d e W N T d i e n e n t e w o r d e n g e r a p p o r t e e r d . 

A f b o u w b e l o n i n g D i r e c t i e 
H o e w e l d e W N T v o o r z i e t i n e e n o v e r g a n g s r e c h t v o o r e e n p e r i o d e v a n v i e r j a a r i s o p v o o r s t e l v a n 
d e D i r e c t i e b e s l o t e n e e n a f b o u w i n t e z e t t e n i n t w e e s t a p p e n , z o d a t i n 2 0 1 6 o p h e t d a n g e l d e n d e 
W N T m a x i m u m w o r d t u i t g e k o m e n . 

Toezichthoudende topfunctionarissen, Raad van Commissarissen 

F u n c t i e ( s ) C o m m i s s a r i s A : 
v o o r z i t t e r 
D r s . J . v a n d e r 
S t a r r e R A 

C o m m i s s a r i s B : l i d 

M e v r o u w m r . 
G . J . A . V a l k e r i n g 

C o m m i s s a r i s C : l i d 

D r . G . V a l k 

D u u r d i e n s t v e r b a n d 1 /1 - 3 1 / 1 2 1 /1 - 3 1 / 1 2 1 / 1 - 3 1 / 1 2 

T o t a a l b e z o l d i g i n g 1 7 . 2 8 6 1 2 . 0 0 0 1 2 . 0 0 0 

T o e p a s s e l i j k W N T - m a x i m u m 1 7 . 2 8 6 1 1 . 5 2 4 1 1 . 5 2 4 
M o t i v e r i n g i n d i e n o v e r s c h r i j d i n g : z i e D 2 ) 

1 ) O v e r g a n g s r e g e l i n g , i n f u n c t i e s i n d s 1 f e b r u a r i 2 0 0 7 , h e r b e n o e m i n g 1 j a n u a r i 2 0 1 2 . 

2 ) O v e r g a n g s r e g e l i n g , i n f u n c t i e s i n d s 1 j a n u a r i 2 0 1 1 , h e r b e n o e m i n g p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 

T e n o p z i c h t e v a n d e W N T m a x i m a v o o r 2 0 1 5 i s e r g e e n s p r a k e m e e r v a n e e n o v e r s c h r i j d i n g . 

21 Organisatiekosten 
01-01-2014 t/m 01-01-2013 t/m 

31-12-2014 31-12-2013 
6 e 

A u t o k o s t e n 6 7 . 7 1 6 6 2 . 1 9 1 
K a n t o o r k o s t e n 4 7 . 7 9 0 4 3 . 5 4 5 
K o s t e n R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n 4 2 . 8 9 5 4 0 . 5 7 2 
H u i s v e s t i n g s k o s t e n 4 5 . 5 4 8 5 3 . 9 3 4 
I C T - k o s t e n 3 9 . 2 4 0 5 0 . 2 5 6 
V e r k o o p k o s t e n 1 . 4 9 0 6 6 6 
O v e r i g e p e r s o n e e l - e n o p l e i d i n g s k o s t e n 1 4 6 . 2 1 4 3 2 . 0 2 3 
T r a n s i t i e k o s t e n 9 4 . 8 9 2 1 9 8 . 4 9 0 
A f b o e k e n N P S P l e n i n g u / g - 1 2 5 . 0 0 0 
O v e r i g e a l g e m e n e k o s t e n 5 7 . 3 0 1 3 0 . 9 1 5 

5 4 3 . 0 8 6 6 3 7 . 5 9 2 
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D e t r a n s i t i e k o s t e n z i j n m e t n a m e l a g e r u i t g e v a l l e n , o m d a t d e z e i n 2 0 1 3 i n c i d e n t e e l d e k o s t e n v a n 
d e i n h u u r v a n e e n i n t e r i m d i r e c t e u r b e v a t t e n . I n 2 0 1 4 h a d d e n d e t r a n s i t i e k o s t e n v r i j w e l v o l l e d i g 
b e t r e k k i n g o p j u r i d i s c h e b i j s t a n d . 
D e o v e r i g e p e r s o n e e l s - e n o p l e i d i n g s k o s t e n b e v a t t e n i n 2 0 1 4 v o o r e e n b e d r a g v a n C 9 4 . 1 3 4 a a n 
t i j d e l i j k e i n h u u r v a n m e d e w e r k e r s t e r v e r v a n g i n g v a n l a n g d u r i g a f w e z i g e m e d e w e r k e r s . D e o v e r i g e 
p e r s o n e e l s - e n o p l e i d i n g s k o s t e n z i j n v o l l e d i g ( C 1 4 6 . 2 1 4 ) o p g e n o m e n i n d e d o o r b e l a s t e 
p e r s o n e e l s k o s t e n ( z i e o n d e r d e e l 2 0 ) . 

Financiële baten en lasten 

22 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 

01-01-2014 t/m 01-01-2013 t/m 
31-12-2014 31-12-2013 

O v e r i g e r e n t e b a t e n 1 6 . 2 0 7 1 8 . 1 4 4 

23 Rentelasten en soortgelijke kosten 

01-01-2014 t/m 01-01-2013 t/m 
31-12-2014 31-12-2013 

e ë 
O v e r i g e r e n t e l a s t e n ( 8 . 8 8 7 ) ( 3 . 2 0 0 ) 

( 8 . 8 8 7 ) ( 3 . 2 0 0 ) 

24 Aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin 
wordt deelgenomen 

01-01-2014 t/m 01-01-2013 t/m 
31-12-2014 31-12-2013 

R e s u l t a a t d e e l n e m i n g D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d C V . 
R e s u l t a a t d e e l n e m i n g D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . 
R e s u l t a a t d e e l n e m i n g V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d ( 2 7 . 8 6 9 ) ( 1 5 . 3 3 1 ) 
R e s u l t a a t d e e l n e m i n g W F O A g r i B u s i n e s s C e n t r u m B . V . 2 2 . 0 5 9 ( 1 3 7 . 0 1 5 ) 

( 5 . 8 1 0 ) ( 1 5 2 . 3 4 6 ) 

Overige informatie 

2 5 Gemiddeld aantal werknemers 

G e d u r e n d e d e p e r i o d e 1 j a n u a r i 2 0 1 4 t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 w a r e n g e m i d d e l d 1 5 , 9 f t e 
( w a a r v a n 0 , 6 f t e s t a g i a i r s ) i n d i e n s t v a n d e v e n n o o t s c h a p ( 2 0 1 3 : 1 6 , 9 f t e , w a a r v a n 2 , 0 f t e s t a g i a i r s ) . 
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Enkelvoudige jaarrekening 
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Balans per 31 december 2014 

(na voorgestelde resultaatbestemming) 

Activa 

Vaste activa 
Materiële vaste activa 
I n v e n t a r i s s e n 

Financiële vaste activa 
D e e l n e m i n g e n i n g e l i e e r d e 
o n d e r n e m i n g e n 

Vlottende activa 
Vorderingen 
H a n d e l s d e b i t e u r e n 
V o r d e r i n g e n o p g e l i e e r d e 
o n d e r n e m i n g e n 
V o r d e r i n g e n o p a a n d e e l h o u d e r s 
B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e 
v e r z e k e r i n g e n 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n e n 
o v e r l o p e n d e a c t i v a 

Liquide middelen 

R e f . 

D 

G 
H 

31 december 2014 31 december 2013 

8 1 . 0 5 5 

6 8 4 . 5 2 1 
2 5 0 . 9 5 6 

1 4 . 7 7 0 

3 0 9 . 5 6 3 

7 3 . 9 5 9 

4 7 . 1 7 1 

K 

1 . 3 4 0 . 8 6 5 

1 . 3 4 4 . 3 7 7 

1 1 2 . 8 8 5 

6 7 5 . 3 0 6 
2 2 3 . 8 2 1 

6 7 7 . 1 9 5 

1 0 . 3 8 0 

6 9 . 4 1 2 

1 . 6 8 9 . 2 0 7 

1 . 7 5 6 . 1 1 6 

2 . 8 0 6 . 3 7 2 3 . 5 2 5 . 1 1 5 
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Passiva 

Eigen vermogen 
G e s t o r t e n o p g e v r a a g d k a p i t a a l 
O v e r i g e r e s e r v e s 

Langlopende schulden 
L e a s e v e r p l i c h t i n g e n 

Kortlopende schulden 
S c h u l d e n a a n l e v e r a n c i e r s e n 
h a n d e l s k r e d i e t e n 
S c h u l d e n a a n g e l i e e r d e 
o n d e r n e m i n g e n 
B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e 
v e r z e k e r i n g e n 
O v e r i g e s c h u l d e n e n 
o v e r l o p e n d e p a s s i v a 

31 december 2014 31 december 2013 
R e f . 

L 
M 

O 

5 4 . 0 0 0 
6 0 5 . 7 1 6 

1 4 6 . 7 7 0 

9 7 9 . 3 1 3 

7 2 . 5 5 0 

8 9 9 . 2 6 9 

6 5 9 . 7 1 6 

4 8 . 7 5 4 

g 

5 4 . 0 0 0 
5 3 9 . 7 1 4 

2 8 4 . 4 4 1 

9 8 0 . 2 3 3 

1 1 0 . 0 6 4 

1 . 5 5 6 . 6 6 3 

5 9 3 . 7 1 4 

2 . 0 9 7 . 9 0 2 2 . 9 3 1 . 4 0 1 

2 . 8 0 6 . 7 3 2 3 . 5 2 5 . 1 1 5 
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Winst-en-verliesrekening over de periode 1 januari 2014 tot en met 31 december 2014 

01-01-2014 t/m 31-12-2014 01-01-2013 t/m 31-12-2013 
R e f . C 6 

A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n 
o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 
d e e l g e n o m e n ( 4 7 . 7 7 5 ) ( 3 8 7 . 0 1 3 ) 
V e n n o o t s c h a p p e l i j k r e s u l t a a t 1 1 3 . 7 7 7 2 7 7 . 5 9 1 
Resultaat 6 6 . 0 0 2 ( 1 0 9 . 4 2 2 ) 
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Toelichting op de balans en winst-en-verliesrekening 

A Algemene toelichting 

A. 1 Algemeen 

D e g r o n d s l a g e n v a n w a a r d e r i n g e n v a n r e s u l t a a t b e p a l i n g v o o r d e v e n n o o t s c h a p p e l i j k e j a a r r e k e n i n g 
e n d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g z i j n g e l i j k . G e c o n s o l i d e e r d e v e n n o o t s c h a p p e n w o r d e n 
g e w a a r d e e r d o p d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e . 
V o o r d e g r o n d s l a g e n v a n d e w a a r d e r i n g v a n a c t i v a e n p a s s i v a e n v o o r d e b e p a l i n g v a n h e t 
r e s u l t a a t w o r d t v e r w e z e n n a a r d e t o e l i c h t i n g o p d e g e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s e n 
w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g . 

A. 2 Toepassing van artikel 2:402 B. W. 

D e financiële g e g e v e n s v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . z i j n i n d e 
g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g v e r w e r k t D e r h a l v e v e r m e l d t d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g v a n 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . c o n f o r m a r t i k e l 2 : 4 0 2 B W s l e c h t s h e t a a n d e e l i n d e 
w i n s t / h e t v e r l i e s n a b e l a s t i n g v a n o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t d e e l g e n o m e n e n h e t o v e r i g e 
r e s u l t a a t n a b e l a s t i n g . 

B Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

6 . 1 Algemeen 

A c t i v a e n p a s s i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e , t e n z i j e e n a n d e r e 
w a a r d e r i n g s g r o n d s l a g i s v e r m e l d . 

B. 2 Financiële vaste activa 

D e financiële v a s t e a c t i v a z i j n g e w a a r d e e r d o p d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e , v a s t g e s t e l d o p b a s i s 
v a n d e g r o n d s l a g e n v a n d e g r o e p . B i j e e n n e g a t i e v e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e w o r d t d e d e e l n e m i n g 
a f g e w a a r d e e r d t o t n i h i l e n w o r d e n v o r d e r i n g e n v o o r z o v e r a a n w e z i g t e v e n s a f g e w a a r d e e r d v o o r 
m a x i m a a l d e n e g a t i e v e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e v a n d e d e e l n e m i n g 

6 . 3 Vorderingen 

H a n d e l s v o r d e r i n g e n w o r d e n o p g e n o m e n t e g e n d e reële w a a r d e v a n d e t e g e n p r e s t a t i e , g e w o o n l i j k 
d e n o m i n a l e w a a r d e . E e n v o o r z i e n i n g w o r d t g e t r o f f e n o p d e v o r d e r i n g e n o p g r o n d v a n v e r w a c h t e 
o n i n b a a r h e i d . 

C Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

C . 1 Algemeen 

H e t r e s u l t a a t w o r d t b e p a a l d a l s h e t v e r s c h i l t u s s e n d e o p b r e n g s t w a a r d e v a n d e g e l e v e r d e 
p r e s t a t i e s e n d e k o s t e n e n a n d e r e l a s t e n o v e r h e t j a a r . D e r e s u l t a t e n o p t r a n s a c t i e s w o r d e n 
v e r a n t w o o r d i n h e t j a a r w a a r i n z i j z i j n g e r e a l i s e e r d ; v e r l i e z e n r e e d s z o d r a z i j v o o r z i e n b a a r z i j n . 
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C.2 Aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen 

H e t a a n d e e l i n d e w i n s t / h e t v e r l i e s v a n o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t d e e l g e n o m e n o m v a t h e t 
a a n d e e l i n d e r e s u l t a t e n v a n d e z e d e e l n e m i n g e n D e r e s u l t a t e n v a n d e e l n e m i n g e n w e l k e g e d u r e n d e 
h e t b o e k j a a r z i j n v e r w o r v e n o f a f g e s t o t e n w o r d e n v a n a f h e t v e r w e r v i n g s m o m e n t r e s p e c t i e v e l i j k t o t 
h e t m o m e n t v a n a f s t o t i n g v e r w e r k t i n h e t r e s u l t a a t . 

Toelichting op de balans 

D Materiële vaste activa 

D e m u t a t i e s i n d e materiële v a s t e a c t i v a w o r d e n a l s v o l g t w e e r g e g e v e n : 

Inventarissen 
e 

Stand per 1 januari 2014 
V e r k r i j g i n g p r i j z e n 1 4 7 . 7 8 2 
C u m u l a t i e v e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n e n a f s c h r i j v i n g e n ( 1 3 7 . 4 0 2 ) 

B o e k w a a r d e n 1 0 . 3 8 0 

Mutaties 
I n v e s t e r i n g e n 7 5 . 8 6 8 
A f s c h r i j v i n g e n materiële v a s t e a c t i v a ( 1 2 . 2 8 9 ) 

S a l d o 6 3 . 5 7 9 

Stand per 31 december 2014 
WorĽr i in innnr i iTon V e r k r i j g i n g p r i j z e n 2 2 3 . 7 5 0 
C u m u l a t i e v e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n e n a f s c h r i j v i n g e n ( 1 4 9 . 6 9 1 ) 

B o e k w a a r d e n 7 3 . 9 5 9 

D e a f s c h r i j v i n g s p e r c e n t a g e s b e d r a g e n 2 0 t o t 3 3 , 3 0 7 o p e r j a a r . 
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E Deelnemingen in gelieerde ondernemingen 

31-12-2014 31-12-2013 
e 

N H N V a s t g o e d B . V . - -
N H N P a r t i c i p a t i e s B . V . 4 1 . 5 5 7 4 2 . 7 7 8 
N H N P r o j e c t e n B . V . 5 . 6 1 4 2 6 . 6 3 4 

4 7 . 1 7 1 6 9 . 4 1 2 

Stand per 1 januari 2014 
I n v e s t e r i n g e n 
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 
d e e l g e n o m e n 

I n m i n d e r i n g o p v o r d e r i n g o p d e e l n e m i n g 

Stand per 31 december 2014 

NHN NHN 
Vastgoed Participaties 

4 2 . 7 7 8 

( 2 5 . 5 3 4 ) 
2 5 . 5 3 4 

( 1 . 2 2 1 ) 

4 1 . 5 5 7 

Stand per 1 januari 2014 
I n v e s t e r i n g e n 
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 
d e e l g e n o m e n 
I n m i n d e r i n g o p v o r d e r i n g o p d e e l n e m i n g 

Stand per 31 december 2014 

V o r d e r i n g e n 

F Handelsdebiteuren 

NHN 
Projecten 

6 
2 6 . 6 3 4 

5 . 6 1 4 

Totaal 

6 9 . 4 1 2 

( 2 1 . 0 2 0 ) ( 4 7 . 7 7 5 ) 
2 5 . 5 3 4 

4 7 . 1 7 1 

31-12-2014 

H a n d e l s d e b i t e u r e n 8 1 . 0 5 5 

31-12-2013 
6 

1 1 2 . 8 8 5 

O n d e r d e h a n d e l s v o r d e r i n g e n z i j n v o r d e r i n g e n o p g e n o m e n m e t e e n r e s t e r e n d e l o o p t i j d v a n l a n g e r 
d a n e e n j a a r m e t e e n t o t a l e w a a r d e v a n ê 1 . 9 3 6 . I n 2 0 1 5 w o r d t a c t i e o n d e r n o m e n o m d e z e a l s n o g 
t e i n n e n , d e r h a l v e w o r d t g e e n v o o r z i e n i n g d u b i e u z e d e b i t e u r e n g e t r o f f e n . 
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G Vorderingen op gelieerde ondernemingen 

31-12-2014 31-12-2013 
6 e 

R e k e n i n g - c o u r a n t N H N V a s t g o e d B . V . - 6 3 . 4 8 9 
R e k e n i n g - c o u r a n t T R F P a r t i c i p a t i e m a n a g e m e n t B . V . 5 . 0 0 0 5 . 0 0 0 
R e k e n i n g - c o u r a n t N H N P r o j e c t e n b e h e e r B . V . 2 8 0 . 1 3 4 2 5 0 . 1 3 3 
R e k e n i n g - c o u r a n t T R F B . V . 2 0 0 . 0 0 0 2 0 0 . 0 0 0 
R e k e n i n g c o u r a n t N H N P r o j e c t e n B . V . 1 3 5 . 2 3 8 1 1 5 . 4 2 1 
R e k e n i n g - c o u r a n t S t . E c o n o m . O n t w i k k e l i n g N o o r d - H o l l a n d N o o r d 5 6 . 0 9 0 3 7 . 9 5 4 
R e k e n i n g - c o u r a n t S t . H o l l a n d H e a l t h 8 . 0 5 9 3 . 3 0 9 
V o r d e r i n g e n o p g e l i e e r d e o n d e r n e m i n g e n 6 8 4 . 5 2 1 6 7 5 . 3 0 6 

O v e r h e t g e m i d d e l d s a l d o v a n d e z e r e k e n i n g - c o u r a n t v e r h o u d i n g e n w o r d t g e e n r e n t e b e r e k e n d . 
O m t r e n t a f l o s s i n g e n z e k e r h e d e n z i j n g e e n n a d e r e a f s p r a k e n g e m a a k t . D e v o r d e r i n g e n h e b b e n 
o v e r h e t a l g e m e e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r . 
O p d e v o r d e r i n g o p N H N V a s t g o e d i s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 i n m i n d e r i n g g e b r a c h t d e n e g a t i e v e 
n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e v a n d e d e e l n e m i n g N H N V a s t g o e d , v o o r z o v e r d e z e n i e t h o g e r i s d a n d e 
v o r d e r i n g o p N H N V a s t g o e d . P e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 b e d r a a g t d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e v a n 
N H N V a s t g o e d 6 9 6 3 . 1 2 2 n e g a t i e f . 

H Vorderingen op aandeelhouders 

31-12-2014 31-12-2013 
6 6 

V o r d e r i n g e n o p a a n d e e l h o u d e r s 2 5 0 . 9 5 6 2 2 3 . 8 2 1 

O v e r h e t g e m i d d e l d s a l d o v a n d e z e v o r d e r i n g e n w o r d t g e e n r e n t e b e r e k e n d . 
O m d a t e r s p r a k e i s v a n ( z e e r ) k o r t l o p e n d e v o r d e r i n g e n o p k r e d i e t w a a r d i g e p a r t i j e n z i j n e r o m t r e n t 
a f l o s s i n g e n z e k e r h e d e n g e e n n a d e r e a f s p r a k e n g e m a a k t . 

1 Belastingen en premies sociale verzekeringen 
31-12-2014 31-12-2013 

6 C 
O m z e t b e l a s t i n g 1 4 . 7 7 0 -

J Overige vorderingen en overlopende activa 

31-12-2014 31-12-2013 
6 6 

V o o r u i t b e t a a l d e p e n s i o e n n o t a 
V o o r u i t b e t a a l d e k o s t e n 
D o o r t e b e l a s t e n p r o j e c t k o s t e n 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 

8 . 0 6 5 
2 8 6 . 3 1 1 

1 5 . 1 8 7 

4 . 5 5 7 
5 . 0 0 0 

6 6 4 . 1 6 8 
3 . 4 7 0 

3 0 9 . 5 6 3 6 7 7 . 1 9 5 

D e o v e r i g e v o r d e r i n g e n h e b b e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r . 
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K Liquide middelen 

31-12-2014 31-12-2013 
C ê 

A B N A M R O B a n k 2 0 1 . 8 5 9 1 . 0 4 4 . 3 5 4 
I N G B a n k 9 4 8 4 6 . 4 2 9 
S N S B a n k 1 . 1 3 8 . 5 4 5 6 6 2 . 4 4 6 
B . N . G . B a n k 1 3 ( 8 6 ) 
R a b o b a n k 2 . 9 1 9 2 . 9 1 9 
K a s 9 2 5 4 

1 . 3 4 4 . 3 7 6 1 . 7 5 6 . 1 1 6 

Eigen vermogen 

L Gestort en opgevraagd kapitaal 

H e t m a a t s c h a p p e l i j k k a p i t a a l v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . b e d r a a g t 
6 2 5 0 . 0 0 0 , v e r d e e l d i n 2 5 0 . 0 0 0 a a n d e l e n v a n C 1 . H i e r v a n z i j n g e p l a a t s t 5 4 . 0 0 0 a a n d e l e n o f t e w e l 
C 5 4 . 0 0 0 . H i e r v a n z i j n p e r d e c e m b e r 2 0 1 4 5 4 . 0 0 0 a a n d e l e n v o l g e s t o r t . 

M Overige reserves 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 
R e s u l t a a t 
S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 

31-12-2014 31-12-2013 

5 3 9 . 7 1 4 6 4 9 . 1 3 6 
6 6 . 0 0 2 ( 1 0 9 . 4 2 2 ) 

6 0 5 . 7 1 6 5 3 9 . 7 1 4 

H e t e i g e n v e r m o g e n v o l g e n s d e e n k e l v o u d i g e j a a r r e k e n i n g i s h o g e r d a n h e t e i g e n v e r m o g e n 
v o l g e n s d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g . D e d e e l n e m i n g N H N V a s t g o e d h e e f t e e n n e g a t i e f e i g e n 
v e r m o g e n v a n C 9 6 3 . 1 2 2 . D e v o r d e r i n g o p N H N V a s t g o e d b e d r a a g t C 9 1 6 . 4 4 7 . D e z e v o r d e r i n g i s 
g e h e e l v o o r z i e n . V o o r h e t v e r s c h i l m e t h e t n e g a t i e v e e i g e n v e r m o g e n v a n N H N V a s t g o e d a d 
C 4 6 . 6 7 5 w o r d t d e v o r m i n g v a n e e n v o o r z i e n i n g n i e t n o o d z a k e l i j k g e a c h t . D e r h a l v e i s h e t r e s u l t a a t 
v o l g e n s d e e n k e l v o u d i g e j a a r r e k e n i n g C 4 6 . 6 7 5 h o g e r d a n v o l g e n s d e g e c o n s o l i d e e r d e 
j a a r r e k e n i n g e n i s d i e n t e n g e v o l g e h e t e i g e n v e r m o g e n i n d e e n k e l v o u d i g e j a a r r e k e n i n g o o k 
C 4 6 . 6 7 5 h o g e r d a n i n d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g . 

N Langlopende schulden 

31-12-2014 31-12-2013 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 
O n t v a n g e n l e n i n g 5 4 . 5 9 5 
A f l o s s i n g e n ( 5 . 8 4 1 ) : 

S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 4 8 . 7 5 4 
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Kortlopende schulden 

O Schulden aan gelieerde ondernemingen 

31-12-2014 31-12-2013 
6 6 

R e k e n i n g - c o u r a n t N H N P a r t i c i p a t i e s B . V . 9 7 9 . 3 1 3 9 8 0 . 2 3 3 
9 7 9 . 3 1 3 9 8 0 . 2 3 3 

P Belastingen en premies sociale verzekeringen 

31-12-2014 31-12-2013 
e g 

O m z e t b e l a s t i n g - 3 9 . 8 0 2 
L o o n h e f f i n g e n 7 2 . 5 5 0 7 0 . 2 6 1 

7 2 . 5 5 0 1 1 0 . 0 6 4 

Q Overige schulden en overlopende passiva 

31-12-2014 31-12-2013 
6 e 

V o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n 7 0 8 . 3 4 5 6 1 3 . 7 3 9 
N o g t e o n t v a n g e n f a c t u r e n 2 2 . 0 3 5 1 0 2 . 8 9 0 
R e s e r v e r i n g v a k a n t i e d a g e n 2 3 . 8 6 9 1 6 . 7 9 9 
V o o r b e r e i d i n g s k r e d i e t e n - 2 7 5 . 0 0 0 
O v e r i g e s c h u l d e n e n o v e r l o p e n d e p a s s i v a 1 4 5 . 0 2 0 5 4 8 . 2 3 5 

8 9 9 . 2 6 9 1 . 5 5 6 . 6 6 3 

I n d e p o s t v o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n i s e e n b e d r a g v a n C 5 9 . 0 0 0 b e g r e p e n v o o r h e t M 3 F o n d s , 
e e n b e d r a g v a n C 2 8 1 . 2 5 6 v o o r D u t c h G r e e n T e c h n o l o g y , e e n b e d r a g v a n ë 1 1 0 . 7 8 7 i n z a k e 
c o f i n a n c i e r i n g L e a d e r , e e n b e d r a g v a n C 1 3 7 . 7 6 8 v o o r H a l t e r i n B a l a n s e n e e n b e d r a g v a n C 8 4 . 7 5 1 
i n z a k e Desťmatiemarketing. 
I n d e p o s t o v e r i g e s c h u l d e n e n o v e r l o p e n d e p a s s i v a i s e e n b e d r a g o p g e n o m e n v a n ê 7 0 . 2 3 1 v o o r 
K o p e n M u n t g e l d e n . 

A l k m a a r , 2 1 a p r i l 2 0 1 5 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . 

D e D i r e c t i e 
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Overige gegevens 
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Statutaire regeling inzake de winstbestemming 

I n d e s t a t u t e n i s b e p a a l d d a t d e D i r e c t i e m e t v o o r a f g a a n d e g o e d k e u r i n g v a n d e R a a d v a n 
C o m m i s s a r i s s e n k a n b e s l u i t e n d e g e h e l e o f g e d e e l t e l i j k e w i n s t t o e t e v o e g e n a a n d e r e s e r v e s , 
e v e n t u e e l d a a r n a r e s t e r e n d e w i n s t s t a a t t e r b e s c h i k k i n g v a n d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n 
A a n d e e l h o u d e r s . 

Voorstel resultaatbestemming 

V o o r u i t l o p e n d o p d e v a s t s t e l l i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g d o o r d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n 
A a n d e e l h o u d e r s i s d e w i n s t ( n a b e l a s t i n g ) o v e r 2 0 1 4 a d 6 6 6 . 0 0 2 ( g e c o n s o l i d e e r d C 1 9 . 3 2 7 ) 
t o e g e v o e g d a a n d e o v e r i g e r e s e r v e s . 

Controleverklaring 

D e c o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e a c c o u n t a n t i s o p g e n o m e n o p d e v o l g e n d e t w e e p a g i n a ' s . 
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EY 
Building a bette-
w o r k i n g w o r l d 

Controleverklarïng van de onafhankelijke accountant 
A a n : d e d i r e c t i e e n a a n d e e l h o u d e r s v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . 

Verklaring betreffende de jaarrekening 
W i j h e b b e n d e i n d i t f i n a n c i e e l v e r s l a g o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . t e A l k m a a r g e c o n t r o l e e r d . D e z e j a a r r e k e n i n g b e s t a a t u i t d e g e c o n s o l i d e e r d e 
e n e n k e l v o u d i g e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 e n d e g e c o n s o l i d e e r d e e n e n k e l v o u d i g e 
w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r 2 0 1 4 m e t d e t o e l i c h t i n g , w a a r i n z i j n o p g e n o m e n e e n o v e r z i c h t v a n d e 
g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g e n a n d e r e t o e l i c h t i n g e n . 

V e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n h e t bestuur 
H e t b e s t u u r v a n d e e n t i t e i t i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g d i e h e t v e r m o g e n 
e n h e t r e s u l t a a t g e t r o u w d i e n t w e e r t e g e v e n , a l s m e d e v o o r h e t o p s t e l l e n v a n h e t j a a r v e r s l a g , b e i d e i n 
o v e r e e n s t e m m i n g m e t T i t e l 9 B o e k 2 v a n h e t i n N e d e r l a n d g e l d e n d e Burgerlijk Wetboek ( B W ) e n d e 
b e p a l i n g e n v a n e n k r a c h t e n s d e Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 
sector ( W N T ) . H e t b e s t u u r is t e v e n s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e e n z o d a n i g e i n t e r n e b e h e e r s i n g a l s h e t 
n o o d z a k e l i j k a c h t o m h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g m o g e l i j k t e m a k e n z o n d e r a f w i j k i n g e n v a n 
m a t e r i e e l b e l a n g a l s g e v o l g v a n f r a u d e o f f o u t e n . 

V e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e a c c o u n t a n t 
O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d is h e t g e v e n v a n e e n o o r d e e l o v e r d e j a a r r e k e n i n g o p b a s i s v a n o n z e c o n t r o l e . 
W i j h e b b e n o n z e c o n t r o l e v e r r i c h t i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t N e d e r l a n d s r e c h t , w a a r o n d e r d e 
Nederlandse controlestandaarden e n h e t Controleprotocol WNT. D i t v e r e i s t d a t w i j v o l d o e n a a n d e v o o r 
o n s g e l d e n d e e t h i s c h e v o o r s c h r i f t e n e n d a t w i j o n z e c o n t r o l e z o d a n i g p l a n n e n e n u i t v o e r e n d a t e e n 
r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d w o r d t v e r k r e g e n d a t d e j a a r r e k e n i n g g e e n a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g 
b e v a t . 

E e n c o n t r o l e o m v a t h e t u i t v o e r e n v a n w e r k z a a m h e d e n t e r v e r k r i j g i n g v a n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e o v e r d e 
b e d r a g e n e n d e t o e l i c h t i n g e n i n d e j a a r r e k e n i n g . D e g e s e l e c t e e r d e w e r k z a a m h e d e n z i j n a f h a n k e l i j k v a n 
d e d o o r d e a c c o u n t a n t t o e g e p a s t e o o r d e e l s v o r m i n g , m e t i n b e g r i p v a n h e t i n s c h a t t e n v a n d e r i s i c o ' s d a t 
d e j a a r r e k e n i n g e e n a f w i j k i n g v a n m a t e r i e e l b e l a n g b e v a t a l s g e v o l g v a n f r a u d e o f f o u t e n . 

B i j h e t m a k e n v a n d e z e r i s i c o - i n s c h a t t i n g e n n e e m t d e a c c o u n t a n t d e i n t e r n e b e h e e r s i n g i n a a n m e r k i n g 
d i e r e l e v a n t is v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g e n v o o r h e t g e t r o u w e b e e l d d a a r v a n , g e r i c h t o p 
h e t o p z e t t e n v a n c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n d i e p a s s e n d z i j n i n d e o m s t a n d i g h e d e n . 
D e z e r i s i c o - i n s c h a t t i n g e n h e b b e n e c h t e r n i e t t o t d o e l e e n o o r d e e l t o t u i t d r u k k i n g t e b r e n g e n o v e r d e 
e f f e c t i v i t e i t v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g v a n d e e n t i t e i t . E e n c o n t r o l e o m v a t t e v e n s h e t e v a l u e r e n v a n d e 
g e s c h i k t h e i d v a n d e g e b r u i k t e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g e n d e r e d e l i j k h e i d v a n d e d o o r 
h e t b e s t u u r v a n d e e n t i t e i t g e m a a k t e s c h a t t i n g e n , a l s m e d e e e n e v a l u a t i e v a n h e t a l g e h e l e b e e l d v a n d e 
j a a r r e k e n i n g . 

W i j z i j n v a n m e n i n g d a t d e d o o r o n s v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t i s o m e e n 
o n d e r b o u w i n g v o o r o n s o o r d e e l t e b i e d e n . 
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P a g i n a 2 

O o r d e e l b e t r e f f e n d e d e j a a r r e k e n i n g 

N a a r o n s o o r d e e l g e e f t d e j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d v a n d e g r o o t t e e n s a m e n s t e l l i n g v a n h e t 

v e r m o g e n v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 e n v a n h e t 

r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 4 i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t T i t e l 9 B o e k 2 B W . V o o r t s z i j n w i j v a n m e n i n g d a t d e 

j a a r r e k e n i n g v o l d o e t a a n d e b e p a l i n g e n v a n e n k r a c h t e n s d e W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g 

t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e s e c t o r ( W N T ) . 

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet 

gestelde eisen 

I n g e v o l g e a r t i k e l 2 : 3 9 3 l i d 5 o n d e r e e n f B W v e r m e l d e n w i j d a t o n s g e e n t e k o r t k o m i n g e n z i j n g e b l e k e n 

n a a r a a n l e i d i n g v a n h e t o n d e r z o e k o f h e t j a a r v e r s l a g v a n d e d i r e c t i e , v o o r z o v e r w i j d a t k u n n e n 

b e o o r d e l e n , o v e r e e n k o m s t i g T i t e l 9 B o e k 2 B W i s o p g e s t e l d , e n o f d e i n a r t i k e l 2 : 3 9 2 l i d 1 o n d e r b t o t e n 

m e t h B W v e r e i s t e g e g e v e n s z i j n t o e g e v o e g d . T e v e n s v e r m e l d e n w i j d a t h e t j a a r v e r s l a g v a n d e d i r e c t i e , 

v o o r z o v e r w i j d a t k u n n e n b e o o r d e l e n , v e r e n i g b a a r i s m e t d e j a a r r e k e n i n g z o a l s v e r e i s t i n a r t i k e l 2 : 3 9 1 

l i d 4 B W . 

A l k m a a r , 2 1 a p r i l 2 0 1 5 

E r n s t S Y o u n g A c c o u n t a n t s L L P 

w . g . B . M i n k s R A 
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O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d 
N o o r d N . V . 
A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 4 
R a p p o r t a g e a a n d e d i r e c t i e e n d e r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n 
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EY E r n s t S Y o u n g A c c o u n t a n t s L L P T e l : + 3 1 8 8 4 0 7 1 0 0 0 
A r c a d i a l a a n 1 6 C + D F a x : + 3 1 8 8 4 0 7 9 2 0 5 
1 8 1 3 K N A l k m a a r , N e t h e r l a n d s e v . c o m 
P o s t b u s 3 4 4 
1 8 0 0 A H A l k m a a r , N e t h e r l a n d s 

D e r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n e n d e d i r e c t i e v a n 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . 
P o s t b u s 6 8 
1 8 0 0 A B A L K M A A R 

A l k m a a r , Z l a p r i l 2 0 1 5 BM/DB/ipr/ÇVNAôA 

Uitkomsten controle en overige informatie 2 0 1 4 

G e a c h t e l e d e n v a n d e r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n e n d e d i r e c t i e , 

H e t d o e t o n s g e n o e g e n u v e r s l a g u i t t e b r e n g e n o m t r e n t d e u i t k o m s t e n v a n 
o n z e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . ( h i e r n a : O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N ) . W i j w i l l e n u 
o v e r d e v o l g e n d e o n d e r w e r p e n i n f o r m e r e n : 

u i t k o m s t e n j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e : 
k w a l i t e i t b e h e e r s o r g a n i s a t i e ; 
o n a f h a n k e l i j k h e i d e n c o n t r o l e p r o c e s . 

W i j h e b b e n d e k e r n p u n t e n v a n o n s v e r s l a g o p g e n o m e n i n h e t h o o f d s t u k 
"Kernpunten uitkomsten controle". O n z e c o n t r o l e is g e r i c h t o p h e t v o r m e n 
v a n e e n o o r d e e l o m t r e n t d e j a a r r e k e n i n g o v e r 2 0 1 4 . B i j d e u i t v o e r i n g v a n 
o n z e c o n t r o l e o n d e r v i n d e n w i j d e v o l l e d i g e m e d e w e r k i n g e n o n d e r s t e u n i n g 
v a n d e m e d e w e r k e r s v a n u w o r g a n i s a t i e . 

D e m o g e l i j k h e i d o m e e n o p e n e n e e r l i j k e d i a l o o g m e t u a l s l i d v a n h e t d e 
r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n e n d e d i r e c t i e t e v o e r e n , v o r m t e e n e s s e n t i e e l 
o n d e r d e e l v a n h e t c o n t r o l e p r o c e s , e v e n a l s v a n d e a l g e h e l e c o r p o r a t e 

E Y 

g o v e r n a n c e . W i j w a a r d e r e n d e z e m o g e l i j k h e i d o m d e i n z i c h t e n d i e u i t o n z e 
c o n t r o l e v o o r t k o m e n m e t u t e k u n n e n d e l e n . 

D i t v e r s l a g is u i t s l u i t e n d b e s t e m d v o o r g e b r u i k d o o r d e r a a d v a n 
c o m m i s s a r i s s e n , d e d i r e c t i e e n h e t m a n a g e m e n t e n m a g n i e t z o n d e r o n z e 
v o o r a f g a a n d e t o e s t e m m i n g d o o r a n d e r e n w o r d e n g e b r u i k t . 

H o o g a c h t e n d , 
E r n s t S Y o u n g A c c o u n t a n t s L L P 

B . M i n k s R A 

E r n s t í Y o u n g A c c o u n t a n t s L L P is e e n l i m i t e d l iab i l i t y p a r t n e r s h i p opge r i cn t naar het rech t v a n Enge land en Wa les e n g e r e g i s t r e e r d Dij 
C o m p a n i e s House onder r e g i s t r a t i e n u m m e r O C 3 3 5 5 9 4 . i n r e l a t i e t o t E rns t Ã Y o u n g A c c o u n t a n t s L L P w o r d t de t e r m p a r t n e r g e b r u i k t 
v o o r e e n ( v e r t e g e n w o o r d i g e r v a n e e n ) v e n n o o t v a n E rns t S Y o u n g A c c o u n t a n t s L L P . E rns t S Y o u n g A c c o u n t a n t s LLP is s t a t u t a i r 
g e v e s t i g d te L a m b e t h Pa lace Road 1 . L o n d o n S E 1 7 E U . v e r e n i g d K o n i n k r i j k , h e e l t haar h o o l d v e s t i g i n g a a n B o o m p j e s 2 5 8 . 3 0 1 1 X Z 
R o t t e r d a m . N e d e r l a n d e n is g e r e g i s t r e e r d biļ de K a m e r v a n K o o p h a n d e l R o t t e r d a m onder n u m m e r 2 4 4 3 2 9 4 4 . o p o n z e w e r k z a a m h e d e n 
z i j n a l g e m e n e v o o r w a a r d e n v a n t o e p a s s i n g , w a a r i n e e n bepe rk ing v a n de a a n s p r a k e l i j k h e i d is o p g e n o m e n . 



I n h o u d s o p g a v e 

K e r n p u n t e n u i t k o m s t e n c o n t r o l e 

T o e l i c h t i n g u i t k o m s t e n j a a r r e k e n i n q c o n t r o l e 

K w a l i t e i t b e h e e r s o r g a n i s a t i e 

H e t c o n t r o l e p r o c e s 

4 

8 
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De kernpunten naar aanleiding van de controle kunnen als volgt worden samengevat 

U i t k o m s t e n 
j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

C o n c l u s i e v a n o n z e 
c o n t r o l e 

R e s u l t a a t b o e k j a a r e n 
financiële p o s i t i e 

W i j h e b b e n d e ( g e c o n s o l i d e e r d e ) j a a r r e k e n i n g v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N g e c o n t r o l e e r d . 
D e j a a r r e k e n i n g t o o n t e e n g e c o n s o l i d e e r d e i g e n v e r m o g e n v a n C 6 1 3 . 0 1 4 e n e e n p o s i t i e f 
r e s u l t a a t v a n C 1 9 . 3 2 7 . N a d e c o n t r o l e r e s t e r e n g e e n o n g e c o r r i g e e r d e c o n t r o l e v e r s c h i l l e n o f 
materiële h e r r u b r i c e r i n g e n v o o r d e j a a r r e k e n i n g . W i j h e b b e n b i j d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 e e n 
g o e d k e u r e n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g v e r s t r e k t . 

H e t j a a r r e k e n i n g r e s u l t a a t is C 1 9 . 3 2 7 p o s i t i e f . D e n e t t o - o m z e t e n d e s o m d e r b e d r i j f s l a s t e n z i j n 
g e d a a l d t e n o p z i c h t e v a n v o r i g j a a r . D e a f n a m e v a n d e n e t t o - o m z e t k o m t d o o r l a g e r e 
e x p l o i t a t i e b i j d r a g e n a l s m e d e e e n d a l i n g v a n d e o m z e t p r o j e c t e n a l s g e v o l g v a n v e r m i n d e r d e 
a c t i v i t e i t e n t e n o p z i c h t e v a n v o r i g j a a r . H e t r e s u l t a a t d e e l n e m i n g e n is t e n o p z i c h t e v a n v o r i g j a a r 
m i n d e r n e g a t i e f . D i t k o m t v o o r n a m e l i j k d o o r h e t n e g a t i e v e r e s u l t a a t v a n C 1 3 7 . 0 1 5 v a n 
W F O A g r i B u s i n e s s c e n t r u m B . V . o v e r 2 0 1 3 . O v e r 2 0 1 4 i s e e n p o s i t i e f r e s u l t a a t b e h a a l d v a n 
C 2 2 . 0 5 9 . 

H e t ( g e c o n s o l i d e e r d ) e i g e n v e r m o g e n b e d r a a g t u l t i m o 2 0 1 4 C 6 1 3 . 0 1 4 t e n o p z i c h t e v a n e e n 
e i g e n v e r m o g e n v a n C 5 9 3 . 7 1 4 v o r i g j a a r . D e t o e n a m e h o u d t v e r b a n d m e t h e t p o s i t i e f r e s u l t a a t 
o v e r 2 0 1 4 . P e r b a l a n s d a t u m b e d r a a g t d e s o l v a b i l i t e i t v o l g e n s d e g e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s 24,1Î4 
t e n o p z i c h t e v a n 1 5 , 2 ^ 0 v o r i g j a a r . D e z e s t i j g i n g i n d e s o l v a b i l i t e i t w o r d t v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t 
d o o r e e n d a l i n g v a n d e o v e r i g e s c h u l d e n e n o v e r l o p e n d e p a s s i v a v a n i n t o t a a l 
C 1 . 2 3 7 . 3 4 8 . D i t w o r d t h o o f d z a k e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r d e a f l o s s i n g v a n r e k e n i n g - c o u r a n t 
v e r h o u d i n g m e t d e d e e l n e m i n g W F O A g r i B u s i n e s s C e n t r u m B . V . v a n Ç 5 8 0 . 2 5 8 e n d e d a l i n g v a n 
d e v o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n v a n C 6 0 0 . 6 7 1 . 

D e e l n e m i n g W F O A g r i I n 2 0 1 4 i s d e v e r k o o p v a n d e l a a t s t e k a v e l d e f i n i t i e f a f g e w i k k e l d . N H N V a s t g o e d h e e f t e e n 
B u s i n e s s C e n t r u m B . V . d i v i d e n d u i t k e r i n g v a n 6 6 7 5 . 0 0 0 o n t v a n g e n d i e d e e l s is g e b r u i k t v o o r d e a f l o s s i n g v a n d e 

r e k e n i n g - c o u r a n t s c h u l d a d 6 5 8 0 . 2 5 8 . D a a r n a a s t i s e r e e n s l o t d i v i d e n d u i t g e k e e r d v a n 
6 1 3 . 8 9 1 e n h e e f t e e n r e s t i t u t i e v a n h e t g e p l a a t s t k a p i t a a l v a n C 8 . 1 6 8 p l a a t s g e v o n d e n . 
D e d e e l n e m i n g i s i n 2 0 1 4 g e l i q u i d e e r d . 
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U i t k o m s t e n 
j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

D e e l n e m i n g D i s t r i p o r t 

D e e l n e m i n g V O F 
B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d 

D e d e e l n e m i n g e n i n D i s t r i p o r t e n d e v o r d e r i n g e n h i e r o p z i j n i n 2 0 1 2 r e e d s v o l l e d i g 
a f g e w a a r d e e r d . D e z e a f w a a r d e r i n g h e e f t t o e n r e e d s p l a a t s g e v o n d e n i n v e r b a n d m e t 
continuïteitsbedreiging d i e g e r e l a t e e r d w a s a a n d e l o p e n d e p r o c e d u r e s t u s s e n D i s t r i p o r t e n d e 
p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d . D a a r n a a s t h e b b e n d e m e d e c o m m a n d i e t e n e e n v o r d e r i n g i n g e d i e n d b i j 
N H N V a s t g o e d v a n i n t o t a a l c i r c a C 6 0 0 . 0 0 0 . D e d i r e c t i e a c h t , e v e n a l s v o r i g j a a r , h e t v o r m e n v a n 
e e n v o o r z i e n i n g h i e r v o o r n i e t n o o d z a k e l i j k o m d a t e r g e e n e n k e l e s c h u l d v e r h o u d i n g a a n w e z i g i s 
m e t d e b e t r o k k e n p a r t i j e n . 
T e n a a n z i e n v a n d e l o p e n d e p r o c e d u r e i s d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d i n h o g e r b e r o e p i n h e t g e l i j k 
g e s t e l d d o o r d e r e c h t e r v o o r e e n g e l e d e n s c h a d e v e r g o e d i n g v a n î 2 , 3 m i l j o e n . D i s t r i p o r t C V , 
D i s t r i p o r t B V , O o m s O n t w i k k e l i n g e n D i s t r i p o r t V a s t g o e d ( v o o r h e e n Z e e m a n ) z i j n h i e r v o o r 
a a n s p r a k e l i j k g e h o u d e n . D e s c h a d e k a n n o g h o g e r u i t v a l l e n m i t s d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d e e n 
j u i s t e o n d e r b o u w i n g h i e r v o o r o v e r h a n d i g t . M o c h t d e c l a i m m o e t e n w o r d e n u i t b e t a a l d , h e t g e e n 
o o k b e w e r k s t e l l i g d k a n w o r d e n d o o r d e p r o v i n c i e , d a n is h e t d e v r a a g o f D i s t r i p o r t C V . e n B . V . 
k u n n e n v o o r t b e s t a a n . 
N a a r v e r w a c h t i n g z a l D i s t r i p o r t c a s s a t i e i n s t e l l e n b i j d e H o g e R a a d . D e u i t k o m s t e n h i e r v a n z i j n o p 
d i t m o m e n t n o g n i e t i n t e s c h a t t e n . 
V o o r t s v e r m e l d e n w e d a t D i s t r i p o r t V a s t g o e d , N H N P r o j e c t b e h e e r a l s m e d e v e n n o o t a a n s p r a k e l i j k 
h e e f t g e s t e l d v o o r d e m o g e l i j k e s c h a d e d i e u i t d e p r o c e d u r e s z o u k u n n e n v o l g e n . 
D e z e a a n s p r a k e l i j k h e i d i s d o o r h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f a f g e w e z e n i n e e n b r i e f v a n 2 0 j u n i 2 0 1 3 . 
H i e r i s v e r d e r t o t o p h e d e n n o g g e e n r e a c t i e o p g e k o m e n . 

I n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 v a n V O F b e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d z a l o p b a s i s v a n d e h u i d i g e i n z i c h t e n g e e n 
v o o r z i e n i n g w o r d e n o p g e n o m e n v o o r d e v o o r r a a d o n d e r h a n d e n w e r k . E v e n a l s v o r i g j a a r is h e t 
o n z e k e r o f d e g r o n d e n i n d e V O F o p k o r t e t e r m i j n z u l l e n w o r d e n v e r k o c h t . I n d i t k a d e r is v o r i g 
j a a r h e t r i s i c o d o o r d e d i r e c t i e v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i n g e s c h a t o p c i r c a C 3 7 0 . 0 0 0 . 
D i t b e t r o f e e n u i t k o o p s c e n a r i o . O p g r o n d v a n d e h u i d i g e i n z i c h t e n b l i j k t d a t n o g s t e e d s s p r a k e 
k a n z i j n v a n e e n r e n d a b e l e g r o n d e x p l o i t a t i e . M o m e n t e e l w o r d t d i s c u s s i e g e v o e r d o v e r d e 
t o e k o m s t v a n h e t b e d r i j v e n t e r r e i n . I n 2 0 1 5 z a l d o o r d e p a r t i c i p e r e n d e p a r t i j e n v e r d e r e 
b e s l u i t v o r m i n g p l a a t s v i n d e n . 
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U i t k o m s t e n 
j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

D o o r t e b e l a s t e n D e d o o r t e b e l a s t e n p r o j e c t k o s t e n a d Ê 2 8 6 . 3 1 1 h e b b e n v o o r n a m e l i j k b e t r e k k i n g o p k o s t e n d i e 
p r o j e c t k o s t e n g e m a a k t z i j n i n 2 0 1 4 e n 2 0 1 3 . W i j h e b b e n d e z e v o r d e r i n g g e c o n t r o l e e r d e n v a s t g e s t e l d d a t d e z e 
( v o r d e r i n g e n ) t e r e c h t is o p g e n o m e n , o m d a t d e a f w i k k e l i n g v a n d e s u b s i d i e s t e r z a k e n o g m o e t p l a a t s v i n d e n . 

V o o r u i t o n t v a n g e n O n d e r d e v o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n a d C 7 0 8 . 3 4 5 z i j n d i v e r s e b e d r a g e n o p g e n o m e n 
b e d r a g e n ( o v e r l o p e n d e g e r e l a t e e r d a a n s u b s i d i e s w a a r v a n h e t o n t v a n g e n v o o r s c h o t h o g e r is d a n d e b e s t e d i n g e n , 
p a s s i v a ) d a n w e l v o o r p r o j e c t e n d i e n o g n i e t g e s t a r t z i j n . W i j h e b b e n v a s t g e s t e l d d a t d e z e b e d r a g e n 

t e r e c h t z i j n v e r a n t w o o r d o n d e r d e o v e r l o p e n d e p a s s i v a . 

K w a l i t e i t D e b e h e e r s o r g a n i s a t i e v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f k e n m e r k t z i c h a l s e e n p r o j e c t o r g a n i s a t i e . 
b e h e e r s o r g a n i s a t i e V o o r e e n p a s s e n d e b e s t u r i n g e n b e h e e r s i n g v a n d e z e o r g a n i s a t i e v o r m t d e i n r i c h t i n g v a n d e 

c o n t r o l o r g a n i s a t i e e e n b e l a n g r i j k e b a s i s . D e (financiële) c o n t r o l t a k e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e 
p r o j e c t e n e n d e z i c h t b a r e v a s t l e g g i n g d a a r v a n z i j n n a a r o n z e m e n i n g v e r b e t e r d t e n o p z i c h t e v a n 
v o r i g j a a r . O p p a g i n a 1 2 e n 1 3 g a a n w i j t e r z a k e n a d e r i n o p d e b e h e e r s i n g v a n d e v e r b o n d e n 
p a r t i j e n e n d e e l n e m i n g e n e n p r o j e c t c o n t r o l . 
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I n l e i d i n a 
D e z e p a r a g r a a f g e e f t e e n u i t e e n z e t t i n g v a n d e b e v i n d i n g e n e n o p m e r k i n g e n 
t e n a a n z i e n v a n d e b e l a n g r i j k e a a n d a c h t s g e b i e d e n i n d e c o n t r o l e . 

D e e l n e m i n q W F O A q r o B u s i n e s s C e n t r u m B . V . 
S i n d s 2 0 0 8 h e e f t N H N V a s t g o e d e e n b e l a n g v a n 3 7 , 5 y o i n d e z e d e e l n e m i n g . 
I n 2 0 1 4 i s d e v e r k o o p v a n d e l a a t s t e k a v e l a f g e w i k k e l d . N H N V a s t g o e d h e e f t 
e e n d i v i d e n d u i t k e r i n g v a n C 6 7 5 . 0 0 0 o n t v a n g e n d i e d e e l s is g e b r u i k t v o o r 
d e a f l o s s i n g v a n d e r e k e n i n g - c o u r a n t s c h u l d a d C 5 8 0 . 2 5 8 . D a a r n a a s t i s e e n 
s l o t d i v i d e n d u i t g e k e e r d v a n C 1 3 . 8 9 1 e n h e e f t e e n r e s t i t u t i e v a n h e t 
g e p l a a t s t k a p i t a a l v a n C 8 . 1 6 8 p l a a t s g e v o n d e n . D e d e e l n e m i n g is i n 2 0 1 4 
o p g e h e v e n e n u i t g e s c h r e v e n b i j h e t K a m e r v a n K o o p h a n d e l . 

O n t w i k k e l i n g e n d e e l n e m i n a D i s t r i p o r t 
N H N V a s t g o e d p a r t i c i p e e r t v o o r e e n a a n d e e l v a n 3 3 , 3 ^ 0 i n D i s t r i p o r t B . V . e n 
d e z e B . V . i s b e h e r e n d v e n n o o t v a n D i s t r i p o r t C V . D e z e s t r u c t u u r is i n h e t 
v e r l e d e n o p g e r i c h t v o o r d e r e a l i s a t i e v a n h e t b e d r i j v e n t e r r e i n D i s t r i p o r t i n 
d e g e m e e n t e K o g g e n l a n d . N a a s t d e k a p i t a a l s t o r t i n g h e b b e n 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N e n d e a n d e r e d e e l n e m e n d e p a r t i j e n a l s 
c o m m a n d i t a i r e v e n n o t e n financiële m i d d e l e n i n g e b r a c h t . 

T e n a a n z i e n v a n d e l o p e n d e p r o c e d u r e is d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d i n 
h o g e r b e r o e p i n h e t g e l i j k g e s t e l d v o o r e e n g e l e d e n s c h a d e v e r g o e d i n g v a n 
C 2 , 3 m i l j o e n . D i s t r i p o r t C V , B V , O o m s O n t w i k k e l i n g e n D i s t r i p o r t V a s t g o e d 
z i j n h i e r a a n s p r a k e l i j k v o o r . N H N P r o j e c t b e h e e r a l s c o m m a n d i t a i r e v e n n o o t 
( n a a s t O o m s e n D i s t r i p o r t V a s t g o e d ) is n i e t a a n s p r a k e l i j k g e s t e l d . D a a r n a a s t 
is o o k N H N V a s t g o e d a l s a a n d e e l h o u d e r i n d e B . V . n i e t a a n s p r a k e l i j k g e s t e l d . 

D e s c h a d e k a n n o g h o g e r u i t v a l l e n m i t s d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d e e n 
j u i s t e o n d e r b o u w i n g h i e r v o o r o v e r h a n d i g t . M o c h t d e c l a i m u i t b e t a a l d d i e n e n 
t e w o r d e n , h e t g e e n o o k b e w e r k s t e l l i g d k a n w o r d e n d o o r d e p r o v i n c i e , d a n is 
h e t d e v r a a g o f D i s t r i p o r t C V . e n B . V . k u n n e n v o o r t b e s t a a n . 
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V o o r t s v e r m e l d e n w e d a t D i s t r i p o r t V a s t g o e d , N H N P r o j e c t b e h e e r a l s 
m e d e v e n n o o t a a n s p r a k e l i j k h e e f t g e s t e l d v o o r d e m o g e l i j k e s c h a d e d i e u i t d e 
p r o c e d u r e s z o u k u n n e n v o l g e n . D e z e a a n s p r a k e l i j k h e i d is d o o r h e t N H N 
P r o j e c t b e h e e r a f g e w e z e n i n e e n b r i e f v a n 2 0 j u n i 2 0 1 3 . H i e r is v e r d e r t o t o p 
h e d e n n o g g e e n r e a c t i e o p g e k o m e n . 

D e a n d e r e t w e e c o m m a n d i t a i r e v e n n o t e n v a n D i s t r i p o r t h e b b e n h o g e r e 
b e d r a g e n i n g e b r a c h t e n c l a i m e n i e d e r c i r c a C 3 0 0 . 0 0 0 b i j N H N V a s t g o e d 
B . V . e n N H N P r o j e c t b e h e e r B . V . N H N V a s t g o e d B . V . e n N H N P r o j e c t b e h e e r 
B . V . s t e l l e n z i c h o p h e t s t a n d p u n t d a t d e c o m m a n d i e t e n z e l f 
v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n v o o r d e m i d d e l e n d i e z i j i n b r e n g e n e n is d e r h a l v e n i e t 
v o o r n e m e n s d e v o r d e r i n g e n t e v o l d o e n . W e l is e e n t o e l i c h t i n g o p g e n o m e n 
o n d e r d e n i e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n a c t i v a e n v e r p l i c h t i n g e n . 

V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d ( p a r t i c i p a t i e N H N Vastqoeď) 
D e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 v a n V O F b e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d z a l n a a r v e r w a c h t i n g 
o p k o r t e t e r m i j n v o o r z i e n w o r d e n v a n e e n g o e d k e u r e n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . 
I n d e J R z a l n a a r d e h u i d i g e i n z i c h t e n g e e n v o o r z i e n i n g g e v o r m d v o o r d e 
v o o r r a a d o n d e r h a n d e n w e r k . E v e n a l s v o r i g j a a r i s h e t o n z e k e r o f d e g r o n d e n 
i n d e V O F o p k o r t e t e r m i j n z u l l e n w o r d e n v e r k o c h t . I n d i t k a d e r is v o r i g j a a r 
h e t r i s i c o d o o r d e d i r e c t i e v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i n g e s c h a t o p c i r c a 
C 3 7 0 . 0 0 0 . D i t b e t r o f e e n u i t k o o p s c e n a r i o . O p g r o n d v a n d e h u i d i g e 
i n z i c h t e n b l i j k t d a t n o g s t e e d s s p r a k e k a n z i j n v a n e e n r e n d a b e l e 
g r o n d e x p l o i t a t i e . M o m e n t e e l w o r d t d i s c u s s i e g e v o e r d o v e r d e t o e k o m s t v a n 
h e t b e d r i j v e n t e r r e i n . I n 2 0 1 5 z a l d o o r d e p a r t i c i p e r e n d e p a r t i j e n v e r d e r e 
b e s l u i t v o r m i n g p l a a t s v i n d e n . 

D o o r t e b e l a s t e n ũ r o j e c t k o s t e n ( v o r d e r i n q e n ) 

D e d o o r t e b e l a s t e n p r o j e c t k o s t e n a d C 2 8 6 . 3 1 1 h e b b e n b e t r e k k i n g o p 

g e m a a k t e k o s t e n , m e t n a m e i n 2 0 1 3 e n 2 0 1 4 d i e i n a a n m e r k i n g k o m e n v o o r 

subsidiëring. D e g r o o t s t e p r o j e c t e n h i e r i n z i j n " B l u e p o r t " (Ê 6 5 . 0 0 0 ) , 

" H o o i b e r g h u t t e n " ( C 5 4 . 0 0 0 ) e n " I n n o v a t i e s n e l w e g " ( C 8 9 . 0 0 0 ) . 

V e r d e r b e s t a a t d e v o r d e r i n g u i t d i v e r s e g e m a a k t e k o s t e n v o o r a n d e r e 

p r o j e c t e n . W i j h e b b e n d e v o r d e r i n g e n g e c o n t r o l e e r d e n v a s t g e s t e l d d a t d e z e 

t e r e c h t z i j n o p g e n o m e n . 
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Vooruitontvangen bedragen (overlopende Dassiva; 
O n d e r d e v o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n a d C 7 0 8 . 3 4 5 z i j n d i v e r s e b e d r a g e n 
o p g e n o m e n g e r e l a t e e r d a a n s u b s i d i e s w a a r v a n h e t o n t v a n g e n v o o r s c h o t 
h o g e r is d a n d e b e s t e d i n g e n , d a n w e l v o o r p r o j e c t e n d i e n o g n i e t g e s t a r t 
z i j n . D e g r o o t s t e p o s t e n h i e r i n b e t r e f f e n D G T ( C 2 8 1 . 0 0 0 ) , 
I n n o v a t i e s n e l w e g ( C 2 0 8 . 0 0 0 ) e n H a l t e r i n B a l a n s ( C 1 3 8 . 0 0 0 ) . W i j h e b b e n 
v a s t g e s t e l d d a t d e z e b e d r a g e n t e r e c h t z i j n v e r a n t w o o r d o n d e r d e 
o v e r l o p e n d e p a s s i v a . 

Wet normerinc topinkomens 
P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 is d e Wet normering bezoldiging topfunctionarissen 
publieke en semipublieke sector ( W N T ) i n g e v o e r d . O p b a s i s v a n d e z e w e t is 
d e b e z o l d i g i n g v a n t o p f u n c t i o n a r i s s e n i n d e p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e s e c t o r 
i n d i e n s t v e r b a n d e n b i j o n t s l a g w e t t e l i j k g e m a x i m e e r d . 

V o o r d e b e z o l d i g i n g v a n t o p f u n c t i o n a r i s s e n g e l d t n a a s t d e m a x i m e r i n g e e n 
p u b l i c a t i e v e r p l i c h t i n g i n d e j a a r r e k e n i n g . D i t g e l d t e v e n e e n s v o o r 
b e z o l d i g i n g v a n n i e t - t o p f u n c t i o n a r i s s e n , i n d i e n z i j d e m a x i m a l e b e d r a g e n 
v a n t o p f u n c t i o n a r i s s e n o v e r s c h r i j d e n . 

I n h e t k a d e r v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 h e e f t u e e n a n a l y s e u i t g e v o e r d v a n 
d e t o p f u n c t i o n a r i s s e n b i n n e n u w o r g a n i s a t i e . T e v e n s h e e f t u v a s t g e s t e l d o f 
e r f u n c t i o n a r i s s e n z i j n d i e e e n h o g e r e b e z o l d i g i n g d a n d e g e s t e l d e m a x i m a 
k e n n e n . D e z e i n f o r m a t i e h e e f t u o p g e n o m e n i n d e t o e l i c h t i n g o p d e 
j a a r r e k e n i n g . W i j h e b b e n d e j u i s t h e i d e n v o l l e d i g h e i d v a n d e z e t o e l i c h t i n g 
g e c o n t r o l e e r d e n h e b b e n v a s t g e s t e l d d a t d e t o e l i c h t i n g v o l d o e t a a n d e 
d a a r a a n t e s t e l l e n e i s e n . 



T o e l i c h t i n g u i t k o m s t e n j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

Aanvaardbaarheid van de qrondslaqen van waarderinq en 
resultaatbepalinq 
N a a r o n z e m e n i n g z i j n d e d o o r d e d i r e c t i e g e k o z e n w a a r d e r i n g s ­
g r o n d s l a g e n a a n v a a r d b a a r e n c o n s i s t e n t t o e g e p a s t m e t b e t r e k k i n g t o t d e 
s i g n i f i c a n t e j a a r r e k e n i n g p o s t e n e n b i j z o n d e r e t r a n s a c t i e s . D i t g e l d t t e v e n s 
v o o r h e t t i j d s t i p w a a r o p d i e t r a n s a c t i e s h e b b e n p l a a t s g e v o n d e n , d e p e r i o d e 
w a a r i n z i j z i j n v e r a n t w o o r d e n d e d e s b e t r e f f e n d e t o e l i c h t i n g e n i n d e 
j a a r r e k e n i n g . 

J a a r v e r s l a q 
T i t e l 9 B o e k 2 B W s t e l t n a d e r e e i s e n a a n h e t j a a r v e r s l a g . H e t j a a r v e r s l a g 
b e v a t , i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e o m v a n g e n d e c o m p l e x i t e i t v a n d e 
r e c h t s p e r s o o n e n g r o e p s m a a t s c h a p p i j e n , e e n e v e n w i c h t i g e e n v o l l e d i g e 
a n a l y s e v a n d e t o e s t a n d o p d e b a l a n s d a t u m , d e o n t w i k k e l i n g g e d u r e n d e h e t 
b o e k j a a r e n d e r e s u l t a t e n , a l s m e d e e e n b e s c h r i j v i n g v a n r i s i c o ' s e n 
o n z e k e r h e d e n . D a a r n a a s t d i e n t i n h e t j a a r v e r s l a g d e v e r w a c h t e g a n g v a n 
z a k e n t e w o r d e n o p g e n o m e n . W i j h e b b e n v a s t g e s t e l d d a t h e t j a a r v e r s l a g 
v o l d o e t a a n d e w e t t e l i j k e e i s e n e n v e r e n i g b a a r is m e t d e j a a r r e k e n i n g . 



K w a l i t e i t 
b e h e e r s o r g a n i s a t i e 



K w a l i t e i t b e h e e r s o r g a n i s a t i e 

A l g e m e e n 

B i j d e p l a n n i n g e n u i t v o e r i n g v a n d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 v a n 
d e o n d e r n e m i n g h e b b e n w i j d e i n t e r n e b e h e e r s m a a t r e g e l e n , w e l k e 
o n d e r d e e l u i t m a k e n v a n d e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e v a n u w 
v e n n o o t s c h a p , i n o n z e o v e r w e g i n g e n b e t r o k k e n . W i j h e b b e n d e o p z e t , h e t 
b e s t a a n e n d e w e r k i n g v a n i n t e r n e b e h e e r s m a a t r e g e l e n o n d e r z o c h t v o o r 
z o v e r w i j d i t i n h e t k a d e r v a n d e j a a r r e k e n i n g n o o d z a k e l i j k a c h t e n e n n i e t 
m e t h e t d o e l o m e e n o o r d e e l o v e r d e e f f e c t i v i t e i t v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g 
t e g e v e n . D e o n d e r s t a a n d e p u n t e n , d i e v o o r t v l o e i e n u i t o n z e b e o o r d e l i n g 
v a n d e i n t e r n e b e h e e r s m a a t r e g e l e n , b r e n g e n w i j n a a r v o r e n t e n e i n d e u t e 
h e l p e n b i j h e t v e r b e t e r e n v a n p r o c e d u r e s e n b e h e e r s m a a t r e g e l e n . 

W i j h e b b e n g e e n o n d e r z o e k n a a r d e e f f e c t i v i t e i t v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g 
v e r r i c h t , a n d e r s d a n d a t r e l e v a n t is v o o r o n z e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e . 
D a a r o m k u n n e n w e u o o k g e e n o o r d e e l o v e r d e i n t e r n e b e h e e r s i n g p e r 
p r o c e s g e v e n . W e l z u l l e n w i j h i e r o n d e r d e b e l a n g r i j k s t e a a n d a c h t p u n t e n 
w e e r g e v e n . 

P r o j e c t b e h e e r s i n g 
G e z i e n d e a a r d v a n d e o r g a n i s a t i e i s d e i n t e r n e c o n t r o l e o p d e p r o j e c t e n 
v a n w e z e n l i j k b e l a n g v o o r h e t g o e d f u n c t i o n e r e n e n v e r a n t w o o r d e n v a n d e 
p r o j e c t r e s u l t a t e n . B e l a n g r i j k e a a n d a c h t s p u n t e n t e r z a k e z i j n h e t v o e r e n v a n 
e e n a d e g u a t e p r o j e c t o r g a n i s a t i e ( i n c l u s i e f u n i f o r m e v a s t l e g g i n g e n 
v e r a n t w o o r d i n g v a n (financiële) i n f o r m a t i e ) . M e t h e t o o g o p d e v e r d e r e 
v e r s t e r k i n g v a n d e p r o j e c t b e h e e r s i n g e n d e b o r g i n g v a n k e n n i s e n k w a l i t e i t 
b i n n e n d e o r g a n i s a t i e , h e b b e n w i j u i n o n s a c c o u n t a n t s v e r s l a g b i j d e 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 3 g e a d v i s e e r d a a n d a c h t t e b e s t e d e n a a n d e f o r m a l i s a t i e 
v a n d e p r o c e d u r e s r o n d o m p r o j e c t b e h e e r s i n g e n s t r u c t u r e l e v a s t l e g g i n g 
v a n a f s p r a k e n t u s s e n d e p r o j e c t l e i d e r s e n d e financiële c o n t r o l l e r o n d e r 
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m e e r i n z a k e : 
p r o j e c t b e g r o t i n g ; 
p e r i o d i e k e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e ; 
o p z e t t e n v a n e e n p e r i o d i e k e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g o m t r e n t d e 
v o o r t g a n g v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e s u b s i d i e v o o r w a a r d e n ; 
h a r m o n i s a t i e v a n d e v a s t l e g g i n g v a n d e b a s i s g e g e v e n s v a n p r o j e c t e n ; 
z i c h t b a r e v a s t l e g g i n g v a n d e i n t e r n e c o n t r o l e o p d e r e a l i s a t i e v a n d e 
( v o o r a f ) g e s t e l d e s u b s i d i e v o o r w a a r d e n . D e z e c o n t r o l e s d i e n e n 
v a s t g e l e g d t e w o r d e n z o d a t d e a u d i t t r a i l t e r z a k e k a n w o r d e n g e v o l g d . 

T e r z a k e z i j n d i v e r s e v e r b e t e r p u n t e n d o o r g e v o e r d i n 2 0 1 4 , e c h t e r z i j n n a a r 
o n z e m e n i n g o o k n o g d i v e r s e v e r b e t e r i n g e n t e r e a l i s e r e n . D i t i s m o m e n t e e l 
o n d e r h a n d e n . V o l l e d i g h e i d s h a l v e v e r w i j z e n w i j t e r z a k e n a a r d e 
m a n a g e m e n t l e t t e r 2 0 1 4 . 

V o o r t s m e r k e n w i j o p d a t w i j g e c o n s t a t e e r d h e b b e n d a t v o o r d i v e r s e 
s u b s i d i e s n a a f l o o p v a n d e p r o j e c t p e r i o d e e e n v e r a n t w o o r d i n g m e t 
c o n t r o l e v e r k l a r i n g d i e n t t e w o r d e n I n g e d i e n d . M e t n a m e i n d i e n s p r a k e i s 
v a n m e e r j a r i g e p r o j e c t e n is h e t t e r z a k e a a n t e b e v e l e n o m r e e d s j a a r l i j k s 
e e n c o n t r o l e t e l a t e n u i t v o e r e n , z o d a t b i j h e t m o m e n t v a n h e t d a a d w e r k e l i j k 
v e r a n t w o o r d e n g e e n p r o b l e m e n w o r d e n o n d e r v o n d e n t e r z a k e h e t 
o p z o e k e n v a n i n f o r m a t i e u i t o u d e j a r e n . 
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B e h e e r s i n g v e r b o n d e n p a r t i j e n e n d e e l n e m i n g e n 
I n 2 0 1 3 is e e n n i e u w e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t g e s l o t e n . I n d e z e 
o v e r e e n k o m s t is o p g e n o m e n d a t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N h a a r v a s t g o e d -
e n p a r t i c i p a t i e a c t i v i t e i t e n o p e e n v e r a n t w o o r d e w i j z e z a l a f b o u w e n . 
In 2 0 1 3 e n 2 0 1 4 h e e f t d i t g e r e s u l t e e r d i n d e l i g u i d a t i e v a n d i v e r s e 
d e e l n e m i n g e n . U l t i m o 2 0 1 4 h e e f t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N n o g d i v e r s e 
d e e l n e m i n g e n . D e g r o o t s t e (financiële) r i s i c o ' s z i t t e n i n d e d e e l n e m i n g 
D i s t r i p o r t e n V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d . T e r z a k e v e r w i j z e n w i j v e r d e r n a a r 
d e t o e l i c h t i n g o p d e u i t k o m s t e n v a n d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e v a n d i t v e r s l a g . 
W i j a d v i s e r e n u d e o n t w i k k e l i n g e n b i j d e d e e l n e m i n g e n t u s s e n t i j d s a d e g u a a t 
t e m o n i t o r e n . 

G e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g 
O n z e c o n t r o l e w a s n i e t p r i m a i r g e r i c h t o p h e t d o e n v a n e e n u i t s p r a a k 
o m t r e n t d e continuïteit e n b e t r o u w b a a r h e i d v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e 
g e g e v e n s v e r w e r k i n g e n w i j h e b b e n d a a r t o e o o k g e e n o p d r a c h t v a n h e t 
m a n a g e m e n t o n t v a n g e n . I n h e t k a d e r v a n d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e h e b b e n 
w i j w e l d e b e t r o u w b a a r h e i d v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g 
b e o o r d e e l d . D e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e h e e f t g e e n t e k o r t k o m i n g e n i n d e 
continuïteit e n b e t r o u w b a a r h e i d v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e 
g e g e v e n s v e r w e r k i n g a a n h e t l i c h t g e b r a c h t . 

O p l e v e r i n g ļaarwerk 
D e o p l e v e r i n g v a n h e t j a a r w e r k 2 0 1 4 h e b b e n w i j p o s i t i e f e r v a r e n . B i j d e 
s t a r t v a n d e c o n t r o l e w a s e e n c o n c e p t j a a r r e k e n i n g a a n w e z i g v a n g o e d e 
k w a l i t e i t . D e r e l e v a n t e s t u k k e n e n o n d e r b o u w i n g e n w a r e n g r o t e n d e e l s 
a a n w e z i g e n o p d e v r a g e n d i e g e s t e l d z i j n , w e r d a d e g u a a t g e r e a g e e r d . 



H e t c o n t r o l e p r o c e s 



H e t c o n t r o l e p r o c e s 

V e r a n t w o o r d e l i j k h e i d 

C o n f o r m d e d o o r u a a n o n s v e r l e e n d e o p d r a c h t h e b b e n w i j d e 
( g e c o n s o l i d e e r d e ) j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N 
g e c o n t r o l e e r d . H e t is d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n h e t b e s t u u r v a n d e 
o n d e r n e m i n g o m d e j a a r r e k e n i n g o p t e m a k e n i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e 
v a n t o e p a s s i n g z i j n d e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g . H e t is 
o n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d e e n c o n t r o l e v e r k l a r i n g i n z a k e d e j a a r r e k e n i n g t e 
v e r s t r e k k e n . 

O n z e c o n t r o l e is v e r r i c h t i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t N e d e r l a n d s r e c h t , 
w a a r o n d e r d e Nederlandse controlestandaarden. O n z e c o n t r o l e a a n p a k is 
o n d e r a n d e r e g e r i c h t o p h e t i n k a a r t b r e n g e n v a n d e v o o r d e j a a r r e k e n i n g 
v a n b e l a n g z i j n d e r i s i c o ' s . 

B e l a n q r i j k e a a n d a c h t s g e b i e d e n i n d e c o n t r o l e 
O n z e c o n t r o l e a a n p a k is o n d e r a n d e r e g e r i c h t o p h e t i n k a a r t b r e n g e n v a n 
d e v o o r d e j a a r r e k e n i n g v a n b e l a n g z i j n d e r i s i c o ' s . O p b a s i s v a n o n z e 
g e s p r e k k e n m e t m e d e w e r k e r s v a n d e a d m i n i s t r a t i e o v e r d e b e l a n g r i j k e 
financiële e n o p e r a t i o n e l e o n t w i k k e l i n g e n is e e n a a n t a l p u n t e n m e t e e n 
v e r h o o g d r i s i c o v o o r d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 o n d e r k e n d . 

A a n d e v o l g e n d e p u n t e n w e r d e x t r a a a n d a c h t b e s t e e d b i j h e t n a d e r 
u i t w e r k e n v a n o n z e c o n t r o l e a a n p a k : 

d e o n t w i k k e l i n g e n i n z a k e d e d e e l n e m i n g e n : 
d e l o p e n d e p r o j e c t e n e n h i e r a a n g e r e l a t e e r d p o s t e n i n d e j a a r r e k e n i n g 
( d o o r t e b e l a s t e n p r o j e c t k o s t e n , v o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n , 
o p b r e n g s t e n e n k o s t e n ) . 
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Geen aanwijzingen van fraude ti jdens onze controle 
H e t b e s t u u r v a n d e o n d e r n e m i n g is p r i m a i r v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e 
p r e v e n t i e v a n f r a u d e . D e r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n z i e t e r v e r v o l g e n s o p t o e 
d a t h e t b e s t u u r a d e g u a t e m a a t r e g e l e n i m p l e m e n t e e r t e n a c t i e o n d e r n e e m t 
o m f r a u d e t e v o o r k o m e n . T i j d e n s o n z e c o n t r o l e i n v e n t a r i s e r e n w i j d e 
f r a u d e r i s i c o ' s b i n n e n u w o r g a n i s a t i e e n b e o o r d e l e n w i j d e i n t e r n e 
b e h e e r s i n g s m a a t r e g e l e n d i e g e r i c h t z i j n o p h e t v o o r k o m e n e n o n t d e k k e n 
v a n (materiële) f r a u d e . T i j d e n s d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 z i j n 
o n s g e e n a a n w i j z i n g e n v a n f r a u d e g e b l e k e n . 
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O v e r z i c h t n i e t u i t t e v o e r e n a c t i v i t e i t e n O N H N 2 0 1 5 . 

n h n 

2.2 Deelproject 2: Acquisitie 

5. Bijeenkomsten 
V o o r d e z i c h t b a a r h e i d v a n d e k a n s e n v a n d e r e g i o w a a r m o g e l i j k i n a a n s l u i t i n g m e t d e 
v e r s c h i l l e n d e b o a r d s , o r g a n i s e e r t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f b i j e e n k o m s t e n . 
H e t g a a t d a a r b i j o m a c t i v i t e i t e n d i e b i j d r a g e n a a n d e a c q u i s i t i e d o e l s t e l l i n g e n , z o a l s 
b i j v o o r b e e l d d e i n z e t i n 2 0 1 4 v o o r d e I n t e r n a t i o n a l e B i o g a s c o n f e r e n t i e i n A l k m a a r . D e 
b i j e e n k o m s t e n z i j n n o o i t e e n d o e l o p z i c h m a a r a l t i j d o n d e r d e e l v a n b r e d e r e a c t i v i t e i t e n v a n 
h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . 
Doel: A c q u i s i t i e e n c l u s t e r v o r m i n g . 
Activiteiten: 

» D o e l g r o e p b e p a l i n g . 
« S a m e n m e t p a r t n e r s v a s t s t e l l e n v a n p r o g r a m m a , i n l e i d e r s e . d . 
« I n z e t t e n v e r v o l g a c t i e s m e t n a m e t e n b e h o e v e v a n a c q u i s i t i e e n c l u s t e r v o r m i n g . 

Resultaat: m i m i m a a ! v i e r n o g n a d e r m e t p a r t n e r s i n t e v u l l e n b i j e e n k o m s t e n o r g a n i s e r e n . 
Opnieuw benoemd resultaat: m i n i m a a l d r i e n o g n a d e r m e t p a r t n e r s i n t e v u l l e n 
b i j e e n k o m s t e n o r g a n i s e r e n . 

3 Project 3: Ondernemers en vestigingsklimaat 
3.2 Deelproject 2: Clusteractiviteiten 
Agribusiness 

3. Teelt op water/De hongerige stad/ Preventie care and cure 
Doel: R e a l i s e r e n v a n i n n o v a t i e e n c r o s s - o v e r s i n d e a g r i b u s i n e s s . 
Activiteiten: O p v e r z o e k v a n d e G r e e n p o r t h e e f t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i n s a m e n s p r a a k d r i e 
p r o g r a m m a l i j n e n geïdentificeerd. Eén d a a r v a n w o r d t i n h e t k a d e r v a n T K I 
u i t g a n g s m a t e r i a l e n i n g e d i e n d . 
I n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 4 w o r d e n p r o j e c t e n g e c o n c r e t i s e e r d . D e a c t i v i t e i t e n v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f variëren d a a r b i j v a n p r o j e c t f o r m u l e r i n g t o t e n m e t i n t e g r a a l 
p r o j e c t l e i d e r s c h a p . 
Resultaat: P r o j e c t u i t v o e r i n g a a n d e h a n d v a n c o n c r e t e p r o j e c t p l a n n e n . 
Opnieuw benoemd resultaat: O N H N w o r d t g e e n p e n v o e r d e r v a n e e n e v e n t u e e l E F R O 
p r o j e c t . 

Energy 
10. Uitvoering programma's Energy Board 

Doel: K a n s e n N o o r d - H o l l a n d N o o r d o p h e t t e r r e i n v a n n i e u w e e n e r g i e v e r z i l v e r e n . 
Activiteiten: 
K e t e n s a m e n w e r k i n g o f f s h o r e w i n d e n e r g i e : 

O n d e r s t e u n i n g b i j k e t e n o n t w i k k e l i n g o f f s h o r e w i n d e n e r g i e : b e d r i j v e n v e r b i n d e n . 
F o l l o w u p g e v e n a a n c o n f e r e n t i e o v e r w i n d o p z e e d i e E n e r g y B o a r d i n h e t n a j a a r v a n 
2 0 1 4 g a a t o r g a n i s e r e n . 

I - D E A ( I n c u b a t o r D u u r z a m e E n e r g i e A l k m a a r ) 
O n d e r s t e u n i n g c o n c e p t o n t w i k k e l i n g l - D E A . 
F i n a n c i e r i n g s o n d e r s t e u n i n g . 
H e l p e n m e t b i j e l k a a r b r e n g e n v a n p a r t i j e n : j o n g e b e d r i j v e n v e r b i n d e n a a n l - D E A . 
M o g e l i j k E u r o p e s e a a n v r a a g . 

E n e r g i e d i j k 
M o g e l i j k E u r o p e s e a a n v r a a g . 
O n d e r s t e u n i n g f i n a n c i e r i n g . 

1 



O v e r z i c h t n i e t u i t t e v o e r e n a c t i v i t e i t e n O N H N 2 0 1 5 , 

n h n 

Resultaat: 
U i t v o e r i n g b i j e e n k o m s t e n . 
P r o j e c t o n d e r s t e u n i n g g e r e a l i s e e r d , i n c l u s i e f p r o j e c t p l a n n e n . 

Opnieuw benoemd resultaat: i n z e t O N H N w e l l i c h t v e r m i n d e r e n . 

Maritiem 
14. Haven Den Oever 

Doel: G e b i e d s o n t w i k k e l i n g h a v e n D e n O e v e r . 
Activiteiten: P r o j e c t l e i d i n g . 
Resultaat: H a v e n w a a r a l l e b e o o g d e f u n c t i e s e e n p l a a t s h e b b e n 
Opnieuw benoemd resultaat: d i t p r o j e c t h e e f t o p d i t m o m e n t g e e n p r i o r i t e i t . 

Health 
18. MKB domotica 

Doel: D e d e c e n t r a l i s a t i e v a n d e z o r g h e e f t t o t g e v o l g d a t d e l o k a l e o v e r h e i d g e k o p p e l d a a n 
d e b e z u i n i g i n g s o p g a v e z o e k t n a a r v o r m e n v a n s l i m m e z o r g . D o m o t i c a g a a t h i e r b i j e e n 
b e l a n g r i j k e r o l s p e l e n . D i t v r a a g t o m ( f o r s e ) i n v e s t e r i n g e n i n d e g e b o u w d e o m g e v i n g . H o l l a n d 
H e a l t h o n t w i k k e l t p r o g r a m m a ' s o m h e t M K B b i j d e z e o n t w i k k e l i n g e n t e b e t r e k k e n . 
Activiteiten: O p z e t t e n e n u i t v o e r e n v a n p r o g r a m m a . 
Resultaat: K e n n i s b i j h e t r e g i o n a l e M K B e n i n v e s t e r i n g e n i n s l i m m e z o r g ( c o n c e p t e n ) . D i t 
is n o g n i e t n a d e r t e p r e c i s e r e n o m d a t o p d r a c h t g e v e r d a a r n o g g e e n u i t g e k r i s t a l l i s e e r d e 
ideeën o v e r h e e f t . 

Opnieuw benoemd resultaat: O N H N z a l g e e n i n z e t p l e g e n o p d i t p r o j e c t . 

Overige Activiteiten: 

23. Nautische bedrijven 

Doel: N o o r d - H o l l a n d N o o r d k e n t v e e l i n n o v a t i e v e j a c h t w e r v e n . D e s a m e n w e r k i n g e n 
p o s i t i o n e r i n g v a n d i t k l e i n e c l u s t e r is b e p e r k t . 
Activiteiten: O n d e r z o e k e n m o g e l i j k h e d e n c l u s t e r v o r m i n g . 
Resultaat: P l a n v a n a a n p a k , a f h a n k e l i j k v a n d r a a g v l a k b e d r i j f s l e v e n . 
Opnieuw benoemd resultaat: O N H N z a l g e e n i n z e t p l e g e n o p d i t p r o j e c t . 

24. Maakindustrie 
Doel: D e m a a k i n d u s t r i e is e e n b e l a n g r i j k e s e c t o r i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . B e d r i j v e n 
o n d e r z o e k e n d e m o g e l i j k h e d e n v a n e e n l e a n p r o j e c t . 
Activiteiten: O r g a n i s e r e n v a n s a m e n w e r k i n g . 
Resultaat: M e e r i n n o v a t i e i n d e s e c t o r . 
Opnieuw benoemd resultaat: O N H N z a l g e e n i n z e t p l e g e n o p d i t p r o j e c t . 
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A c t i v i t e i t D o e l s t e l l i n g į R e s u l t a a t D / R S t a n d v a n z a k e n 

S c h e m a t i s c h o v e r z i c h t v a n d e a c t i v i t e i t e n : 

P ro fee t ľ- RezionniketmE 
Activist 1 N«ri Açtivrtçi* N a a m 

ļ Afb^uwJn vv.tgoed/Kt'^tett*" 
í-1 C'-e'r» 

NMiïi .-1-.-
1 ĩehífen reţņnale v/îbîite ;,r,-- r- ír-- í- ;,.., ?*r. 
: " 1".v . . J Pn i -. j , ii'ľ, J * - - J ' - V fX"" ' -"T' " " 1 - - - - . --- : Mdriivenlfkit'en 
: 

; Tļ'jril Van rJņ»l,rvį:.j Afxfąrf r-OA. M«ter«;l*î5eī * " KW? 

; f»olrteren lobbvnvţrtîţ 
2.2 Üee'p' r?j*ţt 2 Acquit!.»'» t i C'** -;» :- . rlit;*»i !»ctŕvrtţrt»n 

N*«rn Acttvrte.lt Nmn 
Ayrŵijmfj î 

1 ?4»rìflt1ori»r\ r.*zion,n.» rop 100 rn»d'liv*n (Investor n»-'*lnnrnįnO . 'y»;T'jinhcuw » AHo" s n b ÇçT-chikhas-KpH CO-
men werk inj NF1A ] ľ;' ' 

? inltrjmţfífjiŗ TMï-eļ e n * -- . - - ; - ~ . ^ T-»lt c r v.«te»70e rKjnyţnţe ít»dZ?neventte c*re andern» 
a 'Jľ.ļfat-fi* miîSlÇî | - J " " ' f " î -'ŕ?-- t i j 

9 A f r t t a . :*n*pu5 
- ľ ' i c ľ'~ 1 : ľ«:'- * "ĵt**t 

7 ĩrtţfçv lnnrjv9ţ|ņn Park ûlkrt-*«r (Ē1PA) *n IHVŢ5ĨA 

: ;ŕ" :- : ŕ' -- -

Afbouw heVrr^tçher en lnnoV»tt*în*l'.'weţ 
IC . '.C*'"-ŗ :r.:ţn»r"r"ţ'; Fn*--ŗ.' 3o*rrJ 

l i Matnļen»nçe 
:; p*i Helder Atrpţxt 
l? w»ven Oen Helder 

w*vçn D*n Geve' 

lľ tĵ j ţt edĩontwil k*i"-.|
 i

.e'5i.ir*ioc»»»er-

; - .We'ľí 'Ve**'* ţ i trřţtîrne 
Į 7 '^rr.env^ţrkinţ. f;lu;ţ»rľíţ en Inncvatw» 

Metf/ŕh 
.~ Mk"3 dowĩtľ;*-
1? ï ? ŗ i ţştj» Ç*;*'jur Holland Health 

CVínpf oŗííWţe'iĮíTi 
20 '-Ť: :-ĩ-: T

.o' *-»: ír»e*u5'; 

a '•e'S'iHsndel 

z ; ComDC/teten 

'J"Mrt;:He r^ri'ip/en 

:Ì Vļ*nn3uj 
 ie 
rCî/lesder-lCUCI 

ī ï Pe*'P'Oİ*tt 5 P*cîlitļ»tle 
- înnijw-rnŗjlsf':; 
Co-:kortpve-ieţ 
Or.d-';ţeunen en uitvieren Suron*}'rļ(.fįi.i 
Assistentie bi| f^mt^ieren ĩuhĵ^iţ»*'tvria»n 
- : - : Ĩ "i r-

 1

 r*-".e ' , .L S,- ».-W;ii i. i -•.••ľ ^7 
Orŗşiiir^tiífinfnļiţrmş 
Onderjtíijnenen !jiŕvľi4ren • ínvT» | ţn nteuwe WSO «f» fnņţpíl'ik Ht»? 
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geformuleerd 
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l . A f b o u w v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e e f t v a n z i j n 
a a n d e e l h o u d e r s d e o p d r a c h t o m r i s i c o d r a g e n d e 
a c t i v i t e i t e n o p e e n v e r a n t w o o r d e w i j z e a f t e b o u w e n . 
V e r a n t w o o r d w i l z e g g e n d a t d e continuïteit v a n d e 
N . V . n i e t i n h e t g e d i n g m a g z i j n . D o o r h e t f a i l l i s s e m e n t 
v a n N P S P e n e r z i j d s e n d e v e r k o o p v a n d e l a a t s t e 
g r o n d e n v a n W F O / A B C i n 2 0 1 4 r e s t e r e n n o g d e V O F 
B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d e n D i s t r i p o r t . D e z e a f b o u w k o s t 
d e n o d i g e t i j d e n i n z e t e n e r z u l l e n o o k i n 2 0 1 5 f o r s 
( j u r i d i s c h e ) k o s t e n m e e z i j n g e m o e i d . S a m e n m e t d e 
a f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 v a n h e t 
p r o v i n c i a a l k r e d i e t t e n b e h o e v e v a n v o o r b e r e i d i n g e n 
p l a n v o r m i n g v o o r h e t R H B n e e m t d e l i q u i d i t e i t s p o s i t i e 
v a n d e N . V . g e s t a a g a f , w a a r d o o r a l l e a c t i v i t e i t e n u i t 
d e b a s i s s u b s i d i e d i e n e n t e w o r d e n g e f i n a n c i e r d . 

D : A f b o u w e n v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n c o n f o r m d e w e n s e n v a n 
d e a a n d e e l h o u d e r s . 
R : E e n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f d a t g e e n r i s i c o d r a g e n d e 
a c t i v i t e i t e n u i t v o e r t e n is t o e g e r u s t o m d e o p d r a c h t e n v a n 
d e a a n d e e l h o u d e r s u i t t e v o e r e n . 

» W F O / A B C i s v o l l e d i g a f g e r o n d , B . V . i s o p g e h e v e n . 
» D e s t a n d v a n z a k e n B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d i s o n v e r a n d e r d . E r l o p e n 

g e s p r e k k e n m e t d e b a n k . E e n e n a n d e r i s o o k a f h a n k e l i j k v a n d e u i t k o m s t e n 
v a n d e d i s c u s s i e o v e r d e b e h o e f t e r a m i n g b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n W e s t -
F r i e s l a n d . 

» H o f h e e f t a r r e s t g e s p r o k e n o v e r z a a k D i s t r i p o r t . D e g e v o l g e n w o r d e n i n k a a r t 
g e b r a c h t . V o o r d e a a n d e e l h o u d e r s i s e e n n o t i t i e g e s c h r e v e n o v e r d e g e v o l g e n 
v a n h e t a r r e s t . 

' E r w o r d t i n c a s s a t i e g e g a a n i n h e t d o s s i e r D i s t r i p o r t . 
« R H B : g e s p r e k k e n m e t c o n s o r t i u m e n P o D H i n a f r o n d e n d e f a s e o v e r 

t e r u g b e t a l e n O N H N . 

2 . R e g i o m a r k e t i n g 
D e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d i s e e n b i j z o n d e r 
a a n t r e k k e l i j k e r e g i o v o o r i n w o n e r s , v o o r b e d r i j v e n e n 
( t o e r i s t i s c h e ) b e z o e k e r s . D e m o g e l i j k h e d e n v a n h e t 
g e b i e d w o r d e n n o g s t e e d s o n v o l d o e n d e o n d e r d e 
a a n d a c h t g e b r a c h t . D e c l u s t e r i n g v a n p r o j e c t e n o p h e t 
t e r r e i n v a n d e p r o m o t i e e n a c q u i s i t i e m o e t e n e r t o e 
b i j d r a g e n d a t N o o r d - H o l l a n d N o o r d b e k e n d k o m t t e 
s t a a n a l s e e n g e b i e d m e t m o g e l i j k h e d e n . 
M o g e l i j k h e d e n o m k a n s r i j k t e i n v e s t e r e n , e e n g o e d e 
b a a n t e v i n d e n e n e r p l e z i e r i g t e v e r b l i j v e n . P e r s a l d o 
l e v e r t d i t w e r k g e l e g e n h e i d e n i n v e s t e r i n g e n o p e n 
d a a r d o o r w e l v a a r t . H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f d o e t d i t 
d o o r u i t v o e r i n g v a n d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n : 

' O r g a n i s a t i e r e g i o b r a n d i n g 
* A c q u i s i t i e 

2 . 1 D e e l p r o j e c t R e g i o b r a n d i n g 
H e t r e g i o b r a n d i s h e t b e e l d d a t m e n v a n d e r e g i o 
h e e f t . I n 2 0 1 4 z i j n d e n o d i g e s t a p p e n g e z e t m e t © V A N 
H O L L A N D S E B O D E M N o o r d - H o l l a n d N o o r d . E r i s 
i n m i d d e l s e e n r e g i o n a l e w e b s i t e . D e z e z a l i n 2 0 1 5 
w o r d e n d o o r o n t w i k k e l d , i n o n t w i k k e l i n g , 
p r o m o t i e m a t e r i a a l i s o n t w i k k e l d e n s t a p v o o r s t a p 
w o r d t h e t r e g i o m e r k d o o r b e d r i j v e n , o r g a n i s a t i e s e n 
g e m e e n t e n g e b r u i k t . I n 2 0 1 5 z a l h e t g e b r u i k m o e t e n 
i n t e n s i v e r e n . 

D : N o o r d - H o l l a n d N o o r d w o r d t n a t i o n a a l b e k e n d a l s d e r e g i o 
w a a r i e d e r e e n w i l z i j n o m t e w o n e n , t e w e r k e n e n t e 
recreëren. I n v e s t e e r d e r s k i j k e n n e t z o v a n z e l f s p r e k e n d n a a r 
d e m o g e l i j k h e d e n i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d a l s z e d a t n u 
d o e n i n d e r e g i o A m s t e r d a m . M e t a l s r e s u l t a a t d a t h i e r 
v o l o p geïnvesteerd w o r d t e n d e r e g i o a l l e e n n o g m a a r 
s t e r k e r z a l w o r d e n . 
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D e i n 2 0 1 1 o n t w i k k e l d e f o l d e r s z u l l e n w o r d e n g e b r u i k t 
b i j i n t e r n a t i o n a l e e n n a t i o n a l e a c q u i s i t i e e n p r o m o t i e 
e n z a l d e l o b b y o n d e r s t e u n e n d z i j n a a n d e r e g i o n a l e 
a m b i t i e s . 

J . Beheren regionale website 
A c t i v i t e i t e n : S a m e n m e t p a r t n e r s u i t b o u w e n v a n 
h e t i n 2 0 1 4 o n t w i k k e l d e b a s i s m o d e l , s t u r e n v a n 
m a i l i n g e n m e t t h e m a t i s c h e v e r h a l e n e n n i e u w s d i e h e t 
v e r h a a l v a n h e t m e r k o n d e r s t e u n e n e n b e z o e k a a n d e 
w e b s i t e v e r g r o t e n . H e t o p t i m a l i s e r e n v a n d e o n l i n e 
v i n d b a a r h e i d e n h e t o n d e r h o u d v a n d e s i t e . H i e r b i j z a l 
a a n d a c h t w o r d e n b e s t e e d a a n h e t v e r b i n d e n v a n d e 
v i j f c l u s t e r s . 

D : Eén h e r k e n b a r e r e g i o n a l e p o r t a l v o o r N o o r d - H o l l a n d 
N o o r d . 
R : E e n g o e d w e r k e n d e w e b s i t e d i e w o r d t b e z o c h t e n 
w a a r d o o r b e d r i j v e n , i n w o n e r s e n b e z o e k e r s e e n g o e d b e e l d 
k r i j g e n v a n d e m o g e l i j k h e d e n i n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d 
N o o r d . 

» D e w e b s i t e © w w w . r e g i o v a n h o l l a n d s e b o d e m . n l i s g e l a n c e e r d e n w o r d t n u 
g e o p t i m a l i s e e r d . 

» D e i n t e r n a t i o n a l e w e b s i t e © B y D u t c h O r i g i n i s i n p r o d u c t i e , d e z e v e r v a n g t d e 
h u i d i g e w w w . i n v e s t i n n h n . c o m . 

« D e p r e s e n t a t i e v a n 'parels'© V a n H o l l a n d s e B o d e m w o r d t v e r d e r u i t g e b r e i d . 
« D e t w e e d e E d i t i e v a n d e n i e u w s b r i e f V a n H o l l a n d s e B o d e m i s i n m a a r t 

v e r s t u u r d . J 
2. Ontwikkelen ocquisitiefolders voor regionale 
speerpunten 
A c t i v i t e i t e n : T e k s t s c h r i j v e n , f o t o g r a f i e e n 
d r u k k o s t e n a l s m e d e d e v e r s p r e i d i n g v a n h e t m a t e r i a a l . 

D : I n 2 0 1 4 z i j n v e r s c h i l l e n d e f o l d e r s o n t w i k k e l d t e n b e h o e v e 
v a n d e a c q u i s i t i e o p d e v e r s c h i l l e n d e s p e e r p u n t e n v a n 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d . O p d i t m o m e n t i s n i e t d u i d e l i j k , m a a r 
a f h a n k e l i j k v a n d e a c t u a l i t e i t , w e l k e t h e m a ' s i n 2 0 1 5 a a n d e 
o r d e z i j n . 
R : T w e e f o l d e r s t e n b e h o e v e v a n a c q u i s i t i e N o o r d - H o l l a n d 
N o o r d . 

» I n t e r n a t i o n a l e b r o c h u r e G r e e n p o r t N H N i s i n p r o d u c t i e . 
« ( P o p u l a i r e ) J a a r v e r s l a g 2 0 1 4 N H N i s i n p r o d u c t i e . 
» B r o c h u r e t e n b e h o e v e v a n O T C i n o n t w i k k e l i n g . 
» S a m e n m e t P r o v i n c i e , g e m e e n t e H o l l a n d s K r o o n , A g r i p o r t A 7 i s e e n b i j l a g e 

v o o r d e F i n a n c i a l T i m e s i n v o o r b e r e i d i n g ( t e v e r s c h i j n e n d i t n a j a a r ) . I s s p r a k e 
v a n e x t r a o p d r a c h t e n m i d d e l e n . 

3. Beheren regiomerk 
A c t i v i t e i t e n : G e v e n v a n v o o r l i c h t i n g e n a d v i e s a a n 
g e b r u i k e r s . 

D : H e t i s v a n b e l a n g d a t © V A N H O L L A N D S E B O D E M N o o r d -
H o l l a n d N o o r d e e n e e n d u i d i g e u i t s t r a l i n g b l i j f t b e h o u d e n . 
H i e r v o o r d i e n t h e t m e r k b e h e e r d t e w o r d e n . D o e l i s e e n 
h e l d e r e c o m m u n i c a t i e v a n d e k w a l i t e i t e n v a n N o o r d - H o l l a n d 
N o o r d . 
R : E e n u n i f o r m g e b r u i k v a n h e t r e g i o m e r k , w a a r d o o r e e n 
e e n d u i d i g e b o o d s c h a p u i t N o o r d - H o l l a n d N o o r d w o r d t 
u i t g e z o n d e n . 

« B e d r i j v e n e n g e m e e n t e n w o r d e n o n d e r s t e u n d i n g e b r u i k v a n h e t l o g o . 
« B i j v e r s c h i l l e n d e b i j e e n k o m s t e n u i t i n g e n v a n H o l l a n d s e B o d e m . 

4 . Campagnes 
A c t i v i t e i t e n : V e r s c h i l l e n d e i n s t r u m e n t e n z u l l e n 
w o r d e n i n g e z e t . H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f d o e t d i t 
s a m e n m e t e e n a m b a s s a d e u r s n e t w e r k i n d e r e g i o . D e 
t e k i e z e n m i d d e l e n e n a c t i v i t e i t e n z i j n m e d e 
a f h a n k e l i j k v a n n o g t e v e r w e r v e n b u d g e t v a n e x t e r n e n . 
W e d e r o m z a l i n z e t w o r d e n g e p l e e g d v o o r e e n 
r a d i o p r o g r a m m a , w a a r i n i t e m s v a n d e v e r s c h i l l e n d e 
s p e e r p u n t s e c t o r e n a a n d e o r d e k o m e n . 

D : I n t e r n e n e x t e r n ( b u i t e n d e r e g i o ) z i c h t b a a r m a k e n d a t 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d o n v e r w a c h t e k w a l i t e i t e n h e e f t . 
R : H e t v e r h a a l , d e k w a l i t e i t e n v a n N o o r d - H o l l a n d N o o r d z i j n 
z o w e l i n d e r e g i o a l s d a a r b u i t e n b e t e r b e k e n d . 

C a m p a g n e s t r a t e g i e 2 0 1 5 - 2 0 1 7 i s i n v o o r b e r e i d i n g . 
G e s p r e k k e n m e t b e d r i j v e n g a a n d e o m S t i c h t i n g © V a n H o l l a n d s e B o d e m v o r m t e 
g e v e n . 
B i j g r o o t a a n t a l b i j e e n k o m s t e n v o o r l i c h t i n g g e g e v e n o v e r d e r e g i o b r a n d i n g : 
' W e s t f r i e s O n d e r n e m e r s G a l a . 
» B i j e e n k o m s t C o l l e g e s B & W r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
' W B G E n k h u i z e n . 
» O n d e r n e m e r s v e r e n i g i n g e n W o g n u m / N i b b i x w o u d . 
» B u r g e m e e s t e r s o v e r l e g W e s t - F r i e s l a n d . 
» B e d r i j f s k r i n g H e e r h u g o w a a r d . 
» F e d e r a t i e H A L . 
' V e r k i e z i n g s d e b a t E c o n o m i s c h F o r u m . 
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» B i j e e n k o m s t R a a d s l e d e n M e d e m b l i k . 
» B i j e e n k o m s t v a n d e r M e i j c o M e g e A l k m a a r . 
« L u n c h c o l l o q u i u m E C N . 
« R a d i o p r o g r a m m a W e e k e n d s p i t s , v e r h a l e n u i t N H N , l u i s t e r d i c h t h e i d 

g r o e i e n d e e n w a a r d e r i n g 7 . 3 . 
5 . Talent van Hollandse Bodem 
A c t i v i t e i t e n : S a m e n m e t o n d e r w i j s e n b e d r i j f s l e v e n 
c a m p a g n e v o r m g e v e n e n u i t v o e r e n : 
* M i n i m a a l t w e e M a s t e r c l a s s e s o r g a n i s e r e n t e n 
b e h o e v e v a n A g r i t e c h c a m p u s ( z i e a g r i t e c h c a m p u s 
o n d e r a g r i b u s i n e s s ) . 
* E x p l i c i e t a a n d a c h t b e s t e d e n e n u i t w e r k i n g g e v e n a a n 
d e a g r i s e c t o r i n s a m e n w e r k i n g m e t d e G r e e n p o r t e n 
A g r i t e c h c a m p u s . 
* B i j d r a g e l e v e r e n p o s i t i o n e r i n g e n m a r k e t i n g D u t c h 
O f f s h o r e A c a d e m y . 
* Creëren v a n t r a i n e e s h i p s b i j r e g i o n a l e b e d r i j f s l e v e n . 
* C a m p a g n e v o r m g e v e n e n s t a r t e n t e n b e h o e v e v a n 
r e g i o n a l e s p e e r p u n t e n . H i e r w o r d t s a m e n g e w e r k t m e t 
d e K e n n i s w e r k p l a a t s . 

D : B e d r i j v e n i n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d m a k e n 
o n v o l d o e n d e d u i d e l i j k d a t e r k a n s r i j k e carrières i n d e ( t o p -
ļsectoren t e d o o r l o p e n z i j n . D i t t e r w i j l d e m o g e l i j k h e d e n e r 
w e l z i j n e n n a a r v e r w a c h t i n g s c h a a r s t e a a n g e s c h o o l d 
p e r s o n e e l g a a t o p t r e d e n . B i j d e w e r v i n g s p r e e k t m e n 
o n v o l d o e n d e d e t a a l v a n d e j o n g e r e . 
D o e l i s d e j o n g e r e n b i j h u n beroepsoriëntatĩe i n z i c h t g e v e n 

i n k a n s e n e n m o g e l i j k h e d e n v a n e e n carrière i n N o o r d -

H o l l a n d N o o r d . 

R : M e e r j o n g e r e n d i e e e n " N o o r d - H o l l a n d N o o r d o p l e i d i n g 

v o l g e n " e n u i t e i n d e l i j k g a a n w e r k e n i n d e r e g i o . 

« O r g a n i s a t i e M a s t e r c l a s s A T C o p 2 m a a r t a . s . , g e h o u d e n b i j d e g e m e e n t e 

M e d e m b l i k , d e g r o o t s t e g r o e n e g e m e e n t e v a n N H . O p d i t m o m e n t r u i m 

h o n d e r d a a n m e l d i n g e n i n c l . 1 5 v i e r d e j a a r s s t u d e n t e n v a n h e t C l u s i u s C o l l e g e . 

» O p 2 0 a p r i l v o l g e n d e m a s t e r c l a s s A T C , o n d e r w e r p ' N i e u w e V e e h o u d e n ' . O p 

I S j u n i M a s t e r c l a s s ' D o c e n t e n C o n g r e s ' . 

« V a n d e r M e i j c o l l e g e : k a n s e n v o o r V M B O t a l e n t , i n l e i d i n g v e r z o r g d . 

« D i s c u s s i e b i j e e n k o m s t m e t s t u d e n t e n Kenníswerkplaats o v e r i n t e r e s s e r e n v a n 

t a l e n t v a n H o l l a n d s e B o d e m ( s a m e n m e t R P A ) . 

6. Faciliteren lobby overleg 

A c t i v i t e i t e n : L o b b y o v e r l e g f a c i l i t e r e n , v e r s c h i l l e n d e 

s p e e r p u n t e n v a n l o b b y u i t w e r k e n , u i t v o e r e n c . q . 

f a c i l i t e r e n v a n E u r o p a s t r a t e g i e . 

D : O m d e a m b i t i e s v a n d e r e g i o w a a r t e m a k e n , z u l l e n z a k e n 

o o k r a n d v o o r w a a r d e l i j k o p o r d e d i e n e n t e z i j n . D i t b e t e k e n t 

d a t i n E u r o p a e n D e n H a a g d e t o e g e v o e g d e w a a r d e v a n N H N 

b e k e n d d i e n t t e z i j n e n d a a r w a a r t e g e n d e b e l a n g e n v a n d e 

r e g i o w o r d t g e h a n d e l d , e f f e c t i e f w o r d t g e l o b b y d . H e t g a a t 

d a a r b i j o n d e r a n d e r e o m d e b e l a n g e n v a n d e 

s p e e r p u n t s e c t o r e n a l s b i j v o o r b e e l d d e a g r i e n e n e r g i e s e c t o r . 

H e t l o b b y o v e r l e g d r a a g t z o r g v o o r coördinatie e n u i t v o e r i n g 

v a n d e i n B C O G e n R E O N g e f o r m u l e e r d e s p e e r p u n t e n . H e t 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o n d e r s t e u n t c . q . f a c i l i t e e r t d i t . D e 

r e g i o ' s b e t a l e n b o v e n d e j a a r l i j k s e b i j d r a g e d e k o s t e n v o o r 

d e l o b b y i s t . 

R : K a n s e n v o o r d e r e g i o w o r d e n i n g e v u l d a a n d e h a n d v a n 

d e l o b b y s p e e r p u n t e n . 

D i t b e t r e f t e e n a a n v u l l e n d e g e f i n a n c i e r d e a c t i v i t e i t v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . 

I n b r e n g O N H N i s i n u r e n . L o b b y o v e r l e g i s g e h o u d e n . A a n d a c h t r i c h t z i c h o p 

v e r s c h i l l e n d e s p e e r p u n t e n : 

« H e l d e r s e h a v e n . 

' L u c h t h a v e n D e n H e l d e r . 

« P a l l a s / E C N . 

» O l g a M i l e n a . 

« V e r h o g i n g B T W t a r i e f t o e r i s m e . 

2 . 2 D e e l p r o j e c t : A c q u i s i t i e 

D e p r o a c t i e v e b e n a d e r i n g i s b i j u i t s t e k o n d e r d e e l v a n 

d e a c q u i s i t i e w e r k z a a m h e d e n v a n h e t 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . I n g e z e t w o r d t o p e e n a c t i e v e 

b e n a d e r i n g v a n d e t o p 1 0 0 b e d r i j v e n i n d e r e g i o e n 

i n t e r n a t i o n a a l i n s a m e n w e r k i n g m e t d e N F I A l e a d s 

n a a r d e r e g i o h a l e n . I n z e t d a a r b i j i s g r o e i v a n 

w e r k g e l e g e n h e i d d o o r ( u i t b r e i d i n g s - ) i n v e s t e r i n g e n . 
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H e t o n t w i k k e l d e p r o m o t i e m a t e r i a a l : e n o o k d e l o b b y 
( 3 . 2 1 z i j n h i e r o n d e r s t e u n e n d a a n . H e t 
i n s t r u m e n t a r i u m d a t d a a r b i j w o r d t i n g e z e t v a r i e e r t a l 
n a a r g e l a n g d e v r a a g s t e l l i n g v a n o n d e r n e m e r s . 
D i t k a n variëren v a n o n d e r s t e u n i n g o p h e t t e r r e i n v a n 
f i n a n c i e r i n g , s u b s i d i e s o f R u i m t e l i j k e O r d e n i n g ( R O ) e n 
u i t b r e i d i n g s v r a a g s t u k k e n . I n h e t J a a r p l a n v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s r u i m t e g e r e s e r v e e r d o m k e n n i s 
t e r z a k e o p p e i l t e h o u d e n c . q . k e n n i s t e o r g a n i s e r e n . 
D i t g e l d t i n h e t b i j z o n d e r v o o r f i n a n c i e r i n g e n k e n n i s 
v a n E u r o p e s e s u b s i d i e s . 

1. Benaderen regionale top 100 bedrijven (investor 
development) 
A c t i v i t e i t e n : I n o v e r l e g m e t g e m e e n t e n b e n a d e r e n 
v a n b e d r i j v e n , a n a l y s e m a k e n v a n v r a a g s t u k k e n e n a l 
n a a r g e l a n g v a n a n a l y s e a c t i e o n d e r n e m e n . I n 2 0 1 S 
z u l l e n z o d e 1 0 0 m e e s t s i g n i f i c a n t e b e d r i j v e n w o r d e n 
b e z o c h t . 

D : G r o e i v a n w e r k g e l e g e n h e i d i s n i e t a l t e e n a f h a n k e l i j k v a n 
z i c h v e s t i g e n d e b e d r i j v e n v a n b u i t e n d e r e g i o . I n t e g e n d e e l , 
S0"A v a n d e g r o e i v a n d e w e r k g e l e g e n h e i d k o m t v a n d e i n d e 
r e g i o g e v e s t i g d e b e d r i j v e n . D o e l i s a c c o m m o d e r e n v a n 
r e g i o n a l e g r o e i e r s . 
R : S i g n i f i c a n t e o n d e r n e m e r s w o r d e n g e s i g n a l e e r d e n 
g e f a c i l i t e e r d . 

3 2 a c c o u n t b e z o e k e n i . s . m . d e G e m e e n t e n , w a a r 3 l e a d s u i t v o o r t g e k o m e n z i j n 
e n 3 f o l l o w u p ' s v o o r d e c l u s t e r s G P N H N , H o l l a n d H e a l t h e n S e e d V a l l e y . 

2. Samenwerking NFIA 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s d e p a r t n e r v o o r d e N F I A i n 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d . H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f 
v e r b i n d t d a a r b i j b e l a n g r i j k e r e g i o n a l e p a r t i j e n a a n h e t 
b u i t e n l a n d s n e t w e r k v a n d e N F I A . T e d e n k e n v a l t 
d a a r b i j a a n d e P o r t o f D e n H e l d e r ( P o d H ) , A g r i p o r t e n 
E n e r g y I n n o v a t i o n P a r k ( E I P A ) . 
A c t i v i t e i t e n : 
' P a r t n e r z i j n i n h e t a g r i t e a m v a n d e N F I A . 
* B i d b o o k s v e r v a a r d i g e n b i j m o g e l i j k e p r o s p e c t s . 
* K a n d i d a a t b e d r i j v e n b e g e l e i d e n i n r e g i o . 
* D e e l n e m e n a a n r e l e v a n t e s e c t o r b i j e e n k o m s t e n 
N F I A . 
* O n d e r d e a a n d a c h t b r e n g e n v a n r e g i o n a l e k a n s e n 
d o o r m i d d e l v a n b r o c h u r e s ( z i e 3 . 2 ) . 

D : B u i t e n l a n d s e l e a d s n a a r r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d 
h a l e n . 
R : B e k e n d h e i d v a n m o g e l i j k h e d e n v a n N o o r d - H o l l a n d N o o r d 
i n i n t e r n a t i o n a l e n e t w e r k e n v e s t i g i n g v a n m o g e l i j k e l e a d s i n 
N H N . 

« S i n t e r n a t i o n a l e l e a d s , i n o f f s h o r e e n e r g y , d a t a c e n t r e s . 
« N a t i o n a a l A c q u i s i t i e T e a m A g r i - f o o d b i j e e n k o m s t o p 2 m a a r t a . s . i n U t r e c h t . 
« N a t i o n a a l A c q u i s i t i e T e a m H e a l t h a n d L i f e S c i e n c e s m a a r t a . s . i n U t r e c h t . 
» F o r m e l e s a m e n w e r k i n g m e t N F I A v i a c o n v e n a n t A c q u i s i t i e p a r t n e r s . 
» D e e l n a m e e e r s t e b i j e e n k o m s t N a t i o n a a l A c q u i s i t i e P l a t f o r m N F I A . 
» D e e l n a m e t w e e d e b i j e e n k o m s t N a t i o n a a l A c q u i s i t i e P l a t f o r m N F I A . 
« B i d b o o k O f f s h o r e W i n d g e p r e s e n t e e r d . 
« O p z e t I n v e s t o r D e v e l o p m e n t p r o g r a m m a N F I A v o o r d e r e g i o N H N . M i n i s t e r i e 

v a n E Z h e e f t b i j d r a g e b e s c h i k b a a r o m i n z e t o p a c c o u n t m a n a g e m e n t 
i n t e r n a t i o n a l e b e d r i j v e n t e v e r h o g e n . O N H N i s p a r t n e r i n d i t p r o g r a m m a . 
D o e l s t e l l i n g i s b e z o e k v a n n o g n a d e r t e b e p a l e n a a n t a l b e d r i j v e n i n N H N . 

3. Inkomende missies en werkbezoeken 
N a t i o n a a l e n i n t e r n a t i o n a a l k o m e n m i s s i e s ( b e d r i j v e n , 
a m b t e l i j k v e r t e g e n w o o r d i g e r s ) n a a r d e r e g i o . H e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f f a c i l i t e e r t e n w e r k t s a m e n m e t 
a n d e r e p a r t i j e n i n d e r e g i o . 
A c t i v i t e i t e n : V o r m g e v e n v a n b e z o e k p r o g r a m m a . 

D : K e n n i s m a k e n m e t d e k r a c h t e n d e m o g e l i j k h e d e n v a n d e 
r e g i o . 
R : I n 2 0 1 5 w o r d e n m i n i m a a l d r i e i n k o m e n d e b e z o e k e n 
g e o r g a n i s e e r d . 

« J u n i w e r k b e z o e k M i n i s t e r i e E Z , i . s . m . P r o v i n c i e , o n d e r s t e u n i n g b i j 
b e z o e k p r o g r a m m a . 

« A p r i l b e z o e k d e l e g a t i e v a n e e n i n t e r n a t i o n a l e t e c h n i s c h e d i e n s t v e r l e n e r a a n 
d e r e g i o . B e z o e k i s g e o r g a n i s e e r d s a m e n m e t c o n t a c t f u n c t i o n a r i s s e n 
g e m e e n t e n , g e r i c h t o p s a m e n w e r k i n g s m o g e l i j k h e d e n e n m o g e l i j k e v e s t i g i n g . 

« V o o r b e r e i d i n g b i j e e n k o m s t S a i l i n t e r n a t i o n a l e b e d r i j v e n s a m e n m e t p r o v i n c i e 
N o o r d - H o l l a n d . 
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4 . Uitgaande missies 
Z o w e l i n h e t k a d e r v a n d e a c q u i s i t i e v a n b e d r i j v e n n a a r 
d e r e g i o a l s h e t p o s i t i o n e r e n v a n d e r e g i o i n d e 
b u i t e n l a n d s e m a r k t k u n n e n u i t g a a n d e m i s s i e s w o r d e n 
g e o r g a n i s e e r d . 
D e k r a c h t v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f z i t i n h e t 
b i j z o n d e r i n h e t f e i t d a t v a n u i t d e r e g i o n a l e 
s p e e r p u n t e n m e t e e n c l u s t e r v a n 
o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a c q u i s i t i e k a n w o r d e n v e r r i c h t . 
A l s h e t g a a t o m oriëntatie i n h e t b u i t e n l a n d z o e k t h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f s a m e n w e r k i n g m e t n a t i o n a l e 
m i s s i e s o f m i s s i e s v a n d e r e g i o A m s t e r d a m . I n v e e l 
g e v a l l e n b e p e r k e n d e w e r k z a a m h e d e n z i c h d a n t o t h e t 
a t t e n d e r e n v a n r e g i o n a a l b e d r i j f s l e v e n o p u i t g a a n d e 
m i s s i e s . 
A c t i v i t e i t e n : 
* O r g a n i s a t i e v a n m a x i m a a l t w e e a c q u i s i t i e t r i p s , 
w a a r v a n e e n m e t d e P o d H n a a r d e O f f s h o r e T e c h n i c a l 
C o n f e r e n c e i n H o u s t o n . 
* A t t e n d e r e n v a n r e g i o n a l e b e d r i j f s l e v e n o p k a n s r i j k e 
m i s s i e s . 
* ( Z e e r b e p e r k t ) m e e g a a n m e t r e l e v a n t e m i s s i e s . 

D : I n t e r n a t i o n a l i s e r i n g v a n d e r e g i o , w a a r d o o r a c q u i s i t i e 
w o r d t v e r s t e r k t . 
R : K a n s r i j k e l e a d s v o o r d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d i n 
s a m e n h a n g m e t a c t i v i t e i t 2 . 

O T C H o u s t o n , O f f s h o r e E n e r g y b i j e e n k o m s t i n v o o r b e r e i d i n g . 

5 . Bijeenkomsten 
V o o r d e z i c h t b a a r h e i d v a n d e k a n s e n v a n d e r e g i o 
w a a r m o g e l i j k i n a a n s l u i t i n g m e t d e v e r s c h i l l e n d e 
b o a r d s , o r g a n i s e e r t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f 
b i j e e n k o m s t e n . 
H e t g a a t d a a r b i j o m a c t i v i t e i t e n d i e b i j d r a g e n a a n d e 
a c q u i s i t i e d o e l s t e l l i n g e n , z o a l s b i j v o o r b e e l d d e i n z e t i n 
2 0 1 4 v o o r d e I n t e r n a t i o n a l e B i o g a s c o n f e r e n t i e i n 
A l k m a a r . D e b i j e e n k o m s t e n z i j n n o o i t e e n d o e l o p z i c h 
m a a r a l t i j d o n d e r d e e l v a n b r e d e r e a c t i v i t e i t e n v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . 
A c t i v i t e i t e n : 
* D o e l g r o e p b e p a l i n g . 

* S a m e n m e t p a r t n e r s v a s t s t e l l e n v a n p r o g r a m m a , 
i n l e i d e r s e . d . 

* I n z e t t e n v e r v o l g a c t i e s m e t n a m e t e n b e h o e v e v a n 
a c q u i s i t i e e n c l u s t e r v o r m i n g . 

D : A c q u i s i t i e e n c l u s t e r v o r m i n g . 
R : m i n i m a a l v i e r n o g n a d e r m e t p a r t n e r s i n t e v u l l e n 
b i j e e n k o m s t e n o r g a n i s e r e n . 

» V o o r b e r e i d i n g e n g e t r o f f e n v o o r f o l l o w u p v a n E n e r g i e c o n f e r e n t i e i n A l k m a a r 
( e i n d 2 0 1 5 ) . 

» V o o r b e r e i d i n g e n g e t r o f f e n v o o r N o r t h s e a O f f s h o r e 4 j u n i 2 0 1 5 
w w w . n o r t h s e a o f f s h o r e . n l 
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3 . O n d e r n e m e r s e n v e s t i g i n g s k l i m a a t 
3 . 1 D e e l p r o j e c t O n d e r n e m e r s v r a g e n 

1. Ondernemersvragen 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f b e a n t w o o r d t v r a g e n v a n 
o n d e r n e m e r s v o o r d e r e g i o ' s . D e f o c u s l i g t o p h e t 
b e a n t w o o r d e n v a n v r a g e n v a n o n d e r n e m e r s d i e e e n 
r e g i o n a l e i m p a c t h e b b e n . 
B i j d e r e a c t i e v e r o l v a n O N T W I K K E L I N G S B E D R I J F g a a t 
h e t o m d e o n d e r n e m e r s díe z e l f m e t e e n v r a a g k o m e n 
b i j h e t l o k e t . N a e e n i n t a k e g e s p r e k , v e e l a l t e l e f o n i s c h 
( a n a l y s e ) w o r d t m e t d e o n d e r n e m e r w o r d t b e p a a l d 
w e l k t r a j e c t k a n w o r d e n d o o r l o p e n . I n v e e l g e v a l l e n z a l 
s p r a k e z i | n v a n d o o r v e r w i j z i n g n a a r l o p e n d e 
a c t i v i t e i t e n , p r o j e c t e n o f o r g a n i s a t i e s i n d e r e g i o . H e t 
t e d o o r l o p e n t r a j e c t i s m a a t w e r k p e r v r a a g e n z a l i n 
n a u w o v e r l e g m e t e v e n t u e e l b e t r o k k e n o v e r h e d e n 
e n / o f a n d e r e s t a k e h o l d e r s v a s t g e s t e l d w o r d e n . 
V e r v o l g e n s z i e t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f e r a l s 
procescoördinator o p t o e d a t p a r t i j e n h u n a f s p r a k e n i n 
h e t o v e r e e n g e k o m e n t r a j e c t n a k o m e n . H e t l o k e t i s 
g e n e r i e k o m d a t o n d e r n e m e r s v r a g e n d i t i n h e t 
a l g e m e e n z i j n . E e n e n a n d e r l a a t n a t u u r l i j k o n v e r l e t 
d a t h e t l o k e t s p e c i f i e k b i j b e p a a l d e d o e l g r o e p e n o n d e r 
d e a a n d a c h t k a n w o r d e n g e b r a c h t . D a a r b i j k a n h e t 
n e t w e r k v a n d e b o a r d s e e n b e l a n g r i j k h u l p m i d d e l z i j n . 
I n z e k e r e z i n z o u d a n k u n n e n w o r d e n g e s p r o k e n v a n 
b i j v o o r b e e l d e e n l e i s u r e l o k e t o f e e n a g r i l o k e t . D e 
b e a n t w o o r d i n g v a n v r a g e n z a l u i t e r a a r d i n d e c o n t e x t 
v a n d e s e c t o r p l a a t s v i n d e n e n i n s a m e n h a n g e n 
s a m e n w e r k i n g m e t b r a n c h e v e r t e g e n w o o r d i g e r s d a a r 
w a a r n o d i g e n g e w e n s t . 
A c t i v i t e i t e n : 
* O n t v a n g e n o n d e r n e m e r s v r a a g . 
* A n a l y s e v r a a g . 
* D o o r g e l e i d e n e n o p l o s s i n g z o e k e n ( m a k e l - e n 
s c h a k e l r o l t u s s e n p u b l i e k e n p r i v a a t ) . 
' M o n i t o r e n v o o r t g a n g . 

D : E f f e c t i e f a f h a n d e l e n v a n o n d e r n e m e r s v r a g e n d o o r d i r e c t e 
a f h a n d e l i n g o f g e r i c h t e d o o r v e r w i j z i n g . 
R : G o e d e d i e n s t v e r l e n i n g a a n o n d e r n e m e r s . 

D e o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k b e g i n t t e w e r k e n . R e g e l m a t i g k o m e n 
t e l e f o o n t j e s e n e - m a i l s b i n n e n t e r o n d e r s t e u n i n g . R a p p o r t a g e s y s t e e m i s i n 
o n t w i k k e l i n g . D a a r w a a r r e l e v a n t , w o r d t d i r e c t m e t g e m e e n t e n g e s c h a k e l d . 
S t a n d v a n z a k e n : 4 5 o n d e r n e m e r s v r a g e n , 2 8 l e a d s / p r o j e c t e n . H e t m e r e n d e e l v a n 
d e o n d e r n e m e r s v r a g e n h e b b e n c o n c r e e t b e t r e k k i n g o p b u s i n e s s d e v e l o p m e n t , 
h u i s v e s t i n g o f f i n a n c i e r i n g , e e n k l e i n g e d e e l t e v o l s t a a t e e n d o o r v e r w i j z i n g n a a r 
n e t w e r k p a r t n e r s , g e m e e n t e n e . d . 

D a a r n a a s t k o m e n v e e l v r a g e n b i n n e n d i e n i e t i n h e t r e l a t i e b e s t a n d w o r d e n 
o p g e n o m e n , m a a r o m d o o r v e r w i j z i n g v r a g e n . B i j v o o r b e e l d n a a r K v K e n 
O n d e r n e m e r s k l a n k b o r d . 
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2. Bedrijvenloketten 
I n s a m e n w e r k i n g m e t d e d r i e r e g i o ' s z i j n 
b e d r i j v e n l o k e t t e n o n t w i k k e l d . H i e r i n w o r d t h e t 
c o m p l e t e a a n b o d v a n b e d r i j v e n l o c a t i e s z i c h t b a a r e n 
t r a n s p a r a n t g e m a a k t . 
V e r v o l g e n s w o r d t e e n p o r t a l o n t w i k k e l d v o o r 
b e d r i j v e n m e t p l a n n e n v o o r v e s t i g i n g e n 
u i t b r e i d i n g / v e r p l a a t s i n g i n d e r e g i o . 
D a a r n a a s t i s i n m i d d e l s i n d e r e g i o W e s t - F r i e s l a n d d e 
b e d r i j v e n t e r r e i n m o n i t o r o p e r a t i o n e e l . D e z e b i e d t e e n 
g o e d i n z i c h t i n d e o n t w i k k e l i n g e n o p d e 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n . 
I n 2 0 1 5 z a l d e m o n i t o r o o k i n d e r e g i o A l k m a a r e n K o p 
v a n N o o r d - H o l l a n d b e s c h i k b a a r k o m e n . 
A c t i v i t e i t e n : 
* D o o r o n t w i k k e l e n e n o n d e r h o u d e n w e b s i t e s . 
' D o o r o n t w i k k e l e n m o n i t o r o o k v o o r d e r e g i o ' s 
A l k m a a r e n W e s t - F r i e s l a n d . 
• A d v i s e r e n i n r e g i o n a l e a m b t e l i j k e o v e r l e g g e n . 
' D o o r g e l e i d e n b e l a n g s t e l l e n d e n n a a r b e t r e f f e n d e 
g e m e e n t e n . 
* K e n n i s d i s t r i b u t i e v a n u i t m o n i t o r , d a a r b i j f a c i l i t e r e n 
v a n g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e e n r e g i o n a l e 
b e d r i j f s l e v e n . 
• A d v i s e r e n e n b e g e l e i d e n p r o c e s b e h o e f t e r a m i n g . 

D : T r a n s p a r a n t i e b r e n g e n e n h o u d e n i n r e g i o n a l e a a n b o d , 
w a a r d o o r v e s t i g e r s s n e l l e r e n g e r i c h t e r k e u z e s k u n n e n 
m a k e n . 
R : 

W e b s i t e s u p t o d a t e . 
M o n i t o r v o o r d e K o p v a n N o o r d - H o l l a n d . 
M e e t b a r e a a n w e z i g h e i d i n a m b t e l i j k o v e r l e g i n 
d e d r i e r e g i o ' s . 
K e n n i s u i t m o n i t o r v e r t a l e n i n b i j v o o r b e e l d 
a a n b e v e l i n g e n o v e r b e h o e f t e r a m i n g e n e n H I R B 
s u b s i d i e s . 

« 2 f e b r u a r i : b i j e e n k o m s t b e h o e f t e r a m i n g r e g i o A l k m a a r . 
« 4 m a a r t b i j e e n k o m s t o v e r a a n b o d i n N H N . 
» 1 2 m a a r t b i j e e n k o m s t d e v e r s t e d e l i j k i n g s l a d d e r . 
« L a n c e r i n g b e e l d k w a l i t e i t s f o n d s e n N H N 4 m a a r t p r e s e n t a t i e . 
« O n d e r s t e u n i n g e n f a c i l i t a t e v a n d e d i s c u s s i e i n d e d e e l r e g i o ' s m . b . t t h e t 

o v e r a a n b o d v a n b e d r i j v e n t e r r e i n e n . 
» O n d e r s t e u n e n g e m e e n t e n b i j H I R B s u b s i d i e a a n v r a g e n . 

3 . 2 D e e l p r o j e c t 2 : C l u s t e r a c t i v i t e i t e n 
P r o j e c t e n k r i j g e n v o r m d o o r d a t b i j o n d e r n e m e r s 
b e l a n g e n c . q . v r a a g s t u k k e n o m e e n 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e a a n p a k v r a g e n . H e t k a n d a n g a a n 
o m o n d e r w e r p e n a l s k e t e n s a m e n w e r k i n g o f i n n o v a t i e . 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f a c t e e r t a l l e e n d a a r , w a a r 
h i a t e n w o r d e n g e c o n s t a t e e r d . I n a n d e r e g e v a l l e n 
w o r d t g e s c h a k e l d m e t l o p e n d e r e g i o n a l e p r o j e c t e n a l s 
b i j v o o r b e e l d A g r i v i z i e r . O o k i s h e t m o g e l i j k d a t 
m a a t s c h a p p e l i j k e o p g a v e n a l s b i j v o o r b e e l d s l i m m e 
z o r g , v o e d s e l e n v e i l i g h e i d k a n s e n b i e d e n a a n 
o n d e r n e m e r s . I n v e e l g e v a l l e n w o r d t o m d e 
v r a a g s t e l l i n g o p t e p a k k e n p r o j e c t m a t i g g e w e r k t . H e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s g e p o s i t i o n e e r d a l s u i t v o e r d e r 
e n p r o j e c t l e i d e r i n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
O p d r a c h t e n k u n n e n k o m e n v a n g e m e e n t e n ( r e g i o n a l e 
p r o g r a m m a ' s v a n P O R A , K o p W e r k t e n V V R E ) , b o a r d s 

ļ ( E n e r g y B o a r d , G r e e n p o r t ) o f e e n g r o e p o n d e r n e m e r s . 
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I n v e e l g e v a l l e n l i g t e r o o k e e n r a a k v l a k m e t d e 

a c q u i s i t i e . I n p r o j e c t e n w o r d t m e t e e n v e e l h e i d v a n 

p a r t i j e n s a m e n g e w e r k t d a t k u n n e n d e b o a r d s z i j n , 

M C N o f k e n n i s i n s t i t u t e n . 

E e n k e n m e r k v a n p r o j e c t e n i s d a t z e v a a k c o m p l e x e n 

l a n g d u r i g z i j n , e e n r e g i o n a a l k a r a k t e r h e b b e n , o p h e t 

s n i j v l a k p u b l i e k - p r i v a a t s p e l e n e n o m continuïteit 

v r a g e n . H o e w e l i n t e n t i e s s o m s g o e d z i j n k o m e n 

p r o i e c t e n u i t e i n d e l i j k n i e t v a n d e g r o n d . T e g e l i j k e r t i j d 

d i e n e n z i c h o p b a s i s v a n a c t u a l i t e i t n i e u w e p r o j e c t e n 

a a n . 

O p d e v e r s c h i l l e n d e s p e e r p u n t e n ( a g r i , l e i s u r e e n 

e n e r g i e l z i j n w e r k g r o e p e n a c t i e f w a a r o p k w a r t a a l b a s i s 

i n d i e n n o o d z a k e l i j k w o r d t b i j g e s t u u r d . O p d e z e m a n i e r 

w o r d t i n d e p r o j e c t e n p o r t e f e u i l l e d e n o o d z a k e l i j k e 

f l e x i b i l i t e i t b e h o u d e n . 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e e f t e e n i n t e g r a l e r o l , d a t 

w i l z e g g e n d a t a l l e f a c e t t e n b i j d e u i t v o e r i n g o n d e r 

v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e p r o j e c t l e i d e r v a l l e n . 

W e r k z a a m h e d e n k u n n e n d a a r b i j variëren v a n h e t 

f a c i l i t e r e n v a n e e n s t u u r g r o e p , h e t u i t v o e r e n v a n 

p r o j e c t e n , v i n d e n v a n o n d e r n e m e r s / v e s t i g e r s , 

o p s t e l l e n v a n b u s i n e s s c a s e s , v i n d e n v a n E u r o p e s e 

s u b s i d i e s e t c . O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f s t e m t a f m e t e n 

t r e k t w a a r m o g e l i j k s a m e n o p m e t a n d e r e 

( c l u s t e r ) o r g a n i s a t i e s a l s E n e r g y V a l l e y e n S e r v i c e p u n t 

D u u r z a m e E n e r g i e . 

A g r i b u s i n e s s 

1. Glastuinbouw 

D e i n z e t v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s g e r i c h t o p d e 

v e r s t e r k i n g v a n d e s t r u c t u u r v a n d e g l a s t u i n b o u w i n 

N o o r d - H o l l a n d N o o r d . D e a c t i v i t e i t e n variëren v a n 

a d v i s e r e n , p r o j e c t l e i d i n g t o t p r o g r a m m a m a n a g e m e n t . 

I n h o o f d l i j n e n g a a t h e t o m a f s t e m m i n g e n coördinatie 

t u s s e n g l a s t u i n b o u w c o n c e n t r a t i e g e b i e d e n , i n c l u s i e f 

H e e m s k e r k e r d u i n g e b i e d e n o m C O ; b e s c h i k b a a r h e i d . 

C o n c r e t e p r o j e c t e n z i j n : 
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0 . Alton 
A c t i v i t e i t e n : D e a a n p a k v a n d e h e r s t r u c t u r e r i n g 
v i n d t p l a a t s l a n g s v i j f s p o r e n : 
1 . D e f y s i e k e h e r s t r u c t u r e r i n g v a n h e t A l t o n g e b i e d z e l f 
e n d e s a m e n w e r k i n g v a n t u i n d e r s . 
2 . Potentiële v e r p l a a t s e r s u i t h e t b u i t e n g e b i e d d i e 
n a a r A l t o n w i l l e n v e r p l a a t s e n . 
3 . R e g i o n a l e a a n p a k v a n v e r s p r e i d l i g g e n d g l a s i n h e t 
b u i t e n g e b i e d . 
4 . D i a l o o g m e t d e b a n k e n t . a . v . d e o n t w i k k e l i n g v a n 
i n s t r u m e n t e n e n f i n a n c i e r i n g . 
5 . O n t w i k k e l e n ' n i e u w e ' i n s t r u m e n t e n m e t 
s t a k e h o l d e r s e n o v e r i g e p i l o t g e b i e d e n o n d e r d e 
l a n d e l i j k e v l a g v a n G r e e n p o r t H o l l a n d m e t d e 
I n i t i a t i e f g r o e p M o d e r n i s e r i n g T e e l t a r e a a l . 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f v e r v u l t d e r o l v a n 
gebiedscoördinator. D e gebiedscoördinator h e e f t e e n 
coördinerende e n u i t v o e r e n d e r o l b i j d e 
h e r s t r u c t u r e r i n g v a n A l t o n . 

D : A l t o n h e r s t r u c t u r e r e n n a a r e e n c o n c u r r e r e n d e n 
l e v e n s v a t b a a r g l a s t u i n b o u w g e b i e d . 
R : H e t g e n e r e r e n v a n i n v e s t e r i n g e n i n n i e u w e b e d r i j v e n e n 
c o l l e c t i e v e ( e n e r g i e ) v o o r z i e n i n g e n i n h e t g e b i e d e n d a a r m e e 
h e t creëren v a n n i e u w e w e r k g e l e g e n h e i d . 

« F a s e 2 v a n e n e r g i e o n d e r z o e k g a a t v a n s t a r t . 
« O p s t e l l e n v i s i e d o o r t u i n d e r s g a a t v a n s t a r t . 
« Enquête o v e r k w a l i t e i t d i g i t a l e i n f r a u i t g e v o e r d . R a p p o r t a g e a f g e r o n d . 
« E n e r g i e o n d e r z o e k A l t o n h e e f t s t e v i g e i m p u l s g e k r e g e n d o o r s a m e n w e r k i n g 

m e t H V C o m A l t o n a a n t e s l u i t e n o p d e u i t b r e i d i n g v a n h e t w a r m t e n e t H V C 
n a a r L a n g e d i j k e n H e e r h u g o w a a r d . 

« Potentiële n i e u w e v e s t i g e r o p A l t o n i s i n b e e l d . 
« S t e v i g e i n z e t R V O ( v r o e g e r D L ) e n L E I v o o r e n e r g i e o n d e r z o e k e n v i s i e v a n u i t 

l a n d e l i j k e W G M o d e r n i s e r i n g t e e l t a r e a a l i s d e f i n i t i e f g e r e g e l d . 
« G e s p r e k k e n m e t a a n b i e d e r s g l a s v e z e l z i j n g e s t a r t . 

b. Beschikbaarheid COi 
A c t i v i t e i t e n : O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s e e n v a n d e 
v i j f t i e n p a r t i j e n i n d e G r e e n D e a l . D e a n d e r e p a r t n e r s 
z i j n : m i n i s t e r i e e n E l & l , m i n i s t e r i e v a n l & M , O C A P COi 
B V , A E B E x p l o i t a t i e B V , A l l i a n d e r , p r o v i n c i e N o o r d -
H o l l a n d , S t i c h t i n g G r e e n p o r t A a l s m e e r , S t i c h t i n g 
G r e e n p o r t N o o r d - H o l l a n d N o o r d , H V C , L T O N o o r d 
G l a s k r a c h t , g e m e e n t e H a a r l e m m e r m e e r , A m s t e r d a m 
E c o n o m i e B o a r d , E n e r g y V a l l e y e n S G N R i j s e n h o u t B V . 
D e G r e e n p o r t s A a l s m e e r e n N o o r d - H o l l a n d N o o r d z i j n 
p e n v o e r d e r . A c t i v i t e i t e n z i j n h e t u i t v o e r e n v a n e e n 
d e s k s t u d i e , h e t o p s t a r t e n v a n e e n d e m o - p r o j e c t , 
r e a l i s a t i e v a n e e n a f v a n g i n s t a l l a t i e , o n t w e r p e n 
r e a l i s a t i e v a n e e n i n s t a l l a t i e e n l e i d i n g n e t w e r k . S a m e n 
m e t d e G r e e n p o r t A a l s m e e r v u l t h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e t s e c r e t a r i a a t i n . D a a r n a a s t i s 
d e r o l h e t a a n j a g e n e n v e r b i n d e n v a n p a r t i j e n . 

D : V o o r z i e n v a n d e g l a s t u i n b o u w i n N o o r d - H o l l a n d v a n CO; 
d o o r m i d d e l v a n h e t b e s c h i k b a a r k r i j g e n v a n k w a l i t a t i e f 
g o e d e COi u i t r o o k g a s s e n e n d e r e a l i s a t i e v a n e e n 
l e i d i n g n e t w e r k . O p d e z e m a n i e r w o r d e n o n d e r n e m e r s i n d e 
g l a s t u i n b o u w o p e e n e c o n o m i s c h r e n d a b e l e w i j z e v o o r z i e n 
v a n e x t e r n e COi t e g e n e e n c o n c u r r e r e n d e p r i j s . D i t z o r g t 
v o o r v e r d u u r z a m i n g v a n d e g l a s t u i n b o u w s e c t o r e n h e t 
v e r b e t e r e n v a n d e c o n c u r r e n t i e p o s i t i e v a n d e 
g l a s c o n c e n t r a t i e g e b i e d e n A l t o n , G r o o t s l a g e n A g r i p o r t e n 
d a a r m e e v a n d e a g r i b u s i n e s s i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
R : E e n C02 i n f r a s t r u c t u u r v o o r d e g l a s t u i n b o u w g e b i e d e n 
A l t o n , G r o o t s l a g e n A g r i p o r t . 

' O n d e r z o e k A l l i a n d e r ( i n o p d r a c h t v a n P N H ) i s a f g e r o n d . 
« M e t d e r e g i e g r o e p b e z i g o m d i v e r s e d e e l p r o j e c t e n t e f o r m u l e r e n . 
« I n m a a r t e e r s t e g e s p r e k m e t t u i n d e r s G r o o t s l a g o v e r b e h o e f t e e n 

m o g e l i j k h e d e n . 
« C O 2 v o o r A l t o n l o o p t m e e m e t e n e r g i e o n d e r z o e k . 
« G e s p r e k k e n m e t t u i n d e r s G r o o t s l a g l o p e n o m s a m e n w e r k i n g a l d a a r t e 

b e v o r d e r e n . 
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2. CEMI 
C E M I s t r e e f t e r n a a r o m i n n o v a t i e v e o p l o s s i n g e n t e 
o n t w i k k e l e n v o o r d e w e r e l d w i j d t o e n e m e n d e v r a a g 
n a a r d u u r z a a m e n g e z o n d v o e d s e l e n d u u r z a m e 
e n e r g i e , d o o r g e b r u i k t e m a k e n v a n d e m o g e l i j k h e d e n 
d i e d e z e e b i e d t . D a a r m e e l e v e r t C E M I e e n b i j d r a g e 
a a n d e t r a n s i t i e v a n e e n b i o b a s e d e c o n o m y . 
A c t i v i t e i t e n : O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s d e coördinator 
v a n C E M I . O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o r g a n i s e e r t e n 
f a c i l i t e e r t d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n p a r t i j e n e n z o r g t 
v o o r r e g i o n a l e i n b e d d i n g . D r i e p r o g r a m m a l i j n e n 
k u n n e n w o r d e n o n d e r k e n d : 

a . O n t w i k k e l i n g N I O Z h a v e n . 
b . D e Z e e w i e r k e t e n . 
c . T i d a l e n W a v e e n e r g y . 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s 
p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d e l i j k . 

D : C E M I i s e e n p l a t f o r m w a a r b i n n e n b e d r i j f s l e v e n , 
o n d e r z o e k - e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n e n o v e r h e i d m e t e l k a a r 
s a m e n w e r k e n a a n i n n o v a t i e s o p h e t g e b i e d v a n d u u r z a m e 
v o e d s e l - e n e n e r g i e p r o d u c t i e u i t z e e . 
R : E e n i n t e r n a t i o n a a l e r k e n d " C e n t r e o f E x c e l l e n c e f o r 
M a r i n e I n n o v a t i o n " ( C E M I ) , w a a r f u n d a m e n t e e l e n 
t o e g e p a s t o n d e r z o e k e n p r o d u c t o n t w i k k e l i n g p l a a t s v i n d t 
t e n b e h o e v e v a l o r i s a t i e e n e c o n o m i s c h e s p i n o f f i n d e v o r m 
v a n n i e u w e b e d r i j v i g h e i d e n w e r k g e l e g e n h e i d . 

» O n d e r n e m e r s g e w e z e n o p s u b s i d i e m o g e l i j k h e d e n o . a . E F R O . 
» G e e n r e s u l t a t e n b i j C E M I o p d i t m o m e n t . 

3 . Teelt op water/De hongerige stad/ Preventie care 
and cure 
A c t i v i t e i t e n : O p v e r z o e k v a n d e G r e e n p o r t h e e f t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i n s a m e n s p r a a k d r i e 
p r o g r a m m a l i j n e n geïdentificeerd. Eén d a a r v a n w o r d t 
i n h e t k a d e r v a n T K I u i t g a n g s m a t e r i a l e n i n g e d i e n d . 
I n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 4 w o r d e n p r o j e c t e n 
g e c o n c r e t i s e e r d . D e a c t i v i t e i t e n v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f variëren d a a r b i j v a n 
p r o j e c t f o r m u l e r i n g t o t e n m e t i n t e g r a a l 
p r o j e c t l e i d e r s c h a p . 

D : R e a l i s e r e n v a n i n n o v a t i e e n c r o s s - o v e r s i n d e 
a g r i b u s i n e s s . 
R : P r o j e c t u i t v o e r i n g a a n d e h a n d v a n c o n c r e t e 
p r o j e c t p l a n n e n . 

» E F R O p r o g r a m m a w o r d t o p g e s t e l d . I n b r e n g O N H N v o o r a l o p t e r r e i n z i l t e 
t e e l t . 

» A s s i s t e n t i e A c h t e r o e v e r b i j p r o j e c t f o r m u l e r i n g e n s u b s i d i e a a n v r a a g . 
» E F R O a a n v r a g e n A c h t e r o e v e r e n G r e e n p o r t z i j n i n g e d i e n d . 

4 . Ruimtelijke Ordening 
A c t i v i t e i t e n : I n 2 0 1 4 h e e f t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f 
i n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t d e G r e e n p o r t e e n 
i n v e n t a r i s a t i e v a n k n e l p u n t e n g e m a a k t . I n 2 0 1 5 w o r d t 
o p b a s i s d a a r v a n g e h a n d e l d : 
s . O p l o s s i n g e n a a n d r a g e n e n o n t w i k k e l e n o p 
k n e l p u n t e n . 
b . S t i m u l e r e n v a n e e n v e r b e t e r d e d i g i t a l e 
i n f r a s t r u c t u u r . 
c . S t i m u l e r e n v a n m u l t i m o d a l e e n n i e u w e 
v e r v o e r s s t r o m e n e n c o n c e p t e n ( l o c a l f o r 
l o c a l , v a n s t r e e k g e b o n d e n v e r v o e r t o t g l o b a a l i n 
r e l a t i e t o t n i e u w e a f z e t k a n a l e n ) . 

D : O r g a n i s e r e n v a n e e n l e v e l p l a y i n g f i e l d v o o r a g r a r i s c h 
b e d r i j f s l e v e n i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
R : B e t e r e r u i m t e l i j k e c o n d i t i e s v o o r h e t r e g i o n a l e 
b e d r i j f s l e v e n . 

» D i v e r s e a c t i e s l o p e n o p g e b i e d v a n R O k n e l p u n t e n ; m i l i e u r e g e l g e v i n g , d i g i t a l e 
i n f r a ( p l a n v a n a a n p a k o p g e s t e l d ) . 

« V o o r d i g i t a l e i n f r a i s e e n p l a n v a n a a n p a k o p g e s t e l d e n a a n g e b o d e n a a n G P 
N H N , L T O e n E c o n o m i s c h F o r u m . 

« G P h e e f t d i t o p g e n o m e n i n h a a r a a n v r a a g v o o r i n z e t O N H N v o o r 2 0 1 6 e . v . 
» A c t i e s l o p e n v e r d e r d o o r . 

' H O U A N D N O O R D 
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d . A a n d e h a n d v a n v r a g e n i n h e t 
o n d e r n e m e r s l o k e t s a m e n m e t h e t a g r a r i s c h 
b e d r i j f s l e v e n ( L T O , K A V B ) r i c h t i n g g e v e n a a n 
s t r u c t u u r v e r b e t e r i n g . 

5 . Agritechcampus 
A c t i v i t e i t e n : I n o v e r l e g m e t d e p r o j e c t l e i d e r 
u i t v o e r e n v a n i n i e d e r g e v a l d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n : 
a . V e r b i n d i n g l e g g e n m e t p r o g r a m m a t a l e n t V a n 
H o l l a n d s e B o d e m . 
b . S u b s i d i e a d v i e s : g a a t o m h e t a t t e n d e r e n o p 
m o g e l i j k h e d e n . D a a d w e r k e l i j k e a d v i s e r i n g v i n d t p l a a t s 
d o o r d e m a r k t s e c t o r . 

D : H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s e e n v a n d e g r o n d l e g g e r s v a n 
d e A g r i t e c h c a m p u s . I n d i e r o l w o r d t f o r m a t i e i n g e z e t t e n 
b e h o e v e v a n d e v e r d e r e o n t w i k k e l i n g v a n d e 
A g r i t e c h c a m p u s . D e l e a d l i g t d a a r b i j b i j d e p r o j e c t l e i d e r v a n 
d e A g r i t e c h c a m p u s d i e w o r d t g e l e v e r d d o o r h e t C l u s i u s 
C o l l e g e . 
R : A g r i t e c h c a m p u s i s d e k a t a l y s a t o r o p h e t t e r r e i n v a n 
o n d e r w i j s e n a r b e i d s m a r k t a g r i b u s i n e s s . 

« B i n n e n k o r t o v e r l e g m e t p r o j e c t l e i d e r A g r i t e c h c a m p u s o v e r v e r d e r e i n z e t , 
n a a s t M a s t e r c l a s s e s . 

« C o n t a c t e n o v e r k e n n i s d e l i n g o . a . z i l t e n d u u r z a a m . 
» 2 m a s t e r c l a s s e s v o o r k o m e n d e m a a n d e n z i j n g e p l a n d e n w o r d e n v o o r b e r e i d . 

6. Agriport/Robbenploat 
A c t i v i t e i t e n : S c h e t s e n , o n t w i k k e l e n e n h e l p e n b i j 
i m p l e m e n t e r e n n i e u w r u i m t e l i j k k a d e r . 

D : D e o n t w i k k e l i n g o p A g r i p o r t g a a n s n e l e n w e r d 
g e k e n m e r k t d o o r e e n h o g e m a t e v a n c r o s s s e c t o r a l e 
s a m e n w e r k i n g e n i n n o v a t i e . 

D o o r d e k o m s t v a n M i c r o s o f t k o m t d e v r a a g b o v e n o f v o o r 
n i e u w e i n n o v a t i e e n n i e u w e r u i m t e g e b r u i k e r s e r w e l 
v o l d o e n d e r u i m t e i s . E e n i n t e g r a l e a a n p a k v a n R o b b e n p l a a t 
e n A g r i p o r t l i g t v o o r d e h a n d . 
R : R u i m t e e n m o g e l i j k h e d e n v o o r n i e u w e i n n o v a t i e v e 
o n t w i k k e l i n g e n o p h e t s n i j v l a k v a n e n e r g i e e n a g r i . 

G e m e e n t e i s b e z i g , o n d e r s t e u n i n g e n k l a n k b o r d d o o r O N H N . 
Regionale afstemming is aandachtspunt. 
Gesprekken lopen, is proces van langere adem. 

E n e r g y 

7. Energy Innovation Pork Alkmoor (EIPA) en INVESTA 
A c t i v i t e i t e n : P r o m o t i e e n A c q u i s i t i e e n 
o n d e r s t e u n i n g b i j d e v e r d e r e c o n c e p t o n t w i k k e l i n g v a n 
I N V E S T A . 

O n d e r s t e u n i n g b i j v e r d e r e 
c o n c e p t o n t w i k k e l i n g . 
O n d e r s t e u n i n g b i j o r g a n i s a t i e v a n 
f i n a n c i e e l a r r a n g e m e n t e n ( n e t w e r k 
f i n a n c i e r s e n o n d e r s t e u n i n g v a n 
i n d i v i d u e l e b e d r i j v e n b i j f i n a n c i e r i n g . 
A c q u i s i t i e ( i n s a m e n w e r k i n g m e t TAQAļ. 

D : H e t i n d e m a r k t z e t t e n v a n d e z e b e d r i j v e n l o c a t i e . 
R : M e e r b e d r i j f s v e s t i g i n g o p E I P A . 

' H e t a c q u i s i t i e t e a m i s g e f o r m e e r d . R e g e l m a t i g o v e r l e g e n a f s t e m m i n g . V a n 
g r o o t b e l a n g i s w e l d e k a t a l y s a t o r , d e M I L E N A - O L G A . T e n b e h o e v e v a n d e 
k o m s t h i e r v a n o n d e r s t e u n e n d e a c t i e s a l s b i j l o b b y o v e r l e g . 

» E n e r g y I n n o v a t i o n P a r k : I e d e r e t w e e w e k e n v i n d t e e n a c q u i s i t i e o v e r l e g p l a a t s 
t u s s e n T A Q A , A l k m a a r e n O N H N o m d e s t a n d v a n z a k e n r o n d l e a d s e n 
m a r k e t i n g a c t i v i t e i t e n t e b e s p r e k e n . 

HOLLAND NOORD 
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O p s c h e m a 
B e g o n n e n 
G e e n s t a p p e n g e z e t 
A f g e r o n d 
A a n d a c h t s p u n t e n Cursief 

geformuleerd 
j A c t i v i t e i t | D o e l s t e l l i n g ļ R e s u l t a a t D / R | S t a n d v a n z a k e n j 

8. Off grid testcentrum 
A c t i v i t e i t e n : P r o j e c t l e i d e r s c h a p . U i t w e r k e n e n 
r e a l i s e r e n v a n c o n c e p t , s u b s i d i e s e n o r g a n i s a t i e v o r m . 

D : I n d e m a r k t z e t t e n v a n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d 
d o o r h e t o n t w i k k e l e n v a n e e n t e s t f a c i l i t e i t . V e r v o l g o p 
s a m e n w e r k i n g m e t E C N ( k e n n i s v a l o r i s a t i e ) e n 1 3 0 
R e n e w a b l e s . 
R : R e a l i s a t i e v a n e e n t e s t c e n t r u m , m e t (inter-)natìonale 
u i t s t r a l i n g . 

H e t c o n c e p t O f f G r i d T e s t C e n t r e i s n a d e r u i t w e r k t e n i n g e b r a c h t i n h e t 
p r o j e c t o v e r l e g D e N i e u w e A f s l u i t d i j k . V o o r s t e l v o o r f i n a n c i e r i n g v i a A t s m a f o n d s 
i s i n v o o r b e r e i d i n g . 
M e t d e p a r t n e r s W E S , T o c a r d o , Z o n E n e r g i e , E S T e c h n o l o g i e s , I N H O L L A N D e n 
O N H N i s e e n E F R O p r o j e c t a a n v r a a g i n g e d i e n d o m d e t e s t p r o g r a m m a S m a r t 
E n e r g y m o g e l i j k t e m a k e n . D i t p r o g r a m m a k a n i n e e n l a t e r s t a d i u m g e k o p p e l d 
w o r d e n a a n h e t O f f G r i d T e s t C e n t r e , 

9. Afbouw Heotmatcher en Innovatiesnelweg 
A c t i v i t e i t e n : A f r o n d e n a c t i v i t e i t e n e n 
v e r s l a g l e g g i n g . 

D : H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s b e t r o k k e n c . q . p e n v o e r d e r b i j 
d e p r o j e c t e n H e a t m a t c h e r e n I n n o v a t i e s n e l w e g . B e i d e 
E u r o p e s e p r o j e c t e n w o r d e n i n 2 0 1 5 a f g e r o n d . 
R : G e r e a l i s e e r d e n g o e d g e k e u r d e p r o j e c t e n . 

P r o j e c t d o o r l o o p v a n u i t 2 0 1 4 . 
V o o r t g a n g s r a p p o r t a g e I n n o v a t i e s n e l w e g i s n a i n t e n s i e f o v e r l e g m e t 
p r o g r a m m a b u r e a u i n m a a r t o p n i e u w i n g e d i e n d . W a c h t e n i s o p g o e d k e u r i n g e n 
v o l g e n d v o o r s c h o t . 
H e a t m a t c h e r i s i n e i n d f a s e w a a r i n d e c o m m u n i c a t i e o v e r d e s t a n d v a n z a k e n e n 
b e h a a l d e r e s u l t a t e n o p h e t p r o g r a m m a s t a a n . 

10. Uitvoering programma's Energy Board 
A c t i v i t e i t e n : 
K e t e n s a m e n w e r k i n g o f f s h o r e w i n d e n e r g i e : 

O n d e r s t e u n i n g b i j k e t e n o n t w i k k e l i n g 
o f f s h o r e w i n d e n e r g i e : b e d r i j v e n 
v e r b i n d e n . 
F o l l o w u p g e v e n a a n c o n f e r e n t i e o v e r w i n d 
o p z e e d i e E n e r g y B o a r d i n h e t n a j a a r v a n 
2 0 1 4 g a a t o r g a n i s e r e n . 

l - D E A ( I n c u b a t o r D u u r z a m e E n e r g i e A l k m a a r ) 
O n d e r s t e u n i n g c o n c e p t o n t w i k k e l i n g l - D E A . 
F i n a n c i e r i n g s o n d e r s t e u n i n g . 
H e l p e n m e t b i j e l k a a r b r e n g e n v a n 
p a r t i j e n : j o n g e b e d r i j v e n v e r b i n d e n a a n 1 -
D E A . 
M o g e l i j k E u r o p e s e a a n v r a a g . 

E n e r g i e d i j k 
M o g e l i j k E u r o p e s e a a n v r a a g . 
O n d e r s t e u n i n g f i n a n c i e r i n g . 

D : K a n s e n N o o r d - H o l l a n d N o o r d o p h e t t e r r e i n v a n n i e u w e 
e n e r g i e v e r z i l v e r e n . 
R : 

U i t v o e r i n g b i j e e n k o m s t e n . 
P r o j e c t o n d e r s t e u n i n g g e r e a l i s e e r d , i n c l u s i e f 
p r o j e c t p l a n n e n . 

« P r o i e c t I D E A : o p r i c h t i n g I D E A , m o m e n t e e l b e z i g m e t o r g a n i s a t i e v o r m . 
f i n a n c i e r i n g s p l a n e n v o o r b e r e i d i n g officiële o p e n i n g d . m . v . m i n i s y m p o s i u m 
o p 1 9 m e i a . s . 

» P r e s e n t a t i e v o o r E n e r g y B o a r d . 
« K e t e n o n t w i k k e l i n g o f f s h o r e w i n d e n e r g i e , v o o r b e r e i d e n T K l a a n v r a a g . I n 

a f w a c h t i n g v a n v o o r t g a n g E n e r g y B o a r d w o r d t a c t i e o n d e r n o m e n . 
O N H N h e e f t e e n i n t e n t i e o v e r e e n k o m s t g e t e k e n d o m o n d e r s t e u n i n g t e b i e d e n 
a a n h e t p r o j e c t D E M C . I n d i t p r o j e c t z i j n d e p a r t i j e n v a n d e E n e r g i e d i j k i n 
v e r t e g e n w o o r d i g d . P r o j e c t D E M C i s geïnitieerd d o o r h e t T i d a l T e s t C e n t r e . 
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O p s c h e m a 
B e g o n n e n 
G e e n s t a p p e n g e z e t 
A f g e r o n d 
A a n d a c h t s p u n t e n Cursief 

geformuleerd 
S t a n d v a n z a k e n 

Voortgong projecten Joorplon ONHN 2015 
Stond van zaken d.d. 13 april 2015 

A c t i v i t e i t D o e l s t e l l i n g ļ R e s u l t a a t D / R 

M a r i t i e m 

11. Maintenance 
A c t i v i t e i t e n : 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e e f t h e t 
p r o g r a m m a m a n a g e m e n t . D a a r b i j w o r d e n d e v o l g e n d e 
a c t i v i t e i t e n o n t p l o o i d : 

F a c i l i t e r e n s t u u r g r o e p v e r g a d e r i n g . 
V e r a n t w o o r d e l i j k e p a r t i j e n b i j e l k a a r 
b r e n g e n e n a a n s p r e k e n o p g e m a a k t e 
a f s p r a k e n . 
S u g g e s t i e s d o e n o v e r m o g e l i j k e 
o p l o s s i n g e n . 
K n e l p u n t e n t i j d i g s i g n a l e r e n b i j 
s t u u r g r o e p . 

D : D e H e l d e r s h a v e n o n t w i k k e l t z i c h t o t e e n m a i n t e n a n c e 
h a v e n . H e t c l u s t e r v a n b e d r i j v e n d a t z i c h h i e r i n s p e c i a l i s e e r t 
g r o e i t . H e t i s z a a k d e c l u s t e r s a m e n w e r k i n g t e d o e n 
u i t g r o e i e n . I n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 4 w o r d t h e t A s s e t 
S u s t a i n a b l e C e n t r e o p e r a t i o n e e l . 
R : U i t v o e r i n g v a n c o n c r e t e a c t i v i t e i t e n , w a a r d o o r D e n 
H e l d e r s t e e d s m e e r i n d e m a r k t b e k e n d s t a a t a l s 
m a i n t e n a n c e h a v e n . 

« C o n t r a c t A S C e n O N H N g e t e k e n d . 
« 4 j u n i k e n n i s b i j e e n k o m s t . 

12. Den Helder Airport 
A c t i v i t e i t e n : P r o g r a m m a m a n a g e m e n t . 

D : D e n H e l d e r A i r p o r t i s c r u c i a a l v o o r d e o f f s h o r e . E e n 
g e b i e d s o n t w i k k e l i n g s p r o g r a m m a m o e t v o r m k r i j g e n . H e t 
g a a t d a a r b i j o m h e t t r e k k e n v a n n i e u w e a c t i v i t e i t e n e n 
d a a r t o e r u i m t e l i j k i n r i c h t e n v a n d e l u c h t h a v e n . 
R : O v e r e e n s t e m m i n g e n b i n d e n d e a f s p r a k e n o v e r d e 
h e r i n r i c h t i n g v a n d e l u c h t h a v e n m e t d a a r a a n g e k o p p e l d e e n 
u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a . 

« B u s i n e s s i n o n t w i k k e l i n g . 
« S t u u r g r o e p h e e f t b e s l u i t g e n o m e n s a m e n a a n e e n o p l o s s i n g t e w e r k e n , 

v e r v o l g s t a p p e n k u n n e n n u w o r d e n g e z e t . 
" L o b b y t e n b e h o e v e v a n p o s i t i e L u c h t h a v e n . 
' L i g t o p s c h e m a v . w . b . v o o r b e r e i d i n g o n d e r h a n d e l i n g m e t R I J K ( d e f e n s i e e n 

R V O B ) . 

13. Haven Den Helder 
A c t i v i t e i t e n : O n d e r s t e u n e n P o D H b i j 
g e b i e d s o n t w i k k e l i n g h a v e n . 

D : Creëren v a n ( k a d e - ) r u i m t e . 
R : M e e r r u i m t e v o o r o f f s h o r e g e r e l a t e e r d e a c t i v i t e i t e n . 

O n d e r s t e u n i n g P o D H v i n d t p l a a t s : 
« A c q u i s i t i e b e d r i j v e n t . b . v . n i e u w e k a d e . 
« O n d e r s t e u n e n b i j m a r k e t i n g / c o m m u n i c a t i e g e b i e d s o n t w i k k e l i n g . 

14. Haven Den Oever 
A c t i v i t e i t e n : P r o j e c t l e i d i n g . 

D : G e b i e d s o n t w i k k e l i n g h a v e n D e n O e v e r . 
R : H a v e n w a a r a l l e b e o o g d e f u n c t i e s e e n p l a a t s h e b b e n . 

N o g g e e n c o n c r e t e s t a p p e n g e z e t . 

L e i s u r e 
15. Gebiedsontwikkeling Leisurelocaties 
A c t i v i t e i t e n : I n 2 0 1 5 z a l v e r d e r v o r m w o r d e n g e v e n 
a a n p r o c e s o m t e k o m e n t o t r e a l i s a t i e v a n 
r e v i t a l i s e r i n g . H i e r l i g t e e n d u i d e l i j k e r e l a t i e m e t d e 
o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k c . q . h e t " l e i s u r e l o k e t " . 
D i t b e t r e f t e e n s t e v i g e s a m e n w e r k i n g t u s s e n p u b l i e k e 
e n p r i v a t e p a r t i j e n . 
i n 2 0 1 4 w o r d t g e t r a c h t p i l o t s i n d e z e t e f o r m u l e r e n e n 
v a n d e g r o n d t e k r i j g e n . V o o r w a a r d e i s e e n s t e v i g e 
o v e r l e g s t r u c t u u r e n v o o r a f e e n d u i d i g e e n h e l d e r e 
a f s p r a k e n o v e r b o r g i n g i n d e r e g i o . 

D : D e s e c t o r k e n t e e n s t r u c t u u r p r o b l e e m d o o r d a t v r a a g e n 
a a n b o d n i e t m e e r o p e l k a a r a a n s l u i t e n . D e 
v e r b l i j f s r e c r e a t i e s e c t o r i s e e n b e l a n g r i j k e v o o r d e r e g i o i n 
t e r m e n v a n o n d e r n e m e r s c h a p , i n v e s t e r i n g e n , 
w e r k g e l e g e n h e i d e n d i r e c t e e n i n d i r e c t e b e s t e d i n g e n v a n 
b e z o e k e r s . E e n k w a l i t e i t s e n i n n o v a t i e s l a g i s e e n essentiële 
o p g a v e v o o r d e s e c t o r . 
R : E e n g e d r a g e n u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a , w a a r i n c o n c r e t e 
s t a p p e n w o r d e n g e z e t t o t u i t v o e r i n g . 

W e r k g r o e p W F v a n s t a r t e n w e z i j n b e z i g m e t v o o r b e r e i d i n g i n v e n t a r i s a t i e . 
V o o r K o p v a n N H h e e f t r e g i o z e l f b e s t u u r s o p d r a c h t g e f o r m u l e e r d m e t u i t v r a a g 
e x t e r n b u r e a u . 
A n d r e r e g i o ' s w i l l e n z e l f d e a a n p a k e n i n z e t a l s v o o r W F 
D i t w o r d t n u v e r w e r k t e n i n g e p l a n d e n i s h o p e l i j k h a a l b a a r b i n n e n b e s c h i k b a r e 
c a p a c i t e i t . 
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Voortgang proiecten Jaarplan ONHN 2015 
Stond van zaken d.d. 13 opril 2015 

A c t i v i t e i t D o e l s t e l l i n g ļ R e s u l t a a t D / R 

O p s c h e m a 
B e g o n n e n 
G e e n s t a p p e n g e z e t 
A f g e r o n d 
A a n d a c h t s p u n t e n Cursief 

geformuleerd 
S t a n d v a n z a k e n 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f p a k t n e t a l s b i j a n d e r e 
g e b i e d s g e r i c h t e a c t i v i t e i t e n a l s b i j v o o r b e e l d b i j d e 
G l a s t u i n b o u w d e r o l v a n procescoördinator. 

16. Waterrecreatie en toerisme 
A c t i v i t e i t e n : P r o j e c t l e i d e r s c h a p , d a t w i l z e g g e n i n 
n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n 
g e m e e n t e n v o r m g e v e n v a n : 

H e t v e r b i n d e n v a n l o k a l e i n i t i a t i e v e n ; 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n l o k a l e i n t i t i a t i e v e n . 
Z i c h t b a r e m a r k e t i n g . 

D : W a t e r r e c r e a t i e e n t o e r i s m e b r e n g t v e e l e c o n o m i s c h e 
k a n s e n e n g r o e i m o g e l i j k h e d e n m e e v o o r o n d e r n e m e r s . H e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f s i g n a l e e r t k a n s e n v o o r d e r e g i o , m a a r 
t e g e l i j k e r t i j d o o k o v e r l a p i n a c t i v i t e i t e n e n i n i t i a t i e v e n . I n 
2 0 1 4 i s m e t h e t p r o j e c t w a t e r r e c r e a t i e g e s t a r t . D e i n z e t i s 
d a a r b i j g e r i c h t o p v e r s t e v i g i n g v a n d e c o n c u r r e n t i e p o s i t i e 
v a n o n d e r n e m i n g e n e n a l s d i r e c t e i n p u t i n D e s t i n a t i e 
m a r k e t i n g . 

D e n k a a n v a a r r o u t e s , b e w e g - e n v a a r w i j z e r i n g , 
( u n i f o r m e ) b e t a a l s y s t e m e n , c o m b i n e r e n v a n 
h a v e n f a c i l i t e i t e n e n c a m p e r p l a a t s e n e n W I F I 
o n t s l u i t i n g . 

R : K w a l i t e i t s v e r b e t e r i n g e n e e n b e t e r z i c h t b a a r p r o d u c t . 

« Enquêteresultaten w o r d e n u i t g e w e r k t . 
» M e t d i v e r s e p a r t i j e n w o r d e n v e r v o l g a c t i e s v o o r b e r e i d c . q . b e n o e m d . 
« L o o p t d o o r . 

17. Samenwerking, clustering en innovatie 
A c t i v i t e i t e n : O r g a n i s e r e n v a n 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n d o o r o r g a n i s e r e n v a n 
k e n n i s b i j e e n k o m s t e n . 

D : V e r s t e v i g i n g c o n c u r r e n t i e p o s i t i e t o e r i s t i s c h e s e c t o r d . m . v . 
s a m e n w e r k i n g , c l u s t e r i n g e n i n n o v a t i e , i n 2 0 1 4 z i j n / w o r d e n 
b i j e e n k o m s t e n g e o r g a n i s e e r d o m t r e n t t h e m a ' s w a a r e e n 
b e h o e f t e c q . d r a a g v l a k v o o r b e s t a a t b i j o n d e r n e m e r s ( V B : 
D e R i j p , B e r g e n , J u l i a n a d o r p / D e n H e l d e r ) . 
D e z e a c t i v i t e i t w o r d t d o o r g e z e t n a a r 2 0 1 5 . T h e m a ' s d i e 
w o r d e n o p g e p a k t z i j n z o r g t o e r i s m e a l s n i e u w e m a r k t e n 
o n d e r z o e k e n k a n s e n s a m e n w e r k i n g m e t d e 
m e t r o p o o l r e g i o . 
R : V e r b e t e r d e c o n c u r r e n t i e p o s i t i e v a n d e s e c t o r d a t w i l 
z e g g e n r e g i o n a l e m a r k e t i n g e n n i e u w e p r o d u c t c o m b i n a t i e s . 

« D r a a g v l a k b i j o n d e r n e m e r s v o o r o p l e i d i n g R O C w o r d t o n d e r z o c h t . 
' A c t i e i . s . m . W B G w o r d t u i t g e w e r k t ( b e t r e f t c l u s t e r i n g t o e r i s t i s c h e b e d r i j v e n ) . 

H e a l t h 

IS. MKB domotica 
A c t i v i t e i t e n : O p z e t t e n e n u i t v o e r e n v a n 
p r o g r a m m a . 

D : D e d e c e n t r a l i s a t i e v a n d e z o r g h e e f t t o t g e v o l g d a t d e 
l o k a l e o v e r h e i d g e k o p p e l d a a n d e b e z u i n i g i n g s o p g a v e z o e k t 
n a a r v o r m e n v a n s l i m m e z o r g . D o m o t i c a g a a t h i e r b i j e e n 
b e l a n g r i j k e r o l s p e l e n . D i t v r a a g t o m ( f o r s e ) i n v e s t e r i n g e n i n 
d e g e b o u w d e o m g e v i n g . H o l l a n d H e a l t h o n t w i k k e l t 
p r o g r a m m a ' s o m h e t M K B b i j d e z e o n t w i k k e l i n g e n t e 
b e t r e k k e n . 
R : K e n n i s b i j h e t r e g i o n a l e M K B e n i n v e s t e r i n g e n i n s l i m m e 
z o r g ( c o n c e p t e n ) . D i t i s n o g n i e t n a d e r t e p r e c i s e r e n o m d a t 
o p d r a c h t g e v e r d a a r n o g g e e n u i t g e k r i s t a l l i s e e r d e ideeën 
o v e r h e e f t . 

On hold in verbond met wegvallen financiële bijdrage Bergen. 
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A c t i v i t e i t D o e l s t e l l i n g ļ R e s u l t a a t D / R 

19. Facilitatie Bestuur Holland Health 
A c t i v i t e i t e n : V o e r e n v a n financiële c l u s t e r 
a d m i n i s t r a t i e , o n d e r s t e u n e n b e s t u u r s v e r g a d e r i n g e n . 

D : H o l l a n d H e a l t h i s e e n r e l a t i e f k l e i n c l u s t e r m e t b e p e r k t e 
b e s t a f f i n g . H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o n d e r s t e u n t H o l l a n d 
H e a l t h . 
R : Continuïteit c l u s t e r o r g a n i s a t i e . 

F a c i l i t a t i e l o o p t d o o r ; o n d e r s t e u n i n g b i j b u s i n e s s c a s e t r i a l c e n t e r . 

O v e r i g e A c t i v i t e i t e n : 

20. Intersectoraal 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o n d e r z o e k t t h a n s s a m e n m e t 
E C N d e m o g e l i j k h e d e n v a n c r o s s e c t o r a l e i n n o v a t i e s . 
D a a r t o e z i j n i n 2 0 1 4 e e n a a n t a l e x p e r t m e e t i n g s r o n d 
d e t h e m a ' s a g r i - f o o d , w a t e r e n e n e r g i e g e o r g a n i s e e r d 
o n d e r d e t i t e l S t r e s s N e x u s . 
A c t i v i t e i t e n : Projectcoördinator i n t e r s e c t o r a l e 
p r o i e c t e n . 

D : C r o s s e c t o r a l e i n n o v a t i e s e n i n v e s t e r i n g e n i n h e t 
b e d r i j f s l e v e n ( a f h a n k e l i j k v a n b i j e e n k o m s t e n i n 2 0 1 4 . 
R : S a m e n w e r k i n g t u s s e n o n d e r n e m e r s u i t v e r s c h i l l e n d e 
s e c t o r e n , w a a r d o o r i n n o v a t i e s o n t s t a a n . 

« I n l e i d i n g b i j E C N ; l u n c h c o l l e g e . 
« 1 c o n c r e e t p r o j e c t w o r d t n a d e r u i t g e w e r k t ( w a t e r , i n u n d a t i e e n v o e d s e l ) . 
* I n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g m e t E C N o p h e t g e b i e d v a n i n n o v a t i e p r o j e c t e n i n 

d e r e g i o . ( I D E A , O F F G R I D , E n e r g y i n n o v a t i o n P a r k ) . 
» S a m e n m e t g e m e e n t e S c h a g e n o n d e r z o e k e n m o g e l i j k h e d e n b e d r i j v e n p a r k 

E C N . 

21. Detailhandel 
A c t i v i t e i t e n : P r o g r a m m a m a n a g e m e n t . 

D : I n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 4 w o r d t g e s t a r t m e t e e n p i l o t 
g e b i e d s o n t w i k k e l i n g d e t a i l h a n d e l C a s t r i c u m C e n t r u m . D e z e 
p i l o t z a l o n g e t w i j f e l d i n 2 0 1 5 d o o r l o p e n . O p b a s i s v a n d e 
u i t k o m s t e n v a n d e p i l o t z a l w o r d e n b e s l o t e n o f h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f n i e u w e p r o j e c t e n o p p a k t . 
R : E e n g e d r a g e n u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a . 

» S t a r t b i j e e n k o m s t m e t o n d e r n e m e r s g e w e e s t . 
« E r i s v o l d o e n d e d r a a g v l a k b i j o n d e r n e m e r s v o o r v o l g e n d e s t a p . D i t b e t r e f t 

m e e r c o n c r e t e i n v e n t a r i s a t i e v a n p r o b l e m a t i e k o p s c h a a l v a n d e 
o n d e r n e m i n g e n . 

» Enquête i s u i t g e z e t e n i n d i v i d u e l e g e s p r e k k e n g e p l a n d . 
» Enquêtes k o m e n i n m i d d e l s b i n n e n m e t g o e d e r e s p o n s . 
» R e s u l t a t e n k o m e n n a a r v e r w a c h t i n g t w e e d e k w a r t a a l . 

22. Composieten 
A c t i v i t e i t e n : O n t w i k k e l e n e n a a n v r a g e n E F R O 
s u b s i d i e , o p s t a r t e n p r o g r a m m a . 

D : N o o r d - H o l l a n d N o o r d k e n t e e n k l e i n e m a a r b i j z o n d e r 
i n n o v a t i e v e c o m p o s i e t e n s e c t o r . M e t d e u i t k o m s t e n v a n h e t 
E F R O p r o g r a m m a i s i n 2 0 1 4 g e w e r k t a a n e e n v e r v o l g 
d a a r o p . D o e l i s v e r d e r e i n n o v a t i e e n k e t e n v e r s t e r k i n g . C i r c a 
3 0 b e d r i j v e n w i l l e n p a r t i c i p e r e n . 
R : E e n v e r v o l g o p c o m p o s i e t 1 . 0 . 

' E F R O - a a n v r a a g i s a f g e r o n d . I n t e n t i e v e r k l a r i n g e n o n d e r n e m e r s k o m e n 
b i n n e n . 

» E F R O a a n v r a a g i s i n g e d i e n d . 

23. Nautische bedrijven 
A c t i v i t e i t e n : O n d e r z o e k e n m o g e l i j k h e d e n 
c l u s t e r v o r m i n g . 

D : N o o r d - H o l l a n d N o o r d k e n t v e e l i n n o v a t i e v e j a c h t w e r v e n . 
D e s a m e n w e r k i n g e n p o s i t i o n e r i n g v a n d i t k l e i n e c l u s t e r i s 
b e p e r k t . 
R : P l a n v a n a a n p a k , a f h a n k e l i j k v a n d r a a g v l a k b e d r i j f s l e v e n . 

On hold in verband met wegvallen financiële bijdrage Bergen. 
M o g e l i j k re-actìvatie i n v e r b a n d m e t W e s t f r i e s e a m b i t i e s . 

24. Maakindustrie 
A c t i v i t e i t e n : O r g a n i s e r e n v a n s a m e n w e r k i n g . 

D : D e m a a k i n d u s t r i e i s e e n b e l a n g r i j k e s e c t o r i n N o o r d -
H o l l a n d N o o r d . B e d r i j v e n o n d e r z o e k e n d e m o g e l i j k h e d e n 
v a n e e n l e a n p r o j e c t . 
R : M e e r i n n o v a t i e i n d e s e c t o r . 

On hold in verbond met wegvallen financiële bijdrage Bergen. 
I n k a d e r v a n s m a r t - i n d u s t r i e s s t r a t e g i e w o r d t g e k e k e n o f t o c h s t a p p e n k u n n e n 
w o r d e n g e z e t . C o n t a c t m e t M e t a a l u n i e i s g e l e g d . 
O N H N i s l i d v a n d e S t u u r g r o e p S m a r t I n d u s t r i e s N o o r d v l e u g e l . S a m e n m e t d e 
N o o r d v l e u g e l p a r t n e r s i s o p d r a c h t g e g e v e n v o o r h e t o p s t e l l e n v a n e e n 
a c t i e a g e n d a S m a r t I n d u s t r i e s N o o r d v l e u g e l . O N H N coördineert d e r e g i o i n b r e n g . 
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25. POP/Leader (CUD! 
A c t i v i t e i t e n : 
- O n d e r s t e u n e n p r o j e c t i n d i e n e r s b i j p r o j e c t a a n v r a g e n . 
- F a c i l i t e r e n v a n d e P l a a t s e l i j k e G r o e p v a n L e a d e r . 
- Financiële e n i n h o u d e l i j k e v e r a n t w o o r d i n g v a n 
s u b s i d i e p r o g r a m m a L e a d e r . 
- C o m m u n i c a t i e . 

D : V e r s t e r k e n e c o n o m i e e n d y n a m i e k i n d e K o p v a n N o o r d -
H o l l a n d d o o r k l e i n s c h a l i g e b o t t o m - u p p r o j e c t e n t e 
s t i m u l e r e n d i e b i j d r a g e n a a n d e r e g i o n a l e 
O n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e . 
R : P r o j e c t e n d i e m e d e m e t E U s u b s i d i e g e r e a l i s e e r d k u n n e n 
w o r d e n e n w a a r m e e i n v e s t e r i n g e n i n d e K o p v a n N o o r d -
H o l l a n d t o t s t a n d k o m e n . H e f b o o m e f f e c t : P u b l i e k / p r i v a t e 
i n v e s t e r i n g e n w o r d e n v e r d u b b e l d m e t E u r o p e e s g e l d . 
P r o j e c t e n d r a g e n b i j a a n n i e u w e w e r k g e l e g e n h e i d e n 
b e h o u d v a n w e r k g e l e g e n h e i d . 

« P l a a t s e l i j k e g r o e p i s g e f o r m e e r d . 
» L o k a l e O n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e i s o p 1 a p r i l i n g e d i e n d b i j P r o v i n c i e N H . 

3 . 3 D e e l p r o j e c t 3 : F a c i l i t a t i e 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s d e e n i g e o r g a n i s a t i e d i e o p 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d n i v e a u s e c t o r b r e e d a c t e e r t . D e 
a f g e l o p e n t w e e i a a r h e e f t d a t e r t o e g e l e i d d a t 
v e r s c h i l l e n d e k e r e n e e n b e r o e p o p d e o r g a n i s a t i e i s 
g e d a a n a l s h e t g a a t o m h e t o r g a n i s e r e n e n b i j e e n 
b r e n g e n e n o o k h e t a d v i s e r e n o p v e r s c h i l l e n d e 
t e r r e i n e n . I n v e e l g e v a l l e n n i e t i n p r o j e c t v o r m t e 
g i e t e n , m a a r t o c h z o d a n i g s u b s t a n t i e e l d a t e r u r e n e n 
b u d g e t v o o r d i e n t t e w o r d e n g e r e s e r v e e r d . T e 
b e n o e m e n z i j n i n i e d e r g e v a l : 

' K e n n i s w e r k p l a a t s . 
' C o c k p i t o v e r l e g . 
» O n d e r s t e u n e n e n u i t v o e r e n E u r o p a s t r a t e g i e . 
» A s s i s t e n t i e b i j f o r m u l e r e n s u b s i d i e a a n v r a g e n . 
* A d v i s e r i n g g e m e e n t e n b e s t u u r l i j k e n a m b t e l i j k 

( i n v u l l i n g a c c o u n t ) . 
" O r g a n i s a t i e f i n a n c i e r i n g . 
« O n d e r s t e u n e n e n u i t v o e r e n a a n v r a g e n n i e u w e 

W E D e n m o g e l i j k H I R B . 

K e n n i s w e r k p l a a t s : 
« V e r w a c h t i n g i s d a t a a n t a l s t u d e n t e n w o r d t g e r e a l i s e e r d . 
« D i s c u s s i e o v e r v e r z e l f s t a n d i g i n g l o o p t . 
» W o r d t n u g e w e r k t a a n m i d t e r m r e v i e w . 

O p a l l e a n d e r e g e n o e m d e t e r r e i n e n z i j n v e r s c h i l l e n d e a c t i v i t e i t e n o n t p l o o i d . 
» E u r o p a s t r a t e g i e . 
» A s s i s t e n t i e b i j s u b s i d i e a a n v r a g e n , b i j v o o r b e e l d A c h t e r o e v e r . 
« O r g a n i s a t i e f i n a n c i e r i n g : g e s p r e k m e t p r o v i n c i e s l e i d t t o t n i e u w e a a n p a k . 
« I n l e i d i n g E n e r g y B o a r d o v e r f i n a n c i e r i n g . 

E x t r a a c t i v i t e i t e n : 
O n l i n e o n t w i k k e l e n v a n o v e r z i c h t m e t v e r z a m e l d e d a t a 
v a n d e j a c h t h a v e n s - e n c a m p e r p l a a t s e n k a a r t a l s 
o n d e r d e e l v a n h e t t o t a a l t o e r i s t i s c h a a n b o d . 

A c t i v i t e i t o p v e r z o e k v a n d e S t i c h t i n g O n d e r s t e u n i n g 
Bedriļvigheid N H N . 

O m o n t w i k k e l i n g e n i n d e r e g i o t e s t i m u l e r e n o p h e t g e b i e d 
v a n d e v r i j e t i j d s e c o n o m i e i s o v e r z i c h t e n m o n i t o r i n g v a n h e t 
a a n b o d n o o d z a k e l i j k . 
O n l i n e p r e s e n t e r e n i n d e v o r m v a n e e n w e b s i t e v a n d e d a t a 
v a n d e j a c h t h a v e n e n c a m p e r p l a a t s e n k a a r t u i t 2 0 1 4 . 
A c t i v i t e i t e n o m d e v e r z a m e l d e d a t a v o o r d e 
o v e r z i c h t s k a a r t e n t e b o r g e n e n z o m o g e l i j k t e b e n u t t e n v o o r 
(potentiële) b e z o e k e r s . 

« U i t v r a a g g e f o r m u l e e r d e n o f f e r t e s a a n g e v r a a g d . 
« O n d e r z o e k d a t a b a s e s i s o p g e s t a r t . 

D e s t i n a t i e m a r k e t i n g D M O . O p v e r z o e k v a n d e r e g i o coördineert e n f a c i l i t e e r t O N H N d e k w a r t i e r m a k e r D M O . 
E x t r a m i d d e l e n z i j n b e s c h i k b a a r g e s t e l d . 
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