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O n d e r w e r p ! V e r z o e k t o t v a s t s t e l l i n g s u b s i d i e 2 0 1 4 

G e a c h t c o l l e g e , 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e e f t i n 2 0 1 4 m e t z i j n J a a r - e n A c t i v i t e i t e n p l a n 2 0 1 4 e e n b i j d r a g e 
g e l e v e r d a a n d e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d . C o n f o r m d e 
S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t t e r z a k e R e g i o n a a l E c o n o m i s c h e S a m e n w e r k i n g d . d . 2 5 a p r i l 2 0 1 3 , 
k e n d e u o n s h i e r v o o r e e n financiële b i j d r a g e t o e i n d e v o r m v a n e e n s u b s i d i e . 

W i j v r a g e n u n u o m v a s t s t e l l i n g v a n d e z e s u b s i d i e . 

V o o r d e o n d e r b o u w i n g v a n o n z e a a n v r a a g o n t v a n g t u , c o n f o r m d e s u b s i d i e b e s c h i k k i n g , v a n o n s : 
S u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g J a a r p l a n O N H N 2 0 1 4 . 
J a a r r e k e n i n g O N H N 2 0 1 4 i n c l . a c c o u n t a n t s v e r k l a r i n g . D e j a a r r e k e n i n g i s i n d e A V A v a n 
1 1 j u n i j ] , d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s v a s t g e s t e l d . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 
N H N - O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . 

D r s . M . P e n n i n k 
D i r e c t e u r 

B i j l a g e n 
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S u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g J a a r p l a n O N H N 2 0 1 4 . nhn 

I n l e i d i n g 
2 0 1 4 i s e e n j a a r m e t v e e l n i e u w e u i t d a g i n g e n v o o r h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f g e w e e s t . N i e u w e t h e m a ' s k w a m e n o p d e a g e n d a e n o o k w i s t e n d e 
a a n d e e l h o u d e r s h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i n t o e n e m e n d e m a t e t e v i n d e n v o o r e x t r a k l u s s e n . 
I n d e z e s u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g w o r d t t e r u g g e b l i j k t o p d e a f g e s p r o k e n w e r k z a a m h e d e n , d e a c t i v i t e i t e n d i e z i j n o n t p l o o i d e n u i t e i n d e l i j k h e t r e s u l t a a t d a t 
h e t h e e f t o p g e l e v e r d . D e s u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g i s f e i t e l i j k d e a f r o n d i n g v a n e e n v o o r t d u r e n d e d i a l o o g m e t d e s u b s i d i e g e v e r s . A m b t e l i j k i n d e w e r k g r o e p 
R A J e n h e t R E O N i s i e d e r e k e e r w e e r a a n d e h a n d v a n e e n k l e u r e n s c h e m a g e r a p p o r t e e r d o v e r d e w e r k z a a m h e d e n . O p d e z e m a n i e r i s d e 
s u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g e e n l o g i s c h e r e s u l t a n t e v a n d e d i a l o o g d i e t u s s e n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f e n s u b s i d i e g e v e r s h e e f t p l a a t s g e v o n d e n . 

D o o r m e e r d e r e l a n g d u r i g e z i e k t e g e v a l l e n , i s d e e f f e c t i e v e p e r s o n e l e b e z e t t i n g p e r a c t i v i t e i t l a g e r u i t g e v a l l e n . I n t o t a a l w a s e e n i n z e t v a n 1 1 , 9 5 F T E a l s 
d i r e c t e i n z e t b e g r o o t , m a a r d i t i s u i t e i n d e l i j k 1 0 , 0 3 F T E g e w o r d e n . D i t h e e f t z i j n w e e r s l a g g e h a d i n v r i j w e l a l l e a c t i v i t e i t e n c l u s t e r s . S l e c h t s b i j K e n n i s e n 
T r a n s i t i e i s d e i n z e t h o g e r u i t g e v a l l e n d a n b e g r o o t . V o o r a l l e a c t i v i t e i t e n c l u s t e r s w a s d e i n z e t i n p e r s o n e e l l a g e r . 
D e o v e r h e a d k o s t e n z i j n l o g i s c h e r w i j s h o g e r u i t g e v a l l e n , d o o r e n e r z i j d s h e t n i e t k u n n e n t o e r e k e n e n v a n d e z i e k e m e d e w e r k e r s a a n p r o j e c t e n , e n a n d e r z i j d s 
d e n o o d z a k e l i j k e i n h u u r v a n e x t e r n e k r a c h t e n v o o r i n t e r n e w e r k z a a m h e d e n . D e h o g e r e k o s t e n v a n i n h u u r v a n p e r s o n e e l , k o n o v e r i g e n s d e e l s w o r d e n 
o p g e v a n g e n d o o r b e z u i n i g i n g e n o p d e v a s t e f o r m a t i e . D a a r m e e z i j n t o e g e r e k e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n e n t o e g e r e k e n d e o v e r h e a d k o s t e n c o m m u n i c e r e n d e 
v a t e n . W o r d e n d e z e t w e e k o s t e n s o o r t e n g e z a m e n l i j k b e z i e n , d a n w i j k t d e r e a l i s a t i e ( C 1 . 9 9 5 . 1 0 2 ) i n s l e c h t s g e r i n g e m a t e a f v a n d e b e g r o t i n g (C 2 . 0 2 3 . 6 0 7 ) . 

P r o j e c t 1 . T r a n s i t i e 

D e a a n d e e l h o u d e r s v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e b b e n b e s l o t e n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d n i e t m e e r i n t e z e t t e n v o o r p a r t i c i p a t i e - e n 
v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n . I n d e l o o p v a n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 2 i s d e t r a n s i t i e i n g e z e t e n i n 2 0 1 3 a f g e r o n d . E e n a a n t a l z a k e n v o o r t k o m e n d e u i t h e t v e r l e d e n v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f v r a g e n o o k i n 2 0 1 4 a a n d a c h t . H e t g a a t d a n i n h e t b i j z o n d e r o m h e t a f b o u w e n v a n v a s t g o e d p o s i t i e s e n e e n e n k e l e p a r t i c i p a t i e . 

A c t i v i t e i t W a t i s b e o o g d ? W a t h e b b e n w e g e d a a n ? R e s u l t a a t 

1 . T r a n s i t i e A f b o u w e n v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n e n 
p a r t i c i p a t i e s , c o n f o r m d e w e n s e n v a n 
d e a a n d e e l h o u d e r s . 

O p h e f f i n g s b e s l u i t i n A V A W F O / A B C 
2 9 / 8 / 2 0 1 4 . D i v i d e n d u i t k e r i n g 
o n t v a n g e n , p e r s a l d o C 9 5 . 0 0 0 
o m v a n g e n t . b . v . N H N V a s t g o e d B V . 
G e s p r e k k e n m e t p a r t n e r B a l l a s t 
N e d a m O n t w i k k e l i n g i n d e 
o n t w i k k e l i n g V O F B e d r i j v e n t e r r e i n 
Z u i d o v e r g e w e n s t e u i t t r e d i n g N H N 
V a s t g o e d e n v o o i w a a r d e n . 
A f l o s s i n g a a n P N H g e d a a n i n z a k e 
v o o r b e r e i d i n g s k r e d i e t R H B 
C 2 9 3 . 4 8 4 , 3 7 ( i n c l . C 2 0 . 6 2 6 , 6 0 r e n t e ) . 
B i j b r i e f d . d . 2 d e c e m b e r 2 0 1 4 h e e f t 
O N H N p a r t i j e n e r o p g e w e z e n d a t 
O N H N b e t a l i n g v a n k o s t e n v o r d e r t . 
P r o c e d u r e b i j h e t H o f i n z a k e O i s t r i p o r t 
i s g e v o e r d . 

2 0 1 4 : D e financiële a f w i k k e l i n g v o o r 
d e o p h e f f i n g v a n W F O / A B C B . V . i n 
d e c e m b e r . W F O / A B C f o r m e e l i n 2 0 1 4 
o p g e h e v e n . 
R H B , t e r u g b e t a l i n g 
v o o r b e r e i d i n g s k r e d i e t w o r d t 
b e t r o k k e n b i j b u s i n e s s c a s e R H B . 
O i s t r i p o r t l o o p t d o o r i n 2 0 1 5 . 

1 . T r a n s i t i e B e g r o o t R e a l i s a t i e 

A a n t a l Fte direct 0 , 5 0 0 , 6 5 

T o e g e r e k e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n 6 9 . 8 4 4 9 3 . 9 0 0 
T o e g e r e k e n d e o v e r h e a d k o s t e n 1 4 . 8 0 1 3 6 . 2 2 2 
S p e c i f i e k e p r o j e c t u i t g a v e n 1 7 0 . 5 0 0 1 7 2 . 3 7 5 
T o t a l e k o s t e n 2 5 5 . 1 4 5 3 0 2 . 4 9 7 
P r o j e c t o p b r e n g s t e n 6 7 . 5 0 0 2 3 3 . 5 0 8 
Netto p r o j e c t k o s t e n 1 8 7 . 6 4 5 6 8 . 9 8 9 
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Proiectduster 2. Regiomarketing 
D e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d i s e e n b i j z o n d e r a a n t r e k k e l i j k e r e g i o v o o r i n w o n e r s , v o o r b e d r i j v e n e n ( t o e r i s t i s c h e ) b e z o e k e r s . D e m o g e l i j k h e d e n v a n h e t 
g e b i e d w o r d e n n o g s t e e d s o n v o l d o e n d e o n d e r d e a a n d a c h t g e b r a c h t . D e c l u s t e r v a n p r o j e c t e n o p h e t t e r r e i n v a n d e p r o m o t i e e n a c q u i s i t i e m o e t e n e r t o e 
b i j d r a g e n d a t N o o r d - H o l l a n d N o o r d b e k e n d k o m t t e s t a a n a l s e e n g e b i e d m e t m o g e l i j k h e d e n . M o g e l i j k h e d e n o m k a n s r i j k t e i n v e s t e r e n , e e n g o e d e b a a n 
t e v i n d e n e n e r p l e z i e r i g t e v e r b l i j v e n . P e r s a l d o l e v e r t d i t w e r k g e l e g e n h e i d e n d a a r d o o r w e l v a a r t o p . O N H N d o e t d i t d o o r u i t v o e r i n g v a n d e v o l g e n d e 
a c t i v i t e i t e n : 
« o r g a n i s a t i e r e g i o b r a n d i n g 
« a c q u i s i t i e 

Activiteit Wat is b e o o g d ? Wat hebben we gedaan? Resultaat 

Regiobranding (2.1) N o o r d - H o l l a n d N o o r d w o r d t n a t i o n a a l 
b e k e n d a l s d e r e g i o w a a r i e d e r e e n w i l 
z i j n o m t e w o n e n , t e w e r k e n e n 
recreëren. I n v e s t e e r d e r s v i n d e n h e t 
v a n z e l f s p r e k e n d i n h u n a f w e g i n g e n 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d t e b e t r e k k e n . 
P e r s a l d o g a a t h e t o m h e t v e r s t e r k e n 
v a n h e t p r o f i e l v a n h e t 
v e s t i g i n g s k l i m a a t . D i t d o e l is u i t e r a a r d 
n i e t i n één j a a r b e r e i k t . 
P r o d u c t i e e n v e r s p r e i d i n g J a a r v e r s l a g 
2 0 1 3 . J a a r v e r s l a g m e t m o o i e r e g i o n a l e 
r e s u l t a t e n . 
P r o d u c t i e e n v e r s p r e i d i n g 
N i e u w s b r i e v e n A l g e m e e n e n 
a a n d e e l h o u d e r s . 

I n 0 . 1 i s e e n s e l e c t i e g e h o u d e n o n d e r 
potentiële b u r e a u s o m d e 
regìobranding v o r m t e g e v e n . U i t d e 
s e l e c t i e i s d e c o m b i n a t i e R a a d h u i s 
A l k m a a r e n B e a u t i f u l M i n d s g e k o z e n . 
B u r e a u s o n d e r s t e u n e n b i j d e 
v e r s c h i l l e n d e o n d e r R e g i o b r a n d i n g 
b e n o e m d e t h e m a ' s . 
Hoewel bestuurlijk en bij ondernemers 
enthousiasme is, kost het moeite om 
binnen organisaties (afdeling PR en 
communicatie) draagvlak te 
verwerven. 
D a a r n a a s t 

» H e t J a a r v e r s l a g 2 0 1 3 is 
v e r s p r e i d . 

» V i j f n i e u w s b r i e v e n 
a a n d e e l h o u d e r s v e r s t u u r d . 

« V i e r a l g e m e n e n i e u w s b r i e v e n 
v e r s t u u r d . 

2 0 1 4 : 
D e r e g i o n a l e t r o t s i s t o e g e n o m e n , 
v e r h a l e n o v e r N H N w o r d e n g e d e e l d . 
O n d e r n e m e r s v e r e n i g i n g e n 
geïnformeerd. B o o d s c h a p w o r d t 
b e g r e p e n e n g e s t e u n d m e t a l s g e v o l g 
d a t r e g i o n a a l d e n k e n i s t o e g e n o m e n . 
D a a r n a a s t z i j n d e a a n d e e l h o u d e r s o p 
d e h o o g t e v a n d e a c t i v i t e i t e n v a n 
O N H N . D r a a g v l a k v o o r a c t i v i t e i t e n 
d a a d w e r k e l i j k v e r b e t e r d . Z i e 
b i j v o o r b e e l d R E A - a g e n d a W e s t -
F r i e s l a n d . 
- J a a r v e r s l a g 2 0 1 3 o p g e l e v e r d . 
- V i j f n i e u w s b r i e v e n 

a a n d e e l h o u d e r s u i t g e b r a c h t . 
V i e r a l g e m e n e n i e u w s b r i e v e n 
v e r z o n d e n . 

I n v e s t e r i n g e n i n d e r e g i o N H N b e l o p e n 
d e a f g e l o p e n j a r e n e n i g e m i l j a r d e n . 

1 . B e h e r e n r e g i o n a l e w e b s i t e L a n c e r i n g r e g i o n a l e w e b s i t e © V a n 
H o l l a n d s e B o d e m e n u p d a t e 
w w w . n h n . n l . 

* O n t w e r p f a s e w e b s i t e 2 2 m e i 
a f g e r o n d . 

» E e r s t e b e e l d e n i n R E O N 
g e p r e s e n t e e r d . 
I n Q 2 is e e n s t a r t g e m a a k t m e t 
d e p r o d u c t i e v a n e e n r e g i o n a l e 
w e b s i t e V a n H o l l a n d s e B o d e m . 
D e z e w e b s i t e w o r d t i n h e t 
n a j a a r g e l a n c e e r d e n b i e d t e e n 
r e g i o n a a l p r o m o t i e p l a t f o r m 
v o o r N o o r d - H o l l a n d N o o r d m e 
d a a r i n o p g e n o m e n O N H N a l s 
o n d e r n e m e r s l o k e t . 

» P r e s e n t a t i e v o o r R E O N P l u s 5 
n o v e m b e r . 

» L a n c e r i n g e i n d n o v e m b e r . 

2 0 1 4 : 
D e r e g i o n a l e w e b s i t e 
w w w . r e R i o v a n h o l l a n d s e b o d e m . n l i s i n 
n o v e m b e r 2 0 1 4 o p g e l e v e r d e n 
g e l a n c e e r d e n i s g o e d o n t v a n g e n . 
O n d e r n e m e r s w e r k e n g r a a g m e e o m 
h u n p r o f i e l o p d e w e b s i t e t e p l a a t s e n . 

D e c o r p o r a t e w e b s i t e v a n O N H N is 
geüpdatet. 

2 . O n t w i k k e l e n a c q u i s i t i e f o l d e r s voor 
r e g i o n a l e s p e e r p u n t e n 

E n g e l s t a l i g e a c q u i s i t i e b r o c h u r e s 
v o o r : 

« S e e d V a l l e y . 
« M a r i t i m e ã o f f s h o r e . 
« E n e r g y . 
« D a t a c e n t r e s . 
« N e d e r l a n d s t a l i g e b r o c h u r e V a n 

H o l l a n d s e B o d e m . 

« O o r s p r o n k e l i j k is b e d o e l d i n 
2 0 1 4 e e n d r i e t a l b r o c h u r e s u i t t e 
b r e n g e n . I n h e t l i c h t v a n d e 
a c t u a l i t e i t e n d e v r a a g v a n d e 
r e g i o z u l l e n d i t e r u i t e i n d e l i j k 5 
w o r d e n . 

« I n Q l is d e i n t e r n a t i o n a l e S e e d 
V a l l e y b r o c h u r e g e p r o d u c e e r d 
e n v e r s p r e i d . 

» I n Q 2 z i j n d e b r o c h u r e s v o o r 
M a r i t i m e â O f f s h o r e e n 
D a t a c e n t r e g e p r o d u c e e r d e n 
v e r s p r e i d . 

« I c o o n p r o j e c t E u r o p e a n 
B i o g a s c o n f e r e n t i e i s g e w e e s t 
O N H N h e e f t o p v e r s c h i l l e n d e 
m a n i e r e n e e n b i j d r a g e g e l e v e r d 
{ z i e h i e r o n d e r ) 

» E n e r g y b r o c h u r e i s i n 
s a m e n h a n g m e t E n e r g i e r e g i o 
A l k m a a r o n t w i k k e l d , e i n d 
s e p t e m b e r a f g e r o n d . 

» P r o m o t i e f i l m E n e r g y C o n f e r e n t i e 
A l k m a a r e n d i v e r s 
p r o m o t i e m a t e r i a a l a f g e l e v e r d . 

» N e d e r l a n d s e b r o c h u r e i n 
a f w a c h t i n g v a n c a m p a g n e V a n 
H o l l a n d s e B o d e m . 

« E x t r a ; V o o r b e r e i d i n g b r o c h u r e 
i n t e r n a t i o n a l e a c q u i s i t i e 
G r e e n p o r t o p t e l e v e r e n i n 2 0 1 5 . 

2 0 1 4 : 
V i e r b r o c h u r e s a f g e l e v e r d v o o r S e e d 
V a l l e y , M a r i t i m e â o f f s h o r e , E n e r g y 
e n D a t a c e n t r e s . 
E x t r a b r o c h u r e i n t e r n a t i o n a l e 
a c q u i s i t i e G r e e n p o r t i n v o o r b e r e i d i n g . 

S u c c e s v o l i c o o n p r o j e c t i n d e v o r m v a n 
e e n c o n f e r e n t i e g e o r g a n i s e e r d . 

D o o r f o c u s o p d e r e g i o n a l e 
s p e e r p u n t e n is i n m i d d e l s b i n n e n e n 
b u i t e n d e r e g i o h e t p r o f i e l v a n N H N 
z i c h t b a a r . 
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3 . B e h e r e n r e g i o m e r k » S e l e c t i e m a r k e t i n g ­ « T o t o p h e d e n 5 0 t a l a a n v r a g e n 2 0 1 4 : 
c o m m u n i c a t i e b u r e a u . v o o r l o g o g e b r u i k e n g e b r u i k e n A l l e i n d e k o l o m h i e r n a a s t g e n o e m d e 

» I n f o r m e r e n e n o n d e r s t e u n e n d i t o o k . a c t i v i t e i t e n z i j n a f g e r o n d . O p d e 
g e m e e n t e n e n b o a r d s i n g e b r u i k « R e g u l i e r o v e r l e g m e t o p r i c h t i n g v a n e e n s t i c h t i n g ( c o n f o r m 
r e g i o m e r k . c o m m u n i c a t i e m e d e w e r k e r s a f s p r a a k R E O N ) t . b . v . h e t r e g i o m e r k 

» I n f o r m e r e n e n o n d e r s t e u n e n g e m e e n t e n . n a , híer w o r d t i n 2 0 1 5 n a d e r 
g e b r u i k e r s r e g i o m e r k . » R e g i o b r a n d i n g i s i n C o c k p i t u i t w e r k i n g a a n g e g e v e n . 

o v e r l e g g e p r e s e n t e e r d e n 
a f s p r a a k is g e m a a k t o v e r 
g e b r u i k . 

« G e m e e n t e n e n c l u s t e r s 
b e g i n n e n h e t l o g o © V a n 
H o l l a n d s e B o d e m t e g e b r u i k e n 
m a a r g a a t n i e t v a n z e l f . N o g 
s t e e d s v e e l t i j d e n a a n d a c h t v o o r 
i m p l e m e n t a t i e . V o o r z i t t e r F B A , 
b u r g e m e e s t e r O p m e e r e n O N H N 
oriënteren z i c h o p s t i c h t i n g V H B 
n a a r v o o r b e e l d Z u i d - L i m b u r g . 
O p 1 9 n o v e m b e r e e r s t e o v e r l e g . 

« E x p e r t m e e t i n g v o o r 
o n d e r n e m e r s i n a u g u s t u s z e e r 
s u c c e s v o l v e r l o p e n , g o e d e 
s u g g e s t i e s g e k r e g e n . 

» P r e s e n t a t i e s v o o r 
o n d e r n e m e r s v e r e n i g i n g e n z o a l s 
O F S S c h a g e n , L a n g e d i j k , D e n 
H e l d e r e n W e s t - F r i e s l a n d . 

« B i j v e r s c h i l l e n d e a c t i v i t e i t e n i s © 
V a n H o l l a n d s e B o d e m i n b e e l d 
b i j v o o r b e e l d o p e n i n g T e c h n o b i s , 
I e p a a l H a z e r a , w e r k b e z o e k 
K o n i n g s p a a r e n w e r k b e z o e k 
m i n i s t e r K a m p . 

« E c o n o m i e F o r u m g e b r u i k t 
r e g i o b r a n d i n g 

» D i v e r s e servìceclubs p r e s e n t a t i e 
« O n d e r n e m e r s c o n g r e s C a s t r i c u m 
» B i j e e n k o m s t H o l l a n d s K r o o n . 

4 . C a m p a g n e s « Z i c h t b a a r m a k e n © V a n « M e t R T V - N H z i j n a f s p r a k e n 2 0 1 4 : g e h e e l a f g e r o n d . 
H o l l a n d s e B o d e m i n d e r e g i o . g e m a a k t r o n d d e r a d i o ­ E x t r a : g e d u r e n d e d e m a a n d d e c e m b e r 

» S a m e n w e r k i n g r e a l i s e r e n m e t u i t z e n d i n g , w e k e l i j k s w o r d t w a s e r e e n r a d i o e n o n l i n e c a m p a g n e 
r e g i o n a l e m e d i a p a r t n e r s e n nieuws©vanhollandsebodem " r e g i o v a n h o l l a n d s e b o d e m " . 
e v e n t s . g e p r e s e n t e e r d . D o o r h e t r e g e l m a t i g v e r t e l l e n v a n 

* M e t C l i p p e r r a c e z i j n a f s p r a k e n v e r h a l e n u i t d e r e g i o N H N e n o v e r d e 
g e m a a k t o v e r h e t g e b r u i k v a n r e g i o N H N is e r m e e r b e e l d e n k e n n i s 

©Van H o l l a n d s e B o d e m e n o v e r d e m o g e l i j k h e d e n v a n d e r e g i o . 
b i j d r a g e i n p r o m o t i e f i l m e n 
b r o c h u r e m a r i t i e m e s e c t o r . 

F a c i l i t e r e n L o b b y o v e r l e g Z i e 4 . 1 . 2 . Z i e 4 , 1 . 2 . 

2 . 1 R e g i o m a r k e t i n g Begroot R e a l i s a t i e 

A a n t a l Fte direct 1 , 5 0 1 , 2 9 

T o e g e r e k e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n 2 0 9 . 5 3 1 1 8 4 . 8 5 7 
T o e g e r e k e n d e o v e r h e a d k o s t e n 4 4 . 4 0 4 7 1 . 3 0 9 
S p e c i f i e k e p r o j e c t u i t g a v e n 1 6 0 . 0 0 0 1 7 9 . 9 2 3 
T o t a l e k o s t e n 4 1 3 . 9 3 5 4 3 6 . 0 8 8 
P r o j e c t o p b r e n g s t e n 0 6 4 5 
Netto p r o j e c t k o s t e n 4 1 3 . 9 3 5 4 3 5 . 4 4 3 

P e r s a l d o i s ( p r a k t i s c h ) c o n f o r m b e g r o t i n g g e r e a l i s e e r d . 
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A c t i v i t e i t W a t i s beoogd? W a t hebben we gedaan? R e s u l t a a t 
Acquisitie (2.2) B e d r i j v e n i n t e r e s s e r e n i n v e s t i g i n g i n 

d e r e g i o , f a c i l i t e r e n b i j v e s t i g i n g e n 
u i t b r e i d i n g . D i t m e t h e t o o g m e r k m e e r 
i n v e s t e r i n g e n e n d a a r d o o r m e e r 
w e r k g e l e g e n h e i d . 

O p d i t m o m e n t w o r d t g e w e r k t a a n 3 0 
t a l l e a d s . H e t b e t r e f t h i e r z o w e l 
u i t b r e i d i n g s i n v e s t e r i n g e n a l s n i e u w e 
( i n t e r n a t i o n a l e ) b e d r i j v e n . 
E e n a a n t a l l e a d s h e b b e n e e n c o n c r e t e 
f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e . O N H N w e r k t 
a a n f a c i l i t e r e n v a n d e z e b e h o e f t e . 
C o n c r e t e a f s p r a k e n m e t P o D H (één 
d a g p e r w e e k o p k a n t o o r ) e n E I P A 
S u c c e s v o l a f g e r o n d 2 0 1 4 : 

« D u t c h O f f s h o r e A c a d e m y 
« F l e u r i n H e e r h u g o w a a r d . 
» H a z e r a S e e d s W a r m e n h u i z e n 

Het goat vaak om langdurige 
trajecten, waarbij soms belemmerend 
werkt dot er onvoldoende fondsen voor 
de regio beschikbaar zijn. 

2 0 1 4 : 
3 0 a c t u e l e l e a d s , 1 9 o n h o l d , 3 n i e t 
v o o r d e z e r e g i o b i n n e n g e h a a l d : 
- D a t a c e n t e r S a t u r n ( G o o g l e ) , 

g e v e s t i g d ín G r o n i n g e n . 
S o l a r u s , v e s t i g i n g i n V e n l o . 
F l i g h t S c o p e n a a r Z w e d e n . 

A f g e r o n d : 
D u t c h O f f s h o r e A c a d e m y , 
o p l e i d i n g s c e n t r u m v o o r d e 
o f f s h o r e o l i e - , g a s - e n 
w i n d e n e r g i e s e c t o r . 
F l e u r i n H e e r h u g o w a a r d . 
H a z e r a S e e d s W a r m e n h u i z e n , m e t 
state-of-îhe-art R & D a c t i v i t e i t e n , 
k u n n e n b e h o u d e n v o o r d e z e r e g i o . 
S a m e n m e t d e N F I A v o o r g e z o r g d 
d a t d e z e i n v e s t e r i n g n i e t i n 
F r a n k r i j k o f D u i t s l a n d z o u w o r d e n 
g e d a a n . T o t a l e i n v e s t e r i n g 1 0 m i o , 
w e r k g e l e g e n h e i d : 5 0 v a s t e 
m e d e w e r k e r s e n 4 0 
s e i z o e n s m e d e w e r k e r s i n d r i e j a a r 
t i j d . O p e r a t i o n e e l v a n a f e i n d 2 0 1 5 . 

1 . S a m e n w e r k i n g N F I A . 
C o n t a c t h o u d e n m e t b u i t e n l a n d p o s t e n , 
o p s p o r e n l e a d s . 
* A a n g e s l o t e n o p c o n t a c t s y s t e e m N F I A . 
» R e g e l m a t i g s c a n n e n potentiële l e a d s . 
« I n t r o d u c e r e n l e a d s i n d e r e g i o . 
» B i d b o o k s . 

» G o e d e a a n s l u i t i n g o p n e t w e r k 
N F I A ; N o o r d - H o l l a n d N o o r d 
w o r d t i n d e s t e r k e s e c t o r e n 
h e r k e n d . 

* I n m a a r t o v e r l e g o m i n p u t t e 
l e v e r e n a a n d e s t r a t e g i s c h e 
a c q u i s i t i e a g e n d a A g r i v a n N F I A . 
~ ) w e z i j n l i d v a n h e t t e a m . 
S t r a t e g a g e n u i t b r e i d e n m e t l i f e 
s c i e n s e s . 

» W e k e l i j k s c o n t a c t m e t 
p r o j e c t m a n a g e r s r o n d l e a d s i n 
o f f s h o r e , e n e r g y e n d a t a c e n t r e s . 

» D e i n t e r n a t i o n a l b r o c h u r e s 
( S e e d , O f f s h o r e e n D a t a c e n t r e s ) 
z i j n v e r s p r e i d n a a r d e 
b u i t e n k a n t o r e n v a n N F I A e n o p 
i n t e r n e d a t a b a s e A c h i l l e s 
g e p u b l i c e e r d . 

« M e t N F I A w o r d t s a m e n g e w e r k t 
a a n e e n u p d a t e v a n h e t 
n a t i o n a a l b i d b o o k O f f s h o r e w i n d 
a f g e r o n d i n s e p t e m b e r 2 0 1 4 . 
M e t a a n d a c h t v o o r ( D e n ) 
H e l d e r s e h a v e n . 

2 0 1 4 : 
O N H N w o r d t f o r m e e l 
c o n v e n a n t p a r t n e r N F I A , i n 2 0 1 5 
o n d e r t e k e n e n c o n v e n a n t . 
N a t i o n a a l b i d b o o k O f f s h o r e Wínd 
a f g e r o n d . 
N a t i o n a a l b i d b o o k i n t e r n a t i o n a l e 
e n e r g y a f g e r o n d . 
Acquisitìebrochures v e r s p r e i d o n d e r 
N F I A k a n t o r e n . 
W e r k b e z o e k e n N F I A a a n D e n H e l d e r 
e n A g r i p o r t . 
O N H N is d e r e g i o n a l e p a r t n e r v a n h e t 
N F I A w a a r d o o r k a n s e n i n b e e l d k o m e n 
e n w a a r d o o r h e t g e b i e d a l s e e n r e g i o 
w o r d t g e p r o f i l e e r d . 

2. i n t e r n a t i o n a l e c o n t a c t e n g e m e e n t e n 
b i j b i n n e n k o m e n d e m i s s i e s . 
* O r g a n i s a t i e v a n w e r k b e z o e k . 
» O r g a n i s e r e n b e z o e k a a n b e d r i j v e n . 
« B e d r i j v e n i n t e r e s s e r e n . 

Coördinatie e n o n d e r s t e u n e n 
g e m e e n t e n b i j i n t e r n a t i o n a l e 
c o n t a c t e n e n b e z o e k e n d e d e l e g a t i e s . 

» i n f e b r u a r i d e E c o n o m i e B o a r d 
A m s t e r d a m o n t v a n g e n i n S e e d 
V a l l e y . 

» B e z o e k f e b r u a r i d e l e g a t i e u i t 
J a p a n a a n A g r i p o r t o n d e r s t e u n d . 

« B e z o e k C h i n e s e d e l e g a t i e 1 2 
s e p t e m b e r M e d e m b l i k 
o n d e r s t e u n d . 

» N o g g e e n v e r d e r e v e r z o e k e n v a n 
g e m e e n t e n g e h a d . 

2 0 1 4 : 
D o e l s t e l l i n g e n b e h a a l d . 
- I n f e b r u a r i d e E c o n o m i e B o a r d 

A m s t e r d a m o n t v a n g e n i n S e e d 
V a l l e y . 

- B e z o e k f e b r u a r i d e l e g a t i e u i t J a p a n 
a a n A g r i p o r t o n d e r s t e u n d . 

- B e z o e k C h i n e s e d e l e g a t i e 1 2 
s e p t e m b e r M e d e m b l i k o n d e r s t e u n d . 

R e s u l t a a t m e e r b e k e n d h e i d r e g i o N H N . 

3. B e g e l e i d e n b e d r i j v e n . 
G a a t o m e e n s e t v a n a c t i v i t e i t e n g e r i c h t 
o p b e g e l e i d e n v a n b e d r i j v e n n a a r e e n 
i n v e s t e r i n g i n d e r e g i o . 
» Oriëntatiebezoeken. 
» V r a a g a n a l y s e . 
« A n a l y s e b u s i n e s s c a s e . 
* L o c a t i e s c a n . 

« 4 0 l e a d s w a a r v a n 3 t o t s u c c e s 
l e i d e n . 

E r w o r d t g e w e r k t a a n e e n a a n t a l 
c o n c r e t e p r o j e c t e n . V a n w e g e 
v e r t r o u w e l i j k h e i d k a n h i e r n i e t i n 
d e t a i l o p i n w o r d e n g e g a a n . 
P e r g e v a l e n i n d i e n i n j u i s t e f a s e w o r d t 
m e t b e t r e f f e n d e g e m e e n t e 
g e c o m m u n i c e e r d . 

2 0 1 4 A f g e r o n d : 
D u t c h O f f s h o r e A c a d e m y . 
F l e u r i n H e e r h u g o w a a r d . 
H a z e r a S e e d s W a r m e n h u i z e n . 

3 s u c c e s v o l l e l e a d s v a n d e 5 2 . 

4. U i t g a a n d e m i s s i e s S h a n d o n g . 
« I n h o u d l e v e r e n t e n b e h o e v e v a n 

a l d a a r t e h o u d e n s e m i n a r s . 
» I n p u t l e v e r e n v o o r d e l e g a t i e v a n 

b e d r i j v e n . 
« T e r p l a a t s e m e d e o r g a n i s e r e n . 

« 2 0 t a l b e d r i j v e n e n o r g a n i s a t i e s 
n e m e n d e e l a a n d e 
h a n d e l s m i s s i e v a n P r o v i n c i e N H 
a a n z u s t e r p r o v i n c i e S h a n d o n g . 

» O N H N n e e m t g e e n d e e l a a n 
C h i n a m i s s i e v a n P N H , w e l i s 
a c t i e f d e m i s s i e 
g e c o m m u n i c e e r d n a a r b e d r i j v e n 
i n r e g i o . 

« G e r e s e r v e e r d e m i d d e l e n z i j n 
i n g e z e t v o o r b e z o e k a a n O T C . 
O N H N h e e f t h i e r i n d e P o D H 
o n d e r s t e u n d . 

2 0 1 4 : O N H N h e e f t n i e t z e l f 
d e e l g e n o m e n a a n d e m i s s i e , m a a r w e l 
b e d r i j v e n geïnformeerd. 
S u c c e s v o l b e z o e k a a n O T C , w a a r u i t 
v e r s c h i l l e n d e l e a d s zíjn v o o r t g e k o m e n . 
O N H N h e e f t e e n g r o e p v a n o n g e v e e r 
1 2 N e d e r l a n d s e g a s - e n o l i e b e d r i j v e n 
b e g e l e i d . B e d r i j v e n z i j n m e t e l k a a r i n 
c o n t a c t g e b r a c h t v o o r 
k e n n i s u i t w i s s e l i n g o f 
acquisitíetrajecten, m a a r o o k 
n a a m s b e k e n d h e i d e n s a m e n w e r k i n g . 

4 
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Activiteit Wat is beoogd? Wat hebben we gedaan? Resultaat 
5 . O r g a n i s a t i e b i j e e n k o m s t e n . 2 0 1 4 : a f g e r o n d : 
V o o r d e z i c h t b a a r h e i d v / d k a n s e n v / d O r g a n i s a t i e e n d e e l n a m e a a n « O n d e r s t e u n i n g W R E i n e v e n t Ik - O n d e r s t e u n i n g W R E i n e v e n t I k 
r e g i o e n o o k a a n s l u i t i n g t e o r g a n i s e r e n a c q u i s i t i e b i j e e n k o m s t e n : l e e f W e s t f r i e s l a n d ©van l e e f W e s t f r i e s l a n d ©van h o l l a n d s e 
m e t d e c l u s t e r s o r g a n i s e e r t O N H N e e n h o l l a n d s e b o d e m . b o d e m . 
g r o o t a a n t a l k e n n i s b i j e e n k o m s t e n , v e e l a l » O f f s h o r e M a r i t i m e c l u s t e r . « O r g a n i s a t i e G r e e n B e a c h 2 0 1 4 - O r g a n i s a t i e G r e e n B e a c h 2 0 1 4 . 
s a m e n m e t d e v e r s c h i l l e n d e c l u s t e r s . » E n e r g y c l u s t e r . a f g e r o n d . - O n d e r s t e u n i n g b i j p r o m o t i e 
D o o r O N H N w o r d e n o . a . d e v o l g e n d e « D e e l n a m e a a n r e g i o n a l e e v e n t s « O n d e r s t e u n i n g b i j p r o m o t i e E n e r g i e c o n f e r e n t i e A l k m a a r 
a c t i v i t e i t e n o n t p l o o i d : i n k a d e r v a n m a r k e t i n g E n e r g i e c o n f e r e n t i e A l k m a a r ( B i o G E E u r o p e ) . O N H N w a s 
« D o e l g r o e p b e p a l i n g . r e g i o m e r k © V a n H o l l a n d s e ( B G E E u r o p e ) . v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e 
» S a m e n m e t p a r t n e r s v a s t s t e l l e n v a n B o d e m . « I n s p i r a t i e s e s s i e S t r e s s N e x u s m a r k e t i n g e n p r o m o t i e , d o o r e e n 

p r o g r a m m a , i n l e i d e r s e . d . i . s . m . E C N 3 0 o k t o b e r ; b r o c h u r e e n f i l m t e m a k e n e n d e 
« V e r z o r g e n v a n u i t n o d i g i n g e n . v a l o r i s a t i e k e n n i s E C N ) . r e g i o g e p r e s e n t e e r d i n e e n s t a n d . 

» I n z e t t e n v e r v o l g a c t i e s m e t n a m e t e n » O f f s h o r e E n e r g y 2 0 1 4 , O N H N h e e f t h e t e i n d v e r s l a g 

b e h o e v e v a n a c q u i s i t i e e n g e z a m e n l i j k m e t P o r t o f D e n g e s c h r e v e n e n d e c o m m u n i c a t i e 
c l u s t e r v o r m i n g . H e l d e r , A i r p o r t D H e n H S V . m e t v a k b l a d e n v e r z o r g d . 

* W o r k s h o p S t r e s s N e x u s 2 7 I n s p i r a t i e s e s s i e S t r e s s N e x u s i . s . m . 
n o v e m b e r i n s a m e n w e r k i n g m e t E C N ; v a l o r i s a t i e k e n n i s E C N ) . 

p r o v i n c i e C r e a t i e v e S e c t o r . - O f f s h o r e E n e r g y 2 0 1 4 , g e z a m e n l i j k p r o v i n c i e C r e a t i e v e S e c t o r . 
m e t P o r t o f D e n H e l d e r , A i r p o r t D H 
e n H S V . 

- W o r k s h o p S t r e s s N e x u s . A a n t a l 
d e e l n e m e r s g e r e a l i s e e r d . 
M e d e - o r g a n i s a t o r M a i n t e n a n c e 
b i j e e n k o m s t D e n H e l d e r . 

6 . I n v e s t o r d e v e l o p m e n t 2 0 1 4 a f g e r o n d : 
« V a s t s t e l l e n d o e l g r o e p . » A c q u i s i t i e g e r i c h t o p « B u c k P v A is a f g e r o n d , e r z i j n p e r P l a n v a n a a n p a k B u c k . 
» B e z o e k e n b e d r i j v e n . u i t b r e i d i n g s i n v e s t e r i n g b i n n e n g e m e e n t e p a r e l s v a n b e d r i j v e n B i j e e n k o m s t g e h o u d e n v o o r 
» V a s t l e g g e n m o g e l i j k e l e a d s d e r e g i o N H N . b e n o e m d e n e r z i j n i n t e n s i e v e b e d r i j f s c o n t a c t f u n c t i o n a r i s s e n 
» T e r u g l e g g e n n a a r a a n d e e l h o u d e r s c . q . » P l a n v a n A a n p a k o p s t e l l e n i . s . m . c o n t a c t e n m e t v a n d e v e r s c h i l l e n d e 

d e g e m e e n t e n . B u c k . b e d r i j f s c o n t a c t f u n c t i o n a r i s s e n . g e m e e n t e n . 
* V o l g e n s r e g u l i e r p r o g r a m m a B e d r i j v e n w o r d e n b e z o c h t , a l 

w o r d e n b e d r i j v e n i n d e r e g i o d a n n i e t t e z a m e n m e t d e 
b e z o c h t . B e z o e k e n w o r d e n w a a r b e d r i j f s c o n t a c t f u n c t i o n a r i s . 
m o g e l i j k a f g e s t e m d m e t A f s p r a k e n m e t g e m e e n t e l i j k e 
g e m e e n t e n . b e d r i j v e n c o n t a c t f u n c t i o n a r i s s e n 

« V i a O n d e r n e m e r s g e r i c h t e g e m a a k t . 
a a n p a k w o r d t d e t a r g e t l i j s t v a n L i j s t m e t P a r e l s a f g e r o n d . 
b e d r i j v e n v e r d e r u i t g e w e r k t . 2 0 1 5 : l o o p t d o o r , a c t i e f 

* W e r k a f s p r a k e n m e t i n v e s t e r i n g e n z o e k e n e n c o n t a c t e n 
b e d r i j f s c o n t a c t f u n c t i o n a r i s s e n : m e t b e d r i j v e n ( p a r e l s ) h o u d e n . 
i n m i d d e l s m e t m e e s t e O n d e r g e b r a c h t o n d e r p r o j e c t 
g e m e e n t e n a f s p r a k e n g e m a a k t . r e g i o m a r k e t i n g . V e r n i e u w d e 

» T a r g e t l i j s t e n g e d e e l d e n e e r s t e s a m e n w e r k i n g m e t N F I A I D b e z o e k 
a c t i v i t e i t e n c o n c r e e t o p g e p a k t . b u i t e n l a n d s e b e d r i j v e n . 

D e r o d e l o p e r v a n d e r e g i o N H N is 
u i t g e r o l d . 

2 . 2 A c q u i s i t i e B e g r o o t R e a l i s a t i e 

A a n t a l Fte d i rect 3 , 5 0 2 , 2 6 

T o e g e r e k e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n 4 8 8 . 9 0 6 3 2 3 . 6 8 7 
T o e g e r e k e n d e o v e r h e a d k o s t e n 1 0 3 . 6 0 9 1 2 4 . 8 6 2 
S p e c i f i e k e p r o j e c t u i t g a v e n 1 2 9 . 9 0 0 6 0 . 1 9 9 
T o t a l e k o s t e n 7 2 2 . 4 1 5 5 0 8 . 7 4 8 
P r o j e c t o p b r e n g s t e n 0 2 6 . 9 4 5 
Netto p r o j e c t k o s t e n 7 2 2 . 4 1 5 4 8 1 . 8 0 3 

D e p r o j e c t k o s t e n z i j n l a g e r u i t g e v a l l e n , d o o r d a t b e s l o t e n i s v o o r h e t p r o j e c t " B e g e l e i d e n b e d r i j v e n " g e e n k o s t e n t e m a k e n ( v o o r d e e l v a n C 3 5 . 0 0 0 1 e n 

d o o r d a t i n z a k e b i j e e n k o m s t e n d e t o t a l e k o s t e n l a g e r u i t v i e l e n , t e r w i j l d e z e k o s t e n o o k v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l a a n d e r d e n k o n d e n w o r d e n d o o r b e l a s t 

( v o o r d e e l v a n C 4 3 . 0 0 0 ) . O o k e n k e l e a n d e r e p r o j e c t e n k o n d e n t e g e n l a g e r e k o s t e n d a n b e g r o o t w o r d e n g e r e a l i s e e r d . 
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Projectencluster 3. Vestigingsklimaat 

D e u i t g a n g s s i t u a t i e v a n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d i s i n e c o n o m i s c h o p z i c h t i n p r i n c i p e g o e d t e n o e m e n . W i l d e r e g i o n a t i o n a a l e n i n t e r n a t i o n a a l k u n n e n 
c o n c u r r e r e n , d a n m o e t v e r d e r w o r d e n geïnvesteerd i n d e k w a l i t e i t v a n h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t . H e t g a a t d a n o m h e t a a n b o d v a n k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g e 
b e d r i j v e n l o c a t i e s , m a a r o o k h e t o p o r d e h e b b e n v a n s t r u c t u u r v a n v e r g u n n i n g v e r l e n i n g e . d . D e k o m e n d e j a r e n m o e t v e r d e r w o r d e n geïnvesteerd i n e e n 
b e t e r o p d e m a r k t a f g e s t e m d a a n b o d . R e c e n t o n d e r z o e k v a n B u c k m a a k t d u i d e l i j k d a t s p r a k e i s v a n o v e r a a n b o d , w a a r d o o r h e t g e v a a r d r e i g t v a n 
k w a l i t a t i e v e a c h t e r u i t g a n g . O N H N i s e r b i j u i t s t e k v o o r i n g e r i c h t o m u i t v o e r i n g v a n b e l e i d t e o n d e r s t e u n e n g e r i c h t o p e e n e v e n w i c h t i g e r v r a a g I a a n b o d 
v e r h o u d i n g i n d e r e g i o n a l e m a r k t . O N H N d o e t d i t d o o r e e n a c t i e v e u i t v o e r i n g v a n p r o j e c t e n e n p r o g r a m m a ' s : 

« O n t w i k k e l e n e n d i s t r i b u e r e n v a n k e n n i s . 
» U i t b o u w e n v a n h e t b e d r i j v e n l o k e t . 
' Coördinerende r o l b i j g e b i e d s o n t w i k k e l i n g . 
» U i t v o e r i n g s p r o j e c t e n i n n o v a t i e , o n d e r w i j s e n v a l o r i s a t i e . 

Activiteit Wat is beoogd? Wat hebben we gedaan? Resultaat 
Vestigingsklimaat 
Kennís (3.1) 
D o o r i n t e r s e c t o r a a l e n o o k 
b o v e n r e g i o n a a l t e w e r k e n 
o n t w i k k e l t e n h e e f t O N H N k e n n i s i n 
h u i s , d i e v a n b e l a n g e n n u t t i g i s b i j 
d e b e l e i d s o n t w i k k e l i n g i n 
g e m e e n t e n e n r e g i o ' s . 

E e n g o e d e k e n n t s o p b o u w e n 
k e n n i s u i t w i s s e l i n g is n o d i g 
v o o r d e u i t v o e r i n g . 

« I n b r e n g i n t r a j e c t h e r i j k i n g 
b e h o e f t e r a m i n g p e r r e g i o e n v o o r N H N . 

* R e s u l t a t e n g e p r e s e n t e e r d a a n d e 
g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e . O n d e r z o e k n a a r 
u i t r o l o v e r a n d e r e N H N r e g i o ' s . 

» K e n n i s p i l o t A l t o n w o r d t l a n d e l i j k 
i n g e b r a c h t e n o p w e b s i t e V e r n i e u w i n g 
t e e l t a r e a a l g e p l a a t s t . 

« G e s t a r t m e t i n v e n t a r i s a t i e v a n 
t o t a a f a a n b o d T o e r i s m e ä R e c r e a t i e i n d e 
b r e e d s t e z i n . V e r k e n n i n g m o g e l i j k e 
d a t a b r o n n e n e n k o p p e l i n g e n . 

2 0 1 4 : a f g e r o n d : 
- I n b r e n g i n t r a j e c t h e r i j k i n g 

b e h o e f t e r a m i n g p e r r e g i o e n v o o r 
N H N . B e w u s t w o r d i n g l o k a l e o v e r h e i d 
o v e r n o o d z a a k d a a d w e r k e l i j k s a m e n t e 
w e r k e n o m h e t o v e r a a n b o d a a n 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n t e r u g t e d r i n g e n . 
I n p u t v o o r P r i o r i t e i t e n l i j s t 
H e r s t r u c t u r e r i n g g e l e v e r d . D i t v o r m t 
d e b a s i s v o o r d e s u b s i d i e v e r l e n i n g i n 
h e t k a d e r v a n d e H I R B e n w o r d t 
g e b r u i k t d o o r d e P N H t . b . v . 
s u b s i d i e v e r l e n i n g . 

- R e s u l t a t e n g e p r e s e n t e e r d a a n d e 
g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e . O n d e r z o e k 
n a a r u i t r o l o v e r a n d e r e N H N r e g i o ' s . 
K e n n i s p i l o t A l t o n w o r d t l a n d e l i j k 
i n g e b r a c h t e n o p w e b s i t e V e r n i e u w i n g 
t e e l t a r e a a l g e p l a a t s t . A l t o n is d e b e s t 
l a n d e l i j k l o p e n d e p i l o t . K e n n i s w o r d t 
i n g e z e t b i j H e e m s k e r k e r d u i n g e b i e d e n 
G r o o t s l a g . 

- G e s t a r t m e t i n v e n t a r i s a t i e v a n 
t o t a a l a a n b o d T o e r i s m e S R e c r e a t i e i n 
d e b r e e d s t e z i n . V e r k e n n i n g m o g e l i j k e 
d a t a b r o n n e n e n k o p p e l i n g e n . 
D r a a g v l a k gecreëerd v o o r r e g i o n a l e 
a a n p a k . 

3 . 1 K e n n i s Begroot R e a l i s a t i e 

A a n t a l F t c d i r e c l 0 , 1 0 0 , 8 6 

T o e g e r e k e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n 13 q n q 1 2 3 . 1 0 4 
T o e g e r e k e n d e o v e r h e a d k o s t e n 2 . 9 6 0 4 7 . 4 8 7 
S p e c i f i e k e p r o j e c t u i t g a v e n 8 . 0 0 0 7 . 2 1 2 
T o t a l e k o s t e n 2 4 . 9 2 9 1 7 7 . 8 0 3 
P r o j e c t o p b r e n g s t e n 0 0 
Net to p r o j e c t k o s t e n 2 4 . 9 2 9 1 7 7 . 8 0 3 

I n z a k e d i t p r o j e c t b l e e k e e n h o g e r e p e r s o n e e l s i n z e t d a n b e g r o o t n o o d z a k e l i j k o m d e r e a l i s a t i e v a n h e t p r o j e c t m o g e l j k t e m a k e n . 
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A c t i v i t e i t W a t i s beoogd? W a t h e b b e n w e g e d a a n ? R e s u l t a a t 

Uitbouwen bedrijvenloket (3.2) 

O N H N h e e f t i n W e s t ­ F r i e s l a n d h e t 

b e d r i j v e n l o k e t g e f a s e e r d 

o n t w i k k e l d . N i e u w e s t a p p e n 

w o r d e n g e z e t i n d e r i c h t i n g v a n 

v e r z a k e l i j k i n g e n 

g e m e e n s c h a p p e l i j k e e x p l o i t a t i e . H e t 

v o o r b e e l d v a n W e s t ­ F r i e s l a n d i s 

g e a d o p t e e r d i n d e K o p v a n N o o r d ­

H o l l a n d e n n a a r v e r w a c h t i n g i n h e t 

n a j a a r v a n 2 0 1 3 w o r d e n o o k i n d e 

r e g i o A l k m a a r s t a p p e n g e z e t . 

H e t s t r e v e n i s e r i n 2 0 1 4 o p g e r i c h t 

d e c o n t o u r e n v a n h e t l o k e t N o o r d ­

H o l l a n d N o o r d n e e r t e z e t t e n . 

U i t b r e i d i n g v a n d e k e n n i s w o r d t n o g 

i n 2 0 1 3 v o o r W e s t ­ F r i e s l a n d 

v o o r z i e n o p h e t n i v e a u v a n e e n 

v a s t g o e d m o n i t o r m e t i n z i c h t i n d e 

b e d r i j f s h u i s v e s t i n g m a r k t i n d e 

r e g i o e n m o g e l i j k p r o v i n c i e b r e e d . 

H e t b e d r i j v e n l o k e t m o e t z o r g 

d r a g e n v o o r e e n u n i f o r m e 

p r e s e n t a t i e v a n h e t a a n b o d 

v a n b e d r i j v e n t e r r e i n e n , 

w a a r d o o r d e oriëntatie v a n 

b e d r i j v e n o p v e s t i g i n g e n 

u i t b r e i d i n g s m o g e l i j k h e d e n i n 

N o o r d ­ H o l l a n d N o o r d efficiënt 

w o r d t g e f a c i l i t e e r d . 

V o r m g e v e n v a n 

o n d e r n e m e r s g e r i c h t e 

b e n a d e r i n g n a a r e e n 

g e z a m e n l i j k e e x p l o i t a t i e . 

» L o k e t A l k m a a r i s o p g e l e v e r d . 

» P r e s e n t a t i e v a n 

o n d e r n e r r t e r s l o k e t / o n d e r n e m e r s g e r i c h t e 

a a n p a k t i j d e n s W R E r e l a t i e d a g i n W F . 

* D e v o o r d e l e n v a n g e z a m e n l i j k e e x p l o i t a t i e 

g e v e n n o g g e e n a a n l e i d i n g o p k o r t e 

t e r m i j n t e k o m e n t o t e e n e v e n t u e l e 

g e z a m e n l i j k e e n t i t e i t / g e s t r u c t u r e e r d e 

s a m e n w e r k i n g . I n i t i a t i e f w o r d t v e r d e r 

g e k o p p e l d a a n o n d e r n e m e r s l o k e t e n 

b e d r i j v e n l o k e t . 

» 1 4 H I R B a a n v r a g e n g e f a c i l i t e e r d . 1 0 

t o e k e n n i n g e n v o o r t o t a a l 

C 9 3 5 . 0 0 0 v o o r r e g i o N H N . 

» S t a r t b i j e e n k o m s t m e t N o o r d ­ H o l l a n d Z u i d 

o v e r b o u w u n i f o r m e r e g e l i n g 

b e e l d k w a l i t e i t f o n d s e n b e d r i j v e n t e r r e i n e n . 

« H e r s t r u c t u r e r i n g s a d v i e z e n . O n d e r s t e u n i n g 

b i j v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s W F O O o s t e n 

C N B t e r r e i n . 

» U i t w e r k e n e n u i t d r a g e n 

o n d e r n e m e r s g e r i c h t e b e n a d e r i n g . 

O p l e v e r i n g l i j s t m e t b e d r i j v e n " d i e e r t o e 

d o e n " . K o m e n t o t a f s t e m m i n g w e r k w i j z e 

m e t b e d r i j f s c o n t a c t f u n c t i o n a r i s s e n . 

« o n d e r s t e u n i n g g e m e e n t e e n o n d e r n e m e r s 

b i j o n d e r z o e k n a a r 

k w a l i t e i t s v e r b e t e r i n g e n o p h e t n a u t i s c h e 

b e d r i j v e n t e r r e i n K r a b b e r s p l a a t i n 

E n k h u i z e n . U i t w e r k i n g t o e k o m s t s c e n a r i o ' s 

e n s u b s i d i e m o g e l i j k h e d e n v a n u i t d e W E D 

r e g e l i n g . 

» R o n d e t a f e l c o n f e r e n t i e W F m e d e 

v o o r b e r e i d . O n d e r n e m e r s l o k e t 

g e p r e s e n t e e r d e n d r a a g v l a k g e w o n n e n i n 

W F . 

2 0 1 4 : a f g e r o n d : 

­ L o k e t r e g i o A l k m a a r i s o p g e l e v e r d . D r i e 

b e d r i j v e n l o k e t t e n n u a c t i e f m e t 

m o n i t o r i n g t e n b e h o e v e v a n p l a n n i n g . 

T o t a l e b e e l d v a n r e g i o N H N n u i n k a a r t . 

P r e s e n t a t i e v a n o n d e r n e m e r s l o k e t / 

o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k t i j d e n s 

W R E r e l a t i e d a g i n W F . D e r e g i o h e e f t 

d e o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k 

g e a d o p t e e r d . N e t w e r k v a n ( g e m e e n t e n 

e n O N H N ) a c c o u n t m a n a g e r s i s a c t i e f . 

1 4 H I R B a a n v r a g e n g e f a c i l i t e e r d . 1 0 

t o e k e n n i n g e n v o o r t o t a a l 

C 9 3 5 . 0 0 0 v o o r r e g i o N H N . U i t v o e r i n g 

l o o p t . 

S t a r t b i j e e n k o m s t m e t N o o r d ­ H o l l a n d 

Z u i d o v e r b o u w u n i f o r m e r e g e l i n g 

b e e l d k w a l i t e i t f o n d s e n 

b e d r i j v e n t e r r e i n e n . 

­ Herstructureringsadvíezen. 

O n d e r s t e u n i n g b i j 

v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s W F O O o s t e n 

C N B t e r r e i n . U i t v o e r i n g l o o p t . 

U i t w e r k e n e n u i t d r a g e n 

o n d e r n e m e r s g e r i c h t e b e n a d e r i n g . 

O p l e v e r i n g l i j s t m e t b e d r i j v e n " d i e e r 

t o e d o e n " . K o m e n t o t a f s t e m m i n g 

w e r k w i j z e m e t 

b e d r i j f s c o n t a c t f u n c t i o n a r i s s e n . D a t 

b e t e k e n t m e e r a f s t e m m i n g / 

s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e d r i e r e g i o ' s . 

W o r d t u i t g e v o e r d . 

O n d e r s t e u n i n g g e m e e n t e e n 

o n d e r n e m e r s b i j o n d e r z o e k n a a r 

k w a l i t e i t s v e r b e t e r i n g e n o p h e t 

n a u t i s c h e b e d r i j v e n t e r r e i n 

K r a b b e r s p l a a t i n E n k h u i z e n . U i t w e r k i n g 

t o e k o m s t s c e n a r i o ' s e n 

s u b s i d i e m o g e l i j k h e d e n v a n u i t d e W E D 

r e g e l i n g . D e u i t k o m s t h e e f t p r i o r i t e i t 

g e k r e g e n i n d e R E A R e g i o n a l e 

E c o n o m i s c h e A g e n d a v a n W e s t ­

F r i e s l a n d . 

R o n d e t a f e l c o n f e r e n t i e W F m e d e 

v o o r b e r e i d . O n d e r n e m e r s l o k e t 

g e p r e s e n t e e r d e n g e s t a r t . D r a a g v l a k 

g e w o n n e n i n W F . V o o r g e z a m e n l i j k e 

e x p l o i t a t i e . 

Z i e v e r d e r O n d e r n e m e r s l o k e t . 

3 . 2 B e d r i j v e n l o k e t 
B e g r o o t R e a l i s a t i e 

A a n t a l F l e d i rect 0 , 8 0 0 , 4 7 

T o e g e r e k e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n 1 1 1 . 7 5 0 6 7 . 9 7 6 

T o e g e r e k e n d e o v e r h e a d k o s t e n 2 3 . 6 8 2 2 6 . 2 2 2 

S p e c i f i e k e p r o j e c t u i t g a v e n 0 1 0 2 . 6 0 2 

Tota le k o s t e n 1 3 5 . 4 3 2 1 9 6 . 8 0 0 

P r o j e c t o p b r e n g s l e n 0 6 2 . 5 0 0 

Netto p r o j e c t k o s t e n 1 3 5 . 4 3 2 1 3 4 . 3 0 0 

O p b e g r o t i n g g e r e a l i s e e r d . 
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Activiteit Wat is beoogd? Wat hebben we gedaan? Resultaat 
Gebiedsontwikketing (3.3) 
G e b i e d s o n t w i k k e l i n g is e e n 
w e r k w i j z e w a a r b i j i n e e n b e p a a l d 
g e b i e d f u n c t i e v e r a n d e r i n g t o t s t a n d 
k o m t d o o r s a m e n w e r k i n g v a n 
o v e r h e i d , m a r k t e n s a m e n l e v i n g . 
E e n d e r g e l i j k e w e r k w i j z e v e r e i s t e e n 
b e n a d e r i n g m e t e e n v i s i e e n 
s t r a t e g i e v o o r h e t h e l e g e b i e d . D e z e 
s t r a t e g i e v o r m t h e t k a d e r v o o r e e n 
e v e n w i c h t i g e r u i m t e l i j k e , s o c i a l e , 
c u l t u r e l e e n e c o n o m i s c h e 
p r o g r a m m e r i n g . H e t i s d e d r a g e r 
v a n h e t p r o c e s v a n o r g a n i s a t i e , 
r u i m t e l i j k e u i t w e r k i n g e n 
m a r k e t i n g . H e t o p s t e l l e n v a n e e n 
d e r g e l i j k e s t r a t e g i e v r a a g t o m 
s l a g v a a r d i g h e i d e n v i s i e v a n 
r e g i s s e u r s v a n l a n g d u r i g e 
p r o g r a m m a ' s e n p r o j e c t e n . 

O N H N r e a l i s e e r t d o o r 
b e g e l e i d i n g v a n 
g e b i e d s o n t w i k k e l i n g s p r o j e c t e 
n e e n k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g 
v e s t i g i n g s k l i m a a t v o o r 
b e d r i j v e n i n v e r s c h i l l e n d e 
s e c t o r e n v a n d e r e g i o n a l e 
e c o n o m i e . 

S p e e r p u n t e n z i j n : 
« A g r i p o r t . 
« E l P A z i e o o k 3 . 4 . 3 . 
« P o D H . 

2 0 1 4 a f g e r o n d : 
- A g r i p o r t is v e r b o n d e n m e t 

R o b b e n p l a a t e n p l a n o l o g i s c h e 
v e r b i n d i n g g e l e g d . G r o n d e i g e n a r e n 
w e r k e n n u n a u w s a m e n . 

- S a m e n h a n g A g r i p o r t m e t o m l i g g e n d e 
g e b i e d e n a a n g e b r a c h t . 
G r o n d e i g e n a r e n w e r k e n n u n a u w 
s a m e n . B e s t e m m i n g s p l a n A g r i p o r t A 7 i s 
v e r r u i m d . 
E I P A : b i j d r a g e a a n m a r k e t i n g m i d d e l s 
o n d e r s t e u n i n g i n I n v e s t a / I D E A , 
e n e r g i e c o n f e r e n t i e , a c q u i s i t i e E n e r g y 
I n n o v a t i o n P a r k . R e g i o A l k m a a r s t a a t 
a l s e n e r g i e r e g i o g o e d o p d e k a a r t . 
B u s i n e s s p l a n I D E A i n m i d d e l s i n 
o n t w i k k e l i n g . E r o p e r e e r t e e n 
g e m e e n s c h a p p e l i j k a c q u i s i t i e t e a m v a n 
O N H N , g e m e e n t e n , T a q a e n P N H . 
E e r s t e l e a d s i n p o r t e f e u i l l e . 

- V e l e s t a r t u p s w e r k e n n u v i a I D E A 
s a m e n , w a a r o n d e r T o c a r d o . I D E A b i e d t 
f a c i l i t e i t e n , z o a l s l a b o r a t o r i u m - e n 
w e r k r u i m t e i n e e n v l e u g e l v a n 
I n H o l l a n d i n A l k m a a r e n e e n g r o o t 
n e t w e r k v a n p a r t i j e n d i e k u n n e n 
b i j d r a g e n i n k e n n i s o f f i n a n c i e e l w i l l e n 
i n v e s t e r e n i n g o e d e ideeën. 

- P o r t o f D e n H e l d e r , e x t r a c a p a c i t e i t 
d o o r N H N g e l e v e r d i n z a k e 
a c q u i s i t i e t r a j e c t . L e a d s v a n g r o t e 
i n t e r n a t i o n a l e b e d r i j v e n i n p o r t e f e u i l l e 

- E x t r a : v e r v o l g o p d e b e h o e f t e r a m i n g , 
a a n s l u i t e n d o p k w a n t i t a t i e v e a n a l y s e , 
n u k w a l i t a t i e v e a n a l y s e u i t w e r k e n . 

1 . T o e r i s t i s c h e 
v e r b l i j f s a c c o m m o d a t i e s : 
I n b r e n g v a n k e n n i s m e t a l s 
d o e l s t e l l i n g o p t i m a l e r u i m t e l i j k e 
r a n d v o o r w a a r d e n : o n t w i k k e l e n v a n 
i n s t r u m e n t e n o m u i t b r e i d i n g s - e n 
s a n e r i n g s p r o c e s s e n i n d e 
v r i j e t i j d s s e c t o r t e b e s p o e d i g e n e n 
t e v e r s o e p e l e n , o n d e r z o e k e n v a n 
r e g e l l u w e z o n e s v o o r 
v r i j e t i j d s s e c t o r , o n d e r z o e k n a a r 
i n r i c h t e n l e i s u r e l o k e t , o n t w i k k e l e n 
v a n e e n l o k e t o m p r o c e s s e n t e 
v e r s n e l l e n ( b e d r i j v e n l o k e t ) . 

« V e r b e t e r e n r u i m t e l i j k e 
r a n d v o o r w a a r d e n . 

« I n p a s s e n l o k e t i n 
o n d e r n e m i n g s g e r i c h t e 
b e n a d e r i n g . 

» R e v i t a l i s e r i n g 
v o o r b e r e i d e n v a n 
v e r b l i j f s r e c r e a t i e . 

« A d v i e s v a n w g K v K a a n g e b o d e n a a n L B ļ 
S V I . 

» I n v e n t a r i s a t i e s R o d e l o p e r ļ o n t s l a k k e n / 
B r a b a n t e n V e l u w e g e r e e d . 

» U i t w e r k i n g L B L o k e t g e s t a r t . L o o p t i n l i j n 
m e t o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k , i s 
geïmplementeerd. 

» P v A ' s g e l e v e r d v o o r i n t e g r a l e a a n p a k 
R e v i t a l i s e r i n g V e r b l i j f s r e c r e a t i e e n 3 
p r o j e c t e n v o o r v e r b e t e r i n g v a n h e t 
a a n b o d v a a r r o u t e s i n N H N e n n a u w e r e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n W e s t f r i e s e s t e d e n 
e n h a v e n s . 

» O p b a s i s v a n P V A b e z i g m e t i n v e n t a r i s a t i e 
o n t w i k k e l i n g s m o g e l i j k h e d e n b i j 
o n d e r n e m e r s i n k u s t s t r o o k o p b a s i s v a n 
G r o n t m i j o n d e r z o e k . 

« I n W F m e t a m b t e n a r e n b e z i g o m r e g i o n a l e 
w e r k g r o e p o p t e z e t t e n . w e r k g r o e p 
s t a r t i n j a n u a r i . 

2 0 1 4 : a f g e r o n d : 
T e n b e h o e v e v a n k w a l i t e i t s v e r b e t e r i n g , 
u i t b r e i d i n g v e r b l i j f s r e c r e a t i e f 
w a t e r r e c r e a t i e z i j n d e v o l g e n d e p r o d u c t e n 
g e l e v e r d : 

A d v i e s v a n w g K v K o p g e s t e l d e n 
a a n g e b o d e n a a n L 8 ļ S V I . 
I n v e n t a r i s a t i e s R o d e l o p e r ļ 
o n t s l a k k e n / B r a b a n t e n V e l u w e . 
U i t w e r k i n g L B L o k e t i s 
geïmplementeerd. 
P v A ' s g e l e v e r d v o o r i n t e g r a l e 
a a n p a k R e v i t a l i s e r i n g 
V e r b l i j f s r e c r e a t i e e n 3 p r o j e c t e n 
v o o r v e r b e t e r i n g v a n h e t a a n b o d 
v a a r r o u t e s i n N H N e n n a u w e r e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n W e s t - F r i e s e 
s t e d e n e n h a v e n s . 
O p b a s i s v a n P V A i n v e n t a r i s a t i e 
o n t w i k k e l i n g s m o g e l i j k h e d e n b i j 
o n d e r n e m e r s i n k u s t s t r o o k o p b a s i s 
v a n G r o n t m i j o n d e r z o e k . 
R e g i o n a l e w e r k g r o e p o p g e z e t s t a r t 
i n j a n u a r i 2 0 1 5 . 

D r a a g v l a k v o o r r e g i o n a l e a a n p a k b i j 
a a n d e e l h o u d e r s t o t s t a n d g e k o m e n . 

2. A g r i b u s i n e s s : 
» B e d r i j v e n l o k e t . 
» U i t w e r k i n g v a n o n d e r d e l e n 

P o s i t i o n 
P a p e r G l a s t u i n b o u w . 

« A l t o n . 
« S t i m u l e r e n , p r o m o t e n e n 

o r g a n i s e r e n v a n B e h e e r e n 
E x p l o i t a t i e - e n t i t e i t v o o r A l t o n , 
G r o o t s l a g e n A g r i p o r t . 

* V e r b e t e r e n r u i m t e l i j k e 
r a n d v o o r w a a r d e n . 

» V e r b e t e r e n 
c o n c u r r e n t i e p o s i t i e . 

i O p g a n g b r e n g e n 
r e v i t a l i s e r i n g . 

» D e k w a l i t e i t e n d e 
c o n c u r r e n t i e k r a c h t v a n 
d e g l a s c o n c e n t r a t i e ­
g e b i e d e n o p p e i l t e 
h o u d e n e n v e r s t e v i g e n . 

» A a n p a k R a n d v o o r w a a r d e n R O e n m i l i e u 
g e s t a r t , i n v e n t a r i s a t i e R O k n e l p u n t e n 
g e l e v e r d . 9 - 1 0 - 2 0 1 4 w o r d e n h i e r c o n c r e t e 
a c t i e s a a n g e k o p p e l d . I n m i d d e l s z i j n 
r e s u l t a t e n g e p r e s e n t e e r d o p w e b s i t e ' s 
L T O , G P N H N e n O N H N 

« I n v e n t a r i s a t i e t . b . v . d i g i t a l e s n e l w e g ī.b.v. 

a g r a r i s c h e s e c t o r g e s t a r t . P V A w o r d t 

o p g e s t e l d d i t n a j a a r m e d e d o o r s t a g i a i r . 

« O r g a n i s a t i e d r a a g v l a k c o n t a i n e r t e r m i n a l i s 

geïnventariseerd e n d i t n a j a a r v o l g e n d e 

s t a p " o p z o e k n a a r v o o r z i c h t i g e a a n z e t t e n 

v a n u i t p r i v a a t i n i t i a t i e f , l o o p t d o o r 

2 0 1 4 : a f g e r o n d : 

­ A a n p a k R a n d v o o r w a a r d e n R O e n m i l i e u 

g e s t a r t , i n v e n t a r i s a t i e R O k n e l p u n t e n 

g e l e v e r d . 9 ­ 1 0 ­ 2 0 1 4 z i j n h i e r c o n c r e t e 

a c t i e s a a n g e k o p p e l d . D e r e s u l t a t e n z i j n 

g e p r e s e n t e e r d o p w e b s i t e ' s L T O , G P 

N H N e n O N H N . U i t g e w e r k t i n 

m e e r j a r e n p r o g r a m m a G r e e n p o r t . 

­ Uìtvoeringsprogramma A l t o n i n 

b e w e g i n g . A l t o n is m e e s t a c t i e v e 

l a n d e l i j k e p i l o t v e r b e t e r i n g t e e l t a r e a a l 

g l a s t u i n b o u w . O n d e r n e m e r s w e r k e n 

s a m e n o p o n d e r w e r p e n e n e r g i e , 

g l a s v e z e l e n C 0 2 . 
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Activiteit Wat is beoogd? Wat hebben we gedaan? Resultaat 

« A l t o n v r a a g t v e e l t i j d o p v l a k v a n : 

o P u b l i e k e a f s t e m m i n g / s t r u c t u u r 

o n d e r z o e k , 

o V i e r b u s i n e s s c a s e s . 

o S a m e n w e r k i n g t u i n d e r s m . b . t . E n e r g i e ­

o n d e r z o e k , b e h e e r , g e z a m e n l i j k 

n e t w e r k . 

» 1 5 s e p t e m b e r B e s t u u r l i j k o v e r l e g P N H e n 

r e g i o g e m e e n t e n . B e s l u i t B O i s d o o r g a a n 

e n d e e l p r o c e s s e n z i j n b e s t u u r l i j k 

v e r a n k e r d , P l a n n i n g i s d e e l p r o c e s s e n 

b e g i n v o l g e n d e j a a r b i j e e n t e b r e n g e n . 

» S t r u c t u u r o n d e r z o e k o p g e l e v e r d i n 

a u g u s t u s e n e n e r g i e ­ o n d e r z o e k s e p t e m b e r 

g e r e e d . 

» B e h e e r e n e x p l o i t a t i e e e n h e i d g l a s v o l g t 

n a a f s t e m m i n g m e t E B o a r d . E e r s t e 

s t a p p e n g e z e t n a a r s a m e n w e r k i n g e n 

i n f o r m a t i e u i t w i s s e l i n g t u s s e n 

g l a s c o n c e n t r a t i e g e b i e d e n . B i j v o o r b e e l d 

i n f o r m a t i e ­ u i t w i s s e l i n g t u s s e n A g r i p o r t e n 

A l t o n e n i n b r e n g i n G r e e n D e a l o n d e r z o e k 

C 0 2 v a n A l l i a n d e r 

A d v i e z e n g e l e v e r d i n p r o c e s n a a r 

r e v i t a l i s e r i n g H e e m s k e r k e r d u i n g e b i e d . 

­ P V A t . b . v . d i g i t a l e s n e l w e g t . b . v . 

r e g i o n a l e e c o n o m i e , i n c l . a g r a r i s c h e 

s e c t o r i s a a n g e b o d e n a a n L T O , 

G r e e n p o r t e n E c o n o m i s c h F o r u m . 

­ S t r u c t u u r o n d e r z o e k e n e n e r g i e ­

o n d e r z o e k o p g e l e v e r d . 

­ S a m e n w e r k i n g en i n f o r m a t i e u i t w i s s e l i n g 

t u s s e n g l a s c o n c e n t r a t i e g e b i e d e n . 

­ A d v i e z e n g e l e v e r d i n p r o c e s n a a r 

r e v i t a l i s e r i n g H e e m s k e r k e r ­ d u i n g e b i e d . 

3. Detailhandel 

Coördinatie bij g e b i e d s g e r i c h t e 

o n t w i k k e l i n g e n i n d e d e t a i l h a n d e l . 

D e rol v a n O N H N is h e t i n b e w e g i n g 

t r e k k e n e n h e t o n d e r s t e u n e n b i j h e t 

o p s t a r t e n v a n p r o c e s s e n v a n 

f u n c t i e v e r a n d e r i n g . 

T w e e p i l o t s u i t w e r k e n t . b . v . 

v i t a l i s e r i n g . 

H o o r n e n C a s t r i c u m z i j n a l s 

m o g e l i j k e p i l o t b e n o e m d . I n 

R E O N b e s l o t e n e e r s t 

u i t k o m s t e n p i l o t C a s t r i c u m a f 

t e w a c h t e n 

R E O N 1 0 a p r i l 2 0 1 4 i s a k k o o r d g e g a a n m e t s t a r t 

één p i l o t . D e z e i s b a s i s v o o r m o g e l i j k e 

v e r v o l g s t a p p e n o p d i t t e r r e i n . O p 1 m e i p i l o t 

b e s p r o k e n i n C a s t r i c u m . Gemeente Castricum 

wilde eerst eigen visie afhebben, daardoor 

vertraging. 

I n v u l l i n g v a n e e n p i l o t i n C a s t r i c u m w o r d t n u 

v o o r b e r e i d e e n i n g a n g g e z e t . G e s p r e k k e n m e t 

k l e i n e o n d e r n e m e r s d e l e g a t i e g e v o e r d . 

2 0 1 4 : a f g e r o n d : 

E r i s d r a a g v l a k gecreëerd v o o r e e n 

g e m e e n s c h a p p e l i j k e a a n p a k . O p b a s i s 

d a a r v a n is h e t p l a n v a n a a n p a k u i t g e w e r k t . 

E n d a a r n a i s d e p i l o t C a s t r i c u m v a n s t a r t 

g e g a a n . 

4 . Bedrijventerreinen: Z i e b e d r i j v e n l o k e t . 

5 . I n c u b a t o r s : 

I n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 3 is e e n 

o n d e r z o e k n a a r d e m o g e l i j k h e i d v a n 

e e n i n c u b a t o r a a n p a k i n N o o r d ­

H o l l a n d N o o r d o p g e l e v e r d . 

I n 2 0 1 4 z a l m e t d e a a n b e v e l i n g e n 

v a n h e t o n d e r z o e k a a n d e s l a g 

w o r d e n g e g a a n . 

Z i e b e d r i j v e n l o k e t . 2 0 1 4 : a f g e r o n d . Z i e o o k b e d r i j v e n l o k e t . 

O n d e r z o e k B u c k h e e f t g e l e i d t o t v a n s t a r t 

g a a n v a n O N H N a l s o n d e r n e m e r s l o k e t v o o r 

d e r e g i o N H N . 

6 . L u c h t h a v e n Den Helder: 

O r g a n i s e r e n v a n 

p r o g r a m m a m a n a g e m e n t m e t a l s 

d o e l h e t o n t w i k k e l e n v a n e e n 

i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a L u c h t h a v e n 

D e n H e l d e r . 

V e r d i e n c a p a c i t e i t D e n H e l d e r 

A i r p o r t v e r g r o t e n . 

» P r o g r a m m a m a n a g e m e n t w o r d t g e l e v e r d 

i n w e r k ­ e n s t u u r g r o e p . 

« A a n v a n g is g e m a a k t m e t b u s i n e s s c a s e 

v o o r u i t b r e i d i n g l u c h t h a v e n b e d r i j v i g h e i d . 

» C o n c e p t b u s i n e s s c a s e ( o n t w i k k e l o v k 

t u s s e n r i j k , g e m e e n t e , P N H , l u c h t h a v e n ) 

k o m t i n s t u u r g r o e p i n d e c e m b e r . 

» Veel tijd nodig om defensie aan tafel te 

houden f krijgen in de uitwerking, 

waardoor regelmatig vertraging in het 

proces. 

» M i d d e l s c a p a c i t e i t s u i t b r e i d i n g b i j 

l u c h t h a v e n k o m t p r o c e s n a a r b u s i n e s s 

c a s e e n g r o n d v e r k o o p n u g o e d o p g a n g . 

2 0 1 4 : a f g e r o n d : 

­ P r o g r a m m a m a n a g e m e n t g e l e v e r d . 

­ C o n c e p t b u s i n e s s c a s e [« 

ontwikkelovereenkomsī p a r t i j e n ) . 

­ O n t w i k k e l o v e r e e n k o m s t i n d e 

s t u u r g r o e p v a s t g e s t e l d d o o r R i j k , P N H , 

g e m e e n t e e n L u c h t h a v e n . 

­ I n t e n s i v e r i n g s a m e n w e r k i n g 

b e w e r k s t e l l i g d t u s s e n P o r t o f D e n H e l d e r 

e n L u c h t h a v e n , w a a r d o o r s l a g k r a c h t i n 

d e u i t v o e r i n g e n p o s i t i o n e r i n g i s 

t o e g e n o m e n . 

3 . 3 G e b i e d s o n t w i k k e l i n g 
Begroot R e a l i s a t i e 

A a n t a l Fte direct 1 , 3 0 1 , 0 7 

T o e g e r e k e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n 1 8 1 . 5 9 4 1 5 3 . 9 3 1 

T o e g e r e k e n d e o v e r h e a d k o s t e n 3 8 . 4 8 3 5 9 . 3 7 9 

S p e c i f i e k e pro ject u i t g a v e n 9 9 . 0 0 0 5 4 . 2 8 2 

T o t a l e k o s t e n 3 1 9 . 0 7 7 2 6 7 . 5 9 1 

P r o j e c l o p b r e n g s t e n 0 3 . 9 5 5 

N e t t o p r o j e c t k o s t e n 3 1 9 . 0 7 7 2 6 3 . 6 3 6 

Inzake gebiedsontwikkeling geldt dat over vrijwel de hele linie projecten konden worden gerealiseerd tegen lagere kosten dan begroot. 
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Activiteit Wat is beoogd? Wat hebben we gedaan? Resultaat 

Uitvoeringsprojecten innovatie, » S t i m u l e r e n i n n o v a t i e i n E r w o r d t t h a n s g e w e r k t a a n d e v o o r b e r e i d i n g 2 0 1 4 : a f g e r o n d : 

onderwijs, Arbeidsmarkt, h e t m i d d e n e n v a n e e n a a n t a l c l u s t e r p r o g r a m m a ' s : ­ T e e l t o p w a t e r c l u s t e r p r o g r a m m a 

valorisatie (3.4) k l e i n b e d r i j f i n d e r e g i o , » T e e l t o p w a t e r . S e p t e m b e r b i j e e n k o m s t v o o r b e r e i d e n i s o p g e n o m e n i n E F R O 

H e t g a s t h i e r o m s t i m u l e r i n g s ­ d o o r h e t o r g a n i s e r e n m e t o n d e r n e m e r s g e w e e s t . A a n p a k a a n v r a a g G r e e n p o r t . 

p r o j e c t e n d i e t o t d o e l h e b b e n d e v a n s a m e n w e r k i n g s p r e e k t a a n . ­ C o m p o s i e t e n . E F R O a a n v r a a g v o o r b e r e i d 

c o n d i t i e s t e creëren d i e l e i d e n t o t t u s s e n b e d r i j f s l e v e n . « C o m p o s i e t e n . E e n s u b s i d i e a a n v r a a g i n e n i n m i d d e l s i n g e d i e n d . 

v e s t i g i n g v a n b e d r i j v e n e n e x t r a o n d e r w i j s e n k a d e r v a n E F R O z a l i n q 3 z i j n a f g e r o n d . ­ E x t r a : 1 3 0 R e n e w a b l e s / O f f G r i d T e s t 

i n v e s t e r i n g e n i n d e r e g i o . k e n n i s i n s t e l l i n g e n . G r o o t d r a a g v l a k b i j o n d e r n e m e r s c e n t r e . F a s e 1 a f g e r o n d m e t 

D a a r b i j z a l b i j v o o r t d u r i n g w o r d e n » O N H N o r g a n i s e e r t e n » 1 3 0 R e n e w a b l e s ­ O f f G r i d T e s t c e n t r e . I e s u b s i d i e a a n v r a a g v o o r W a d d e n f o n d s . 

g e k e k e n o f s a m e n w e r k i n g t u s s e n f a c i l i t e e r t s a m e n w e r k i n g p r o j e c t p l a n o p g e l e v e r d , i n g e d i e n d b i j ­ E I P A . G e z a m e n l i j k e a c q u i s i t i e m e t 

b e d r i j v e n u i t v e r s c h i l l e n d e c l u s t e r s t u s s e n b e d r i j f s l e v e n , W a d d e n f o n d s , d i t i s e x t r a . g e m e e n t e , O N H N , P N H e n T a q a 

( c r o s s ­ o v e r s ) t o t m e e r w a a r d e k a n o v e r h e i d e n k e n n i s . « E I P A . G e z a m e n l i j k e a c q u i s i t i e m e t o p g e s t a r t . A d v i s e r i n g e n o n d e r s t e u n i n g 

l e i d e n . g e m e e n t e e n T a q a is o p g e s t a r t . A d v i s e r i n g b i j k e n n i s c e n t r u m I n v e s t a . 

e n o n d e r s t e u n i n g b i j k e n n i s c e n t r u m . 

1. A g r i b u s i n e s s : 2 0 1 4 : a f g e r o n d : 

* U i t v o e r e n b e s t a a n d e n o p s t e l l e n « N i e u w « L e a d e r p r o g r a m m a w o r d t v o o r b e r e i d i n ­ N i e u w l e a d e r p r o g r a m m a i n 2 0 1 4 

n i e u w L e a d e r p r o g r a m m a . L e a d e r p r o g r a m m a . a f w a c h t i n g d e f P O P . Z i e o o k 4 . 1 . 1 . g e f o r m u l e e r d . N i e u w e p l a a t s e l i j k e g r o e p 

» D e r o l v a n O N H N is h i e r P l a a t s e l i j k e g r o e p v a n L e a d e r h e e f t i s t o t s t a n d g e b r a c h t , w a a r d o o r d e r e g i o 

z o r g d r a g e n d a t l o p e n d e » U i t v o e r e n p r o g r a m m a g e k o z e n v o o r e e n a n d e r t i j d p a d . i n d e s t a r t b l o k k e n s t a a t o m b o t t o m u p 

p r o j e c t e n e n a c t i v i t e i t e n i n e n e v e n t u e e l n i e u w » O r g a n i s a t i e v a n e e n L e a d e r o p l o o p d a a r o m d o e l s t e l l i n g e n p l a t t e l a n d s o n t w i k k e l i n g t e 

a a n m e r k i n g k o m e n v o o r p r o g r a m m a . n a a r v o l g e n d j a a r d o o r g e s c h o v e n . r e a l i s e r e n . 

E u r o p e e s g e l d . H i e r l i g t e e n « E V F s u b s i d i e a a n v r a g e n b e g e l e i d e n ­ B l u e p o r t a f g e r o n d . P r o j e c t i s g e s t o p t . 

d u i d e l i j k e r e l a t i e m e t l e i s u r e . gecoördineerd. O N H N h e e f t h e t s e c r e t a r i a a t g e l e v e r d . 

« L e a d e r p r o g r a m m a l i g t n o g d i t j a a r i n ­ E V F a f g e r o n d . A a n t w e e p r o j e c t e n i s 

c o n c e p t g e r e e d . s u b s i d i e t o e g e k e n d v o o r e e n t o t a a l 

b e d r a g v a n C 1 8 4 . 0 0 0 . 

« O n d e r s t e u n i n g e n s t i m u l e r e n » O n d e r s t e u n e n e n ­ I n h e t k a d e r v a n E V F e e n i n k o m e n d e 

B l u e p o r t ­ p r o g r a m m a . D e r o l s e c r e t a r i a a t . » B l u e p o r t c o n f e r e n t i e g e o r g a n i s e e r d . m i s s i e v a n e e n I t a l i a a n s e v i s s e r i j g r o e p 

v a n O N H N is h i e r h e t z e l f d e a l s B l u e p o r t a l s s t u u r g r o e p g e s t o p t o m d a t g e o r g a n i s e e r d . 

b i j L e a d e r . g e l d e n u i t E V F n i e t m e e r r e g i o n a a l ­ A g r i t e c h c a m p u s , s u c c e s v o l l e 

» E e r s t u i t w e r k e n i n g e l a b e l d z i j n . B e h o e f t e b e d r i j v e n w o r d t m a s t e r c l a s s e s . S a m e n w e r k i n g t u s s e n 

» A c t i v i t e i t e n v o o r t k o m e n d u i t s a m e n w e r k i n g m e t n a d e r o n d e r z o c h t . B l u e p o r t a c t i v i t e i t e n O n d e r w i j s e n B e d r i j f s l e v e n k o m t t o t 

b u s i n e s s c a s e A g r i t e c h c a m p u s . G r e e n p o r t e n n a g e n o e g g e s t o p t . A l l e e n n o g a f r o n d i n g s t a n d . M e e r j o n g e r e n z i j n o p d e 

« O n d e r s t e u n i n g e n f a c i l i t e r e n v a n E n e r g y b o a r d . beëindigende s u b s i d i e . m o g e l i j k h e d e n v a n w e r k e n i n d e 

G e b i e d s b u s i n e s s c a s e s v o o r C O 2 , * I n b r e n g A g r i t e c h c a m p u s l o o p t o p s c h e m a . a g r i b u s i n e s s 

w a t e r , e n e r g i e e t c . B i j v o o r b e e l d « I d e m 0 M a s t e r c l a s s g e o r g a n i s e e r d m e t ­ L e e r s t o e l a f g e r o n d . H o o g l e r a a r 

m a x i m a a l i n z e t t e n o p p o s i t i e v e r e a c t i e s . a a n g e s t e l d e n a c t i e f i n d e r e g i o . 

o n t w i k k e l i n g v a n b u s i n e s s c a s e s 0 2 ' m a s t e r c l a s s m e t g r o t e 

b i n n e n h e t d u u r z a m e b e l a n g s t e l l i n g . V e r d i e p i n g D e h e c h t e s a m e n w e r k i n g m e t d e 

e c o n o m i e f o n d s P N H , u i t v o e r e n v o l g t e n d e 3
e

 s t a a t g e p l a n d G r e e n p o r t l e i d t n i e t a l l e e n t o t t a s t b a r e 

p r o g r a m m e r i n g o p b a s i s v a n o p 2 4 n o v e m b e r . r e s u l t a t e n , m a a r d e s a m e n w e r k i n g m e t d e 

P o s i t i o n p a p e r G l a s t u i n b o u w 0 G e a d v i s e e r d o v e r c a m p u s G r e e n p o r t is e e n v o o r b e e l d h o e r e s o u r c e s 

N H N . a a n v r a a g . e f f e c t i e f k u n n e n w o r d e n i n g e z e t . I n h e t 

« Coördineren e n p r o g r a m m e r e n » V e r b r e d e n L e e r s t o e l . G e b i e d s b u s i n e s s c a s e s k o m e n n a v o l d o e n d e m e e r j a r e n p r o g r a m m a w o r d t d e z e 

v a n e n e r g i e w e b p r o j e c t e n i n v o o r t g a n g i n A l t o n . o n d e r k e n n i n g i n g e v u l d d o o r e e n g r o t e r o l 

s a m e n w e r k i n g m e t E n e r g y 

v o o r t g a n g i n A l t o n . 
v o o r O N H N b i j d e u i t v o e r i n g . 

V a l l e y . 

» L e e r s t o e l S e e d V a l l e y . « L e e r s t o e l l o o p t o p s c h e m a . V o o r s t e l 

g e l e v e r d a a n U V A . U V A 1 5 n u a a n z e t . 

2. O f f s h o r e : 2 0 1 4 : a f g e r o n d : 

« U i t w e r k e n c o n c e p t K e n n i s h a v e n « V a n d e g r o n d k r i j g e n * V o o r b e r e i d i n g s u b s i d i e a a n v r a a g o p ­ N I O Z , f u n d i n g C E M I e n e r g i e i n g e s t o k e n . 

N I O Z ( C E M 1 ) n a a r c l u s t e r v o r m i n g v a n C E M I ­ o n t w i k k e l i n g s c h e m a . E V F s u b s i d i e a a n v r a a g b e g e l e i d . T o t o p h e d e n n i e t g e r e a l i s e e r d . P a r t i j e n 

e n o n t w i k k e l i n g r o n d d e N I O Z ( g e l d o r g a n i s e r e n ) . V e r d e r o p z o e k n a a r v e r b r e d i n g r i c h t i n g c o m m i t t e r e n z i c h ( n o g ) n i e t a a n 

h a v e n T e x e l . G r e e n p o r t . E V F a a n v r a a g a f g e w e z e n . g e z a m e n l i j k e a a n p a k . 

« O n d e r s t e u n i n g 
» V e r b e t e r e n « O p a a n v r a a g i s a d v i e s g e g e v e n . ­ O n d e r s t e u n i n g M C N e n D O A g e l e v e r d , 

g e b i e d s o n t w i k k e l i n g D e n H e l d e r v e s t i g i n g s k l i m a a t . » I n b r e n g g e l e v e r d v o o r s t r a t e g i s c h e v i s i e w a a r d o o r e e n b r e d e r p a k k e t a a n 

e n H o l l a n d s K r o o n . M C N . o f f s h o r e g e r e l a t e e r d e o p l e i d i n g e n i n D e n 

« O n d e r s t e u n i n g M a r i t i m e « V e r h o g e n e f f e c t i v i t e i t » O n d e r s t e u n i n g g e l e v e r d b i j d e H e l d e r t e r b e s c h i k k i n g zíjn g e k o m e n , 

C a m p u s N e t h e r l a n d s . M C N . v o o r b e r e i d i n g v a n d e D u t c h O f f s h o r e h i e r d o o r k a n D e n h e l d e r z i c h n o g b e t e r 

« O r g a n i s e r e n m a r i t i e m e e n 
» R e a l i s e r e n m a r i t i e m e e n A c a d e m y . S t a r t i n q 3 t i j d e n s O f f s h o r e p r o f i l e r e n a l s o f f s h o r e h u b . 

t e c h n i s c h e o p l e i d i n g s f a c i l i t e i t e n . t e c h n i s c h e o p l e i d i n g e n . b e u r s . 
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Activiteit Wat is beoogd? Wat hebben we gedaan? Resultaat 
3. Energie: 2 0 1 4 : a f g e r o n d : 
» U i t v o e r e n p r o g r a m m a » U i t v o e r i n g » I n n o v a t i e s n e l w e g : V o o r t g a n g s r a p p o r t a g e - P r o g r a m m a m a n a g e m e n t 

D u u r z a a m B o u w e n . p r o g r a m m a m a n a g e m e n 2 0 1 2 i n a u g u s t u s 2 0 1 3 i n g e d i e n d e n n o g i n I n n o v a t i e s n e l w e g u i t g e v o e r d . 
* L o k e t t I n n o v a t i e s n e l w e g b e h a n d e l i n g . - I n n o v a t i e s n e l w e g : k e n n i s o v e r 

f i n a n c i e r i n g s m o g e l i j k h e d e n « U i t v o e r i n g » I n n o v a t i e s n e l w e g : n i e u w e v e r d u u r z a m i n g g e b o u w d e o m g e v i n g 
e n e r g i e . c o m m u n i c a t i e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t e n o p g e s t e l d geïmplementeerd i n v e r s c h i l l e n d e 

« E x p e r t i s e c e n t r u m A l k m a a r . p r o g r a m m a w a a r o n d e r z o n n e w e i d e p r o j e c t B e r g e n , p r o j e c t e n . 
» V a l o r i s a t i e v a n k e n n i s v a n H e a t m a t c h e r s c h o u w b u r g D e n H e l d e r . - U i t v o e r i n g c o m m u n i c a t i e p r o j e c t 

t o e p a s s i n g s m o g e l i j k h e d e n , » K o p p e l i n g » H e a t m a t c h e r : P r o j e c t v e r l e n g d t o t m e d i o H e a t m a t c h e r . 
z o a l s E C N . u i t v o e r i n g s a c t i v i t e i t e n 2 0 1 5 , v e r z o e k v o o r s t a g i a i r e s u i t g e z e t b i j - V o o r s t e l s a m e n w e r k i n g E I P A e n 

regiobrandìng e n H B O . e x p e r t i s e c e n t r u m g e p r e s e n t e e r d . O p 
a c q u i s i t i e a a n « F i n a n c i e r i n g s m o g e l i j k h e d e n g e b i e d v a n a c q u i s i t i e w o r d t n a u w 
E x p e r t i s e c e n t r u m E n e r g i e p r o j e c t e n . A f s p r a k e n g e m a a k t m e t s a m e n g e w e r k t m e t T a q a e n g e m e e n t e 
A l k m a a r D u u r z a m e e c o n o m i e f o n d s P N H e n A l k m a a r . E x p e r t i s e c e n t r u m w a c h t o p 

« V e r b e t e r e n r e g i o n a l e b a n k e n . i n v e s t e r i n g s b e s l i s s i n g M i l e n a . 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n « V o o r s t e l s a m e n w e r k i n g E I P A e n - S a m e n m e t E C N N e x u s b i j e e n k o m s t e n 
E C N e n r e g i o n a a l e x p e r t i s e c e n t r u m g e p r e s e n t e e r d . O p o v e r r e g i o n a l e k r a c h t o p e n e r g i e - w a t e r -
b e d r i j f s l e v e n g e b i e d v a n a c q u i s i t i e w o r d t n a u w a g r i f o o d b e d r i j f s l e v e n g e h o u d e n . E C N 

s a m e n g e w e r k t m e t T a q a e n g e m e e n t e i n v e s t e e r t i n i n n o v a t i e e n s a m e n w e r k i n g 
A l k m a a r . E x p e r t i s e c e n t r u m w a c h t o p i n d e r e g i o . D o o r h e t s a m e n b r e n g e n v a n 
i n v e s t e r i n g s b e s l i s s i n g M i l e n a . o n d e r n e m e r s o p v e r s c h i l l e n d e t h e m a ' s 

« S a m e n w e r k i n g m e t T e a m w o r k T e c h n o l o g y z i j n n i e u w e i n n o v a t i e v e c o n c e p t e n 
o g b I n c u b a t o r A l k m a a r , o n d e r s t e u n i n g i n o n t w i k k e l d d i e i n 2 0 1 5 v e r d e r t o t 

k i n d b i j o p s t a r t f a s e b i j I N h o l l a n d . u i t w e r k i n g w o r d e n g e b r a c h t . 

« S a m e n m e t E C N t w e e N e x u s - L o k e t f i n a n c i e r i n g s m o g e l i j k h e d e n 

b i j e e n k o m s t e n o v e r r e g i o n a l e e n e r g i e u i t g e w e r k t e n o n d e r g e b r a c h t b i j h e t 

b e d r i j f s l e v e n g e h o u d e n . Ideeën w o r d e n O n d e r n e m e r s l o k e t . 

v e r d e r u i t g e w e r k t t o t p r o j e c t e n . F i n a n c i e r i n g s a d v i e z e n w o r d e n g e g e v e n . 

» S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t m e t 1 0 
E x t r a : p a r t i j e n i n z . O f f - G r i d T e s t c e n t r e . E x t r a : 

» W a d d e n f o n d s a a n v r a a g v o o r O f f - G r i d - S a m e n w e r k i n g m e t T e a m w o r k 

T e s t c e n t r e p i l o t i s i n g e d i e n d . T e c h n o l o g y o g b I n c u b a t o r A l k m a a r , T e s t c e n t r e p i l o t i s i n g e d i e n d . 
o n d e r s t e u n i n g i n k i n d b i j o p s t a r t f a s e b i j 
I N h o l l a n d . 

- S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t m e t 1 0 
p a r t i j e n iz O f f - G r i d T e s t c e n t r e . 

- W a d d e n f o n d s a a n v r a a g v o o r O f f - G r i d 
T e s t c e n t r e p i l o t i s i n g e d i e n d . 

4 . H e a l t h : 2 0 1 4 : a f g e r o n d : 
H e a l t h k a n w o r d e n b e s c h o u w d a l s « U i t v o e r i n g E F R O H o l l a n d » E F R O H e a l t h p r o g r a m m a l o o p t o p s c h e m a ; - E F R O p r o g r a m m a o n d e r s t e u n d . 
e e n n i c h e . D o o r d e k o m s t v a n P a l l a s H e a l t h p r o g r a m m a . i n p u t w o r d t g e l e v e r d . - B i j d r a g e N O b e s i t a s / J O G G . 
e n d o o r d e u i t v o e r i n g v a n h e t E F R O - « B i j d r a g e * S a m e n m e t H o l l a n d H e a l t h w o r d t g e w e r k t 
p r o g r a m m a k u n n e n b i n n e n d e N O b e s i t a s / J O G G a a n e e n p r o g r a m m a g e r i c h t o p r e g i o n a l e E x t r a : 
s e c t o r i n n o v a t i e v e o n t w i k k e l i n g e n i n s t i t u u t N H N . z o r g . - O n d e r s t e u n i n g b e s t u u r s v e r g a d e r i n g e n . 
v a n d e g r o n d k o m e n . » C r o s s - o v e r m e t a g r i k r i j g t v o r m . - V o e r e n v a n financiële a d m i n i s t r a t i e o p 
H e t i s d a a r b i j d u i d e l i j k d a t r e l a t i e s » V o e r e n financiële a d m i n i s t r a t i e o p s t i c h t i n g s n i v e a u . B e g e l e i d e n financiële 
d i e e r m e t m e t r o p o o l r e g i o z i j n , s t i c h t i n g s n i v e a u e n secretariële a d m i n i s t r a t i e E F R O . 
o n d e r a n d e r e o p h e t t e r r e i n v a n d e o n d e r s t e u n i n g b e s t u u r s v e r g a d e r i n g e n . - V o e r e n p e r s o n e e l s z a k e n . 
n u c l e a i r e g e n e e s k u n d e , w o r d e n - P r o j e c t v o o r s t e l E F R O T K I c a r e a n d c u r e 
v e r s t e r k t . = E x t ^ a e n a g r i b u s i n e s s o p g e s t e l d . 

P r o j e c t v o o r s t e l E F R O T K I c a r e a n d c u r e e n - W e b i n a r s l i m m e z o r g i n s a m e n w e r k i n g 
a g r i b u s i n e s s i n n a u w o v e r l e g m e t G r e e n p o r t m e t g e m e e n t e A l k m a a r e n i n v u l l i n g 
o p g e s t e l d . G o e d k e u r i n g v o o r f a s e 1 . N u w o r d t d a g v o o r z i t t e r s c h a p f i n a l e s s l i m m e z o r g . 
p r o j e c t v o o r s t e l v e r d e r u i t g e w e r k t . Na overleg 
met Greenport en ondernemers besloten 
aanvraag uiteindelijk niet in te dienen. 
Voorbereidingstijd bleek te kort. 
W e b i n a r s l i m m e z o r g i n s a m e n w e r k i n g m e t 
g e m e e n t e A l k m a a r e n i n v u l l i n g 
d a g v o o r z i t t e r s c h a p f i n a l e s s l i m m e z o r g . 

5. V r i j e t i j d : O N H N l e v e r t d e * P r o g r a m m a m a n a g e m e n t e n 2 0 1 4 : a f g e r o n d : 
I n 2 0 1 3 w e r d e n v e r s c h i l l e n d e p r o g r a m m a m a n a g e r e n d e o n d e r s t e u n i n g w o r d t g e l e v e r d . - P r o g r a m m a m a n a g e m e n t L e i s u r e B o a r d . 
o n d e r z o e k e n a f g e r o n d e n i s d e o n d e r s t e u n i n g v a n d e » R e g i o n a l e b i j e e n k o m s t B e r g e n s u c c e s v o l - Z o r g t o e r i s m e a f g e r o n d . O n d e r n e m e r s 
L e i s u r e B o a r d g e s t a r t . p r o g r a m m a m a n a g e r o p h e t a f g e s l o t e n . B i j e e n k o m s t B i j e e n k o m s t v i a f o l d e r s , w e b s i t e ( G a s t v r i j N H ) e n 
I n 2 0 1 4 w o r d e n b e v i n d i n g e n u i t g e b i e d v a n d e coördinatie v a n z o r g t o e r i s m e D e n H e l d e r f J u l i a n a d o r p b i j e e n k o m s t e n geïnformeerd. K e n n i s 
o n d e r z o e k e n o p g e p a k t e n z a l o o k h e t p r o g r a m m a v a n d e s u c c e s v o l a f g e r o n d . O p a a n v r a a g w o r d t w o r d t d o o r o n d e r n e m e r s i n 
w o r d e n v o o r t g e b o u w d o p d e L e i s u r e B o a r d . a d v i e s g e l e v e r d a a n o n d e r n e m e r s . b e d r i j f s v o e r i n g geïmplementeerd. 
r e s u l t a t e n v a n d e L e i s u r e B o a r d . I n o p d r a c h t v a n d e L e i s u r e » W e b s i t e G a s t v r i j N H is v e r n i e u w d . D e - R A A K - a a n v r a a g i n g e d i e n d e n n i e t 

* Z o r g t o e r i s m e . B o a r d v o e r t O N H N n a d e r t e w e b s i t e w o r d t i n g e z e t v o o r c o n t i n u e g e h o n o r e e r d , m a a r s a m e n w e r k i n g 
« G a s t v r i j N o o r d - H o l l a n d . b e p a l e n p r o j e c t e n u i t . k e n n i s u i t w i s s e l i n g v i a d e w e b s i t e e n t u s s e n o n d e r n e m e r s e n o n d e r w i j s w o r d t 

« O r g a n i s e r e n a a n b o d t w i t t e r , d o o r g e z e t . 
. R A A K . Z o r g t o e r i s m e . » R A A K - a a n v r a a g i n g e d i e n d . A a n v r a a g i s - W a t e r s p o r t i n v e n t a r i s a t i e : z i e 3 . 3 / 1 . 
« W a t e r s p o r t . » K w a l i t e i t s v e r b e t e r i n g n i e t g e h o n o r e e r d , o n d e r z o e k s v r a a g T o e r i s t i s c h e v e r b l i j f r e c r e a t i e . 

o n d e r d e n o e m e r o n v o l d o e n d e u i t g e w e r k t . I n h o l l a n d 
G a s t v r i j N H : g e e n b e r a a d t z i c h o p v e r d e r e s t a p p e n . O N H N i s 
p r i o r i t e i t g e k r e g e n . e e n v a n d e p a r t n e r s v a n w e g e k e n n i s e n 

i n e t w e r k . U r e n v o o r 2 0 1 4 z i j n d o o r O N H N 
g e m a a k t . 
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Activiteit Wat is beoogd? Wat hebben we gedaan? Resultaat 

* O n d e r s t e u n e n R A A K ­

a a n v r a a g e n 

o n d e r s t e u n i n g R A A K ­

p r o j e c t . 

i S t i m u l e r e n p r o j e c t e n . 

» R a p p o r t a g e W a t e r s p o r t i n v e n t a r i s a t i e m e t 

k n e l p u n t e n e n o p l o s s i n g s r i c h t i n g e n k o m t 

i n m e i . P V A is a f g e r o n d . O v e r l e g s t a a t 

g e p l a n d m e t H o o g h e e m r a a d s c h a p o v e r 

v a a r r o u t e s . V o o r s t e l i s i n o v e r l e g m e t 

r e g i o n a l e w e r k g r o e p a a n u i t w e r k i n g t e 

w e r k e n . 

« 

D e L e i s u r e B o a r d i s e i n d 2 0 1 4 g e s t o p t m e t 

w e r k z a a m h e d e n , r e s u l t a t e n h e b b e n g e l e i d 

t o t e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e a a n p a k v o o r 

D M O . V o o r t s i s b e w u s t w o r d i n g o n t s t a a n 

d a t a l s h e t g a a t o m t o e r i s t i s c h r e c r e a t i e v e 

o n t w i k k e l i n g a l l e e n s a m e n w e r k i n g o p h e t 

n i v e a u v a n d e r e g i o N H N k a n s r i j k i s . 

6 . A l g e m e e n : 

O n g e t w i j f e l d z u l l e n i n 2 0 1 4 

o n t w i k k e l i n g e n z i c h t b a a r w o r d e n 

w a a r a c t i e f o p i n g e s p e e l d m o e t 

w o r d e n . D i t b e h o e v e n n i e t p e r s e 

o n t w i k k e l i n g e n i n d e c l u s t e r s t e z i j n . 

I n d i e n d i t a a n d e o r d e i s d i e n e n 

k e u z e s t e w o r d e n g e m a a k t o v e r h e t 

d o o r g a a n v a n a n d e r e i n d i t j a a r p l a n 

b e n o e m d e a c t i v i t e i t e n . 

I n d i t a c t i v i t e i t e n c l u s t e r g a a t 

h e t o m e e n g r o t e d i v e r s i t e i t 

v a n a c t i v i t e i t e n . 

G e m e e n s c h a p p e l i j k k e n m e r k 

is d a t O N H N h i e r coördineert, 

f a c i l i t e e r t e n p a r t i j e n b i j e l k a a r 

b r e n g t . H e t e i n d r e s u l t a a t z a l 

m e d e d o o r p a r t n e r s m o e t e n 

w o r d e n b e p a a l d . 

P e r a c t i v i t e i t z a l d a a r o m i n d e 

u i t w e r k i n g a a n d a c h t w o r d e n 

b e s t e e d a a n h e t b e o o g d e 

r e s u l t a a t . 

i P r o j e c t v o o r s t e l w a t e r s p o r t c e n t r u m 

M e d e m b l i k . 

» Innovatieīoonbank a g r i t e c h c a m p u s , 

v o o r s t e l d i g i t a l i s e r i n g . 

» D i v e r s e a c t i v i t e i t e n v o o r t v l o e i e n d u i t 

l o b b y o v e r l e g . 

2 0 1 4 : a f g e r o n d : 

» P r o j e c t v o o r s t e l w a t e r s p o r t c e n t r u m 

M e d e m b l i k . I n m i d d e l s s u b s i d i e 

t o p s p o r t a c c o m m o d a t i e s P N H v e r l e e n d . 

» I n n o v a t i e t o o n b a n k a g r i t e c h c a m p u s , 

v o o r s t e l d i g i t a l i s e r i n g . B e t r o k k e n b i j 

v e r d e r e o n t w i k k e l i n g A g r i t e c h c a m p u s . 

» V e r s c h i l l e n d e f a c t s h e e t s t . b . v . 

l o b b y o v e r l e g o p g e l e v e r d e n i n g e b r a c h t 

i n d e b a t m e t T w e e d e K a m e r l e d e n . 

S u c c e s v o l l e t o e r T w e e d e K a m e r l e d e n i n 

d e r e g i o m e t a l s r e s u l t a a t d a t d e r e g i o i n 

b e e l d i s e n t o e g a n g t o t T w e e d e K a m e r 

f r a c t i e s i s v e r b e t e r d . 

3 . 4 I n n o v a t i e 
Begroot R e a l i s a t i e 

A a n t a l T t c direct 2 , 1 0 1 , 8 9 

T o e g e r e k e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n 2 9 3 . 3 4 4 2 7 1 . 8 5 8 

T o e g e r e k e n d e o v e r h e a d k o s t e n 6 2 . 1 6 5 1 0 4 . 8 6 9 

S p e c i f i e k e p r o j e c t u i t g a v e n 6 7 . 0 0 0 1 3 4 . 3 6 3 

T o t a l e k o s t e n 4 2 2 . 5 0 9 5 1 1 . 0 9 0 

P r o j e c t o p b r e n g s t e n 0 3 5 . 3 1 4 

Net to p r o j e c t k o s t e n 4 2 2 . 5 0 9 4 7 5 . 7 7 6 

E r i s b e s l o t e n t o t e e n i n t e n s i v e r i n g i n z a k e L e i s u r e . D e k o s t e n z i j n d a a r d o o r C 7 2 . 0 0 0 h o g e r u i t g e v a l l e n . O m d a t h i e r v a n C 3 3 . 0 0 0 k o n w o r d e n d o o r b e l a s t 

a a n d e r d e n e n o p o v e r i g e p r o j e c t e n t o t e e n b e z u i n i g i n g k o n w o r d e n o v e r g e g a a n , z i j n d e n e t t o p r o j e c t k o s t e n i n t o t a a l o n g e v e e r C 3 2 . 0 0 0 h o g e r 

u i t g e v a l l e n d a n b e g r o o t . 
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I n h e t J a a r p l a n O N H N 2 0 1 3 h e e f t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f d e o p d r a c h t g e k r e g e n e e n r e g i o n a a l s e r v i c e p u n t i n t e r i c h t e n . H e t s e r v i c e p u n t f a c i l i t e e r t 

p a r t i j e n a l s b o a r d s e n g e m e e n t e n b i j a c t i v i t e i t e n a l s h e t o n d e r z o e k e n n a a r s u b s i d i e m o g e l i j k h e d e n e n b e g e l e i d e n b i j a a n v r a g e n v a n s u b s i d i e a a n v r a g e n . 

Activiteit Wat is beoogd? Wat hebben we gedaan? Resultaat 

1. E u r o p e s e s u b s i d i e s : 

l a . S i g n a l e r e n , o n t s l u i t e n e n 

f a c i l i t e r e n n i e u w e E u r o p e s e , R i j k s ­

e n r e g i o n a l e s u b s i d i e p r o g r a m m a ' s . 

O N H N z o r g t v o o r e e n 

v e r t a a l s l a g v a n r e g i o n a l e 

a m b i t i e s i n c o n c r e t e 

s u b s i d i e a a n v r a g e n v o o r e e n 

n i e u w L e a d e r p r o g r a m m a e n 

m i n i m a a l v i j f g e r e d e E u r o p e s e 

p r o j e c t e n w a a r v a n e r z e k e r 

d r i e w o r d e n g e h o n o r e e r d . 

« L e a d e r a a n v r a a g w o r d t v o o r b e r e i d . E r 

w o r d t g e w e r k t a a n e e n n i e u w e 

p l a a t s e l i j k e g r o e p . I n s e p t e m b e r 

b i j e e n k o m s t w a a r c o n t o u r e n n i e u w e p l a n 

b e s p r o k e n . 

» P r o j e c t v o o r s t e l l e n i n v o o r b e r e i d i n g . Z i e 

i n n o v a t i e p r o j e c t e n . 

« I n b r e n g w o r d t g e l e v e r d b i j 

c a m p u s a a n v r a a g D O A , A g r i t e c h c a m p u s . 

« i n b r e n g g e l e v e r d b i j r e g i o a n a l y s e t e n 

b e h o e v e v a n f v I K B r e g e l i n g 

« P r o j e c t v o o r s t e l h o n g e r i g e s t a d t . b . v . T K I 

f a s e 1 o p g e s t e l d e n g o e d g e k e u r d . 

» E F R O p r o j e c t c o m p o s i e t c l u s t e r a f g e r o n d 

« U i t v r a a g I n t e r r e g g e d a a n 

» P r o j e c t v o o r s t e l A c h t e r o e v e r 

» D o w e s II o n d e r s t e u n e n b i j p r o j e c t v o o r s t e l 

2 0 1 4 : a f g e r o n d : 

­ L e a d e r a a n v r a a g . Z i e e e r d e r . 

­ I n b r e n g g e l e v e r d b i j c a m p u s a a n v r a a g 

D O A , A g r i t e c h c a m p u s . 

­ i n b r e n g g e l e v e r d b i j r e g i o a n a l y s e t e n 

b e h o e v e v a n M K B r e g e l i n g . 

­ P r o j e c t v o o r s t e l h o n g e r i g e s t a d t . b . v . T K I 

f a s e 1 o p g e s t e l d e n g o e d g e k e u r d . 

­ E F R O p r o j e c t c o m p o s i e t c l u s t e r a f g e r o n d . 

­ U i t v r a a g I n t e r r e g . 

­ P r o j e c t v o o r s t e l A c h t e r o e v e r . 

­ D o w e s II o n d e r s t e u n e n b i j 

p r o j e c t v o o r s t e l . 

A c t i v i t e i t e n z i j n o n d e r s t e u n e n d g e w e e s t 

a a n r e g i o m a r k e t i n g e n v e s t i g i n g s k l i m a a t e n 

o n d e r n e m e r s l o k e t , w a a r r e s u l t a t e n z i j n 

v e r m e l d . 

l b . U i t v o e r e n e n f a c i l i t e r e n l o p e n d e 

E u r o p e s e , R i j k s ­ e n r e g i o n a l e 

s u b s i d i e p r o g r a m m a ' s : E F R O , 

B l u e p o r t N W N L , L e a d e r *. 

C o n f o r m s u b s i d i e v o o r w a a r d e n 

r e a l i s e r e n . 

V e r s c h i l l e n d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s z i j n 

i n g e l e v e r d . 

2 0 1 4 : a f g e r o n d : 

­ L o p e n d e p r o g r a m m a ' s g e v o e r d . 

A c t i v i t e i t e n z i j n o n d e r s t e u n e n d g e w e e s t 

a a n r e g i o m a r k e t i n g e n v e s t i g i n g s k l i m a a t e n 

o n d e r n e m e r s l o k e t , w a a r l e s u l t a t e n z i j n 

v e r m e l d . 

l c . A d v i s e r e n e n b e g e l e i d e n 

b e d r i j v e n o p h e t g e b i e d v a n 

f i n a n c i e r i n g s m o g e l i j k h e d e n . 

B i j a c q u i s i t i e b e d r i j v e n 

a d v i s e r e n a l s o n d e r d e e l v a n 

h e t t o t a l e p a k k e t . 

» b e g e l e i d e n v a n 

o n d e r n e m e r s d i e z i c h 

w i l l e n v e s t i g e n 

« o r g a n i s e r e n v a n 

fìnancieringsmogelijkhe 

d e n i n N H N 

» H e t i s e e n p r o b l e e m d a t e r i n d e r e g i o 

N H N g e e n a p a r t e financiële m i d d e l e n z i j n . 

M e t v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n w o r d t 

g e s p r o k e n o m e e n s t r u c t u u r t e creëren. 

G a a t d a a r b i j o m b a n k e n , a c c o u n t a n t s , 

v o r m e n v a n c r o w d f u n d i n g e n p r i v a t e 

e q u i t y . M e t P N O c o n s u l t a n t s w o r d t o p z e t 

g e m a a k t . 

» B i j acquîsitieīrajecten w o r d t g e a d v i s e e r d . 

V e r s c h i l l e n d e o n d e r n e m i n g e n i n 

p o r t e f e u i l l e . 

2 0 1 4 : 

O r g a n i s e r e n f i n a n c i e r i n g s m o g e l i j k h e d e n 

o p g e s t a r t . 

2 0 1 5 : d o o r l o o p i n 2 0 1 5 v i a o n d e r n e m e r s 

e n v e s t i g i n g s k l i m a a t / f a c i l i t a t e . 

A c t i v i t e i t e n z i j n o n d e r s t e u n e n d g e w e e s t 

a a n r e g i o m a r k e t i n g e n v e s t i g i n g s k l i m a a t e n 

ondernemerslokeī, w a a r r e s u l t a t e n z i j n 

v e r m e l d . 

2. O n d e r s t e u n e n : 

2 a . B i e d e n v a n b o v e n r e g i o n a l e 

o n d e r s t e u n i n g o p h e t t e r r e i n v a n 

s a m e n w e r k i n g e n k e n n i s d e l i n g . H e t 

g a a t d a a r b i j o m : S e c r e t a r i a a t 

c o c k p i t o v e r l e g / k e n n i s w e r k p l a a t s . 

T e v r e d e n h e i d b i j u i t v o e r i n g 

v a n s e c r e t a r i a a t . 

» B i j l o b b y f a c i l i t e r e n v a n 

o v e r l e g , d e 

t o t s t a n d k o m i n g v a n e e n 

r e g i o n a l e l o b b y s t r a t e g i e 

e n E u r o p a s t r a t e g i e . 

» C o c k p i t o v e r l e g 

b e w e r k s t e l l i g e n 

t o t s t a n d k o m i n g m e e r 

c r o s s o v e r s . 

» K e n n i s w e r k p l a a t s z i j n 

d o e l s t e l l i n g e n i n 

j a a r p l a n v a s t g e l e g d . 

» L o b b y o v e r l e g h e e f t e e n n i e u w e 

l o b b y m a t r i x o p g e l e v e r d . V o o r t s w o r d e n 

c o n t o u r e n v a n E u r o p a s t r a t e g i e e n 

l o b b y s t r a t e g i e h e l d e r . B e s t u u r l i j k e e n 

a m b t e l i j k e v e r a n k e r i n g k r i j g t v o r m . 

* A m b t e l i j k e b i j e e n k o m s t m e t r e g i o o v e r 

l o b b y s p e e r p u n t e n o p 2 6 a u g u s t u s 

g e o r g a n i s e e r d e n i n m i d d e l s u i t g e w e r k t . 

« C o c k p i t o v e r l e g w e r k t a a n e e n n i e u w e 

s t r u c t u u r . 

» S t u u r g r o e p Kennìswerkplaats is b i j e e n 

g e w e e s t . 

E e n n i e u w v o o r s t e l k e n n i s w e r k p l a a t s 

2 0 1 4 ­ 2 0 1 5 i s i n g e d i e n d . 

2 0 1 4 : a f g e r o n d : 

­ S e c r e t a r i a a t v o e r e n c o c k p i t o v e r l e g , 

l o b b y o v e r l e g e n kennìswerkplaats. 

­ T a r g e t s k e n n i s w e r k p l a a t s g e r e a l i s e e r d , 

s u b s i d i e v e r z o e k l a a t s t e s c h o o l j a a r 

g e h o n o r e e r d , 

3. B e g e l e i d i n g 

b e d r i j v e n / b e d r i j f s f i n a n c i e r i n g : 

3 a . B e g e l e i d e n v a n o n d e r n e m e r s b i j 

v r a a g s t u k k e n o p h e t g e b i e d v a n 

b e d r i j f s f i n a n c i e r i n g e n o v e r i g e 

a s p e c t e n v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g 

t . b . v . d e r e a l i s a t i e v a n 

g r o e i d o e l s t e l l i n g e n v o o r z o v e r d e 

o n d e r n e m e r s i n d e r e g i o u i t b r e i d e n 

c . q . z i c h w i l l e n v e s t i g e n . 

D u i d e l i j k h e i d o v e r d e 

b e h o e f t e n v a n o n d e r n e m e r s 

e n v a n d e a a n d e e l h o u d e r s 

o v e r d e w e n s e l i j k h e i d d a t d e 

v e r s c h i l l e n d e o n d e r d e l e n o f 

h e t n e t w e r k d a t d o o r / v i a 

O N H N w o r d e n a a n g e b o d e n . 

D a a r n a b o u w e n 

a a n / u i t b o u w e n " l o k e t f u n c t i e 

O N H N " . 

I n v e n t a r i s a t i e g r o t e g r o e i e r s i n N H N , b o u w e n 

d r a a g v l a k o n d e r ( a m b t e l i j k e ) a a n d e e l h o u d e r s . 

H e r is een probleem dot er in de regio NHN geen 

oporte financiële middelen zijn. Met 

verschtl/ende partijen wordt gesproken om een 

structuur te creëren. Gaat doorbij om banken, 

accountants, vormen van crowdfunding en 

private equity. Met PNO wordt opzet gemaakt. 

2 0 1 4 : a f g e r o n d : 

E r i s e e n l i j s t m e t p a r e l s o p g e s t e l d . 

L o k e t f u n c t i e O N H N v o r m g e g e v e n . 

O n d e r n e m e r s l o k e t N H N o p e r a t i o n e e l , 

b u s i n e s s d e v e l o p m e n t , f i n a n c i e r i n g e n 

h u i s v e s t i n g w o r d e n a a n g e b o d e n . 

B e d r i j v e n w o r d e n d a a d w e r k e l i j k b e z o c h t 

e n d a a r w a a r n o o d z a k e l i j k v e r v o l g a c t i e s 

o n d e r n o m e n . 
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Subsidieverantwoording Jaarplan ONHN 2014. 
••w 

n h n 

4 . S e r v i c e p u n t B e g r o o t R e a l i s a t i e 

A a n t a l Fte d i rect 2 , 1 5 1 , 5 4 

T o e g e r e k e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n 3 0 0 . 3 2 8 2 2 0 . 4 1 5 
T o e g e r e k e n d e o v e r h e a d k o s t e n 6 4 . 2 3 8 8 5 . 0 2 5 
S p e c i f i e k e p r o j e c t u i t g a v e n 6 9 2 . 0 0 0 5 5 4 . 9 2 5 
T o t a l e k o s t e n 1 . 0 5 6 . 5 6 6 8 6 0 . 3 6 5 
P r o j e c t o p b r e n g s l e n 7 7 2 . 9 4 3 3 8 8 . 5 5 0 
Net to p r o j e c t k o s t e n 2 8 3 6 2 3 4 7 1 . 8 1 6 

Z o w e l d e p r o j e c t u i t g a v e n a l s d e p r o j e c t i n k o m s t e n z i j n i n t o t a a l b e d u i d e n d l a g e r u i t g e v a l l e n d a n b e g r o o t . D i t h e e f t m e t n a m e t e m a k e n m e t e e n E F R O 
p r o j e c t w a a r b i j d e r e a l i s a t i e a c h t e r l o o p t t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g . D o o r d e a f w i k k e l i n g v a n e n k e l e o u d e p r o j e c t e n e n h e t a d d i t i o n e e l o p s t a r t e n v a n 
n i e u w e p r o j e c t e n , z i j n d e n e t t o p r o j e c t k o s t e n e v e n w e l b e d u i d e n d h o g e r u i t g e v a l l e n d a n b e g r o o t . D e h o g e r e k o s t e n k o n d e n v o l l e d i g w o r d e n o p g e v a n g e n 
u i t a d d i t i o n e l e o p b r e n g s t e n e n k o s t e n b e s p a r i n g e n b i j a n d e r e a c t i v i t e i t e n c l u s t e r s . 

I n 2 0 1 4 h e e f t O N H N o p v e r z o e k v a n h a a r o p d r a c h t g e v e r s e x t r a w e r k z a a m h e d e n u i t g e v o e r d . D e z e z i j n i n o n d e r s t a a n d s c h e m a b e s c h r e v e n . 

Activiteit Wat is beoogd? Wat hebben we gedaan? Resultaat 
« F a c i l i t e r e n o v e r l e g n i e u w e r e g i o n a l e 2 0 1 4 : a f g e r o n d : 

o v e r l e g s t r u c t u u r . - F a c i l i t e r e n o v e r l e g n i e u w e r e g i o n a l e 
« O p v e r z o e k v a n G r e e n p o r t o f f e r t e t r a j e c t o v e r l e g s t r u c t u u r . 

E F R O - a a n v r a a g a f g e r o n d . - O p v e r z o e k v a n G r e e n p o r t o f f e r t e t r a j e c t 
* H e e m s k e r k e r d u i n . E F R O - a a n v r a a g a f g e r o n d . 
» B r o c h u r e i n t e r n a t i o n a l e a c q u i s i t i e - H e e m s k e r k e r d u i n . 

G r e e n p o r t - B r o c h u r e i n t e r n a t i o n a l e a c q u i s i t i e 

» I n d e c e m b e r s t a r t e e n r a d i o c a m p a g n e G r e e n p o r t . 
" r e g i o v a n h o l l a n d s e b o d e m " . - I n d e c e m b e r s t a r t e e n r a d i o c a m p a g n e 

* N a t i o n a a l b i d b o o k i n t e r n a t i o n a l e e n e r g y " r e g i o v a n h o l l a n d s e b o d e m " . 

a f g e r o n d . - N a t i o n a a l b i d b o o k i n t e r n a t i o n a l e e n e r g y 

- E x t r a : 1 3 0 R e n e w a b l e s / O f f G r i d T e s t c e n t r e . a f g e r o n d . 

F a s e 1 a f g e r o n d m e t s u b s i d i e a a n v r a a g . - 1 3 0 R e n e w a b l e s / O f f G r i d T e s t c e n t r e . 

« A d v i s e r i n g p r o j e c t A c h t e r o e v e r , - A c h t e r o e v e r is i n v o l g e n d e f a s e b i j 

o n d e r s t e u n e n b i j s u b s i d i e ( E u r o p a ) f o r m u l e r i n g s u b s i d i e a a n v r a a g . 
- F a s e 1 a f g e r o n d m e t s u b s i d i e a a n v r a a g . 

i n h e t k a d e r v a n h e l l o b b y o v e r l e g : I n h e t k a d e r v a n h e t l o b b y o v e r l e g . 

« E u r o p a s t r a t e g i e o p g e l e v e r d . - E u r o p a s t r a t e g i e o p g e l e v e r d . 

» P r o g r a m m a v o o r b e z o e k B r u s s e l - P r o g r a m m a v o o r b e z o e k B r u s s e l 

o p g e l e v e r d . o p g e l e v e r d . 

V o o r b e r e i d i n g a c t i v i t e i t e n u i t J a a r p l a n O N H N V o o r b e r e i d i n g a c t i v i t e i t e n u i t J a a r p l a n 

2 0 1 5 : O N H N 2 0 1 5 : 

» O p r i c h t i n g c l u s t e r A s s e t Sustaínability - O p r i c h t i n g c l u s t e r A s s e t S u s t a i n a b i l i t y 

C e n t r e . C e n t r e . 

« N o r t h S e a E n e r g y . - N i e u w r e g i o n a a l O f f s h o r e e v e n t ( N o r t h 

« N i e u w r e g i o n a a l O f f s h o r e e v e n t v o o r D e n S e a E n e r g y ) v o o r D e n H e l d e r ( 4 - 6 - 2 0 1 5 ) . 

H e l d e r ( S - 6 - 2 0 1 S ) . H e l d e r ( S - 6 - 2 0 1 S ) . 
H e a l t h : 
- O n d e r s t e u n i n g b e s t u u r s v e r g a d e r i n g e n 

H o l l a n d H e a l t h . 
- V o e r e n v a n financiële a d m i n i s t r a t i e o p 

H o l l a n d H e a l t h . B e g e l e i d e n financiële 
a d m i n i s t r a t i e E F R O H o l l a n d H e a l t h . 

- V o e r e n p e r s o n e e l s z a k e n H o l l a n d H e a l t h . 
- P r o j e c t v o o r s t e l E F R O T K I c a r e a n d c u r e 

e n a g r i b u s i n e s s o p g e s t e l d . 
- W e b i n a r s l i m m e z o r g i n s a m e n w e r k i n g 

m e t g e m e e n t e A l k m a a r e n i n v u l l i n g 
d a g v o o r z i t t e r s c h a p f i n a l e s s l i m m e z o r g . 

V e s t i g i n g s k l i m a a t : V a s t g o e d M o n i t o r W F o p g e l e v e r d . 

V a s t g o e d M o n i t o r W F , e e r s t e V e r b e t e r p u n t e n v e r w e r k t . H i e r m e e is a l l e 

o p l e v e r i n g . V e r b e t e r p u n t e n v e r w e r k e n . i n f o r m a t i e o v e r b e d r i j v e n t e r r e i n e n , o p l e v e r i n g . V e r b e t e r p u n t e n v e r w e r k e n . 
g e v e s t i g d e b e d r i j v e n , w e r k g e l e g e n h e i d , 
a a n b o d b e d r i j f s o n r o e r e n d g o e d . 
b e s c h i k b a r e k a v e l s e n r e c e n t e t r a n s a c t i e s 
i n d e r e g i o b e s c h i k b a a r . D a t a b e s t a n d e n 
v a n k a d a s t e r , U S A , B A G , N V M , D a t a q u o t e 
g e k o p p e l d . D a a r d o o r w a a r d e v o l l e 
i n f o r m a t i e v o o r m a r k t e n o v e r h e i d o m t o t 
d e j u i s t e i n v e s t e r i n g e n e n r e g i o n a a l b e l e i d 
t e k o m e n . 
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Inhoud 

J a a r v e r s l a g 
J a a r v e r s l a g v a n d e D i r e c t i e 4 
B e r i c h t v a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n 8 

Jaar reken ing 
Geconsolideerde jaarrekening 
G e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 1 2 
G e c o n s o l i d e e r d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r d e p e r i o d e 1 j a n u a r i 2 0 1 4 t o t e n m e t 3 1 
d e c e m b e r 2 0 1 4 1 4 
G e c o n s o l i d e e r d k a s s t r o o m o v e r z i c h t o v e r d e p e r i o d e 1 j a n u a r i 2 0 1 4 t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 
2 0 1 4 1 5 
T o e l i c h t i n g o p d e g e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s e n w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g 1 6 

Enkelvoudige jaarrekening 
B a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 3 2 
W i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r d e p e r i o d e 1 j a n u a r i 2 0 1 4 t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 3 4 
T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s e n w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g 3 5 

Overige g e g e v e n s 
S t a t u t a i r e r e g e l i n g i n z a k e d e w i n s t b e s t e m m i n g 4 2 
V o o r s t e l r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 4 2 
C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 4 3 
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J a a r v e r s l a g van de Directie 

Opricht ing en doelste l l ing 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . ( N H N ) i s o p g e r i c h t o p 2 f e b r u a r i 2 0 0 7 . I n h e t 
v e r s l a g j a a r 2 0 1 2 zíjn d e s t a t u t e n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f a a n g e p a s t . I n 2 0 1 3 i s h a r d g e w e r k t 
o m d e a m b i t i e s v a n d e a a n d e e l h o u d e r s b i n n e n d e c o n t e x t v a n d e n i e u w e s t a t u t e n v e r d e r u i t t e 
w e r k e n . I n h e t v e r s l a g o v e r 2 0 1 3 v a n d e d i r e c t i e i s g e c o n c l u d e e r d d a t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s 
g e p o s i t i o n e e r d a l s d e " u i t v o e r i n g s d i e n s t " v a n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
2 0 1 4 i s h e t e e r s t e v o l l e j a a r g e w e e s t d a t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o p b a s i s v a n e e n J a a r p l a n e n d e 
d a a r a a n g e k o p p e l d e subsid iër ing d o o r a a n d e e l h o u d e r s h e e f t g e f u n c t i o n e e r d . 

I n d e o p 2 5 a p r i l 2 0 1 3 g e s l o t e n s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t t u s s e n a a n d e e l h o u d e r s e n 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f z i j n e e n t w e e t a l e v a l u a t i e m o m e n t e n v a s t g e l e g d . I n 2 0 1 4 v o n d e e n 
t u s s e n e v a l u a t i e p l a a t s o p b a s i s v a n e e n u i t g e b r e i d e r a p p o r t a g e v a n d e a c t i v i t e i t e n u i t g e v o e r d n a 2 5 
a p r i l 2 0 1 3 . Z o w e l h e t R E O N a l s d e A V A c o n c l u d e e r d e n d a t N H N o p d e g e w e n s t e w i j z e h a a r 
a c t i v i t e i t e n u i t v o e r t e n r e s u l t a t e n b o e k t . E r i s t e v r e d e n h e i d o v e r d e e f f e c t e n v a n d e t r a n s i t i e . D e 
t w e e d e e v a l u a t i e s t a a t v o o r 2 0 1 6 g e p l a n d . 

Beleid 

C o n f o r m d e w e n s v a n d e a a n d e e l h o u d e r s e n h e t R E O N ( R e g i o n a a l E c o n o m i s c h O v e r l e g N o o r d -
H o l l a n d N o o r d ) z i j n d e v i s i e s v a n d e r e g i o n a l e b o a r d s e n d e g e b i e d s p r o g r a m m a ' s l e i d e n d v o o r h e t 
J a a r p l a n , w a a r i n d e o p d r a c h t a a n N H N i s b e s c h r e v e n d o o r z i j n o p d r a c h t g e v e r s / a a n d e e l h o u d e r s , e n 
d a a r m e e t a k e n e n r o l v a n N H N . 
D e i n z e t v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s d a a r b i j i n e n k e l e w o o r d e n s a m e n t e v a t t e n : 
" J a a g i n v e s t e r i n g e n i n d e r e g i o a a n , w a a r d o o r w e r k g e l e g e n h e i d w o r d t b e h o u d e n c . q . w o r d t 
u i t g e b r e i d . " 
D e f o c u s l i g t d a a r b i j o p e e n o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k . T e n s l o t t e k u n n e n a l l e e n o n d e r n e m e r s 
v o o r g r o e i v a n d e w e r k g e l e g e n h e i d z o r g e n . A c t i v i t e i t e n g e r i c h t o p e e n b e t e r v e s t i g i n g s k l i m a a t , d e 
s t a r t v a n h e t O n d e r n e m e r s l o k e t e n d e v e r d e r e o n t w i k k e l i n g v a n d e r e g i o m a r k e t i n g . H e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f p o s i t i o n e e r t z i c h a l s u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e , a l s b a s i s v o o r z i e n i n g v o o r p a r t i j e n 
i n d e r e g i o . D a a r b i j i s d e i n z e t v a n d e D i r e c t i e e r o p g e r i c h t e e n d u u r z a m e r e l a t i e a a n t e g a a n m e t 
d e r e g i o ' s e n v e r b i n d i n g t e l e g g e n t u s s e n e c o n o m i s c h e u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ' s v a n d e r e g i o ' s e n 
h e t a c t i v i t e i t e n p l a n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . H i e r d o o r o n t s t a a t één k r a c h t i g e r e g i o n a a l -
e c o n o m i s c h e u i t v o e r i n g . 

Financiële ontwikkel ingen 

2 0 1 4 i s a f g e s l o t e n m e t e e n p o s i t i e f g e c o n s o l i d e e r d r e s u l t a a t v a n ê 1 9 . 3 2 7 . 

P e r b a l a n s d a t u m b e d r a a g t d e s o l v a b i l i t e i t v o l g e n s d e g e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s 2 4 , W o ( u l t i m o 2 0 1 3 
1 5 , 2 0 7 o ) , D e s t i j g i n g v a n d e s o l v a b i l i t e i t i s v o o r e e n g r o o t d e e l t e d a n k e n a a n d e s l o t u i t k e r i n g v a n d e 
p a r t i c i p a t i e i n W F O A g r i B u s i n e s s C e n t r u m B . V . H i e r d o o r z i j n d e s c h u l d e n g e d a a l d m e t e e n b e d r a g 
v a n o n g e v e e r C 5 8 0 . 0 0 0 . D a a r n a a s t h e e f t a f l o s s i n g v a n e e n s c h u l d a a n d e p r o v i n c i e 
p l a a t s g e v o n d e n i n z a k e h e t R e g i o n a a l H a v e n g e b o n d e n B e d r i j v e n t e r r e i n e n z i j n u l t i m o 2 0 1 3 v o o r u i t 
o n t v a n g e n s u b s i d i e s i n 2 0 1 4 a a n g e w e n d , w a a r d o o r d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n s t e r k z i j n g e d a a l d . 
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O m d a t h e t e i g e n v e r m o g e n i s g e s t e g e n d o o r d e t o e v o e g i n g a a n d e o v e r i g e r e s e r v e s v a n h e t 
r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 4 e n d o o r d a t d e l a n g l o p e n d e s c h u l d e n s l e c h t s i n b e p e r k t e m a t e z i j n g e s t e g e n , i s 
d e s o l v a b i l i t e i t s t e r k v e r b e t e r d . 

D e l i q u i d i t e i t ( c u r r e n t r a t i o ) p e r b a l a n s d a t u m i s o p g e c o n s o l i d e e r d n i v e a u 2 , 0 7 ( u l t i m o 2 0 1 3 : 1 , 2 1 ) 
e n i s d a a r m e e g o e d . D e t o e n a m e v a n d e l i q u i d i t e i t s p o s i t i e i s v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r d e v e e l 
s t e r k e r e d a l i n g v a n d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n d a n v a n d e v l o t t e n d e a c t i v a . D e s l o t u i t k e r i n g v a n W F O 
A g r i B u s i n e s s C e n t r u m B V i s v r i j w e l v o l l e d i g w e g g e s t r e e p t t e g e n d e s c h u l d d i e N H N a a n W F O A g r i 
B u s i n e s s C e n t r u m B V h a d . D e c a s h u i t k e r i n g i s z e e r b e p e r k t g e w e e s t . D e r h a l v e h e e f t d e 
s l o t u i t k e r i n g m e t n a m e g e v o l g e n g e h a d v o o r d e p o s t d e e l n e m i n g e n e n d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n e n 
n i e t o p d e c a s h p o s i t i e v a n N H N . D i t h e e f t w e l i n v l o e d o p d e l i q u i d i t e i t s r a t i o v a n N H N , z o n d e r 
e v e n w e l i n e e n d a a d w e r k e l i j k e v e r b e t e r i n g v a n d e c a s h p o s i t i e t e r e s u l t e r e n . B l i j k e n s h e t 
k a s s t r o o m o v e r z i c h t i s d e c a s h p o s i t i e v a n N H N d a n o o k a f g e n o m e n . 

Ris icoparagraa f 

I n d e o p 2 5 a p r i l 2 0 1 3 g e s l o t e n s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t t u s s e n a a n d e e l h o u d e r s e n 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f s t a a t i n a r t i k e l 4 v a n d e o v e r e e n k o m s t d a t N H N h a a r v a s t g o e d - e n 
p a r t i c i p a t i e a c t i v i t e i t e n o p e e n v e r a n t w o o r d e w i j z e z a l a f b o u w e n . 

D e D i r e c t i e r e k e n t h e t t o t h a a r t a a k t e w i j z e n o p d e r e s t e r e n d e r i s i c o ' s i n d e v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n o p 
h e t m o m e n t v a n h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g . 

I n N H N V a s t g o e d g a a t h e t o m d e v o l g e n d e d e e l n e m i n g e n . 

W F O / A B C . 
I n 2 0 1 4 h e e f t d e v e r k o o p v a n d e r e s t e r e n d e g r o n d p l a a t s g e v o n d e n . D i t h e e f t g e l e i d t o t l i q u i d a t i e 
v a n W F O / A B C . 

V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d 
O p h e t m o m e n t v a n o p m a a k v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 3 v a n d e V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d w a s e r 
n o g d e reële v e r w a c h t i n g d a t d e g r o n d e n a a n t w e e ge ïn teresseerde p a r t i j e n v e r k o c h t k o n d e n 
w o r d e n . I n m i d d e l s i s d u i d e l i j k d a t o p k o r t e t e r m i j n g e e n v e r k o o p z a l w o r d e n g e r e a l i s e e r d . I n 
r e g i o n a a l v e r b a n d w o r d t d i s c u s s i e g e v o e r d o v e r h e t o n t s t a n e o v e r s c h o t a a n b e d r i j v e n t e r r e i n e n . H e t 
t e r r e i n i n A n d i j k i s o n d e r d e e l v a n d e z e d i s c u s s i e . I n 2 0 1 5 z a l m e t d e m e d e v e n n o t e n e e n s t r a t e g i e 
i n d e z e c o n t e x t w o r d e n o n t w i k k e l d . A f h a n k e l i j k h i e r v a n e n v a n d e h o u d i n g v a n d e b a n k k a n e e n 
o o r d e e l w o r d e n g e v e l d o v e r d e f inanciële g e v o l g e n . V o l l e d i g h e i d s h a l v e w i j s t d e D i r e c t i e u e r 
n o g m a a l s o p d a t N H N V a s t g o e d h o o f d e l i j k a a n s p r a k e l i j k i s v o o r d e d o o r d e V O F b i j d e R a b o b a n k 
a a n g e g a n e f i n a n c i e r i n g a d C 2 . 8 3 8 . 0 0 0 . N H N h e e f t j e g e n s d e a n d e r e v e n n o t e n d e n a k o m i n g d o o r 
N H N V a s t g o e d v a n d e v e r p l i c h t i n g e n u i t d e t o e t r e d i n g s o v e r e e n k o m s t e n d e 
s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t g e g a r a n d e e r d . U l t i m o 2 0 1 4 h e e f t N H N V a s t g o e d i n t o t a a l C 1 8 6 . 7 3 4 
a a n m i d d e l e n i n g e b r a c h t . 
U i t g a a n d e v a n d e r e a l i s a t i e v a n h e t v o l l e d i g e b e d r i j v e n t e r r e i n i s e e n r i s i c o a n a l y s e o p g e s t e l d . D e z e 
a n a l y s e t o o n t d a t e e n r e n d a b e l e e x p l o i t a t i e v a n h e t b e d r i j v e n t e r r e i n n o g i m m e r m o g e l i j k i s . H e t i n 
d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 3 v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . v e r m e l d e m e e s t 
o n g u n s t i g e s c e n a r i o w a a r b i j e e n v e r l i e s v a n o n g e v e e r C 3 7 0 . 0 0 0 z o u m o e t e n w o r d e n g e n o m e n , 
g i n g u i t v a n e e n u i t k o o p s c e n a r i o . 
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D i s t r i p o r t 

I n 2 0 1 1 h e e f t d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d b e s l o t e n a r t i k e l 2 . 1 v a n d e g r o n d v e r k o o p o v e r e e n k o m s t 
m e t D i s t r i p o r t t e o n t b i n d e n . O p 2 7 j a n u a r i 2 0 1 5 h e e f t h e t H o f a r r e s t g e w e z e n i n z a k e D i s t r i p o r t . I n d i t 
a r r e s t b e k r a c h t i g t h e t H o f h e t v o n n i s v a n d e r e c h t b a n k . D e v o o r l o p i g g e c l a i m d e s c h a d e d o o r d e 
p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d i s t o e g e w e z e n . D a a r n a a s t h e e f t h e t H o f n a a s t d e o n t w i k k e l a a r Z e e m a n 
o o k O o m s v e r o o r d e e l d t o t v e r g o e d i n g v a n d e s c h a d e . O o k h e e f t h e t H o f D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d 
C V , D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . , O o m s O n t w i k k e l i n g B . V . e n D i s t r i p o r t V a s t g o e d B . V . ( v o o r h e e n 
Z e e m a n V a s t g o e d B . V . ) v e r o o r d e e l d t o t b e t a l i n g v a n ê 2 . 2 8 9 . 2 4 9 , 3 8 e x c l u s i e f B T W e n e x c l u s i e f d e 
r e n t e v a n a f 2 7 j u n i 2 0 1 2 . D e P r o v i n c i e k a n h a a r s c h a d e v e r d e r i n e e n s c h a d e s t a a t p r o c e d u r e 
v o r d e r e n . H e t H o f b a s e e r t h a a r o o r d e e l o p d e g e s l o t e n o v e r e e n k o m s t e n . V o l l e d i g h e i d s h a l v e w i j s t 
d e D i r e c t i e e r o p d a t d e v e r o o r d e l i n g v a n D i s t r i p o r t N o o r d H o l l a n d B . V . e n D i s t r i p o r t N o o r d H o l l a n d 
C V . k a n l e i d e n t o t e e n f a i l l i s s e m e n t v a n d e z e p a r t i j e n . D i t k a n n a d e l i g e e f f e c t e n h e b b e n v o o r d e 
b e t r o k k e n e n b i j h e t p r o j e c t D i s t r i p o r t . D e i n z e t v a n d e D i r e c t i e i s e r u i t e r a a r d o p g e r i c h t d e m o g e l i j k 
n e g a t i e v e e f f e c t e n z o v e e l m o g e l i j k t e m i t i g e r e n . E r z i j n f o r s e j u r i d i s c h e k o s t e n m e t a l l e p r o c e d u r e s 
g e m o e i d . 
D i s t r i p o r t m e e n t d a t e r g o e d e g r o n d e n z i j n o m c a s s a t i e i n t e s t e l l e n b i j d e H o g e R a a d . O p 2 6 a p r i l 
d i e n t h e t a p p e l b i j d e H o g e R a a d t e z i j n i n g e d i e n d . 

M e t b e t r e k k i n g t o t h e t p r o j e c t D i s t r i p o r t z i j n e r i n 2 0 1 2 e n 2 0 1 3 t w e e v o r d e r i n g e n b i j 
d o c h t e r v e n n o o t s c h a p p e n v a n N H N n e e r g e l e g d , t e w e t e n : 

V o r d e r i n g v a n D i s t r i p o r t V a s t g o e d ( v o o r h e e n Z e e m a n V a s t g o e d ) e n O o m s O n t w i k k e l i n g o p 
N H N V a s t g o e d e n N H N P r o j e c t b e h e e r t o t v e r g o e d i n g v a n d e d o o r h e n v o o r D i s t r i p o r t C V 
v o o r g e s c h o t e n k o s t e n a d c i r c a C 6 0 0 . 0 0 0 i n c l . d e r e n t e t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 2 . D e z e 
v o r d e r i n g i s o o k i n d e r i s i c o p a r a g r a a f v a n v o r i g j a a r o p g e n o m e n N H N V a s t g o e d s t e l t z i c h 
o p h e t s t a n d p u n t d a t d e c o m m a n d i e t e n z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n v o o r d e m i d d e l e n d i e z i j 
i n b r e n g e n e n i s d e r h a l v e n i e t v o o r n e m e n s d e v o r d e r i n g e n t e v o l d o e n . B i j d e j a a r r e k e n i n g 
w o r d e n h i e r o v e r o p m e r k i n g e n g e m a a k t . W i j v e r w i j z e n u n a a r d i e p a r a g r a a f ; e n 
D e a a n s p r a k e l i j k s t e l l i n g v a n D i s t r i p o r t V a s t g o e d ( v o o r h e e n Z e e m a n V a s t g o e d ) j e g e n s N H N 
P r o j e c t b e h e e r a l s c o m m a n d i e t v a n D i s t r i p o r t C V . D i t i s v o r i g j a a r o o k a a n d e o r d e 
g e k o m e n . Z e e m a n V a s t g o e d h e e f t N H N P r o j e c t b e h e e r B . V . i n 2 0 1 2 a a n s p r a k e l i j k g e s t e l d 
v o o r h e t g e v a l Z e e m a n V a s t g o e d B . V . n a a s t D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . e n D i s t r i p o r t 
N o o r d - H o l l a n d C V . d o o r d e r e c h t b a n k h o o f d e l i j k a a n s p r a k e l i j k z o u w o r d e n g e h o u d e n v o o r 
d e s c h a d e d i e d e P r o v i n c i e z e g t t e h e b b e n g e l e d e n . Z e e m a n V a s t g o e d B . V . w i l b i j e e n 
v e r o o r d e l i n g r e g r e s n e m e n o p h a a r m e d e - c o m m a n d i e t e n e n d e b e h e r e n d v e n n o o t 
D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . B i j e e n d e r g e l i j k r e g r e s d i e n t v o l g e n s Z e e m a n V a s t g o e d B . V . 
d e s c h a d e d i r e c t o f i n d i r e c t d o o r d e d r i e c o m m a n d i t a i r e v e n n o t e n t e m o e t e n w o r d e n 
g e d r a g e n . D e a a n s p r a k e l i j k s t e l l i n g i s d o o r Z e e m a n V a s t g o e d B . V . h e r h a a l d i n e e n b r i e f d . d . 
2 0 j u n i 2 0 1 3 . D e z e a a n s p r a k e l i j k h e i d i s a f g e w e z e n . I n h e t i n j a n u a r i g e w e z e n a r r e s t h o u d t 
o o k h e t H o f D i s t r i p o r t V a s t g o e d a a n s p r a k e l i j k . D i s t r i p o r t V a s t g o e d h e e f t h a a r 
a a n s p r a k e l i j k s t e l l i n g ( n o g ) n i e t h e r h a a l d . E r z i j n o o k ( n o g ) g e e n v e r d e r e a c t i e s d o o r 
D i s t r i p o r t V a s t g o e d o n d e r n o m e n . 

R H B 
C o n f o r m d e g e s l o t e n o v e r e e n k o m s t m e t d e P r o v i n c i e h e e f t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e t o n t v a n g e n 
v o o r s c h o t v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t R H B a f g e l o s t . H o e w e l h e t t o t a l e b e d r a g w a s v o o r z i e n , h e e f t 
d e u i t g a v e u i t e r a a r d w e l g e v o l g e n v o o r d e l i q u i d i t e i t v a n d e o n d e r n e m i n g . 
M e t h e t h u i d i g e c o n s o r t i u m l o o p t d e d i s c u s s i e o v e r d e f a s e r i n g v a n d e t e r u g b e t a l i n g v a n d e 
i n v e s t e r i n g v a n ê 2 7 5 . 0 0 0 . 
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L i q u i d i t e i t 
B i j d e s t a r t v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s g e e n s p r a k e g e w e e s t v a n k a p i t a a l i n b r e n g d o o r d e 
a a n d e e l h o u d e r s . D i t o m d a t d e o v e r w e g i n g w a s d a t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f v e r d i e n c a p a c i t e i t z o u 
h e b b e n . N a d e t r a n s i t i e i n 2 0 1 3 i s e r g e e n s p r a k e m e e r v a n v e r d i e n c a p a c i t e i t v a n d e o n d e r n e m i n g 
D o o r h e t a f l o p e n v a n p r o j e c t e n e n b i j v o o r b e e l d o o k d e a f l o s s i n g a a n d e p r o v i n c i e ( R H B ) s t a a t d e 
l i q u i d i t e i t v a n d e o n d e r n e m i n g o n d e r d r u k . D e d i r e c t i e m o n i t o r t d e l i q u i d i t e i t e n b e w a a k t o p b a s i s 
v a n v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s d a t g e e n o v e r s c h r i j d i n g v a n d e s u b s i d i e b e d r a g e n w o r d t g e r e a l i s e e r d . 

Persone le bezetting 

H e t g e m i d d e l d e a a n t a l F T E ' s v a n d e o n d e r n e m i n g i n 2 0 1 4 w a s 1 5 , 9 F T E i n c l u s i e f 0 , 6 F T E 
s t a g i a i r e s . I n 2 0 1 3 w a s d i t r e s p e c t i e v e l i j k 1 6 , 6 F T E e n 2 , 0 F T E . V o o r 2 0 1 5 w o r d t v e r w a c h t d a t h e t 
p e r s o n e e l s b e s t a n d o p d i t n i v e a u g e h a n d h a a f d b l i j f t . E r z i j n g e e n m e d e w e r k e r s w e r k z a a m b u i t e n 
N e d e r l a n d . 
D e i n 2 0 1 4 o n t s t a n e v a c a t u r e v o o r p r o j e c t l e i d e r i s n i e t i n g e v u l d . 

Activiteiten 2014 

I n d e s u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g w o r d t i n d e t a i l i n g e g a a n o p d e a c t i v i t e i t e n v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . D i e z i j n v e e l v o r m i g g e w e e s t e n h e b b e n a l l e n t o t d o e l h e t a a n j a g e n v a n d e 
i n v e s t e r i n g e n e n d e w e r k g e l e g e n h e i d i n d e r e g i o . 
B e l a n g r i j k e r e s u l t a t e n d i e i n w i l l e k e u r i g e v o l g o r d e t e b e n o e m e n z i j n : 

« 1 e P a a l M i c r o s o f t . 
» O p e n i n g T e c h n o b i s . 
» I n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g P o r t o f D e n H e l d e r v o o r h e t b i n n e n h a l e n v a n b u i t e n l a n d s e l e a d s . 
» R e g i o w e b s i t e v a n H o l l a n d s e B o d e m . 
« O n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k , w a a r b i j t o p 2 0 0 b e d r i j v e n i n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t 

g e m e e n t e n w o r d e n g e v o l g d : D e r o d e l o p e r a a n p a k . 
» B e d r i j v e n l o k e t A l k m a a r . 
« M o n i t o r b e d r i j v e n t e r r e i n e n W e s t - F r i e s l a n d . 

I n d e s u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g w o r d t u i t v o e r i g i n g e g a a n o p d e v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n e n a c t i v i t e i t e n 
e n d e r e s u l t a t e n d i e h i e r m e e z i j n g e b o e k t . D a a r w o r d t n a a r v e r w e z e n . 

Verwacht ingen voor 2015 

I n 2 0 1 5 z a l N H N w e d e r o m v e e l a a n d a c h t b e s t e d e n a a n P r o m o t i e Ã A c q u i s i t i e v a n e n v o o r d e r e g i o . 
N H N w e r k t a a n e e n e c o n o m i s c h s t e r k N o o r d - H o l l a n d N o o r d d o o r h e t a a n t r e k k e n v a n n i e u w e 
b e d r i j v i g h e i d e n i n v e s t e r i n g e n e n h e t v e r s t e r k e n v a n b e s t a a n d e b e d r i j v i g h e i d . N H N d o e t d i t d o o r 
b e d r i j v e n t e a d v i s e r e n , t e i n f o r m e r e n e n p r a k t i s c h e o n d e r s t e u n i n g t e b i e d e n . S n e l e n v e r t r o u w e l i j k . 
D a a r n a a s t b i e d t N H N t o e g a n g t o t e e n b r e e d n e t w e r k v a n b e d r i j v e n e n o v e r h e i d s i n s t e l l i n g e n . 
D e r e e d s a a n w e z i g e b e d r i j v e n i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d z i j n d e g r o o t s t e b a n e n g e n e r a t o r . N H N 
o n d e r h o u d t d a a r o m c o n t a c t m e t b e d r i j v e n i n d e r e g i o o m o p d e h o o g t e t e b l i j v e n v a n i n v e s t e r i n g s -
o f u i t b r e i d i n g s p l a n n e n . D e m e t g e m e e n t e n a f g e s p r o k e n o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k i s h i e r v o o r 
d e b a s i s . 

A l k m a a r , 2 1 a p r i l 2 0 1 5 
D e D i r e c t i e 
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Bericht van de R a a d van C o m m i s s a r i s s e n . 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s d e e c o n o m i s c h e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e v a n d e r e g i o , d a t z i j n a c t i v i t e i t e n 
o n t p l o o i t v a n u i t e e n J a a r p l a n d a t i n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t z i j n a a n d e e l h o u d e r s e n d e b o a r d s 
j a a r l i j k s w o r d t o p g e s t e l d . D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n k i j k t t e r u g o p h e t e e r s t e j a a r v a n e e n 
v o l l e d i g d o o r s u b s i d i e g e d r e v e n o r g a n i s a t i e , g e h e e l i n l i j n m e t d e w e n s v a n d e a a n d e e l h o u d e r s . D e 
continuïteit v a n d e o n d e r n e m i n g i n r e l a t i e t o t d e a c t i v i t e i t e n v a n N H N i s e n b l i j f t v a s t o n d e r w e r p v a n 
b e s p r e k i n g m e t d e D i r e c t i e , v a n w e g e d e j a a r l i j k s e s u b s i d i e r i n g v a n d e o n d e r n e m i n g . 
O o k i n 2 0 1 4 h e e f t d e , o p w e n s v a n a a n d e e l h o u d e r s a l e e r d e r i n g e z e t t e , a f b o u w v a n d e 
v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f v e e l a a n d a c h t g e v r a a g d . D a a r b i j h e e f t d e R a a d 
s t e e d s g e z o c h t n a a r d e b a l a n s t u s s e n d e w e n s v a n d e a a n d e e l h o u d e r s e n d e r i s i c o ' s d i e m e t e e n 
( t e s n e l l e ) a f b o u w g e p a a r d g a a n . 
D e R a a d l a a t z i c h d o o r e e n v a n d e p r o j e c t l e i d e r s , o p z i j n v e r g a d e r i n g i n f o r m e r e n o v e r e e n s p e c i f i e k 
p r o j e c t z o d a t d e c o m m i s s a r i s s e n o p d e h o o g t e b l i j v e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n v a n N H N . 
D e o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k h e e f t i n h e t v e r s l a g j a a r n a d e r e f o c u s i n d e a c t i v i t e i t e n v a n N H N 
a a n g e b r a c h t . 
I n h e t v e r s l a g j a a r h e e f t d e R a a d e n k e l e g e m e e n t e n b e z o c h t o m z i j n a a n d e e l h o u d e r s i n e e n 
i n f o r m e l e s f e e r t e k u n n e n s p r e k e n , b u i t e n h e t v e r b a n d v a n e e n A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n 
A a n d e e l h o u d e r s ( A V A ) . I n 2 0 1 5 w o r d t d e z e z o g e n a a m d e R e g i o t o e r v o o r t g e z e t . 

D e D i r e c t i e h e e f t h e t j a a r v e r s l a g e n d e j a a r r e k e n i n g o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 4 o p g e s t e l d . D e R a a d 
v a n C o m m i s s a r i s s e n h e e f t o p 2 1 a p r i l 2 0 1 5 k e n n i s g e n o m e n v a n d e g o e d k e u r e n d e v e r k l a r i n g v a n 
E r n s t S Y o u n g b e t r e f f e n d e d e j a a r r e k e n i n g . D e j a a r r e k e n i n g i s v e r v o l g e n s d o o r d e R a a d , 
o v e r e e n k o m s t i g d e r a p p o r t a g e g o e d g e k e u r d e n w o r d t t e r v a s t s t e l l i n g v o o r g e l e g d a a n d e A l g e m e n e 
V e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s ( A V A ) . 

D e R a a d v e r g a d e r d e i n t o t a a l z e v e n k e e r m e t d e D i r e c t i e , w a a r v a n e e n j a a r l i j k s t e r u g k e r e n d e 
v e r g a d e r i n g w a a r b i j d e s t r a t e g i e v o r m i n g w o r d t b e s p r o k e n . V o o r t s i s r e g e l m a t i g i n i n f o r m e l e z i n m e t 
e l k a a r o v e r l e g d . T i j d e n s d e v e r g a d e r i n g e n k o m e n s t r u c t u r e e l o n d e r w e r p e n a a n d e o r d e m e t 
b e t r e k k i n g t o t d e f inancië le s t a n d v a n z a k e n ( i n c l u s i e f r i s i c o - i n s c h a t t i n g ) , d e ( i n t e r n e ) o r g a n i s a t i e , 
h e t m o n i t o r e n v a n p r o j e c t e n e n b e l a n g r i j k e b e s l i s s i n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e t a a k g e b i e d e n v a n 
N H N . Financiële v e r s l a g l e g g i n g d o o r d e D i r e c t i e a a n d e R a a d v i n d t v i e r m a a l p e r j a a r p l a a t s . D e 
l i j n e n t u s s e n d e R a a d e n D i r e c t i e z i j n k o r t e n o p e n . J a a r l i j k s v i n d t e e n e v a l u a t i e p l a a t s o v e r h e t 
f u n c t i o n e r e n v a n d e R a a d o n d e r l i n g , a l s m e d e v a n d e D i r e c t i e . 

N H N p a s t d e N e d e r l a n d s e c o r p o r a t e g o v e r n a n c e c o d e t o e , t e n z i j d e d a a r i n o p g e n o m e n b e g i n s e l e n 
v a n d e u g d e l i j k o n d e r n e m i n g s b e s t u u r e n b e s t p r a c t i c e n i e t o p N H N t o e p a s b a a r z i j n . N H N g e d r a a g t 
z i c h i n a l l e o p z i c h t e n n a a r d e g e l d e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e n o r m e n v o o r o n d e r n e m e r s c h a p , 
f inanciële e n b e s t u u r l i j k e t r a n s p a r a n t i e , a l s m e d e - m e e r s p e c i f i e k - d e r e g e l s d i e g e s t e l d w o r d e n 
d o o r d e s t a t u t e n v a n d e v e n n o o t s c h a p . 

D e D i r e c t i e i s v o o r h a a r f u n c t i o n e r e n g e b o n d e n a a n e e n d i r e c t i e s t a t u u t . H e t i n t e r n e t o e z i c h t w o r d t 
d o o r d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n u i t g e o e f e n d e n h e t e x t e r n e t o e z i c h t p r i m a i r d o o r e e n 
o n a f h a n k e l i j k e r e g i s t e r a c c o u n t a n t , d i e d e j a a r r e k e n i n g v o o r z i e t v a n e e n v e r k l a r i n g . D e a c c o u n t a n t 
w o r d t t e n m i n s t e e e n m a a l p e r ( v e r s l a g ) j a a r u i t g e n o d i g d d e R a a d t e i n f o r m e r e n e n w o r d t b e v r a a g d 
o v e r z i j n v e r k l a r i n g e n o v e r d e g e t r o u w h e i d v a n d e j a a r r e k e n i n g . 

D e s a m e n s t e l l i n g v a n d e R a a d v o l d o e t a a n h e t g e e n i n d e s t a t u t e n v a n N H N i s v a s t g e l e g d . D e 
g e w e n s t e d e s k u n d i g h e i d b i n n e n d e R a a d i s i n v o l d o e n d e m a t e a a n w e z i g . D a a r n a a s t w o r d t 
a a n d a c h t b e s t e e d a a n e e n v o r m v a n p e r m a n e n t e e d u c a t i e v a n d e R a a d . 
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D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n w e r d i n h e t v e r s l a g j a a r g e v o r m d d o o r : 

D r s . J . ( J o h n ) v a n d e r S t a r r e R A , P r e s i d e n t - C o m m i s s a r i s ( C o m m i s s a r i s A ) 
( 1 9 5 7 ) N e d e r l a n d e r . 
P r e s i d e n t C o m m i s s a r i s v a n a f 3 1 o k t o b e r 2 0 1 3 . 

M e v r o u w m r . G . J . A . ( T r u u s ) V a l k e r i n g , c o m m i s s a r i s ( C o m m i s s a r i s B ) 
( 1 9 4 9 ) N e d e r l a n d s e . 
C o m m i s s a r i s s i n d s 1 f e b r u a r i 2 0 0 7 . 

D r . G . ( G e r r i t ) V a l k , c o m m i s s a r i s ( C o m m i s s a r i s C ) 
( 1 9 5 5 ) N e d e r l a n d e r . 
C o m m i s s a r i s s i n d s 1 j a n u a r i 2 0 1 1 . I n 2 0 1 4 h e r b e n o e m d v o o r d e t w e e d e e n l a a t s t e t e r m i j n v a n v i e r 
j a a r . 

C o n f o r m d e s t a t u t e n v a n N H N w o r d t c o m m i s s a r i s A v o o r g e d r a g e n d o o r d e P r o v i n c i e N o o r d -
H o l l a n d , c o m m i s s a r i s s e n B e n C d o o r d e i n d e v e n n o o t s c h a p d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

N e v e n f u n c t i e s R v C o v e r h e t j a a r 2 0 1 4 . 

Drs. J. van der Starre RA, president-commissaris 

C o m m i s s a r i s ( v o o r z i t t e r a u d i t comité) V a n ' t H o f G r o e p G o u d a B . V . 
C o m m i s s a r i s M o l e m a n n M e n t a l H e a l t h B . V . 
B e s t u u r s l i d S t i c h t i n g O u t d o o r G e l d e r l a n d 
I n t e r i m b e s t u u r d e r s t i c h t i n g O r g a n i s a t i e v o o r H i n d o e M e d i a 
V o o r z i t t e r S t . R e n s w o u d e H o r s e T r i a l s ( o n b e z o l d i g d ) 
B e s t u u r s l i d ( v i c e - v o o r z i t t e r e n p e n n i n g m e e s t e r ) S t . U t r e c h t s M o n u m e n t e n F o n d s ( o n b e z o l d i g d ) 
B e s t u u r s l i d S t i c h t i n g S t r e e k f o n d s U t r e c h t s e H e u v e l r u g ( o n b e z o l d i g d ) 

Mevrouw mr. G.J.A. Valkering, commissaris 

B e s t u u r s l i d / p l a a t s v e r v a n g e n d v o o r z i t t e r P r i n s B e r n a r d C u l t u u r f o n d s N o o r d - H o l l a n d ( o n b e z o l d i g d ) 
B o a r d m e m b e r J o h n A d a m s I n s t i t u t e ( o n b e z o l d i g d ) 
L i d A l g e m e e n B e s t u u r V N O - N C W ( o n b e z o l d i g d ) 
D e e l n e m e r B e s t u u r S t i c h t i n g V r i e n d e n v a n E c k m u n d e ( v r o e g e r e P r i n s H e n d r i k S t i c h t i n g i n 
E g m o n d ) ( o n b e z o l d i g d ) 
B e s t u u r s l i d v a n h e t V e t e r a n e n i n s t i t u u t 
L i d v a n h e t P l a t f o r m Y m e r e 
M a a t s c h a p N A V a l k e r i n g ( a g r a r i s c h b e d r i j f ) 

Dr. G. Valk, commissaris 

V o o r z i t t e r V e t e r a n e n i n s t i t u u t 
V o o r z i t t e r R a a d v a n T o e z i c h t G G Z N o o r d - H o l l a n d - N o o r d 
L i d R a a d v a n T o e z i c h t S t i c h t i n g V o o r t g e z e t O n d e r w i j s K e n n e m e r l a n d 
L i d R a a d v a n T o e z i c h t R O C H o r i z o n c o l l e g e 
V o o r z i t t e r R a a d v a n T o e z i c h t S t e d e l i j k M u s e u m A l k m a a r 
V o o r z i t t e r O m g e v i n g s r a a d W i n d m o l e n p a r k W i e r i n g e r m e e r 
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E i g e n a a r a d v i e s b u r e a u V a l k A d v i e s 
V o o r z i t t e r R v C N I O Z H a v e n B . V . 
L i d b e s t u u r P l a t f o r m Y m e r e 
V o o r z i t t e r R a a d v a n A d v i e s Z o r g k a n t o o r N o o r d - H o l l a n d - N o o r d 
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Geconsolideerde jaarrekening 
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G e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s per 31 d e c e m b e r 2014 

(na voorgeste lde resu l taa tbestemming) 

Act iva 

Vaste activa 
Materiële vas te act iva 
I n v e n t a r i s s e n 

Financiële vas te act iva 
D e e l n e m i n g e n 
V o o r r a d e n 

R e f . 

4 

31 d e c e m b e r 2014 

5 1 2 4 . 3 1 6 
6 

7 7 . 4 6 3 

1 2 4 . 3 1 6 

31 december 2013 

7 9 7 . 2 4 7 

1 3 . 8 8 3 

7 9 7 . 2 4 7 

Vlottende activa 
Vorder ingen 
H a n d e l s d e b i t e u r e n 7 
V o r d e r i n g e n o p 
g e l i e e r d e o n d e r n e m i n g e n 8 
V o r d e r i n g e n o p a a n d e e l h o u d e r s 9 
B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e 
v e r z e k e r i n g e n 1 0 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n e n 
o v e r l o p e n d e a c t i v a 1 1 

Liquide middelen 1 2 

8 3 . 4 7 5 

8 . 0 5 9 
2 5 0 . 9 5 6 

9 . 1 5 5 

3 1 3 . 6 8 1 
6 6 5 . 3 2 6 

1 . 6 7 9 . 5 3 1 

1 1 5 . 3 0 5 

3 . 3 0 9 
2 2 3 . 8 2 1 

6 9 2 . 6 9 8 
1 . 0 3 5 . 1 3 3 

2 . 0 4 9 . 8 7 9 

2 . 5 4 6 . 6 3 6 3 . 8 9 6 . 1 4 2 
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P a s s i v a 31 d e c e m b e r 2014 31 d e c e m b e r 2013 

e e 
R e f . 6 6 

G r o e p s v e r m o g e n 1 3 6 1 3 . 0 4 1 5 9 3 . 7 1 4 

Lang lopende s c h u l d e n 
L e n i n g 1 4 7 5 0 . 0 0 0 7 5 0 . 0 0 0 
L e a s e v e r p l i c h t i n g 1 4 4 8 . 7 5 4 -

7 9 8 . 7 5 4 7 5 0 . 0 0 0 

Kort lopende s c h u l d e n 
S c h u l d e n a a n l e v e r a n c i e r s e n 
h a n d e l s k r e d i e t e n 1 4 6 . 8 3 1 2 9 1 . 1 5 2 
B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e 
v e r z e k e r i n g e n 1 5 7 5 . 8 7 9 1 1 1 . 7 9 7 
O v e r i g e s c h u l d e n e n 
o v e r l o p e n d e p a s s i v a 1 6 9 1 2 . 1 3 1 2 . 1 4 9 . 4 7 9 

1 . 1 3 4 . 8 4 1 2 . 5 5 2 . 4 2 8 

2 . 5 4 6 . 6 3 6 3 . 8 9 6 . 1 4 2 
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G e c o n s o l i d e e r d e w ins t -en -ver l i es reken ing over de periode 1 januar i 2014 tot en met 31 
d e c e m b e r 2014 

01-01-2014 t/m 31-12-2014 01-01-2013 t/m 31-12-2013 

R e f . 6 

Netto-omzet 1 8 3 . 2 6 4 . 1 0 2 3 . 5 3 1 . 3 5 2 

P r o j e c t k o s t e n 
L o o n k o s t e n 
A f s c h r i j v i n g e n o p mater ië le v a s t e 
a c t i v a 

O r g a n i s a t i e k o s t e n 

S o m der bedr i j fs las ten 

Bedr i j fsresul taat 

1 9 
2 0 

2 1 

2 . 2 5 1 . 9 2 3 
4 3 8 . 9 8 7 

1 2 . 2 8 9 
5 4 3 . 0 8 6 

3 . 2 4 6 . 2 8 5 

1 7 . 8 1 7 

2 . 6 0 8 . 8 9 0 
2 4 8 . 2 5 7 

8 . 6 3 3 
6 3 7 . 5 9 2 

3 . 5 0 3 . 3 7 2 

2 7 . 9 8 0 

R e n t e b a t e n e n s o o r t g e l i j k e 
o p b r e n g s t e n 
R e n t e l a s t e n e n s o o r t g e l i j k e 
k o s t e n 

2 2 

2 3 

1 6 . 2 0 7 

- 8 . 8 8 7 

1 8 . 1 4 4 

( 3 . 2 0 0 ) 

Resul taat uit g e w o n e 
bedri j fsuitoefening 

A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n 
o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 
d e e l g e n o m e n 

Groepsresu l taa t 

2 4 

2 5 . 1 3 7 

- 5 . 8 1 0 

1 9 . 3 2 7 

4 2 . 9 2 4 

( 1 5 2 . 3 4 6 ) 

( 1 0 9 . 4 2 2 ) 
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G e c o n s o l i d e e r d k a s s t r o o m o v e r z i c h t over de periode 1 januar i 2014 tot en met 31 d e c e m b e r 
2014 

01-01-2014 t/m 31-12-2014 01-01-2013 t/m 31-12-2013 

R e f . 

K a s s t r o o m uit operat ionele 
activiteiten 
B e d r i j f s r e s u l t a a t 1 7 . 8 1 7 2 7 . 9 8 0 
Aanpassingen voor: 
A f s c h r i j v i n g e n o p mater ië le v a s t e 
a c t i v a 1 2 . 2 8 9 8 . 6 3 3 

1 2 . 2 8 9 8 . 6 3 3 
Verandering in werkkapitaal: 
V o r d e r i n g e n 3 6 9 . 8 0 7 ( 4 6 . 6 6 6 ) 
K o r t l o p e n d e s c h u l d e n ( e x c l u s i e f 
b a n k k r e d i e t ) ( 1 . 4 1 7 . 5 8 7 ) 6 4 5 . 8 6 8 

( 1 . 0 4 7 . 7 8 0 ) 5 9 9 . 2 0 2 

K a s s t r o o m u i t b e d r i j f s o p e r a t i e s ( 1 . 0 1 7 . 6 7 4 ) 6 3 5 . 8 1 5 

O n t v a n g e n i n t e r e s t 1 6 . 2 0 7 1 4 . 9 4 4 
B e t a a l d e i n t e r e s t ( 8 . 8 8 6 ) 
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n 
o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 
d e e l g e n o m e n ( 5 . 8 1 0 ) ( 1 5 2 . 3 4 6 ) 

1 . 5 1 0 ( 1 3 7 . 4 0 2 ) 
K a s s t r o o m u i t o p e r a t i o n e l e 
a c t i v i t e i t e n ( 1 . 0 1 6 . 1 6 4 ) 4 9 8 . 4 1 3 

K a s s t r o o m uit 
invester ingsact iv i te i ten 
I n v e s t e r i n g e n mater ië le v a s t e 
a c t i v a ( 7 5 . 8 6 9 ) ( 5 . 2 0 0 ) 
A f n a m e f inanciële v a s t e a c t i v a 6 7 2 . 9 3 1 2 6 4 . 6 9 3 
K a s s t r o o m u i t 
i n v e s t e r i n g s a c t i v i t e i t e n 5 9 7 . 0 6 2 2 5 9 . 4 9 3 
K a s s t r o o m uit 
f inancier ingsact iv i te i ten 
M u t a t i e l a n g l o p e n d e s c h u l d e n 4 8 . 7 5 4 ( 5 8 0 . 2 5 8 ) 
K a s s t r o o m u i t 
f i n a n c i e r i n g s a c t i v i t e i t e n 4 8 . 7 5 4 ( 5 8 0 . 2 5 8 ) 

M u t a t i e g e l d m i d d e l e n ( 3 7 0 . 3 4 8 ) 1 7 7 . 6 4 8 

H e t v e r l o o p v a n d e g e l d m i d d e l e n i s a l s v o l g t : 

Stand per 1 januar i 2 . 0 4 9 . 8 7 9 1 . 8 7 2 . 2 3 1 
M u t a t i e b o e k j a a r ( 3 7 0 . 3 4 8 ) 1 7 7 . 6 4 8 

Stand per 31 d e c e m b e r 1 . 6 7 9 . 5 3 1 2 . 0 4 9 . 8 7 9 

Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord N. V., Alkmaar 1 6 



Toel icht ing op de g e c o n s o l i d e e r d e ba lans en w ins t -en -ver l i esreken ing 

1 A lgemene toel icht ing 

1.1 Activiteiten 

D e a c t i v i t e i t e n v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . b e s t a a n v o o r n a m e l i j k u i t h e t 
b e h o u d e n e n s t i m u l e r e n v a n d e g r o e i v a n h e t b e s t a a n d e b e d r i j f s l e v e n i n d e n o o r d e l i j k e r e g i o v a n 
N o o r d - H o l l a n d a l s m e d e h e t b e g e l e i d e n v a n b e d r i j v e n b i j v e r p l a a t s i n g o f u i t b r e i d i n g e n h e t 
a a n t r e k k e n v a n n i e u w e b e d r i j v e n i n d e z e r e g i o i n d e r u i m s t e z i n d e s w o o r d s . 

1.2 Vestigingsadres 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . i s f e i t e l i j k g e v e s t i g d o p d e C o m e n i u s s t r a a t 1 0 t e 
A l k m a a r . 

1.3 Consolidatie 

D e v o l g e n d e v e n n o o t s c h a p p e n z i j n i n d e c o n s o l i d a t i e b e g r e p e n : 
1 . N H N V a s t g o e d B . V . , A l k m a a r 
2 . N H N P r o j e c t b e h e e r B . V . , A l k m a a r 
3 . N H N P a r t i c i p a t i e s B . V . , A l k m a a r 
4 . T e c h n o l o g y R e v o l u t i o n F u n d B . V . , A l k m a a r 
5 . T e c h n o l o g y R e v o l u t i o n F u n d P M B . V . , A l k m a a r 
6 . N H N P r o j e c t e n B . V . , A l k m a a r 
7 . S t i c h t i n g E c o n o m i s c h e O n t w i k k e l i n g N o o r d - H o l l a n d N o o r d , A l k m a a r 

1.4 Verbonden partijen 

A l s v e r b o n d e n p a r t i j e n w o r d e n a a n g e m e r k t d e P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d e n 1 9 g e m e e n t e s i n N o o r d 
H o l l a n d . H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o n t p l o o i t o p b a s i s v a n e e n a c t i v i t e i t e n s u b s i d i e w e r k z a a m h e d e n 
v o o r g e n o e m d e p a r t i j e n . 

1 . 5 T o e l i c h t i n g o p h e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t 

H e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t i s o p g e s t e l d v o l g e n s d e i n d i r e c t e m e t h o d e . D e g e l d m i d d e l e n i n h e t 
k a s s t r o o m o v e r z i c h t b e s t a a n u i t d e l i q u i d e m i d d e l e n . K o e r s v e r s c h i l l e n b i j g e l d m i d d e l e n w o r d e n 
a f z o n d e r l i j k i n h e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t g e t o o n d . O n t v a n g s t e n e n u i t g a v e n u i t h o o f d e v a n i n t e r e s t e n 
w i n s t b e l a s t i n g e n z i j n o p g e n o m e n o n d e r d e k a s s t r o o m u i t o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n . 

T r a n s a c t i e s w a a r b i j g e e n i n s t r o o m o f u i t s t r o o m v a n k a s m i d d e l e n p l a a t s v i n d t , w a a r o n d e r f inanciële 
l e a s i n g , z i j n n i e t i n h e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t o p g e n o m e n . D e b e t a l i n g v a n d e l e a s e t e r m i j n e n u i t 
h o o f d e v a n h e t f inancië le l e a s e c o n t r a c t z i j n v o o r h e t g e d e e l t e d a t b e t r e k k i n g h e e f t o p d e a f l o s s i n g 
a l s e e n u i t g a v e u i t f i n a n c i e r i n g s a c t i v i t e i t e n a a n g e m e r k t e n v o o r h e t g e d e e l t e d a t b e t r e k k i n g h e e f t o p 
d e i n t e r e s t a l s e e n u i t g a v e u i t o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n . 

1 0 0 0 / 0 
^oo% 
1 0 0 0 / 0 
l O O o / o 
IOO0/0 
IOO0/0 
l O Q o / o 
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2 G r o n d s l a g e n voor waarder ing van act iva en p a s s i v a 

2.1 Algemeen 

D e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e w e t t e l i j k e b e p a l i n g e n 
v a n T i t e l 9 B o e k 2 B W e n d e s t e l l i g e u i t s p r a k e n v a n d e R i c h t l i j n e n v o o r d e J a a r v e r s l a g g e v i n g , 
u i t g e g e v e n d o o r d e R a a d v o o r d e J a a r v e r s l a g g e v i n g . D e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d i n e u r o ' s . 

A c t i v a e n p a s s i v a w o r d e n i n h e t a l g e m e e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e v e r k r i j g i n g - o f v e r v a a r d i g i n g s p r i j s 
o f t e g e n a c t u e l e w a a r d e . I n d i e n g e e n s p e c i f i e k e w a a r d e r i n g s g r o n d s l a g i s v e r m e l d , v i n d t w a a r d e r i n g 
p l a a t s t e g e n d e v e r k r i j g i n g p r i j s . I n d e b a l a n s , d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g e n h e t 
k a s s t r o o m o v e r z i c h t z i j n r e f e r e n t i e s o p g e n o m e n , w a a r m e e w o r d t v e r w e z e n n a a r d e t o e l i c h t i n g . 

2 . 2 Vergelijking met voorgaand jaar 

D e g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v a n w a a r d e r i n g e n v a n r e s u l t a a t b e p a l i n g z i j n o n g e w i j z i g d t e n 
o p z i c h t e v a n h e t v o o r g a a n d e j a a r . 

2.3 Materiële vaste activa 

V a s t e b e d r i j f s m i d d e l e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n a a n s c h a f p r i j s ( v e r k r i j g i n g p r i j s o f 
v e r v a a r d i g i n g s p r i j s ) o n d e r a f t r e k v a n l i n e a i r e a f s c h r i j v i n g e n . A f s c h r i j v i n g v i n d t p l a a t s o v e r e e n 
p e r i o d e v a n 3 t o t 5 j a a r . 

2.4 Financiële vaste activa 

Deelnemingen 

D e e l n e m i n g e n w a a r i n v l o e d v a n b e t e k e n i s k a n w o r d e n u i t g e o e f e n d w o r d e n g e w a a r d e e r d v o l g e n s 
d e v e r m o g e n s m u t a t i e m e t h o d e o p b a s i s v a n d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e . D e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e 
w o r d t b e r e k e n d v o l g e n s d e g r o n d s l a g e n d i e g e l d e n v o o r d e z e j a a r r e k e n i n g c o n f o r m d e b e p a l i n g e n 
i n d e R J . D e e l n e m i n g e n w a a r v o o r o n v o l d o e n d e g e g e v e n s b e s c h i k b a a r z i j n v o o r a a n p a s s i n g v a n 
d e z e g r o n d s l a g e n w a a r o p g e e n i n v l o e d v a n b e t e k e n i s k a n w o r d e n u i t g e o e f e n d , w o r d e n 
g e w a a r d e e r d t e g e n d e v e r k r i j g i n g s p r i j s . V o f B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d i s g e w a a r d e e r d t e g e n i n g e b r a c h t e 
w a a r d e n e n h e t a a n d e e l i n h e t g e c u m u l e e r d e r e s u l t a a t . 

D e v o l g e n d e d e e l n e m i n g e n h o e v e n u i t h o o f d e v a n e x t e r n e v e r s l a g l e g g i n g r e g e l s n i e t t e w o r d e n 
g e c o n s o l i d e e r d e n z i j n d e r h a l v e v e r a n t w o o r d o n d e r d e f inanciële v a s t e a c t i v a : 

R O C F i n a n c e A c a d e m y B . V . Ö .O 'TÓ 
W F O A g r i B u s i n e s s C e n t r u m B . V . 3 7 , 5 0 Z o 
V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d 2 0 , 0 7 o 
D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . 3 3 , 3 0 7 o 
D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d C V . 3 3 , 3 7 o 

I n d i e n s p r a k e i s v a n e e n b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g v i n d t w a a r d e r i n g p l a a t s t e g e n d e 
r e a l i s e e r b a r e w a a r d e . A f w a a r d e r i n g v i n d t p l a a t s t e n l a s t e v a n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g . 
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Leningen u/g 
D e o n d e r f inanciële v a s t e a c t i v a o p g e n o m e n v o r d e r i n g e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e reële 
w a a r d e v a n h e t v e r s t r e k t e b e d r a g , g e w o o n l i j k d e n o m i n a l e w a a r d e , o n d e r a f t r e k v a n n o o d z a k e l i j k 
g e a c h t e v o o r z i e n i n g e n . 

2 . 5 Vorderingen 

H a n d e l s v o r d e r i n g e n w o r d e n o p g e n o m e n t e g e n d e reële w a a r d e v a n d e t e g e n p r e s t a t i e , g e w o o n l i j k 
d e n o m i n a l e w a a r d e . E e n v o o r z i e n i n g w o r d t g e t r o f f e n o p d e v o r d e r i n g e n o p g r o n d v a n v e r w a c h t e 
o n i n b a a r h e i d . 

2.6 Operational lease 

B i j d e v e n n o o t s c h a p k u n n e n e r l e a s e c o n t r a c t e n b e s t a a n w a a r b i j e e n g r o o t d e e l v a n d e v o o r - e n 
n a d e l e n d i e a a n d e e i g e n d o m v e r b o n d e n z i j n , n i e t b i j d e v e n n o o t s c h a p l i g t . Deze l e a s e c o n t r a c t e n 
w o r d e n v e r a n t w o o r d a l s o p e r a t i o n e l e l e a s i n g . V e r p l i c h t i n g e n u i t h o o f d e v a n o p e r a t i o n e l e l e a s i n g 
w o r d e n , r e k e n i n g h o u d e n d m e t o n t v a n g e n v e r g o e d i n g e n v a n d e l e s s o r , o p l i n e a i r e b a s i s v e r w e r k t 
i n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r d e l o o p t i j d v a n h e t c o n t r a c t . 

3 G r o n d s l a g e n voor bepal ing van het resultaat 

3.1 Algemeen 

H e t r e s u l t a a t w o r d t b e p a a l d a l s h e t v e r s c h i l t u s s e n d e o p b r e n g s t w a a r d e v a n d e g e l e v e r d e 
p r e s t a t i e s e n d e k o s t e n e n a n d e r e l a s t e n o v e r h e t j a a r . D e r e s u l t a t e n o p t r a n s a c t i e s w o r d e n 
v e r a n t w o o r d i n h e t j a a r w a a r i n z i j z i j n g e r e a l i s e e r d ; v e r l i e z e n r e e d s z o d r a z i j v o o r z i e n b a a r z i j n . 

3.2 Netto-omzet 

N e t t o - o m z e t o m v a t d e o p b r e n g s t e n u i t l e v e r i n g v a n g o e d e r e n e n d i e n s t e n o n d e r a f t r e k v a n 
k o r t i n g e n e n d e r g e l i j k e e n v a n o v e r d e o m z e t g e h e v e n b e l a s t i n g e n . 

3.3 Projectkosten 

O n d e r p r o j e c t k o s t e n w o r d t v e r s t a a n d e a a n d e p r o j e c t e n t o e t e r e k e n e n d i r e c t e e n i n d i r e c t e k o s t e n . 

3.4 Personeelsbeloningen 

Periodiek betaalbare beloningen 

L o n e n , s a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n w o r d e n o p g r o n d v a n d e a r b e i d s v o o r w a a r d e n v e r w e r k t i n d e 
w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g v o o r z o v e r z e v e r s c h u l d i g d z i j n a a n w e r k n e m e r s . 

Pensioenen 
D e v e n n o o t s c h a p h e e f t e e n t o e g e z e g d e - b i j d r a g e r e g e l i n g . V o o r d e t o e g e z e g d e - b i j d r a g e r e g e l i n g 
b e t a a l t d e v e n n o o t s c h a p o p v e r p l i c h t e , c o n t r a c t u e l e o f v r i j w i l l i g e b a s i s p r e m i e s a a n 
p e n s i o e n f o n d s e n e n v e r z e k e r i n g s m a a t s c h a p p i j e n . B e h a l v e d e b e t a l i n g v a n d e p r e m i e s h e e f t d e 
v e n n o o t s c h a p g e e n v e r d e r e v e r p l i c h t i n g e n u i t h o o f d e v a n d e z e p e n s i o e n r e g e l i n g e n . D e p r e m i e s 
w o r d e n v e r a n t w o o r d a l s p e r s o n e e l s k o s t e n a l s d e z e v e r s c h u l d i g d z i j n . D e v o o r u i t b e t a a l d e p r e m i e s 
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w o r d e n o p g e n o m e n a l s o v e r l o p e n d e a c t i v a i n d i e n d e z e t o t e e n t e r u g s t o r t i n g l e i d e n o f t o t e e n 
v e r m i n d e r i n g v a n t o e k o m s t i g e b e t a l i n g e n . 

3.5 Kosten 

D e k o s t e n w o r d e n b e p a a l d o p h i s t o r i s c h e b a s i s e n t o e g e r e k e n d a a n h e t v e r s l a g j a a r w a a r o p z i j 
b e t r e k k i n g h e b b e n . 

3.6 Schattingen 

O m d e g r o n d s l a g e n e n r e g e l s v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g t e k u n n e n t o e p a s s e n , i s h e t 
n o d i g d a t d e D i r e c t i e z i c h o v e r v e r s c h i l l e n d e z a k e n e e n o o r d e e l v o r m t , e n d a t d e D i r e c t i e 
s c h a t t i n g e n m a a k t d i e e s s e n t i e e l k u n n e n z i j n v o o r d e i n d e j a a r r e k e n i n g o p g e n o m e n b e d r a g e n . 
I n d i e n h e t v o o r h e t g e v e n v a n h e t i n a r t . 2 : 3 6 2 l i d 1 B W v e r e i s t e i n z i c h t n o o d z a k e l i j k i s , i s d e a a r d 
v a n d e z e o o r d e l e n e n s c h a t t i n g e n i n c l u s i e f d e b i j b e h o r e n d e v e r o n d e r s t e l l i n g e n o p g e n o m e n b i j d e 
t o e l i c h t i n g o p d e b e t r e f f e n d e j a a r r e k e n i n g p o s t e n . 

3 . 7 Bijzondere waardeverminderingen van activa 

D e D i r e c t i e b e o o r d e e l t o p i e d e r e b a l a n s d a t u m o f e r a a n w i j z i n g e n z i j n d a t e e n v a s t a c t i e f a a n e e n 
b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g o n d e r h e v i g k a n z i j n . I n d i e n d e r g e l i j k e i n d i c a t i e s a a n w e z i g z i j n , 
w o r d t d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e v a n h e t a c t i e f v a s t g e s t e l d . I n d i e n h e t n i e t m o g e l i j k i s d e 
r e a l i s e e r b a r e w a a r d e v o o r h e t i n d i v i d u e l e a c t i e f t e b e p a l e n , w o r d t d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e b e p a a l d 
v a n d e k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d w a a r t o e h e t a c t i e f b e h o o r t . V a n e e n b i j z o n d e r e 
w a a r d e v e r m i n d e r i n g i s s p r a k e a l s d e b o e k w a a r d e v a n e e n a c t i e f h o g e r i s d a n d e r e a l i s e e r b a r e 
w a a r d e ; d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e i s d e h o o g s t e v a n d e o p b r e n g s t w a a r d e e n d e b e d r i j f s w a a r d e . 
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Toel icht ing op de g e c o n s o l i d e e r d e ba lans 

4 Materiële vaste activa 

D e m u t a t i e s i n d e mater ië le v a s t e a c t i v a w o r d e n a l s v o l g t w e e r g e g e v e n : 

Inventar issen 

S t a n d per 1 januar i 2014 
V e r k r i j g i n g p r i j z e n 1 5 5 . 2 6 1 
C u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n ( 1 4 1 . 3 7 8 ) 

B o e k w a a r d e n 1 3 . 8 8 3 

Mutaties 
I n v e s t e r i n g e n 7 5 . 8 6 9 
A f s c h r i j v i n g e n ( 1 2 . 2 8 9 ) 

S a l d o 6 3 . 5 8 0 

S t a n d per 31 d e c e m b e r 2014 
V e r k r i j g i n g p r i j z e n 2 3 1 . 1 3 0 
C u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n ( 1 5 3 . 6 6 7 ) 
B o e k w a a r d e n 7 7 . 4 6 3 
A f s c h r i j v i n g s p e r c e n t a g e s 2 0 - 3 3 , 3 3 
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Financiële vaste activa 

5 Deelnemingen 

Stand per 1 januar i 2014 
I n v e s t e r i n g e n 
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n o n d e r n e m i n g e n 
w a a r i n w o r d t d e e l g e n o m e n 

O n t v a n g e n d i v i d e n d 

R e s t i t u t i e v a n g e s t o r t k a p i t a a l 

Stand per 31 d e c e m b e r 2014 

Distriport Distriport W F O / A B C 
Noord- Noord-

Holland C V . Holland B.V. 

c e c 
6 7 5 . 0 0 0 

2 2 . 0 5 9 

( 6 8 8 . 8 9 1 ) 

I ( 8 - 1 6 8 ) 

V O F . R O C F i n a n c e 
Bedr i j ven - A c a d e m y B.V. 

terrein Zuid 

Totaal 

S tand per 1 januar i 2014 
I n v e s t e r i n g e n 
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n o n d e r n e m i n g e n 
w a a r i n w o r d t d e e l g e n o m e n 

O n t v a n g e n d i v i d e n d 

R e s t i t u t i e v a n g e s t o r t k a p i t a a l 

Stand per 31 d e c e m b e r 2014 

g 
1 2 2 . 2 4 7 

2 9 . 9 3 8 

( 2 7 . 8 6 9 ) 

e 

7 9 7 . 2 4 7 
2 9 . 9 3 8 

( 5 . 8 1 0 ) 

( 6 8 8 . 8 9 1 ) 

( 8 . 1 6 8 ) 

1 2 4 . 3 1 6 1 2 4 . 3 1 6 

Voorraden 

O n d e r h a n d e n w e r k 

31-12-2014 

6 

0 

31-12-2013 

0 

H e t o n d e r h a n d e n w e r k b e t r e f t k o s t e n d i e g e m a a k t z i j n a l s v o o r l o o p k o s t e n v a n h e t p r o j e c t 
R e g i o n a a l H a v e n g e b o n d e n B e d r i j v e n t e r r e i n e n ( R H B ) . I n 2 0 1 3 i s m e t d e o n t w i k k e l a a r s v a n h e t R H B 
a f g e s p r o k e n d a t b i j o n t w i k k e l i n g v a n h e t t e r r e i n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f e e n m a x i m a l e 
t e g e m o e t k o m i n g v a n C 2 7 5 . 0 0 0 k r i j g t . D e s a l d e r i n g v a n d e v o o r r a d e n i s a l s v o l g t v e r w e r k t : 
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31-12-2014 31-12-2013 

e 6 
O n d e r h a n d e n w e r k 2 7 5 . 0 0 0 2 7 5 . 0 0 0 
V o o r z i e n i n g o n d e r h a n d e n w e r k ( 2 7 5 . 0 0 0 ) ( 2 7 5 . 0 0 0 ) 
O n d e r h a n d e n w e r k 0 0 

V o r d e r i n g e n 

7 Handelsdebiteuren 

31-12-2014 31-12-2013 

6 
H a n d e l s d e b i t e u r e n 8 3 . 4 7 5 1 1 5 . 3 0 5 

O n d e r d e h a n d e l s v o r d e r i n g e n z i j n v o r d e r i n g e n o p g e n o m e n m e t e e n r e s t e r e n d e l o o p t i j d v a n l a n g e r 
d a n e e n j a a r m e t e e n t o t a l e w a a r d e v a n C 1 3 . 8 8 4 . 

8 Vorderingen op gelieerde ondernemingen 
31-12-2014 31-12-2013 

R e k e n i n g - c o u r a n t S t i c h t i n g H o l l a n d H e a l t h C l u s t e r 8 . 0 5 9 3 . 3 0 9 

O v e r h e t g e m i d d e l d s a l d o v a n d e z e r e k e n i n g - c o u r a n t v e r h o u d i n g e n w o r d t g e e n r e n t e b e r e k e n d . 
O m t r e n t a f l o s s i n g e n z e k e r h e d e n z i j n g e e n n a d e r e a f s p r a k e n g e m a a k t . D e v o r d e r i n g e n h e b b e n 
e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r . 

9 Vorderingen op aandeelhouders 

31-12-2014 31-12-2013 

6 6 
V o r d e r i n g e n o p a a n d e e l h o u d e r P r o v i n c i e N o o r d H o l l a n d 2 5 0 . 9 5 6 2 2 3 . 8 2 1 

10 Belastingen en premies sociale verzekeringen 
31-12-2014 31-12-2013 

C 

O m z e t b e l a s t i n g 9 . 1 5 5 -

11 Overige vorderingen en overlopende activa 

31-12-2014 31-12-2013 

6 6 
V o o r u i t b e t a a l d e p e n s i o e n n o t a - 4 . 5 5 7 
V o o r u i t b e t a a l d e k o s t e n 1 2 . 1 8 2 5 . 0 3 3 
N o g t e o n t v a n g e n s u b s i d i e s 2 8 6 . 3 1 1 6 7 4 . 7 5 5 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 1 5 . 1 8 8 8 . 3 5 3 

3 1 3 . 6 8 1 6 9 2 . 6 9 8 
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» 

D e o v e r i g e v o r d e r i n g e n h e b b e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r . 

12 Liquide middelen 

31-12-2014 31-12-2013 

6 6 

I N G B a n k 1 . 0 6 3 5 0 . 5 4 1 
R a b o b a n k 2 . 9 1 9 2 . 9 1 9 
S N S B a n k 1 . 1 3 8 . 5 4 5 6 6 2 . 4 4 6 
B N G B a n k 1 3 - 8 6 
A B N A M R O 5 3 6 . 8 9 9 1 . 3 3 4 . 0 0 5 
K a s 9 2 5 4 

1 . 6 7 9 . 5 3 1 2 . 0 4 9 . 8 7 9 

D e l i q u i d e m i d d e l e n s t a a n g e h e e l t e r v r i j e b e s c h i k k i n g . 

13 Groepsvermogen 

H e t e i g e n v e r m o g e n w o r d t i n d e t o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s i n d e e n k e l v o u d i g e j a a r r e k e n i n g n a d e r 
t o e g e l i c h t . 

14 Langlopende schulden 
31-12-2014 31-12-2013 

C C 

F i n a n c i a l l e a s e v e r p l i c h t i n g 4 8 . 7 5 4 
P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d ( a a n d e e l h o u d e r ) 7 5 0 . 0 0 0 7 5 0 . 0 0 0 

7 9 8 . 7 5 4 7 5 0 . 0 0 0 

O v e r h e t g e m i d d e l d s a l d o v a n d e l e n i n g v a n d e P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d w o r d t g e e n r e n t e 
b e r e k e n d . D e l e n i n g h e e f t e e n l o o p t i j d t o t n o v e m b e r 2 0 1 9 . 
I n 2 0 1 4 i s e e n f i n a n c i a l l e a s e c o n t r a c t a f g e s l o t e n v o o r d e a a n s c h a f v a n I C T a p p a r a t u u r . H i e r b i j 
w o r d t e e n r e n t e b e r e k e n d v a n 6Vo p e r j a a r . D e l e a s e o v e r e e n k o m s t h e e f t e e n l o o p t i j d t o t a u g u s t u s 
2 0 1 7 . D e a f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g i n 2 0 1 5 b e d r a a g t C 1 7 . 3 9 5 . 

Kortlopende schulden 

D e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n h e b b e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r . 

15 Belastingen en premies sociale verzekeringen 

31-12-2014 31-12-2013 

3 9 . 8 0 3 
7 5 . 8 7 9 7 1 . 9 9 4 

7 5 . 8 7 9 1 1 1 . 7 9 7 

O m z e t b e l a s t i n g 
L o o n h e f f i n g e n 
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16 Overige schulden en overlopende passiva 

31-12-2014 31-12-2013 

6 
R e k e n i n g - c o u r a n t W F O A g r i B u s i n e s s C e n t r u m B . V . - 5 8 0 . 2 5 8 
V o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n 7 0 8 . 3 4 5 1 . 3 7 9 . 2 4 7 
N o g t e o n t v a n g e n f a c t u r e n 2 2 . 0 3 5 1 0 2 . 9 2 2 
R e s e r v e r i n g v a k a n t i e d a g e n 2 3 . 8 6 9 1 6 . 7 9 9 
O v e r i g e s c h u l d e n e n o v e r l o p e n d e p a s s i v a 1 5 7 . 8 8 2 7 0 . 2 5 3 

9 1 2 . 1 3 1 2 . 1 4 9 . 4 7 9 

D e p o s t o v e r i g e s c h u l d e n e n o v e r l o p e n d e p a s s i v a i s i n c l u s i e f 6 7 0 . 2 3 1 a a n n o g t e b e s t e d e n K o p 
e n M u n t g e l d e n . 

17 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

Meerjarige financiële verplichtingen 

O p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 b e d r a a g t d e t o t a l e h u u r v e r p l i c h t i n g : 6 9 8 . 3 1 0 . D e h u u r v e r p l i c h t i n g k a n v a n a f 
2 0 1 6 w o r d e n ge ïndexeerd . D e t o t a l e o p e r a t i o n a l l e a s e v e r p l i c h t i n g u l t i m o 2 0 1 4 b e d r a a g t C 7 0 . 4 9 6 . 

D e z e z i j n a l s v o l g t t e v e r d e l e n : H u u r v e r p l i c h t i n g L e a s e v e r p l i c h t i n g 

B i n n e n één j a a r 3 2 . 7 7 0 2 8 . 2 2 2 

T u s s e n één e n v i j f j a a r 6 5 . 5 4 0 4 2 . 2 7 4 

M e e r d a n v i j f j a a r 

C l a i m s , r i s i c o ' s e n p r o c e d u r e s 
» O p k o r t e t e r m i j n w o r d e n g e e n g r o n d v e r k o p e n d o o r V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d v e r w a c h t . 

U i t g a a n d e v a n d e r e a l i s a t i e v a n h e t v o l l e d i g e b e d r i j v e n t e r r e i n i s e e n r i s i c o a n a l y s e 
o p g e s t e l d . D e z e a n a l y s e t o o n t d a t e e n r e n d a b e l e e x p l o i t a t i e v a n h e t b e d r i j v e n t e r r e i n n o g 
i m m e r m o g e l i j k i s . H e t i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 3 v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d 
N o o r d N . V . v e r m e l d e m e e s t o n g u n s t i g e s c e n a r i o w a a r b i j e e n v e r l i e s v a n o n g e v e e r 
C 3 7 0 . 0 0 0 z o u m o e t e n w o r d e n g e n o m e n , g i n g u i t v a n e e n u i t k o o p s c e n a r i o . 

« H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e e f t i n d e r t i j d e e n g a r a n t s t e l l i n g a f g e g e v e n a a n d e a n d e r e 
f i r m a n t e n v o o r h e t n a k o m e n v a n v e r p l i c h t i n g e n v a n h a a r d o c h t e r N H N V a s t g o e d B V 
v o o r t v l o e i e n d u i t d e s a m e n w e r k i n g i n d e V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d . N H N V a s t g o e d t r e f t 
g e e n v o o r z i e n i n g i n z a k e V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d g e z i e n d e f e i t e l i j k e s i t u a t i e o n v e r a n d e r d 
i s t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 3 . 

» I n z a k e D i s t r i p o r t i s e r i n 2 0 1 3 i s e e n v e r z o e k i n g e d i e n d b i j N H N V a s t g o e d B V ( w a a r v a n d e 
a a n d e l e n v o l l e d i g w o r d e n g e h o u d e n d o o r O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N V ) 
o m t e b e v e s t i g e n d a t N H N V a s t g o e d B V n a o n t v a n g s t v a n n o g t o e t e z e n d e n f a c t u r e n z a l 
o v e r g a a n t o t e e n b e t a l i n g v a n i n t o t a a l o n g e v e e r C 6 0 0 . 0 0 0 a a n t w e e p a r t i j e n ( b e i d e n v o o r 
o n g e v e e r d e C 3 0 0 . 0 0 0 ) . D e D i r e c t i e i s v a n m e n i n g d a t e r g e e n e n k e l e s c h u l d v e r h o u d i n g 
m e t d e b e t r e f f e n d e p a r t i j e n b e s t a a t e n h e e f t h e t v e r z o e k d e r h a l v e a f g e w e z e n . 
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» E r l o o p t e e n j u r i d i s c h e p r o c e d u r e t u s s e n D i s t r i p o r t e n d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d . D o o r 
h e t G e r e c h t s h o f i s r e c e n t d e p r o v i n c i e h i e r b i j i n h e t g e l i j k g e s t e l d . D i s t r i p o r t i s d a a r b i j 
v e r o o r d e e l d t o t h e t b e t a l e n v a n e e n v o o r s c h o t o p d o o r d e p r o v i n c i e g e l e d e n s c h a d e 
v o o r e e n b e d r a g v a n o n g e v e e r ê 2 . 3 0 0 . 0 0 0 . D e p r o v i n c i e k a n n a d e r e s c h a d e v o r d e r e n 
i n d i e n d e z e d o o r d e p r o v i n c i e k a n w o r d e n a a n g e t o o n d . V o l g e n s d e u i t s p r a a k v a n h e t 
G e r e c h t s h o f , k a n d e z e s c h a d e o o k h o o f d e l i j k w o r d e n v e r h a a l d o p d e p a r t n e r s v a n N H N 
V a s t g o e d i n D i s t r i p o r t . D e continuïteit v a n D i s t r i p o r t i s d o o r d e u i t s p r a a k v a n h e t 
G e r e c h t s h o f i n h e t g e d i n g . 
D i s t r i p o r t m e e n t d a t e r g o e d e g r o n d e n z i j n o m c a s s a t i e i n t e s t e l l e n b i j d e H o g e R a a d . 
O p 2 6 a p r i l d i e n t h e t a p p e l b i j d e H o g e R a a d t e z i j n i n g e d i e n d . 
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Toel icht ing op de g e c o n s o l i d e e r d e winst -en-ver l iesreken ing 

18 Netto-omzet 

01-01-2014 t/m 01-01-2013 t/m 
31-12-2014 31-12-2013 

6 6 
2 . 5 0 9 . 5 6 5 2 . 6 4 7 . 1 0 1 

7 4 9 . 8 3 2 8 0 8 . 2 4 0 
4 . 7 0 5 7 6 . 0 1 1 

E x p l o i t a t i e b i j d r a g e n 
O m z e t P r o j e c t e n 
O v e r i g e b a t e n 

3 . 2 6 4 . 1 0 2 3 . 5 3 1 . 3 5 2 

D e n e t t o o m z e t i s i n h e t v e r s l a g j a a r m e t 7 , 7 0 7 o g e d a a l d t e n o p z i c h t e v a n v o r i g j a a r . 

19 Projectkosten 

01-01-2014 t/m 01-01-2013 t/m 
31-12-2014 31-12-2013 

e 6 
T r a n s i t i e 2 2 2 . 9 4 7 -
R e g i o m a r k e t i n g 5 9 3 . 6 0 5 -
V e s t i g i n g s k l i m a a t 7 2 7 . 2 3 8 -
R e g i o n a a l s e r v i c e p u n t 7 0 8 . 1 3 4 -
P r o m o t i e S A c q u i s i t i e - 4 7 8 . 0 4 6 
V a s t g o e d - 9 6 . 0 6 1 
S t r u c t u u r v e r s t e r k i n g - 1 . 3 1 1 . 4 2 6 
L e a d e r - 1 1 0 . 5 0 3 
M a r i e n - 1 8 7 . 5 0 0 
H e a l t h - 8 0 . 2 3 1 
L e i s u r e - 3 4 5 . 1 2 3 

2 . 2 5 1 . 9 2 3 2 . 6 0 8 . 8 9 0 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 4 i s g e k o z e n v o o r e e n a n d e r e c l u s t e r i n g v a n d e a c t i v i t e i t e n , w a a r d o o r d e 
v e r a n t w o o r d i n g v a n d e p r o j e c t k o s t e n o o k o p d a t n i v e a u w o r d e n v e r a n t w o o r d . 

20 Loonkosten 

01-01-2014 t/m 
31-12-2014 

01-01-2013 t/m 
31-12-2013 

L o n e n e n s a l a r i s s e n 
S o c i a l e l a s t e n 
Z i e k e n g e l d 
P e n s i o e n l a s t e n 
D o o r b e l a s t e p e r s o n e e l s k o s t e n 

6 
1 . 1 7 6 . 2 4 1 

1 4 1 . 9 6 2 
( 6 3 . 8 6 9 ) 
1 8 5 . 3 9 2 

( 1 . 0 0 0 . 7 3 9 ) 

6 
1 . 0 6 8 . 9 9 4 

1 2 5 . 7 8 6 
( 2 4 . 3 6 1 ) 
1 9 0 . 6 7 5 

( 1 . 1 1 2 . 8 3 7 ) 

4 3 8 . 9 8 7 2 4 8 . 2 5 7 

I n d e d o o r b e l a s t e p e r s o n e e l s k o s t e n i s e e n b e d r a g v a n 6 1 4 6 . 2 1 4 b e g r e p e n i n z a k e o v e r i g e 
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p e r s o n e e l s k o s t e n d i e z i j n v e r a n t w o o r d b i j d e o r g a n i s a t i e k o s t e n ( z i e o n d e r d e e l 2 1 ) . 

Lonen en salarissen 

01-01-2014 t/m 01-01-2013 t/m 
31-12-2014 31-12-2013 

C í 

B r u t o l o n e n e n - s a l a r i s s e n 1 . 0 6 4 . 8 9 0 9 6 3 . 3 4 0 
V a k a n t i e g e l d e n m u t a t i e v a k a n t i e d a g e n v e r p l i c h t i n g 8 3 . 6 8 9 7 2 , 1 4 6 
K o s t e n v e r g o e d i n g e n p e r s o n e e l 2 7 . 6 6 3 3 3 . 5 0 8 

1 . 1 7 6 . 2 4 1 1 . 0 6 8 . 9 9 4 

D e k o s t e n v o o r h e t i n h u r e n v a n e e n i n t e r i m d i r e c t e u r i n 2 0 1 3 , z i j n i n d a t j a a r v e r a n t w o o r d o n d e r d e 
t r a n s i t i e k o s t e n , w e l k e o n d e r d e e l z i j n v a n d e o r g a n i s a t i e k o s t e n . D e r h a l v e z i j n d e s a l a r i s k o s t e n i n 
2 0 1 3 i n c i d e n t e e l l a a g g e w e e s t . 

WNT verantwoording 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 i s d e W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e 
s e c t o r ( W N T ) i n g e g a a n . D e z e v e r a n t w o o r d i n g i s o p g e s t e l d o p b a s i s v a n d e v o l g e n d e o p 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . v a n t o e p a s s i n g z i j n d e r e g e l g e v i n g : H e t a l g e m e n e 
W N T - m a x i m u m . 

H e t b e z o l d i g i n g s m a x i m u m i n 2 0 1 4 v o o r O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N i s C 2 3 0 . 4 7 4 , - . H e t w e e r g e g e v e n 
t o e p a s s e l i j k e W N T - m a x i m u m p e r p e r s o o n o f f u n c t i e i s b e r e k e n d n a a r r a t o v a n d e o m v a n g ( e n v o o r 
t o p f u n c t i o n a r i s s e n t e v e n s d e d u u r ) v a n h e t d i e n s t v e r b a n d , w a a r b i j v o o r d e b e r e k e n i n g d e o m v a n g 
v a n h e t d i e n s t v e r b a n d n o o i t g r o t e r k a n z i j n d a n 1 , 0 f t e . U i t z o n d e r i n g h i e r o p i s h e t W N T - m a x i m u m 
v o o r d e l e d e n v a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n , d i t b e d r a a g t v o o r d e v o o r z i t t e r 7 , 5 0 7 o e n v o o r d e 
o v e r i g e l e d e n 5 0 7 o v a n h e t b e z o l d i g i n g s m a x i m u m . 

B e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n : 

Leidinggevende topfunctionarissen 
D r s . M . P e n n i n k 

F u n c t i e D i r e c t e u r 
D u u r d i e n s t v e r b a n d i n 2 0 1 4 1 / 1 - 3 1 / 1 2 
O m v a n g d i e n s t v e r b a n d ( i n f t e ) 1 , 0 
G e w e z e n t o p f u n c t i o n a r i s ? N e e 
( F i c t i e v e ) d i e n s t b e t r e k k i n g ? J a 

B e l o n i n g 1 5 6 . 1 5 4 
B e l a s t b a r e o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n G e e n 
B e l o n i n g e n b e t a a l b a a r o p t e r m i j n 3 0 . 0 5 6 

T o t a a l b e z o l d i g i n g 1 8 6 . 2 1 0 

T o e p a s s e l i j k W N T - m a x i m u m 2 3 0 . 4 7 4 
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E r i s g e e n s p r a k e v a n u i t k e r i n g e n a a n t o p f u n c t i o n a r i s s e n w e g e n s beëindiging d i e n s t v e r b a n d . 

O v e r i g e r a p p o r t a q e v e r p l i c h t i n q e n o p g r o n d v a n d e W N T 
N a a s t d e h i e r b o v e n v e r m e l d e t o p f u n c t i o n a r i s s e n z i j n e r g e e n o v e r i g e f u n c t i o n a r i s s e n d i e i n 2 0 1 4 
e e n b e z o l d i g i n g b o v e n h e t t o e p a s s e l i j k e W N T - m a x i m u m h e b b e n o n t v a n g e n , o f w a a r v o o r i n e e r d e r e 
j a r e n e e n v e r m e l d i n g o p g r o n d v a n d e W O P T o f d e W N T h e e f t p l a a t s g e v o n d e n o f h a d m o e t e n 
p l a a t s v i n d e n . E r z i j n i n 2 0 1 4 g e e n o n t s l a g u i t k e r i n g e n a a n o v e r i g e f u n c t i o n a r i s s e n b e t a a l d d i e o p 
g r o n d v a n d e W N T d i e n e n t e w o r d e n g e r a p p o r t e e r d . 

A f b o u w b e l o n i n g D i r e c t i e 
H o e w e l d e W N T v o o r z i e t i n e e n o v e r g a n g s r e c h t v o o r e e n p e r i o d e v a n v i e r j a a r i s o p v o o r s t e l v a n 
d e D i r e c t i e b e s l o t e n e e n a f b o u w i n t e z e t t e n i n t w e e s t a p p e n , z o d a t i n 2 0 1 6 o p h e t d a n g e l d e n d e 
W N T m a x i m u m w o r d t u i t g e k o m e n . 

Toezichthoudende topfunctionarissen, Raad van Commissarissen 

F u n c t i e ( s ) C o m m i s s a r i s A : C o m m i s s a r i s B : l i d C o m m i s s a r i s C : l i d 
v o o r z i t t e r 
D r s . J v a n d e r M e v r o u w m r . D r . G . V a l k 
S t a r r e R A G . J . A . V a l k e r i n g 

D u u r d i e n s t v e r b a n d 1 / 1 - 3 1 / 1 2 1 / 1 - 3 1 / 1 2 1 / 1 - 3 1 / 1 2 

T o t a a l b e z o l d i g i n g 1 7 . 2 8 6 1 2 . 0 0 0 1 2 . 0 0 0 

T o e p a s s e l i j k W N T - m a x i m u m 1 7 . 2 8 6 1 1 . 5 2 4 1 1 . 5 2 4 
M o t i v e r i n g i n d i e n o v e r s c h r i j d i n g : z i e 1 ) 2 ) 

1 ) O v e r g a n g s r e g e l i n g , i n f u n c t i e s i n d s 1 f e b r u a r i 2 0 0 7 , h e r b e n o e m i n g 1 j a n u a r i 2 0 1 2 . 
2 ) O v e r g a n g s r e g e l i n g , i n f u n c t i e s i n d s 1 j a n u a r i 2 0 1 1 , h e r b e n o e m i n g p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 

T e n o p z i c h t e v a n d e W N T m a x i m a v o o r 2 0 1 5 i s e r g e e n s p r a k e m e e r v a n e e n o v e r s c h r i j d i n g . 

21 Organisatiekosten 

01-01-2014 t/m 01-01- 2013 t/m 
31-12-2014 31 -12-2013 

C 6 

A u t o k o s t e n 6 7 . 7 1 6 6 2 . 1 9 1 
K a n t o o r k o s t e n 4 7 . 7 9 0 4 3 . 5 4 5 
K o s t e n R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n 4 2 . 8 9 5 4 0 . 5 7 2 
H u i s v e s t i n g s k o s t e n 4 5 . 5 4 8 5 3 . 9 3 4 
I C T - k o s t e n 3 9 . 2 4 0 5 0 . 2 5 6 
V e r k o o p k o s t e n 1 . 4 9 0 6 6 6 
O v e r i g e p e r s o n e e l - e n o p l e i d i n g s k o s t e n 1 4 6 . 2 1 4 3 2 . 0 2 3 
T r a n s i t i e k o s t e n 9 4 . 8 9 2 1 9 8 . 4 9 0 
A f b o e k e n N P S P l e n i n g u / g - 1 2 5 . 0 0 0 
O v e r i g e a l g e m e n e k o s t e n 5 7 . 3 0 1 3 0 . 9 1 5 

5 4 3 . 0 8 6 6 3 7 . 5 9 2 
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D e t r a n s i t i e k o s t e n z i j n m e t n a m e l a g e r u i t g e v a l l e n , o m d a t d e z e i n 2 0 1 3 i n c i d e n t e e l d e k o s t e n v a n 
d e i n h u u r v a n e e n i n t e r i m d i r e c t e u r b e v a t t e n . I n 2 0 1 4 h a d d e n d e t r a n s i t i e k o s t e n v r i j w e l v o l l e d i g 
b e t r e k k i n g o p j u r i d i s c h e b i j s t a n d . 
D e o v e r i g e p e r s o n e e l s - e n o p l e i d i n g s k o s t e n b e v a t t e n i n 2 0 1 4 v o o r e e n b e d r a g v a n C 9 4 . 1 3 4 a a n 
t i j d e l i j k e i n h u u r v a n m e d e w e r k e r s t e r v e r v a n g i n g v a n l a n g d u r i g a f w e z i g e m e d e w e r k e r s . D e o v e r i g e 
p e r s o n e e l s - e n o p l e i d i n g s k o s t e n z i j n v o l l e d i g ( C 1 4 6 . 2 1 4 ) o p g e n o m e n i n d e d o o r b e l a s t e 
p e r s o n e e l s k o s t e n ( z i e o n d e r d e e l 2 0 ) . 

Financiële baten en lasten 

22 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 

01-01-2014 t / m 
31-12-2014 

01-01-2013 t / m 
31-12-2013 

í e 
Overige r e n t e b a t e n 1 6 . 2 0 7 1 8 . 1 4 4 

23 Rentelasten en soortgelijke kosten 

01-01-2014 t / m 
31-12-2014 

01-01-2013 t / m 
31-12-2013 

C 

O v e r i g e r e n t e l a s t e n ( 8 . 8 8 7 ) ( 3 . 2 0 0 ) 

( 8 . 8 8 7 ) ( 3 . 2 0 0 ) 

24 Aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin 
wordt deelgenomen 

01-01-2014 t / m 
31-12-2014 

01-01-2013 t / m 
31-12-2013 

6 6 
R e s u l t a a t d e e l n e m i n g D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d C V . 
R e s u l t a a t d e e l n e m i n g D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . 
R e s u l t a a t d e e l n e m i n g V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d 
R e s u l t a a t d e e l n e m i n g W F O A g r i B u s i n e s s C e n t r u m B . V . 

( 2 7 . 8 6 9 ) 
2 2 . 0 5 9 

( 1 5 . 3 3 1 ) 
( 1 3 7 . 0 1 5 ) 

( 5 . 8 1 0 ) ( 1 5 2 . 3 4 6 ) 

Over ige informatie 

2 5 Gemiddeld aantal werknemers 

G e d u r e n d e d e p e r i o d e 1 j a n u a r i 2 0 1 4 t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 w a r e n g e m i d d e l d 1 5 , 9 f t e 
( w a a r v a n 0 , 6 f t e s t a g i a i r s ) i n d i e n s t v a n d e v e n n o o t s c h a p ( 2 0 1 3 : 1 6 , 9 f t e , w a a r v a n 2 , 0 f t e s t a g i a i r s ) . 

Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord N.V., Alkmaar 3 0 



Enkelvoudige jaarrekening 
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B a l a n s per 31 d e c e m b e r 2014 

(na voorgeste lde resu l taa tbestemming) 

Act iva 

Vaste activa 
Materiële vaste act iva 
I n v e n t a r i s s e n 

Financiële vaste act iva 
D e e l n e m i n g e n i n g e l i e e r d e 
o n d e r n e m i n g e n 

Vlottende activa 
Vorder ingen 
H a n d e l s d e b i t e u r e n 
V o r d e r i n g e n o p g e l i e e r d e 
o n d e r n e m i n g e n 
V o r d e r i n g e n o p a a n d e e l h o u d e r s 
B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e 
v e r z e k e r i n g e n 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n e n 
o v e r l o p e n d e a c t i v a 

Liquide middelen 

R e f . 

D 

G 
H 

31 d e c e m b e r 2014 

8 1 . 0 5 5 

6 8 4 . 5 2 1 
2 5 0 . 9 5 6 

1 4 . 7 7 0 

3 0 9 . 5 6 3 

7 3 . 9 5 9 

4 7 . 1 7 1 

31 d e c e m b e r 2013 

K 

1 . 3 4 0 . 8 6 5 

1 . 3 4 4 . 3 7 7 

1 1 2 . 8 8 5 

6 7 5 . 3 0 6 
2 2 3 . 8 2 1 

6 7 7 . 1 9 5 

1 0 . 3 8 0 

6 9 . 4 1 2 

1 . 6 8 9 . 2 0 7 

1 . 7 5 6 . 1 1 6 

2 . 8 0 6 . 3 7 2 3 . 5 2 5 . 1 1 5 
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P a s s i v a 31 d e c e m b e r 2014 31 december 2013 

E i g e n vermogen 
G e s t o r t e n o p g e v r a a g d k a p i t a a l 
O v e r i g e r e s e r v e s 

Lang lopende s c h u l d e n 
L e a s e v e r p l i c h t i n g e n 

Kort lopende s c h u l d e n 
S c h u l d e n a a n l e v e r a n c i e r s e n 
h a n d e l s k r e d i e t e n 
S c h u l d e n a a n g e l i e e r d e 
o n d e r n e m i n g e n 
B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e 
v e r z e k e r i n g e n 
O v e r i g e s c h u l d e n e n 
o v e r l o p e n d e p a s s i v a 

R e f . 

L 
M 

N 

O 

Q 

5 4 . 0 0 0 
6 0 5 . 7 1 6 

1 4 6 . 7 7 0 

9 7 9 . 3 1 3 

7 2 . 5 5 0 

8 9 9 . 2 6 9 

6 5 9 . 7 1 6 

4 8 . 7 5 4 

5 4 . 0 0 0 
5 3 9 . 7 1 4 

2 8 4 . 4 4 1 

9 8 0 . 2 3 3 

1 1 0 . 0 6 4 

1 . 5 5 6 . 6 6 3 

5 9 3 . 7 1 4 

2 . 0 9 7 . 9 0 2 2 . 9 3 1 . 4 0 1 

2 . 8 0 6 . 7 3 2 3 . 5 2 5 . 1 1 5 
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Winst -en-ver l iesreken ing over de periode 1 januar i 2014 tot en met 31 d e c e m b e r 2014 

A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n 
o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 
d e e l g e n o m e n 

V e n n o o t s c h a p p e l i j k r e s u l t a a t 

Resul taa t 
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01-01-2014 t/m 31-12-2014 01-01-2013 t/m 31-12-2013 

R e f . 

( 4 7 . 7 7 5 ) 
1 1 3 . 7 7 7 

6 6 . 0 0 2 

( 3 8 7 . 0 1 3 ) 
2 7 7 . 5 9 1 

( 1 0 9 . 4 2 2 ) 



Toel icht ing op de b a l a n s en winst -en-ver l iesrekening 

A A lgemene toel icht ing 

A 1 Algemeen 

D e g r o n d s l a g e n v a n w a a r d e r i n g e n v a n r e s u l t a a t b e p a l i n g v o o r d e v e n n o o t s c h a p p e l i j k e j a a r r e k e n i n g 
e n d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g z i j n g e l i j k . G e c o n s o l i d e e r d e v e n n o o t s c h a p p e n w o r d e n 
g e w a a r d e e r d o p d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e . 
V o o r d e g r o n d s l a g e n v a n d e w a a r d e r i n g v a n a c t i v a e n p a s s i v a e n v o o r d e b e p a l i n g v a n h e t 
r e s u l t a a t w o r d t v e r w e z e n n a a r d e t o e l i c h t i n g o p d e g e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s e n 
w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g . 

A. 2 Toepassing van artikel 2:402 B. W. 

D e f inanciële g e g e v e n s v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . z i j n i n d e 
g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g v e r w e r k t . D e r h a l v e v e r m e l d t d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g v a n 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . c o n f o r m a r t i k e l 2 : 4 0 2 B W s l e c h t s h e t a a n d e e l i n d e 
w i n s t / h e t v e r l i e s n a b e l a s t i n g v a n o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t d e e l g e n o m e n e n h e t o v e r i g e 
r e s u l t a a t n a b e l a s t i n g . 

B G r o n d s l a g e n voor waarder ing van act iva en p a s s i v a 

B. 1 Algemeen 

A c t i v a e n p a s s i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e , t e n z i j e e n a n d e r e 
w a a r d e r i n g s g r o n d s l a g i s v e r m e l d . 

B.2 Financiële vaste activa 

D e f inanciële v a s t e a c t i v a z i j n g e w a a r d e e r d o p d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e , v a s t g e s t e l d o p b a s i s 
v a n d e g r o n d s l a g e n v a n d e g r o e p . B i j e e n n e g a t i e v e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e w o r d t d e d e e l n e m i n g 
a f g e w a a r d e e r d t o t n i h i l e n w o r d e n v o r d e r i n g e n v o o r z o v e r a a n w e z i g t e v e n s a f g e w a a r d e e r d v o o r 
m a x i m a a l d e n e g a t i e v e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e v a n d e d e e l n e m i n g . 

B. 3 Vorderingen 

H a n d e l s v o r d e r i n g e n w o r d e n o p g e n o m e n t e g e n d e reële w a a r d e v a n d e t e g e n p r e s t a t i e , g e w o o n l i j k 
d e n o m i n a l e w a a r d e . E e n v o o r z i e n i n g w o r d t g e t r o f f e n o p d e v o r d e r i n g e n o p g r o n d v a n v e r w a c h t e 
o n i n b a a r h e i d . 

C G r o n d . . . g e n v o o r bepal ing v a n h e t resul taat 

C. 1 Algemeen 

H e t r e s u l t a a t w o r d t b e p a a l d a l s h e t v e r s c h i l t u s s e n d e o p b r e n g s t w a a r d e v a n d e g e l e v e r d e 
p r e s t a t i e s e n d e k o s t e n e n a n d e r e l a s t e n o v e r h e t j a a r . D e r e s u l t a t e n o p t r a n s a c t i e s w o r d e n 
v e r a n t w o o r d i n h e t j a a r w a a r i n z i j z i j n g e r e a l i s e e r d ; v e r l i e z e n r e e d s z o d r a z i j v o o r z i e n b a a r z i j n . 
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C.2 Aandc ìl in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen 

H e t a a n d e e l i n d e w i n s t / h e t v e r l i e s v a n o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t d e e l g e n o m e n o m v a t h e t 
a a n d e e l i n d e r e s u l t a t e n v a n d e z e d e e l n e m i n g e n D e r e s u l t a t e n v a n d e e l n e m i n g e n w e l k e g e d u r e n d e 
h e t b o e k j a a r z i j n v e r w o r v e n o f a f g e s t o t e n w o r d e n v a n a f h e t v e r w e r v i n g s m o m e n t r e s p e c t i e v e l i j k t o t 
h e t m o m e n t v a n a f s t o t i n g v e r w e r k t i n h e t r e s u l t a a t . 

Toel icht ing op de ba lans 

D Materiele vaste activa 

D e m u t a t i e s i n d e mater ië le v a s t e a c t i v a w o r d e n a l s v o l g t w e e r g e g e v e n : 

Inventar issen 

6 
Stand per 1 j 
V e r k r i j g i n g p r i , 
C u m u l a t i e v e ' a r d e v e r m i n d e r i n g e n e n a f s c h r i j v i n g e n 

:ari 2014 
1 4 7 . 7 8 2 

( 1 3 7 . 4 0 2 ) 

1 0 . 3 8 0 B o e k w a a r d e n 

Mutaties 
I n v e s t e r i n g e n 
A f s c h r i j v i n g e n mater ië le v a s t e a c t i v a 
S a l d o 

7 5 . 8 6 8 
( 1 2 . 2 8 9 ) 

6 3 . 5 7 9 

Stand per 3 i c e m b e r 2 0 1 4 
V e r k r i j g i n g p i ij n 
C u m u l a t i e v e v a r d e v e r m i n d e r i n g e n e n a f s c h r i j v i n g e n 

B o e k w a a r d e n 

2 2 3 . 7 5 0 
( 1 4 9 . 6 9 1 ) 

7 3 . 9 5 9 

D e a f s c h r i j v r c r e e n t a g e s b e d r a g e n 2 0 t o t 3 3 , 3 0 7 o p e r j a a r . 

Ontwikkeling .drijf Noord-Holland Noord N.V., Alkmaar 3 7 



E Deelr/mingen in gelieerde ondernemingen 

31-12-2014 31-12-2013 

e 6 
N H N V a s t g o r 3 . V . - -
N H N P a r t i c i r SS B . V . 4 1 . 5 5 7 4 2 . 7 7 8 
N H N P r o j e c t e n B . V . 5 . 6 1 4 2 6 . 6 3 4 

4 7 . 1 7 1 6 9 . 4 1 2 

Stand per 1 j . 
I n v e s t e r i n g e n 
A a n d e e l i n h 
d e e l g e n o m e n 
I n m i n d e r i n g i 

iiiari 2014 

n s u l t a a t v a n o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 

v o r d e r i n g o p d e e l n e m i n g 

Stand per 3 1 comber 2014 

S t a n d per 1 
I n v e s t e r i n g e n 
A a n d e e l i n 
d e e l g e n o m e i 
I n m i n d e r i n g 

S t a n d per 3 

V o r d e r i n g e n 

F Hanc 

H a n d e l s d e b i 

O n d e r d e h a i 
d a n e e n j a a r i 
t e i n n e n , d e r ! 

m r i 2 0 1 4 

e s u l t a a t v a n o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 

r d e r i n g o p d e e l n e m i n g 

cember 2 0 1 4 

•bileuren 

NHN NHN 
V a s t g o e d Part ic ipat ies 

e c 
4 2 . 7 7 8 

( 2 5 . 5 3 4 ) 
2 5 . 5 3 4 

NHN 
Projecten 

2 6 . 6 3 4 

( 2 1 . 0 2 0 ) 

5 . 6 1 4 

( 1 . 2 2 1 1 

4 1 . 5 5 7 

Totaal 

6 9 . 4 1 2 

( 4 7 . 7 7 5 ) 
2 5 . 5 3 4 

4 7 . 1 7 1 

31-12-2014 

8 1 . 0 5 5 

31-12-2013 

1 1 2 . 8 8 5 

ävorder ingen z i j n v o r d e r i n g e n o p g e n o m e n m e t e e n r e s t e r e n d e l o o p t i j d v a n l a n g e r 
! e e n t o t a l e w a a r d e v a n ê 1 . 9 3 6 . I n 2 0 1 5 w o r d t a c t i e o n d e r n o m e n o m d e z e a l s n o g 

w o r d t g e e n v o o r z i e n i n g d u b i e u z e d e b i t e u r e n g e t r o f f e n . 
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Vordc qen op gelieerde ondernemingen 

31-12-2014 31-12-2013 

6 
R e k e n i n g - c o i " n t N H N V a s t g o e d B . V . - 6 3 . 4 8 9 
R e k e n i n g - c c n . : i t T R F P a r t i c i p a t i e m a n a g e m e n t B . V . 5 . 0 0 0 5 . 0 0 0 
R e k e n i n g - c o u ' n t N H N P r o j e c t e n b e h e e r B . V . 2 8 0 . 1 3 4 2 5 0 . 1 3 3 
Reken ing -co ľ i n t T R F B . V . 2 0 0 . 0 0 0 2 0 0 . 0 0 0 
R e k e n i n g c o ' 1 N H N P r o j e c t e n B . V . 1 3 5 . 2 3 8 1 1 5 . 4 2 1 
R e k e n i n g - c o L i t S t . E c o n o m . O n t w i k k e l i n g N o o r d - H o l l a n d N o o r d 5 6 . 0 9 0 3 7 . 9 5 4 
R e k e n i n g - c o u i t S t . H o l l a n d H e a l t h 8 . 0 5 9 3 . 3 0 9 
V o r d e r i n g e n t e l i e e r d e o n d e r n e m i n g e n 6 8 4 . 5 2 1 6 7 5 . 3 0 6 

O v e r h e t g e n îld s a l d o v a n d e z e r e k e n i n g - c o u r a n t v e r h o u d i n g e n w o r d t g e e n r e n t e b e r e k e n d . 
O m t r e n t a f l o s ļ e n z e k e r h e d e n z i j n g e e n n a d e r e a f s p r a k e n g e m a a k t . D e v o r d e r i n g e n h e b b e n 
o v e r h e t a l g e n o e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r . 
O p d e v o r d e i ; N H N V a s t g o e d i s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 i n m i n d e r i n g g e b r a c h t d e n e g a t i e v e 
n e t t o v e r m o g t , a a r d e v a n d e d e e l n e m i n g N H N V a s t g o e d , v o o r z o v e r d e z e n i e t h o g e r i s d a n d e 
v o r d e r i n g o p ', I V a s t g o e d . P e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 b e d r a a g t d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e v a n 
N H N V a s t g o r ' 3 3 . 1 2 2 n e g a t i e f . 

H Vord io 1 op aandeelhouders 

31-12-2014 31-12-2013 

6 ĉ 

V o r d e r i n g e n i n d e e l h o u d e r s 2 5 0 . 9 5 6 2 2 3 . 8 2 1 

O v e r h e t g e n 
O m d a t e r s p r ; I 
a f l o s s i n g e n ; 

s a l d o v a n d e z e v o r d e r i n g e n w o r d t g e e n r e n t e b e r e k e n d , 
i s v a n ( z e e r ) k o r t l o p e n d e v o r d e r i n g e n o p k r e d i e t w a a r d i g e p a r t i j e n z i j n e r o m t r e n t 
r l - J e n g e e n n a d e r e a f s p r a k e n g e m a a k t . 

l S e / a ; n en premies sociale verzekeringen 
31-12-2014 31-12-2013 

C 

Omzetbe lasť 1 4 . 7 7 0 -

J Ovc- í (dringen en overlopende activa 

31-12-2014 31-12-2013 

e C 

V o o r u i t b e t a s 
V o o r u i t b e t a c 
D o o r t e b e l ' 
O v e r i g e v o r e 

ïs ioennota 
t e n 8 . 0 6 5 

' o j e c t k o s t e n 2 8 6 . 3 1 1 
n 1 5 . 1 8 7 

4 . 5 5 7 
5 . 0 0 0 

6 6 4 1 6 8 
3 . 4 7 0 

3 0 9 . 5 6 3 6 7 7 . 1 9 5 

D e o v e r i g e v g e n h e b b e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r . 
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K Liqir 'delen 

A B N A M R O 
I N G B a n k 
S N S B a n k 
B . N . G . B a n k 
R a b o b a n k 
K a s 

Eigen vermo 

L Gesl 

H e t m a a t s c L 
C 2 5 0 . 0 0 0 , v 
ë 5 4 . 0 0 0 . Hİ( 

M Ovei 

S t a n d p e r 1 
R e s u l t a a t 

S t a n d p e r 2 

H e t e i g e n v 
v o l g e n s d e 
v e r m o g e n v r 
g e h e e l v o o r . 
C 4 6 . 6 7 5 w c 
v o l g e n s d e i 
j a a r r e k e n i n 
C 4 6 . 6 7 5 h o e 

N La; 

S t a n d p e r 1 
O n t v a n g e r 
A f l o s s i n g e ; 

S t a n d p e r 3 

31-12-2014 31-12-2013 

e e 
2 0 1 . 8 5 9 1 . 0 4 4 . 3 5 4 

9 4 8 4 6 . 4 2 9 
1 . 1 3 8 . 5 4 5 6 6 2 . 4 4 6 

1 3 ( 8 6 ) 
2 . 9 1 9 2 . 9 1 9 

9 2 5 4 

1 . 3 4 4 . 3 7 6 1 . 7 5 6 . 1 1 6 

',n opgevraagd kapitaal 

' l i j k k a p i t a a l v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . b e d r a a g t 
. j i n 2 5 0 . 0 0 0 a a n d e l e n v a n C 1 . H i e r v a n z i j n g e p l a a t s t 5 4 . 0 0 0 a a n d e l e n o f t e w e l 

i z i j n p e r d e c e m b e r 2 0 1 4 5 4 . 0 0 0 a a n d e l e n v o l g e s t o r t . 

eserves 
31-12-2014 31-12-2013 

ìri 5 3 9 . 7 1 4 6 4 9 . 1 3 6 
6 6 . 0 0 2 ( 1 0 9 . 4 2 2 ) 

b e r 6 0 5 . 7 1 6 5 3 9 . 7 1 4 

j e n v o l g e n s d e e n k e l v o u d i g e j a a r r e k e n i n g i s h o g e r d a n h e t e i g e n v e r m o g e n 
, - o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g . D e d e e l n e m i n g N H N V a s t g o e d h e e f t e e n n e g a t i e f e i g e n 
J 6 3 . 1 2 2 . D e v o r d e r i n g o p N H N V a s t g o e d b e d r a a g t ë 9 1 6 . 4 4 7 . D e z e v o r d e r i n g i s 
V o o r h e t v e r s c h i l m e t h e t n e g a t i e v e e i g e n v e r m o g e n v a n N H N V a s t g o e d a d 

o r m i n g v a n e e n v o o r z i e n i n g n i e t n o o d z a k e l i j k g e a c h t . D e r h a l v e i s h e t r e s u l t a a t 
u d i g e j a a r r e k e n i n g C 4 6 . 6 7 5 h o g e r d a n v o l g e n s d e g e c o n s o l i d e e r d e 
i i . t e n g e v o l g e h e t e i g e n v e r m o g e n i n d e e n k e l v o u d i g e j a a r r e k e n i n g o o k 

a n i n d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g . 

'e schulden 

31-12-2014 31-12-2013 

-
5 4 . 5 9 5 
( 5 . 8 4 1 ) 

' e r 4 8 . 7 5 4 

Ontwikkel;. i . 7 Noord-llollund Noord N.V., Alkmaar 4 0 



Kortlopend 'Jen 

0 Sc
: 

aan gelieerde ondernemingen 

31-12-2014 31-12-2013 

6 C 

R e k e n i n g - c 1 N H N P a r t i c i p a t i e s B . V . 9 7 9 . 3 1 3 9 8 0 . 2 3 3 

9 7 9 . 3 1 3 9 8 0 . 2 3 3 

P Bc: en en premies sociale verzekeringen 

31-12-2014 31-12-2013 

6 6 

O m z e t b e t a s - 3 9 . 8 0 2 

L o o n h e f f i n . , 7 2 . 5 5 0 7 0 . 2 6 1 

7 2 . 5 5 0 1 1 0 . 0 6 4 

Q O * ìchulden en overlopende passiva 

31-12-2014 31-12-2013 

C 

V o o r u i t o n . n b e d r a g e n 7 0 8 . 3 4 5 6 1 3 . 7 3 9 

N o g t e o n t v n f a c t u r e n 2 2 . 0 3 5 1 0 2 . 8 9 0 

R e s e r v e r i r v n t i e d a g e n 2 3 . 8 6 9 1 6 . 7 9 9 

V o o r b e r e i i - 2 7 5 . 0 0 0 

O v e r i g e S L i e n o v e r l o p e n d e p a s s i v a 1 4 5 . 0 2 0 5 4 8 . 2 3 5 

8 9 9 . 2 6 9 1 . 5 5 6 . 6 6 3 

I n d e p o s t
1 

o n t v a n g e n b e d r a g e n i s e e n b e d r a g v a n C 5 9 . 0 0 0 b e g r e p e n v o o r h e t M 3 F o n d s , 

e e n b e d r a g Ě 2 8 1 . 2 5 6 v o o r D u t c h G r e e n T e c h n o l o g y , e e n b e d r a g v a n 6 1 1 0 . 7 8 7 i n z a k e 

c o f i n a n c i e i . . e e n b e d r a g v a n C 1 3 7 . 7 6 8 v o o r H a l t e r i n B a l a n s e n e e n b e d r a g v a n C 8 4 . 7 5 1 

i n z a k e D e
i 

n a r k e t i n g . 

I n d e p o s . í . . J e n e n o v e r l o p e n d e p a s s i v a i s e e n b e d r a g o p g e n o m e n v a n C 7 0 . 2 3 1 v o o r 

K o p e n M u e n . 

A l k m a a r , 2 1 I 2 0 1 5 

O n t w i k k e l
1 1

 1 l o o r d - H o l f a n d N o o r d N . V . 

D e D i r e c t 
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Overige v o n s 
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Statutaire regel | inzake de w i n s t b e s t e m m i n g 

I n d e s t a t u t e n i s 
C o m m i s s a r i s s e ; 
e v e n t u e e l d a a n 
A a n d e e l h o u d e r : 

- a a l d d a t d e D i r e c t i e m e t v o o r a f g a a n d e g o e d k e u r i n g v a n d e R a a d v a n 
n b e s l u i t e n d e g e h e l e o f g e d e e l t e l i j k e w i n s t t o e t e v o e g e n a a n d e r e s e r v e s . D e 
s t e r e n d e w i n s t s t a a t t e r b e s c h i k k i n g v a n d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n 

Voorste l result : es temming 

V o o r u i t l o p e n d o 
A a n d e e l h o u d e ; 
t o e g e v o e g d a a i 

5 v a s t s t e l l i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g d o o r d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n 
i e w i n s t ( n a b e l a s t i n g ) o v e r 2 0 1 4 a d 6 6 6 . 0 0 2 ( g e c o n s o l i d e e r d C 1 9 . 3 2 7 ) 
^ v u r i g e r e s e r v e s . 

Contro leverk la . j 

D e c o n t r o l e v e r ! - v a n d e a c c o u n t a n t i s o p g e n o m e n o p d e v o l g e n d e t w e e p a g i n a ' s . 
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Controleverklar ing van de onafhankeli jke accountant 
A a n : d e d i r e c t i e e n a a n d e e l h o u d e r s v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . 

Verklaring betreffende de jaarrekening 
W i j h e b b e n d e i n d i t f i n a n c i e e l v e r s l a g o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . t e A l k m a a r g e c o n t r o l e e r d . D e z e j a a r r e k e n i n g b e s t a a t u i t d e g e c o n s o l i d e e r d e 
e n e n k e l v o u d i g e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 e n d e g e c o n s o l i d e e r d e e n e n k e l v o u d i g e 
w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r 2 0 1 4 m e t d e t o e l i c h t i n g , w a a r i n z i j n o p g e n o m e n e e n o v e r z i c h t v a n d e 
g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v o o r f inanciële v e r s l a g g e v i n g e n a n d e r e t o e l i c h t i n g e n . 

Verantwoordelijkheid van hel besfuoi 
H e t b e s t u u r v a n d e e n t i t e i t i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g d i e h e t v e r m o g e n 
e n h e t r e s u l t a a t g e t r o u w d i e n t w e e r t e g e v e n , a l s m e d e v o o r h e t o p s t e l l e n v a n h e t j a a r v e r s l a g , b e i d e i n 
o v e r e e n s t e m m i n g m e t T i t e l 9 B o e k 2 v a n h e t i n N e d e r l a n d g e l d e n d e Burgerlijk Wetboek ( B W ) e n d e 
b e p a l i n g e n v a n e n k r a c h t e n s d e Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 
sector ( W N T ) . H e t b e s t u u r i s t e v e n s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e e n z o d a n i g e i n t e r n e b e h e e r s i n g a l s h e t 
n o o d z a k e l i j k a c h t o m h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g m o g e l i j k t e m a k e n z o n d e r a f w i j k i n g e n v a n 
m a t e r i e e l b e l a n g a l s g e v o l g v a n f r a u d e o f f o u t e n . 

Verantwoordelijkheid van de accountant 
O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d i s h e t g e v e n v a n e e n o o r d e e l o v e r d e j a a r r e k e n i n g o p b a s i s v a n o n z e c o n t r o l e . 
W i j h e b b e n o n z e c o n t r o l e v e r r i c h t i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t N e d e r l a n d s r e c h t , w a a r o n d e r de 
Nederlandse controlestandaarden e n h e t Controleprotocol WNT. D i t v e r e i s t d a t w i j v o l d o e n a a n d e v o o r 
o n s g e l d e n d e e t h i s c h e v o o r s c h r i f t e n e n d a t w i j o n z e c o n t r o l e z o d a n i g p l a n n e n e n u i t v o e r e n d a t e e n 
r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d w o r d t v e r k r e g e n d a t d e j a a r r e k e n i n g g e e n a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g 
b e v a t . 

E e n c o n t r o l e o m v a t h e t u i t v o e r e n v a n w e r k z a a m h e d e n t e r v e r k r i j g i n g v a n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e o v e r d e 
b e d r a g e n e n d e t o e l i c h t i n g e n i n d e j a a r r e k e n i n g . D e g e s e l e c t e e r d e w e r k z a a m h e d e n z i j n a f h a n k e l i j k v a n 
d e d o o r d e a c c o u n t a n t t o e g e p a s t e o o r d e e l s v o r m i n g , m e t i n b e g r i p v a n h e t i n s c h a t t e n v a n d e r i s i c o ' s d a t 
d e j a a r r e k e n i n g e e n a f w i j k i n g v a n m a t e r i e e l b e l a n g b e v a t a l s g e v o l g v a n f r a u d e o f f o u t e n . 

B i j h e t m a k e n v a n d e z e r i s i c o - i n s c h a t t i n g e n n e e m t d e a c c o u n t a n t d e i n t e r n e b e h e e r s i n g i n a a n m e r k i n g 
d i e r e l e v a n t i s v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g e n v o o r h e t g e t r o u w e b e e l d d a a r v a n , g e r i c h t o p 
h e t o p z e t t e n v a n c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n d i e p a s s e n d z i j n i n d e o m s t a n d i g h e d e n . 
D e z e r i s i c o - i n s c h a t t i n g e n h e b b e n e c h t e r n i e t t o t d o e l e e n o o r d e e l t o t u i t d r u k k i n g t e b r e n g e n o v e r d e 
e f f e c t i v i t e i t v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g v a n d e e n t i t e i t . E e n c o n t r o l e o m v a t t e v e n s h e t e v a l u e r e n v a n d e 
g e s c h i k t h e i d v a n d e g e b r u i k t e g r o n d s l a g e n v o o r f inanciële v e r s l a g g e v i n g e n d e r e d e l i j k h e i d v a n d e d o o r 
h e t b e s t u u r v a n d e e n t i t e i t g e m a a k t e s c h a t t i n g e n , a l s m e d e e e n e v a l u a t i e v a n h e t a l g e h e l e b e e l d v a n d e 
j a a r r e k e n i n g . 

W i j z i j n v a n m e n i n g d a t d e d o o r o n s v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t i s o m e e n 
o n d e r b o u w i n g v o o r o n s o o r d e e l t e b i e d e n . 
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