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Inleiding

Op basis van de op 25 april 2013 ondertekende
Samenwerkingsovereenkomst (verder: sok) tussen de aandeelhouders
en het Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord (ONHN), zullen de
aandeelhouders de financiéle bijdrage aan ONHN in de vorm van een
subsidie verstrekken (Art. 8).

In 2014 is er een ambtelijke werkgroep opgericht om de subsidiering
van ONHN te begeleiden.

Rol van de werkgroep subsidies:

e De subsidiewerkgroep ontvangt de rapportages van ONHN, beziet
of de activiteiten worden uitgevoerd in de geest van de opdracht en
of er aanleiding is tot afwijking van de oorspronkelijke opdracht.
Deze voorstellen voor afwijking worden alsdan voor besluitvorming
voorgelegd in REON.

« De werkgroep beoordeelt of de activiteiten in de pas lopen met de
opdracht en adviseren vervolgens REON inzake de
subsidieverantwoording.

e Echter, de besluitvorming over de subsidiebeschikking berust
nadrukkelijk bij de onderscheidenlijke overheden en niet bij de
werkgroep.

Doel van dit advies

De aandeelhouders hechten eraan hun collectiviteit te vertalen in één
gezamenlijke opdracht aan ONHN en beoordelen de uitvoering van de
opdracht in gezamenlijkheid. De subsidiewerkgroep stelt een uniform
advies op aan de hand van de activiteitenverantwoording van ONHN
over het jaar 2014. De onderscheidenlijke aandeelhouders zijn
vervolgens verantwoordelijk voor hun eigen (vaststelling van de)
subsidiebeschikking.

Beoordeling subsidieverantwoording 2014

ONHN heeft de uitvoering van het activiteitenplan in bijgeleverde

subsidieverantwoording verwoord.

« De werkgroep constateert dat de subsidieverantwoording een goed
beeld geeft van de activiteiten en de wijze waarop ze in 2014 zijn
uitgevoerd. De door de werkgroep aangeleverde opmerkingen op
eerder concepten zijn door ONHN verwerkt.

e De manier van verantwoorden is wat betreft de werkgroep beter dan
in de oude vorm. Er is veel werk verzet. In REON hebben
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aandeelhouders hun waardering uitgesproken voor deze manier van
verantwoorden: beknopt, overzichtelijk en (bestuurlijk) informatief.
De werkgroep constateert ook dat ONHN steeds beter lukt om
doelstellingen SMART te formuleren en zo ook te rapporteren

ONHN heeft het overzicht van haar resultaten ook verwoord in haar
publieke jaarverslag en de Noord-Holland Noord regiokaart. Deze zijn
voor de volledigheid als bijlage bij dit advies gevoegd.

Doorkijk 2015

De subsidiewerkgroep ONHN neemt in dit advies ook de ruimte om zich
uit te spreken over de subsidieverantwoording in 2015.

De ervaring uit 2014 levert het volgende beeld op:

In 2014 heeft ONHN een tussentijdse evaluatie aangeleverd in REON
(21 mei) en REON heeft aangegeven dat de daar aangeboden
informatie voldoende is.
ONHN is volledig afhankelijk van de subsidies van haar
aandeelhouders. In 2014 en ook in 2015 is gebleken dat enkele
aandeelhouders de subsidie pas laat in het jaar beschikken. Dit kan
gevolgen hebben voor de kasstromen en liquiditeit van ONHN.
De sok bepaalt dat de aandeelhouders voor oktober 2016 de
samenwerking op basis van de overeenkomst evalueren. ONHN is
verplicht alle medewerking te verlenen aan de aan te stellen
organisatie die de evaluatie uitvoert. Een en ander zal beslag leggen
op de activiteiten van ONHN in 2015 en 2016.
Het Jaarplan 2015 bepaalt het Activiteitenoverzicht. In de praktijk
blijkt dat het Activiteitenplan niet in beton is gegoten. Het dient
ruimte te bieden voor veranderingen gedurende het jaar met als
doel in te kunnen spelen op actualiteiten in de markt. Dit is in 2014
ook gebeurd. Zo heeft de gemeente Bergen haar bijdrage aan ONHN
beéindigd. Dit heeft er toe geleid dat in het activiteitenoverzicht van
2015 enkele activiteiten zijn vervallen.
Het betreft:
- Opzetten en uitvoeren van het Health programma;
- Het onderzoeken van mogelijkheden clustervorming Nautische
bedrijven;
- Het organiseren van samenwerking tussen bedrijven in de
Maakindustrie.
Het Activiteitenplan bevat een vaste kern van activiteiten, die
gedurende een aantal jaar zullen worden uitgevoerd. En bieden
hiermee de basis voor continuiteit van de reeds ingezette
activiteiten. Met name op het gebied van bedrijvenloketten,
regiomarketing en de ondernemersgerichte aanpak.
Er is ook een taak weggelegd voor de aandeelhouders om de
opdracht scherper te formuleren en focus aan te brengen. In de
periode 2015-2016 zullen de aandeelhouders zich moeten blijven
inspannen om de opdracht aan ONHN voor 2015 in regionaal
verband optimaal af te stemmen.
Ook in 2015 is de transitie nog niet geheel afgerond. De afbouw
van vastgoedactiviteiten drukt nog op de (financiéle) capaciteit en
inzet van ONHN.

Advies aan aandeelhouders
De ambtelijke subsidiewerkgroep ONHN adviseert de aandeelhouders
van ONHN als volgt:
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Kennis te nemen van de subsidieverantwoording 2014;
In te stemmen met de subsidieverantwoording 2014;
En op basis daarvan de subsidie 2014 vast te stellen;
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