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C O M M I S S A R I A A T V O O R D E M E D I A 
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G e a c h t c o l l e g e , 

B i j b e s l u i t v a n 1 1 j a n u a r i 2 0 1 1 h e e f t h e t C o m m i s s a r i a a t v o o r d e M e d i a ( h i e r n a : h e t 
C o m m i s s a r i a a t ) S t i c h t i n g H e e r h u g o w a a r d A L i f e a a n g e w e z e n a l s l o k a l e p u b l i e k e m e d i a -
i n s t e l l i n g v o o r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d . B i j d e z e a a n w i j z i n g h e e f t h e t a d v i e s v a n u w 
g e m e e n t e r a a d v a n 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 0 e e n b e l a n g r i j k e r o l g e s p e e l d . D e z e a a n w i j z i n g i s 
i n g e g a a n o p 1 1 j a n u a r i 2 0 1 1 e n e i n d i g t o p 1 0 j a n u a r i 2 0 1 6 . S t i c h t i n g H e e r h u g o w a a r d A L i f e 
h e e f t o n s , p e r e - m a i l b e r i c h t v a n 6 j u n i 2 0 1 5 , l a t e n w e t e n d a t z i j i n a a n m e r k i n g w e n s t t e k o m e n 
v o o r a a n w i j z i n g a l s l o k a l e p u b l i e k e m e d i a - i n s t e l l i n g i n e e n a a n s l u i t e n d e p e r i o d e . V o o r d a t w i j 
e e n b e s l i s s i n g n e m e n o v e r d e z e a a n v r a a g , d i e n t d e g e m e e n t e r a a d o n s o p g r o n d v a n a r t i k e l 
2 . 6 1 , d e r d e l i d , v a n d e M e d i a w e t 2 0 0 8 t e a d v i s e r e n o v e r d e v r a a g o f S t i c h t i n g H e e r h u g o w a a r d 
A L i f e v o l d o e t a a n d e e i s e n d i e d e z e w e t s t e l t . 

T e n b e h o e v e v a n d e z e a d v i s e r i n g b r e n g e n w i j h e t v o l g e n d e o n d e r u w a a n d a c h t . A r t i k e l 2 . 6 1 , 
t w e e d e l i d , v a n d e M e d i a w e t 2 0 0 8 f o r m u l e e r t d e v o l g e n d e e i s e n : 

V o o r a a n w i j z i n g k o m e n s l e c h t s i n a a n m e r k i n g i n s t e l l i n g e n d i e : 
a . r e c h t s p e r s o o n n a a r N e d e r l a n d s r e c h t m e t v o l l e d i g e r e c h t s b e v o e g d h e i d z i j n ; 
b . z i c h v o l g e n s d e s t a t u t e n u i t s l u i t e n d o f h o o f d z a k e l i j k t e n d o e l s t e l l e n h e t o p r e g i o n a a l 

r e s p e c t i e v e l i j k l o k a a l n i v e a u u i t v o e r e n v a n d e p u b l i e k e m e d i a o p d r a c h t d o o r h e t v e r z o r g e n 
v a n m e d i a - a a n b o d d a t g e r i c h t i s o p d e b e v r e d i g i n g v a n m a a t s c h a p p e l i j k e b e h o e f t e n d i e 
i n e e n p r o v i n c i e , e e n g e m e e n t e o f e e n d e e l v a n d e p r o v i n c i e w a a r o p d e i n s t e l l i n g z i c h 
r i c h t l e v e n , e n h e t v e r r i c h t e n v a n a l l e a c t i v i t e i t e n d i e n o d i g z i j n o m d a a r m e e e e n p u b l i e k e 
t a a k t e v e r v u l l e n ; e n 

c . v o l g e n s d e s t a t u t e n e e n o r g a a n h e b b e n d a t h e t b e l e i d v o o r h e t m e d i a - a a n b o d b e p a a l t e n 
d a t r e p r e s e n t a t i e f i s v o o r d e b e l a n g r i j k s t e i n d e d e s b e t r e f f e n d e p r o v i n c i e o f g e m e e n t e 
v o o r k o m e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e , c u l t u r e l e , g o d s d i e n s t i g e e n g e e s t e l i j k e s t r o m i n g e n . 

A a n d e h a n d v a n d e b i j g e v o e g d e Toelichting advies gemeenteraad bij aanvraag aanwijzing 
als lokale publieke media-instelling e n d e d o o r d e i n s t e l l i n g o v e r g e l e g d e g e g e v e n s , d i e u 
t e v e n s b i j g a a n d a a n t r e f t , d i e n t u w g e m e e n t e r a a d e e n g e m o t i v e e r d a d v i e s u i t t e b r e n g e n o v e r 
d e a a n v r a a g . 
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A r t i k e l 6 , t w e e d e l i d , v a n d e M e d i a r e g e l i n g 2 0 0 8 , b e p a a l t d a t d e g e m e e n t e r a a d b innen 
achtt ien w e k e n , dat wil zeggen vóór 14 oktober 2015, a d v i e s u i t b r e n g t . W i j v e r z o e k e n u 
d e z e t e r m i j n n i e t t e l a t e n o v e r s c h r i j d e n . 

I n d i e n e r z i c h w i j z i g i n g e n v o o r d o e n d i e v a n i n v l o e d z i j n o p d e a a n w i j z i n g s p r o c e d u r e o f o p d e 
a d v i s e r i n g d o o r u w g e m e e n t e r a a d , d a n s t e l l e n w i j u d a a r v a n o p d e h o o g t e . 

H e t r a a d s b e s l u i t , s a m e n m e t h e t r a a d s v o o r s t e l e n d e e v e n t u e l e n o t u l e n v a n d e 
r a a d s v e r g a d e r i n g , z i e n w i j g r a a g b i n n e n d e d a a r t o e g e s t e l d e t e r m i j n t e g e m o e t . 

W i j v e r z o e k e n u b i n n e n t w e e w e k e n d e o n t v a n g s t v a n d e z e b r i e f s c h r i f t e l i j k o f t e l e f o n i s c h t e 
b e v e s t i g e n e n d a a r b i j t e v e n s t e v e r m e l d e n w i e d e b e h a n d e l e n d a m b t e n a a r i s . 

M o c h t e n e r n o g v r a g e n z i j n d a n k u n t u c o n t a c t m e t o n s o p n e m e n v i a o n s t e l e f o o n n u m m e r . 

E e n a f s c h r i f t v a n d e z e b r i e f g a a t n a a r h e t b e s t u u r v a n S t i c h t i n g H e e r h u g o w a a r d A L i f e . 

H o o g a c h t e n d , 
C O M M I S S A R I A A T V O O R D E E D I A , 

d r s . C o o s 
a f d e l i n g s 

ïe lman 
ínager O n d e r z o e k S T o e g a n g 

B i j l a g e n : 
T o e l i c h t i n g a d v i e s g e m e e n t e r a a d b i j a a n v r a a g a a n w i j z i n g a l s l o k a l e p u b l i e k e m e d i a -
i n s t e l l i n g 
A a n v r a a g f o r m u l i e r 
O v e r z i c h t p b o 
S t a t u t e n 
P r o g r a m m a s t a t u u t 
H u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t 
B r i e f n o t a r i s 

- U i t t r e k s e l K v K 
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T o e l i c h t i n g a d v i e s g e m e e n t e r a a d b i j a a n v r a a g a a n w i j z i n g a l s l o k a l e 
p u b l i e k e m e d i a - i n s t e l l i n g 

1 . A lgemeen 
D e w e t g e v e r h e e f t g e k o z e n v o o r e e n s y s t e e m w a a r b i j p e r g e m e e n t e , v o o r d e t e r m i j n v a n v i j f j a a r , één 
l o k a l e p u b l i e k e m e d i a - i n s t e l l i n g k a n w o r d e n a a n g e w e z e n . D e m e d i a - i n s t e l l i n g d i e n t h i e r t o e e e n 
a a n v r a a g i n t e d i e n e n b i j h e t C o m m i s s a r i a a t v o o r d e M e d i a . E e n a l b e s t a a n d e i n s t e l l i n g d i e n t d i t t e 
d o e n z e s m a a n d e n v o o r a f l o o p v a n d e a a n w i j z i n g s t e r m i j n v a n v i j f j a a r . D e a a n t e w i j z e n m e d i a -
i n s t e l l i n g w o r d t g e a c h t l o k a a l g e b o n d e n i n f o r m a t i e t e v e r s c h a f f e n e n t e f u n g e r e n a l s 
c o m m u n i c a t i e m o g e l i j k h e i d v o o r m e n s e n u i t d e d e s b e t r e f f e n d e l o k a l e g e m e e n s c h a p . M e t n a m e o m d a t 
e r s l e c h t s r u i m t e i s v o o r één l o k a l e m e d i a - i n s t e l l i n g i s h e t v a n g r o o t b e l a n g d a t d e z e r e p r e s e n t a t i e f i s 
v o o r d e g e h e l e g e m e e n s c h a p . D e z e r e p r e s e n t a t i v i t e i t m o e t t o t u i t d r u k k i n g k o m e n i n d e s a m e n s t e l l i n g 
v a n h e t o r g a a n d a t h e t p r o g r a m m a b e l e i d v a n d e m e d i a - i n s t e l l i n g b e p a a l t . D i t o r g a a n , h e t z o g e h e t e n 
p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n ( p b o ) , k a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n d e m e d i a - i n s t e l l i n g z i j n , 
m a a r d o o r d e m e e s t e m e d i a - i n s t e l l i n g e n i s v o o r h e t b e p a l e n v a n h e t m e d i a - a a n b o d b e l e i d e e n 
a f z o n d e r l i j k o r g a a n i n h e t l e v e n g e r o e p e n . I n b e i d e g e v a l l e n d i e n t d i t p b o z o d a n i g t e z i j n 
s a m e n g e s t e l d d a t h e t r e p r e s e n t a t i e f i s v o o r d e b e l a n g r i j k s t e i n d e g e m e e n t e v o o r k o m e n d e 
m a a t s c h a p p e l i j k e , c u l t u r e l e , g o d s d i e n s t i g e e n g e e s t e l i j k e s t r o m i n g e n . 

N a a r a a n l e i d i n g v a n h e t v o o r s t e l W e t d u a l i s e r i n g g e m e e n t e l i j k e m e d e b e w i n d b e v o e g d h e d e n h e e f t d e 
R a a d v a n S t a t e g e a d v i s e e r d , d a t d e g e m e e n t e r a a d , a l s h e t r e p r e s e n t a t i e v e o r g a a n v a n d e g e m e e n t e , 
h e t a a n g e w e z e n o r g a a n i s e n b l i j f t o m t e a d v i s e r e n o v e r d e r e p r e s e n t a t i v i t e i t v a n d e l o k a l e m e d i a -
i n s t e l l i n g . 

2. De a d v i e s a a n v r a a g 
H e t C o m m i s s a r i a a t s t r e e f t e r n a a r b i n n e n v i e r w e k e n n a o n t v a n g s t v a n d e c o m p l e t e 
a a n w i j z i n g s a a n v r a a g d e r a a d v a n d e b e t r o k k e n g e m e e n t e ( n ) t e v e r z o e k e n e e n a d v i e s u i t t e b r e n g e n 
o v e r d e v r a a g o f d e m e d i a - i n s t e l l i n g v o l d o e t a a n d e e i s e n d i e d e M e d i a w e t s t e l t . 

3 . Het adv ies van de gemeenteraad 
I n g e v o l g e a r t i k e l 2 . 6 1 , d e r d e l i d , v a n d e M e d i a w e t k a n h e t C o m m i s s a r i a a t p a s e e n a a n w i j z i n g s b e s l u i t 
n e m e n a l s d e r a a d v a n d e d e s b e t r e f f e n d e g e m e e n t e h e t C o m m i s s a r i a a t h e e f t g e a d v i s e e r d o v e r d e 
v r a a g o f d e i n s t e l l i n g v o l d o e t a a n d e e i s e n d i e d e M e d i a w e t i n a r t i k e l 2 . 6 1 , t w e e d e l i d s t e l t . D e 
g e m e e n t e r a a d d i e n t d e r h a l v e d e v o l g e n d e v r a g e n t e b e a n t w o o r d e n : 
a . i s d e l o k a l e p u b l i e k e m e d i a - i n s t e l l i n g e e n r e c h t s p e r s o o n n a a r N e d e r l a n d s r e c h t m e t v o l l e d i g e 

r e c h t s b e v o e g d h e i d ? 
b . s t e l t d e l o k a l e p u b l i e k e m e d i a - i n s t e l l i n g z i c h b l i j k e n s h a a r s t a t u t e n u i t s l u i t e n d o f h o o f d z a k e l i j k t e n 

d o e l h e t o p l o k a a l n i v e a u u i t v o e r e n v a n d e p u b l i e k e m e d i a o p d r a c h t d o o r h e t v e r z o r g e n v a n m e d i a -
a a n b o d d a t g e r i c h t i s o p d e b e v r e d i g i n g v a n m a a t s c h a p p e l i j k e b e h o e f t e n d i e i n e e n g e m e e n t e 
l e v e n , e n h e t v e r r i c h t e n v a n a l l e a c t i v i t e i t e n d i e n o d i g z i j n o m d a a r m e e e e n p u b l i e k e t a a k t e 
v e r v u l l e n ? 

c . h e e f t d e l o k a l e p u b l i e k e m e d i a - i n s t e l l i n g e e n o r g a a n d a t h e t b e l e i d v o o r h e t m e d i a - a a n b o d 
b e p a a l t ? 

d . h e e f t h e t o r g a a n v a n d e l o k a l e p u b l i e k e m e d i a - i n s t e l l i n g d a t h e t m e d i a - a a n b o d b e l e i d b e p a a l t , h e t 
p b o , e e n z o d a n i g e s a m e n s t e l l i n g d a t h e t r e p r e s e n t a t i e f i s v o o r d e b e l a n g r i j k s t e i n d e g e m e e n t e 
v o o r k o m e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e , c u l t u r e l e , g o d s d i e n s t i g e e n g e e s t e l i j k e s t r o m i n g e n ? 

A a n d e h a n d v a n d e s t u k k e n d i e b i j d e a d v i e s a a n v r a a g a a n d e g e m e e n t e z i j n g e v o e g d , k a n d e 
g e m e e n t e r a a d o p d e b o v e n g e n o e m d e o n d e r d e l e n e e n a d v i e s u i t b r e n g e n . 

1 
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A d a . e e n rechtspersoon naar Nederlands recht met volledige rechtsbevoegdheid 
E r i s s p r a k e v a n e e n m e d i a - i n s t e l l i n g m e t v o l l e d i g e r e c h t s b e v o e g d h e i d a l s d e s t a t u t e n v a n d e z e 
i n s t e l l i n g z i j n o p g e n o m e n i n e e n notariële a k t e e n h a a r r e c h t s b e v o e g d h e i d - d e b e v o e g d h e i d o m 
s u b j e c t v a n v e r m o g e n s r e c h t e n t e z i j n - n i e t s t a t u t a i r i s b e p e r k t . A l v o r e n s h e t C o m m i s s a r i a a t a d v i e s 
v r a a g t a a n d e g e m e e n t e h e e f t h e t C o m m i s s a r i a a t z i c h e r a l v a n v e r g e w i s t d a t a a n d e z e e i s w o r d t 
v o l d a a n . M e t a n d e r e w o o r d e n : d e b i j d e a d v i e s a a n v r a a g m e e g e z o n d e n s t a t u t e n v o l d o e n a a n d e z e 
e i s . 

A d b . de statutaire doelstelling van de lokale publieke media-instelling 
I n d i e n d e z e d o e l s t e l l i n g o n t b r e e k t i n d e s t a t u t e n v a n d e m e d i a - i n s t e l l i n g d a n z a l h a a r 
a a n w i j z i n g s a a n v r a a g n i e t o m a d v i e s a a n d e g e m e e n t e w o r d e n g e z o n d e n . B o v e n d i e n z a l h e t 
C o m m i s s a r i a a t a a n e e n a n d e r e f o r m u l e r i n g d a n d i e v a n a r t i k e l 2 . 6 1 , t w e e d e l i d , a a n h e f e n o n d e r b , 
v a n d e M e d i a w e t z i j n g o e d k e u r i n g o n t h o u d e n . M e t a n d e r e w o o r d e n : d e b i j d e a d v i e s a a n v r a a g v a n h e t 
C o m m i s s a r i a a t m e e g e z o n d e n s t a t u t e n v o l d o e n a a n d i t v e r e i s t e . 

A d c . de lokale publieke media-instelling heeft een pbo 
I n d i e n d e m e d i a - i n s t e l l i n g i n h a a r s t a t u t e n n i e t h e e f t b e p a a l d d a t e r e e n o r g a a n i s d a t , m e t 
u i t z o n d e r i n g v a n i e d e r a n d e r o r g a a n , h e t m e d i a - a a n b o d b e l e i d b e p a a l t , d a n z a l h a a r a a n v r a a g n i e t o m 
a d v i e s a a n d e g e m e e n t e w o r d e n g e z o n d e n . M e t a n d e r e w o o r d e n : d e b i j d e a d v i e s a a n v r a a g v a n h e t 
C o m m i s s a r i a a t m e e g e z o n d e n s t a t u t e n v o l d o e n a a n d i t v e r e i s t e . 

A d d . het pbo is representatief samengesteld 
D e k e r n v a n d e g e m e e n t e l i j k e a d v i s e r i n g r i c h t z i c h o p d e v r a a g o f h e t o r g a a n v a n d e m e d i a - i n s t e l l i n g 
d a t h e t m e d i a - a a n b o d b e l e i d b e p a a l t e e n z o d a n i g e s a m e n s t e l l i n g h e e f t d a t h e t r e p r e s e n t a t i e f i s v o o r 
d e b e l a n g r i j k s t e i n d e g e m e e n t e v o o r k o m e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e , c u l t u r e l e , g o d s d i e n s t i g e e n 
g e e s t e l i j k e s t r o m i n g e n . 

4. Het pbo en de representativiteit 
D e r e p r e s e n t a t i v i t e i t v a n h e t p b o k o m t t o t u i t d r u k k i n g i n d e s a m e n s t e l l i n g v a n d i t o r g a a n . H o e w e l d e 
w e t g e v e r h e t b e g r i p r e p r e s e n t a t i v i t e i t n i e t n a d e r h e e f t o m s c h r e v e n , k u n n e n d e i n a r t i k e l 2 . 6 1 , t w e e d e 
l i d , a a n h e f e n o n d e r c , v a n d e M e d i a w e t g e n o e m d e h o o f d s t r o m i n g e n w o r d e n o n d e r v e r d e e l d i n m e e r 
c o n c r e e t a a n t e d u i d e n s e c t o r e n v a n d e s a m e n l e v i n g b i n n e n e e n g e m e e n t e . I n h e t p b o k u n n e n 
a f g e v a a r d i g d e n v a n i n s t e l l i n g e n / o r g a n i s a t i e s z i t t i n g h e b b e n d i e d e v o l g e n d e s t r o m i n g e n 
v e r t e g e n w o o r d i g e n : 
- m a a t s c h a p p e l i j k e z o r g e n w e l z i j n ; 
- c u l t u u r e n k u n s t ; 
- k e r k g e n o o t s c h a p p e n e n g e n o o t s c h a p p e n o p g e e s t e l i j k e g r o n d s l a g ; 
- o n d e r w i j s e n e d u c a t i e ; 
- w e r k g e v e r s ; 
- w e r k n e m e r s ; 
- e t n i s c h e e n c u l t u r e l e m i n d e r h e d e n ; 
- s p o r t e n r e c r e a t i e ; 
- j o n g e r e n ; 
- o u d e r e n ; 
- v r o u w e n ; 
- a g r a r i s c h e s e c t o r . 

D e z e o p s o m m i n g i s v a n z e l f s p r e k e n d n i e t l i m i t a t i e f . H e t i s u i t e i n d e l i j k d e g e m e e n t e r a a d , d o o r m i d d e l 
v a n z i j n a d v i e s a a n h e t C o m m i s s a r i a a t o v e r d e r e p r e s e n t a t i v i t e i t v a n h e t p b o , d i e b e p a a l t w e l k e 
s t r o m i n g e n v o o r d e l o k a l e g e m e e n s c h a p v a n z o v e e l b e l a n g z i j n d a t z i j i n i e d e r g e v a l e e n s t e m m o e t e n 
h e b b e n i n h e t o r g a a n d a t h e t m e d i a - a a n b o d b e l e i d v a n d e m e d i a - i n s t e l l i n g v a s t s t e l t . I n h e t k a d e r v a n 
h e t b e g r i p r e p r e s e n t a t i v i t e i t g a a t h e t o m e e n w e g i n g e n n i e t s l e c h t s o m h e t r e s u l t a a t v a n e e n o p t e l s o m 
v a n d e a l d a n n i e t v e r t e g e n w o o r d i g d e s t r o m i n g e n i n h e t p b o . D a a r b i j m e r k t h e t C o m m i s s a r i a a t o p d a t 
d e m e d i a - i n s t e l l i n g i s a a n b e v o l e n , a l v o r e n s c o n c r e e t a a n t e g e v e n w e l k e s e c t o r e n i n h e t p b o 
v e r t e g e n w o o r d i g d m o e t e n z i j n , i n o v e r l e g t e t r e d e n m e t h e t g e m e e n t e b e s t u u r . I n d i e n h e t 
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g e m e e n t e b e s t u u r v a n o o r d e e l i s d a t d e s t a t u t e n e e n a n d e r e o p s o m m i n g b e h o e v e n - h e t k a n z e l f s z o 
z i j n d a t e e n v a n d e g e n o e m d e s t r o m i n g e n n i e t v o o r k o m t i n d e g e m e e n t e - d a n d i e n t d a t i n h e t a d v i e s 
t e w o r d e n o p g e n o m e n . U i t e r a a r d d i e n e n a l l e e n d i e s t r o m i n g e n / s e c t o r e n i n d e s t a t u t e n t e w o r d e n 
v e r m e l d d i e o o k d a a d w e r k e l i j k v e r t e g e n w o o r d i g d k u n n e n w o r d e n . D e m e d i a - i n s t e l l i n g d i e n t z i c h 
s t a t u t a i r d e v e r p l i c h t i n g o p t e l e g g e n d a t d e b e l a n g r i j k s t e s t r o m i n g e n t e a l l e n t i j d e i n h e t p b o 
v e r t e g e n w o o r d i g d z u l l e n z i j n , o p d a t d e r e p r e s e n t a t i v i t e i t g e g a r a n d e e r d i s . 

H o e w e l e e n b r e d e v e r t e g e n w o o r d i g i n g v a n h e t m a a t s c h a p p e l i j k e s p e c t r u m b e l a n g r i j k i s , m o e t w o r d e n 
v o o r k o m e n d a t h e t p b o e e n z o g r o t e o m v a n g k r i j g t d a t h e t n i e t k a n f u n c t i o n e r e n . W a a r m o g e l i j k 
v e r d i e n t h e t a a n b e v e l i n g d a t d e m e d i a - i n s t e l l i n g k o e p e l o r g a n i s a t i e s b e n a d e r t o m e e n a f g e v a a r d i g d e 
a a n t e w i j z e n . D e s g e w e n s t k u n n e n d e s t a t u t e n r u i m t e b i e d e n o m l e d e n o p p e r s o o n l i j k e t i t e l i n h e t p b o 
t e b e n o e m e n . I n d a t g e v a l d i e n t d e g e m e e n t e e r o p t o e t e z i e n d a t d e l e d e n d i e e e n s t r o m i n g 
v e r t e g e n w o o r d i g e n - d e r e p r e s e n t a t i e v e l e d e n - e e n r u i m e m e e r d e r h e i d v o r m e n t e n o p z i c h t e v a n d e 
l e d e n o p p e r s o o n l i j k e t i t e l . 

a . de vertegenwoordiging van etnische en culturele minderheden 
N e d e r l a n d i s i n d e l o o p v a n d e l a a t s t e d e c e n n i a e e n m u l t i c u l t u r e l e s a m e n l e v i n g g e w o r d e n , w a t 
z i c h t b a a r h o o r t t e z i j n i n , o n d e r m e e r , h e t m e d i a - a a n b o d v a n d e m e d i a - i n s t e l l i n g e n . H e t 
C o m m i s s a r i a a t s t r e e f t e r n a a r d a t d o o r m i d d e l v a n d e v e r t e g e n w o o r d i g i n g i n h e t p b o d e b e t r o k k e n h e i d 
v a n e t n i s c h e e n c u l t u r e l e m i n d e r h e d e n , m e t n a m e m i g r a n t e n , b i j d e l o k a l e m e d i a d i e n s t e n w o r d t 
b e v o r d e r d . O o k e e n a f g e v a a r d i g d e v a n A m n e s t y I n t e r n a t i o n a l o f V l u c h t e l i n g e n w e r k k a n a l s 
v e r t e g e n w o o r d i g e r v a n d e z e s t r o m i n g z i t t i n g n e m e n i n h e t p b o . A l s n i e t d i r e c t e e n v e r t e g e n w o o r d i g e r 
v a n d e z e s t r o m i n g i s t e v i n d e n , a d v i s e e r t h e t C o m m i s s a r i a a t t e b l i j v e n z o e k e n e n a l e r t t e b l i j v e n 
v o l g e n o f e r b i n n e n d e g e m e e n t e ( n ) o n t w i k k e l i n g e n p l a a t s v i n d e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e m i n d e r h e d e n . 
H e t g e m e e n t e b e s t u u r k a n h i e r b i j e e n in i t iërende o f a d v i s e r e n d e r o l s p e l e n . 

b. meerdere gemeenten of dorpskernen 
I n d i e n d e a a n w i j z i n g s a a n v r a a g b e t r e k k i n g h e e f t o p m e e r d e r e g e m e e n t e n d a n w e l o p e e n g e m e e n t e 
d i e b e s t a a t u i t m e e r d e r e d o r p s k e r n e n , d i e n t d a a r m e e b i j d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t p b o r e k e n i n g t e 
w o r d e n g e h o u d e n . H e t a d v i e s v a n h e t C o m m i s s a r i a a t a a n d e m e d i a - i n s t e l l i n g i s i n d e z e g e v a l l e n w a a r 
m o g e l i j k t e k i e z e n v o o r a f g e v a a r d i g d e n v a n o v e r k o e p e l e n d e o r g a n i s a t i e s e n t e s t r e v e n n a a r e e n 
e v e n w i c h t i g e ( w e l l i c h t : e v e n r e d i g e ) v e r d e l i n g v a n d e p b o - l e d e n n a a r g e m e e n t e e n / o f d o r p s k e r n . E e n 
a a n v r a a g t o t t o e w i j z i n g v a n z e n d t i j d v o o r m e e r d e r e g e m e e n t e n w o r d t m e d e b e o o r d e e l d a a n d e h a n d 
v a n d e Beleidsregels lokaal publiek media-aanbod voor twee of meer gemeenten. 

c. overheidsvertegenwoordiging in het pbo 
I n v e r b a n d m e t d e n o o d z a k e l i j k e s c h e i d i n g t u s s e n o v e r h e i d e n m e d i a - i n s t e l l i n g i s h e t C o m m i s s a r i a a t 
g e e n v o o r s t a n d e r v a n d e b e n o e m i n g v a n g e m e e n t e r a a d s l e d e n o f l e d e n v a n e e n c o m m i s s i e a l s 
b e d o e l d i n H o o f d s t u k V v a n d e G e m e e n t e w e t i n h e t p b o . 

5. De beoordel ing van de representativiteit 
a . advies inzake aanwijzingsaanvraag 
H e t C o m m i s s a r i a a t i s v a n m e n i n g d a t h e t b i j d e a a n v r a a g t o t a a n w i j z i n g a l s l o k a l e p u b l i e k e m e d i a -
i n s t e l l i n g b e h o r e n d e o v e r z i c h t v a n d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t p b o d o o r d e g e m e e n t e k r i t i s c h 
o n d e r z o c h t m o e t w o r d e n . E e n o v e r z i c h t m e t n a m e n v a n p e r s o n e n e n i n s t e l l i n g e n d i e h e n h e b b e n 
a f g e v a a r d i g d g e e f t i m m e r s g e e n i n z i c h t i n d e w i j z e w a a r o p d e z e p e r s o n e n z i j n b e n a d e r d e n w a t h e n i s 
v o o r g e h o u d e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e w e r k z a a m h e d e n v a n h e t p b o . Z o a l s g e z e g d g a a t h e t b i j h e t 
b e g r i p r e p r e s e n t a t i v i t e i t n i e t s l e c h t s o m h e t o p t e l l e n e n a f t r e k k e n v a n a l d a n n i e t i n h e t p b o 
v e r t e g e n w o o r d i g d e s t r o m i n g e n m a a r o m e e n w e g i n g . H e t v e r d i e n t d a n o o k a a n b e v e l i n g o m , a l d a n 
n i e t s t e e k p r o e f s g e w i j s , n a t e g a a n o f d e l e d e n v a n h e t p b o z i c h b e w u s t z i j n v a n h u n t a a k e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d . D e r e p r e s e n t a t i v i t e i t b e h o e f t n i e t i n h e t g e d i n g t e k o m e n i n d i e n h e t p b o 
g e d u r e n d e e e n k o r t e p e r i o d e één v a c a t u r e h e e f t . H e t o o r d e e l v a n d e g e m e e n t e k a n d a a r o m p o s i t i e f 
z i j n o n d a n k s e e n n i e t v o l l e d i g b e z e t p b o . 
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A s p e c t e n d i e v a n b e l a n g k u n n e n z i j n b i j d e b e a n t w o o r d i n g v a n d e v r a a g o f e e n l o k a l e m e d i a - i n s t e l l i n g 
d a a d w e r k e l i j k e e n d r a a g v l a k h e e f t b i n n e n d e l o k a l e g e m e e n s c h a p z i j n v o o r t s d e o o r s p r o n g e n h e t 
o o g m e r k v a n d e i n i t i a t i e f n e m e r s e n / o f b e s t u u r s l e d e n . I n h e t b i j z o n d e r a l s d e z e p e r s o n e n v a n b u i t e n 
d e g e m e e n t e a f k o m s t i g z i j n i s h e t v a n b e l a n g t e w e t e n w a a r o m z i j n u j u i s t i n d e z e g e m e e n t e e e n 
m e d i a - i n s t e l l i n g i n h e t l e v e n w i l l e n r o e p e n . I n d i t g e v a l s t e l t h e t C o m m i s s a r i a a t d e m e n i n g v a n h e t 
g e m e e n t e b e s t u u r h i e r o v e r o p p r i j s . 

b. tussentijds advies 
D e g e m e e n t e r a a d b r e n g t éénmaa l i n d e v i j f j a a r a a n h e t C o m m i s s a r i a a t a d v i e s u i t o v e r d e v r a a g o f d e 
m e d i a - i n s t e l l i n g n a a r z i j n o o r d e e l n o g v o l d o e t a a n d e i n d e M e d i a w e t g e s t e l d e v e r e i s t e n ( z i e h i e r v o o r 
o n d e r 3 . ) . A l s h e t C o m m i s s a r i a a t h i e r o p d o o r d e g e m e e n t e w o r d t g e w e z e n , d a n w e l d i t g e b r e k i n d e 
r e p r e s e n t a t i v i t e i t u i t e i g e n w a a r n e m i n g c o n s t a t e e r t , d a n k a n h e t C o m m i s s a r i a a t d e g e m e e n t e r a a d o m 
e e n t u s s e n t i j d s a d v i e s v r a g e n . H e t C o m m i s s a r i a a t t r e k t d e a a n w i j z i n g n a m e l i j k i n , i n d i e n d e m e d i a -
i n s t e l l i n g n i e t m e e r v o l d o e t a a n d e w e t t e l i j k e e i s e n . I n h e t g e v a l d a t n i e t m e e r v o l d a a n w o r d t a a n d e 
r e p r e s e n t a t i v i t e i t s e i s ( z i e h i e r v o o r o n d e r 4 . ) , d a n s t e l t h e t C o m m i s s a r i a a t d e i n s t e l l i n g g e d u r e n d e v i e r 
m a a n d e n i n d e g e l e g e n h e i d d i t g e b r e k t e h e r s t e l l e n . H e t C o m m i s s a r i a a t a c h t h e t i n d i t k a d e r v a n g r o o t 
b e l a n g d a t i n e e n v r o e g s t a d i u m g e b r e k e n i n d e r e p r e s e n t a t i v i t e i t a a n h e t l i c h t k o m e n . 

6. Eén lokale media- instel l ing voor meerdere gemeenten 
A r t i k e l 2 . 6 4 , e e r s t e l i d , v a n d e M e d i a w e t b e p a a l t d a t e e n i n s t e l l i n g d i e d e p u b l i e k e m e d i a o p d r a c h t 
w i l u i t v o e r e n v o o r m e e r d a n één g e m e e n t e , a l l e e n d a n w o r d t a a n g e w e z e n a l s l o k a l e m e d i a - i n s t e l l i n g , 
i n d i e n d e d e s b e t r e f f e n d e g e m e e n t e r a d e n e e n ( g e z a m e n l i j k ) a d v i e s h e b b e n u i t g e b r a c h t . 

U i t d i t ( g e z a m e n l i j k e ) a d v i e s m o e t n i e t a l l e e n b l i j k e n d a t d e m e d i a - i n s t e l l i n g n a a r h e t o o r d e e l v a n a l l e 
b e t r o k k e n g e m e e n t e r a d e n a l d a n n i e t r e p r e s e n t a t i e f i s v o o r h e t m e e r d e r e g e m e e n t e n o m v a t t e n d e 
v e r z o r g i n g s g e b i e d , m a a r m o e t t e v e n s u i t d r u k k e l i j k n a a r v o r e n k o m e n d a t d e b e t r o k k e n 
g e m e e n t e r a d e n z i c h e r r e k e n s c h a p v a n h e b b e n g e g e v e n d a t h e t g a a t o m e e n m e d i a - i n s t e l l i n g d i e 
m e d i a - a a n b o d v e r z o r g t d a t b e s t e m d i s v o o r m e e r d e r e g e m e e n t e n ; d a t h e t d e r h a l v e e e n l o k a l e m e d i a -
i n s t e l l i n g b e t r e f t d i e z i j g e d u r e n d e v i j f j a r e n m o e t e n d e l e n m e t één o f m e e r d e r e g e m e e n t e n . 

7. Meerdere aanwi j z ingsaanvragen voor een gemeente 
I n d i e n h e t C o m m i s s a r i a a t a a n d e g e m e e n t e r a a d e e n a d v i e s v r a a g t m e t b e t r e k k i n g t o t d e 
a a n w i j z i n g s a a n v r a g e n v a n m e e r d a n één l o k a l e m e d i a - i n s t e l l i n g d i e a a n d e e i s e n v a n d e M e d i a w e t 
v o l d o e n , d a n b e v o r d e r e n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s i n g e v o l g e h e t b e p a a l d e i n a r t i k e l 2 . 6 3 , e e r s t e 
l i d , v a n d e z e w e t h e t s a m e n g a a n v a n d e z e i n s t e l l i n g e n . I n d i e n d i t c o l l e g e e r n i e t i n s l a a g t d e 
b e t r o k k e n i n s t e l l i n g e n t o t s a m e n g a a n t e b e w e g e n , d a n d i e n t d e g e m e e n t e r a a d i n z i j n a d v i e s 
g e m o t i v e e r d a a n t e g e v e n w e l k e i n s t e l l i n g z i j n v o o r k e u r h e e f t . N a d a t d e g e m e e n t e r a a d z i j n a d v i e s a a n 
h e m h e e f t u i t g e b r a c h t , w i j s t h e t C o m m i s s a r i a a t één m e d i a - i n s t e l l i n g a a n . H e t C o m m i s s a r i a a t n e e m t 
o o k o n d e r d e z e o m s t a n d i g h e d e n a l l e f a c t o r e n i n a a n m e r k i n g d i e v o o r h e t f u n c t i o n e r e n v a n d i e 
i n s t e l l i n g v a n b e l a n g k u n n e n z i j n . A l v o r e n s e e n b e s l u i t t e n e m e n d i e n t h e t C o m m i s s a r i a a t o p g r o n d 
v a n a r t i k e l 4 : 7 v a n d e A l g e m e n e w e t b e s t u u r s r e c h t d e a a n v r a g e r s i n d e g e l e g e n h e i d t e s t e l l e n 
g e h o o r d t e w o r d e n . H e t C o m m i s s a r i a a t z a l o o k d e b e t r o k k e n g e m e e n t e r a a d u i t n o d i g e n v o o r d e z e 
h o o r z i t t i n g . 

I n g e v a l l e n w a a r b i j s p r a k e i s v a n m e e r d e r e i n s t e l l i n g e n d i e a a n d e e i s e n v a n d e M e d i a w e t v o l d o e n e n 
d i e n i e t t o t s a m e n g a a n z i j n t e b e w e g e n g e e f t h e t C o m m i s s a r i a a t i n b e g i n s e l d e v o o r k e u r a a n d i e 
i n s t e l l i n g d i e z i c h m e t h a a r o m r o e p e n h a a r m e d i a - a a n b o d h e t m e e s t o p d e b e t r o k k e n g e m e e n t e r i c h t : 
h e t m e e s t l o k a l e i n i t i a t i e f . D i t v l o e i t v o o r t u i t d e b e d o e l i n g v a n d e w e t g e v e r e n d e f u n c t i e v a n d e l o k a l e 
m e d i a - i n s t e l l i n g : h e t v e r s c h a f f e n v a n l o k a a l g e b o n d e n i n f o r m a t i e e n h e t c reëren v a n e e n e x t r a 
c o m m u n i c a t i e m o g e l i j k h e i d v o o r d e l o k a l e b e v o l k i n g . H e t u i t g a n g s p u n t v a n d e M e d i a w e t i s d a t p e r 
g e m e e n t e één l o k a l e m e d i a - i n s t e l l i n g w o r d t a a n g e w e z e n , d i e z i c h m e t h a a r p r o g r a m m a d a n o o k r i c h t 
o p d i e g e m e e n t e . H e t s t a a t v a s t d a t e e n l o k a l e m e d i a - i n s t e l l i n g v o o r één g e m e e n t e a d e q u a t e r k a n 
r e a g e r e n o p a c t u e l e g e b e u r t e n i s s e n d i e b e l a n g r i j k z i j n v o o r d e i n w o n e r s v a n d i e g e m e e n t e d a n e e n 
l o k a l e m e d i a - i n s t e l l i n g d i e z i c h m e t h a a r m e d i a - a a n b o d m o e t r i c h t e n o p m e e r d a n e e n g e m e e n t e . 
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8. G e m e e n t e r a a d s b e s l u i t 

O p g r o n d v a n a r t i k e l 6 , t w e e d e l i d , v a n d e M e d i a r e g e l i n g z i e t h e t C o m m i s s a r i a a t b i n n e n a c h t t i e n 

w e k e n n a o n t v a n g s t v a n z i j n v e r z o e k h e t c o l l e g e v o o r s t e l e n h e t r a a d s b e s l u i t t e g e m o e t . H e t 

C o m m i s s a r i a a t s t e l t e r p r i j s o p t e v e n s d e n o t u l e n v a n d e r a a d s v e r g a d e r i n g e n - i n g e v a l d e 

v o o r b e r e i d i n g h e e f t p l a a t s g e v o n d e n i n e e n r a a d s c o m m i s s i e - d e n o t u l e n v a n d e 

c o m m i s s i e v e r g a d e r i n g t e o n t v a n g e n . 

I n v e r b a n d m e t d e v e r g u n n i n g v e r l e n i n g v o o r e e n e t h e r f r e q u e n t i e d r i n g t h e t C o m m i s s a r i a a t e r t e n 

z e e r s t e o p a a n d a t d e t e r m i j n v a n a c h t t i e n w e k e n n i e t w o r d t o v e r s c h r e d e n . O p g r o n d v a n h e t b e s l u i t 

v a n h e t C o m m i s s a r i a a t t o t a a n w i j z i n g a l s l o k a l e p u b l i e k e m e d i a - i n s t e l l i n g v e r l e e n t h e t A g e n t s c h a p 

T e l e c o m a a n d i e i n s t e l l i n g e e n v e r g u n n i n g v o o r h e t g e b r u i k v a n e e n e t h e r f r e q u e n t i e . D e z e v e r g u n n i n g 

v e r l o o p t o p h e t m o m e n t d a t h e t a a n w i j z i n g s b e s l u i t v a n h e t C o m m i s s a r i a a t v e r l o o p t . I n d i e n h e t 

C o m m i s s a r i a a t n o g g e e n a a n w i j z i n g s b e s l u i t v o o r d e a a n s l u i t e n d e p e r i o d e h e e f t k u n n e n n e m e n d a n 

s t a a t h e t A g e n t s c h a p T e l e c o m i n b e g i n s e l n i e t t o e d a t g e d u r e n d e d e z e o v e r g a n g s p e r i o d e g e b r u i k 

w o r d t g e m a a k t v a n d e d e s b e t r e f f e n d e e t h e r f r e q u e n t i e . 

9. Bekost ig ingsp l ich t 

V a n a f 2 0 1 0 h e b b e n g e m e e n t e n e e n z o r g p l i c h t v o o r d e b e k o s t i g i n g v a n d e l o k a l e p u b l i e k e m e d i a -

i n s t e l l i n g e n . A l s u i t g a n g s p u n t k u n n e n d e g e m e e n t e n d a a r b i j e e n b e d r a g v a n t e n m i n s t e C 1 , 3 0 ( p l u s 

i n d e x ) p e r w o o n r u i m t e h a n t e r e n . 

H e t C o m m i s s a r i a a t z i e t e r o p t o e d a t d e m e d i a - i n s t e l l i n g z i c h h o u d t a a n d e M e d i a w e t . H e t t o e z i c h t 

r i c h t z i c h o n d e r m e e r o p d e f inanciën, d e r e d a c t i o n e l e o n a f h a n k e l i j k h e i d e n d e p r o g r a m m a ' s . E e n 

b e l a n g r i j k f i n a n c i e e l t o e t s p u n t i s o f a l l e i n k o m s t e n v a n d e m e d i a - i n s t e l l i n g w o r d e n g e b r u i k t v o o r d e 

u i t v o e r i n g v a n d e p u b l i e k e m e d i a o p d r a c h t . O o k c o n t r o l e e r t h e t C o m m i s s a r i a a t o f d e l o k a l e m e d i a -

i n s t e l l i n g z i c h n i e t v o o r h e t k a r r e t j e v a n (commerc ië le) d e r d e n l a a t s p a n n e n e n o f v o o r g e n o m e n 

n e v e n a c t i v i t e i t e n v o l d o e n a a n d e m e d i a w e t t e l i j k e v o o r w a a r d e n . I n h e t Handboek Financiële 

Verantwoording Publieke Lokale Media-instellingen s t a a t w e l k e i n f o r m a t i e i n d i t k a d e r a a n h e t 

C o m m i s s a r i a a t v e r s t r e k t m o e t w o r d e n . 

D e f inanciële c o n t r o l e d o o r d e g e m e e n t e i s v a n e e n a n d e r e o r d e . D e g e m e e n t e v e r r i c h t e e n 

j a a r r e k e n i n g t e c h n i s c h e t o e t s i n g e n k i j k t n a a r d e d o e l m a t i g h e i d e n d o e l t r e f f e n d h e i d v a n d e b e s t e d i n g 

v a n d e g e l d e n d i e i n h e t k a d e r v a n d e g e m e e n t e l i j k e z o r g p l i c h t z i j n v e r s t r e k t . M e t a n d e r e w o o r d e n : i s 

h e t g e l d eff iciënt e n e f f e c t i e f i n g e z e t ? O o k g a a t d e g e m e e n t e n a o f a a n d e b e k o s t i g i n g s v o o r w a a r d e n 

i s v o l d a a n . 

D e g e m e e n t e l e g t d e m e d i a - i n s t e l l i n g g e e n v o o r w a a r d e n o p d i e t e m a k e n h e b b e n m e t d e v o r m o f d e 

i n h o u d v a n h a a r m e d i a - a a n b o d . D e r e d a c t i o n e l e a u t o n o m i e e n h e t o n a f h a n k e l i j k f u n c t i o n e r e n v a n d e 

m e d i a - i n s t e l l i n g m o e t z i j n g e w a a r b o r g d . O o k a l s d e g e m e e n t e a a n v u l l e n d e s u b s i d i e s v e r s t r e k t o f o p 

b a s i s v a n e e n o v e r e e n k o m s t a l s o p d r a c h t g e v e r f u n g e e r t , m o e t d e r e d a c t i o n e l e o n a f h a n k e l i j k h e i d v a n 

d e m e d i a - i n s t e l l i n g z i j n g e g a r a n d e e r d . D e m e d i a - i n s t e l l i n g b l i j f t a l t i j d ( e i n d ) v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e 

i n h o u d v a n h e t m e d i a - a a n b o d d a t z i j u i t z e n d t . 

D e M e d i a w e t e n n a d e r e r e g e l g e v i n g v a n h e t C o m m i s s a r i a a t k u n t u v i n d e n o p o n z e w e b s i t e 

( w w w . c v d m . n l ) . M o c h t u n o g v r a g e n h e b b e n , d a n k u n t u c o n t a c t m e t o n s o p n e m e n v i a 

t e l e f o o n n u m m e r ( 0 3 5 ) 7 7 3 7 7 0 0 . 
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( b i j l a g e A ) 

a a n v r a a g a a n w i j z i n g l o k a l e p u b l i e k e m e d i a - i n s t e l l i n g 

statutaire naam: S t i c h t i n g . H e e r h u g o w a a r d A L i f e 

Station-call: H e e r h u g o w a a r d Ą L i f e 

Correspondentieadres: T u i n v a n F r y e r 7 
1 7 0 5 S W H e e r h u g o w a a r d 

Studioadres: M d d e n w a a r d 1 2 9 B 
1 7 0 3 S C H e e r h u g o w a a r d 

Telefoonnummer: 0 7 2 8 2 0 0 3 0 0 

Faxnummer: n v t E - m a i l : p e n . n i n g m e e s t e r @ h e e r h u g o w a a r . d a l i f e . n l 

E-mailadres: i n f o @ h e e r h u g o w a a r d a l i f e . n l 

Internetadres: w w w h e e r h u g o w a a r d a l i f e . n l 

Contactpersoon: R M F D o r l a n d . t ( v o o r z i t t e r ) . J H D o r l a n d t ( p e n n i n g m e e s t e r ) 
0 6 2 2 6 9 0 2 2 5 

Telefoonnummer: 0 6 5 1 4 . 3 3 3 9 9 ( t i j d e n s k a n t o o r u r e n ) 

V o o r d e g e m e e n t e ( n ) : . H e e r h u g o w a a r d 

D e z e a a n v r a a g g a a t v e r g e z e l d v a n : 

* u i t t r e k s e l i n s c h r i j v i n g b i j d e K a m e r v a n K o o p h a n d e l 

* s a m e n s t e l l i n g p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d o r g a a n ( b i j l a g e B ) 

* n o t a r i e e l v a s t g e s t e l d e s t a t u t e n 

* v o o r s t e l t o t s t a t u t e n w i j z i g i n g 

* r e d a c t i e s t a t u u t 

* h u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t 

* o v e r e e n k o m s t ( e n ) 

Datum 

Handtekening voorzitter 
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o v e r z i c h t v a n d e l e d e n v a n h e t , , , 
programmaDeľeidbepalend o r g a a n ( p b o ) 
Voorzitter: W i m Nederpeļ 

Adres: T h e m i s l a a n 4 8 1 7 0 2 A X H e e r h u g o w a a r d 

Tel. nr. . 0 6 4 0 3 0 8 0 9 0 

( b i j l a g e B ) 

Stroming Naam en adresgegevens Organisatie/ instel l ing en 
a d r e s g e g e v e n s 

M a a t s c h a p p e l i j k e z o r g e n 
w e l z i j n 

G u u s D e r i j c k e 
F o r s y t h i a l a a n 6 8 
1 7 0 2 T D H e e r h u g o w a a r d 

Z o r g Ã w e l z i j n 
R e i g e r s d a a l 

C u l t u u r e n k u n s t 
H e n k A a n d e w i e l 
J a c o b M a r i s s t r a a t 4 9 
1 7 0 1 K P H e e r h u g o w a a r d 

E v a M i d d e l h o f 
C o o l p l e i n 1 
1 7 0 3 X C H e e r h u g o w a a r d 

K u n s t c u t u u r e r f g o e d 
p o l d e r m u s e u m 
C u l t u u r 
D i r e c t u u r T h e a t e r C o o l 

J o n g e r e n 
( K e r k g e n o o t s c h a p p e n e n g e ­

n o o t s c h a p p e n o p g e e s t e l i j k e 
g r o n d s l a g v a c a t u r e 

n o g i n t e v u l l e n ) 

J o n g e r e n 

T o m W e i t z 
T h e m i s l a a n 7 3 
1 7 0 2 A T H e e r h u g o w a a r d 

J o n g e r e n 

W e r k n e m e r s L a u r e n s B r i n k 
H H P i m e n t e l t u i n 2 6 
1 7 0 5 H W H e e r h u g o w a a r d 

W e r k n e m e r s 

W e r k g e v e r s 
K o e n B e e m s t e r b o e r 
J a n G l i j n i s w e g 4 
1 7 0 3 R L H e e r h u g o w a a r d 

A g r a r i s c h 
A m i g o p l a n t 

O n d e r w i j s e n e d u c a t i e 
C e e s D a n n e 
O n y x 5 2 
1 7 0 3 C J H e e r h u g o w a a r d 

O n d e r w i j s å e d u c a t i e 
R e f l e c t o r B a s i s o n d e r w i j s 

S p o r t e n r e c r e a t i e W i l l e m N e d e r p e l 
T h e m i s l a a n 4 8 
1 7 0 2 A X H e e r h u g o w a a r d 

S p o r t Ã r e c r e a t i e 
( t e v e n s v o o r z i t t e r P B O ) 

E t n i s c h e e n c u l t u r e l e 
m i n d e r h e d e n 

Y e s i m O z t u r k 
K e i n s m e r w i e l 4 3 
1 7 0 5 G J H e e r h u g o w a a r d 

C u l t u r e l e m i n d e r h e d e n 

O u d e r e n z o r g M a r j e t v a n d e r H u l s 
M e e l m o l e n 1 4 
1 7 0 3 V M H e e r h u g o w a a r d 

O u d e r z o r g 
m a n a g e m e n t a s s i s t e n t 
D e P i e t e r R a a d S t i c h t i n g 
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N O T A R I S S E N 

A F S C I I R I F T 
v a n d e a k t e h o u d e n d e 

s t i c h t i n g 
Stichting Heerhugowaard A Life, 

g e v e s t i g d t e H e e r h u g o w a a r d . 

A k t e d e d a t o 2 5 j u n i 2 0 1 0 

Z a a k n u m m e r 1 0 5 3 4 3 4 

O V E R I G E I N F O R M A T I E Z . O . Z . 



A m s t e r d a m 

P o s t b u s 7 4 9 3 

1 0 0 7 | L A m s t e r d a m 

O s d o r p c r b a n 1 A 

1 0 6 8 L D A m s t e r d a m 

T e l e f o o n 31 ( 0 ) 2 0 - 5 7 7 7 555 

T e l e f a x J I ( 0 ) 2 0 - 6 7 6 9 7 7 0 

a m s t e r d a m @ a c t u s n o t a r t s s e n . n l 

A l k m a a r 

P o s t b u s 1 0 0 6 

I 8 Ì O K A A l k m a a r 

P a a r d e n m a r k t 1 

1 8 1 1 K H A l k m a a r 

T e l e f o o n 31 ( 0 ) 7 2 - 5 0 2 4 4 5 5 

T e l e f a x 31 ( 0 ) 7 2 - 5 0 2 4 4 5 0 

a t k m a a r @ a c t u s n o t a r 1 s 5 e n . n l 

A l m e r e 

P o s t b u s 6 0 1 5 5 

1 3 2 0 A E A l m e r e 

T r a n s i s t o r s t r a a t 51 C 

1 3 2 2 C K A l m e r e 

T e l e f o o n 31 ( 0 ) 3 6 - 5 3 9 5 9 0 0 

T e l e f a x 3 ) ( 0 ) 3 6 . 5 3 9 5 9 ) 9 

almere@acīusnotarissen.nl 

H e e r h u g o w a a r d 

P o s t b u s 1 7 0 

1 7 0 0 A D H e e r h u g o w a a r d 

W . M . D u d o k w e g 3 9 

1 7 0 3 D A H e e r h u g o w a a r d 

T e l e f o o n 31 ( 0 ) 7 2 - 5 7 1 8 0 1 6 

T e l e f a x 31 ( 0 ) 7 2 - 5 7 4 3 7 6 5 

H o o r n 

P o s t b u s 1 0 0 0 

1 6 2 0 K A H o o r n 

Nieuwe S t e e n 4 0 

1 6 2 5 H V H o o r n 

T e l e f o o n 31 ( 0 ) 2 2 9 '
 2 1

 "
 2 1 

T e l e f a x 31 ( 0 ) 2 2 9 . 21 71 6 6 

h e e r h u g o w a a r d @ a c t u s n o t a r i s s e n . n l hoorn@actusnoīar i s s e n . n l 

N o t a r i s s e n 

m t M M . H e s l e n f e l d 

m r D.ļ. T i m m a n 

N o t a r i s 

m r J . H . E s k e n s 

N o t a r i s 

m r M . J . P r i n s z e 

N o t a r i s 

m r ļ.C.B. L a n g e d i j k 

N o t a r i s s s e n 

m r M . ) . M o e s k o p s 

m r H . A . d e V r i e s 

A d v i s e u r 

m r C . H . W . M . K u n s t 

L a n g e d i j k 

P o s t b u s 1 0 9 

1 7 2 2 Z ) Z u i d - S c h a r w o u d e 

K o r t e w e i d e 2 2 0 

1 7 2 2 V L Z u i d - S c h a r w o u d e 

T e l e f o o n 31 ( 0 ) 2 2 6 - 31 5 0 4 1 

T e l e f a x 31 ( 0 ) 2 2 6 . 31 6 6 19 

l a n g e d i j k @ a c t u s n o t a r i s s e n . n l 

N o t a r i s 

m r F . M . d e V r i e s 

O b d a m ( K o g g e n l a n d ) 

P o s t b u s 1 9 

1713 Z C O b d a m 

D o r p s s t r a a t 4 0 A 

1713 H | O b d a m 

T e l e f o o n 31 ( 0 ) 2 2 6 - 4 5 1 4 4 1 

T e l e f a x 3 1 ( 0 ) 2 2 6 - 4 5 3 0 0 3 

k o g g c n l a n d @ a c t u s n o t a r i s s e n . n l 

N o t a r i s s e n 

m r A . D e m a r e t 

m r ļ.C.A. S a l m a n 

A c t u s N e d e r l a n d 

P o s t b u s 1 7 0 

1 7 0 0 A D H e e r h u g o w a a r d 

W . M D u d o k w e g 3 9 

1 7 0 3 D A H e e r h u g o w a a r d 

T e l e f o o n 31 ( 0 ) 7 2 - 5 7 1 8 0 1 6 

T e l e f a x 31 ( 0 ) 7 2 - 5 7 4 3 7 6 5 

a c t u s n e d e r l a n d @ a c t u s n o t a r i s s e i 

M a n a g e r A c t u s N e d e r l a n d 

m w m r D . J . H a a k - G r o o t 

( k a n d i d a a t - n o t a r i s ) 

A c t u s P r o j e c t e n 

P o s t b u s 7 4 9 3 

1 0 0 7 ) L A m s t e r d a m 

O s d o r p e r b a n 1 A 

1 0 6 8 L D A m s t e r d a m 

T e l e f o o n 31 ( 0 ) 2 0 - 5 7 7 7 555 

T e l e f a x 31 ( 0 ) 2 0 - 6 7 6 9 7 7 o 

. n i p r o j e c t e n @actusnotarissť?n.nl 

C o n t a c t p e r s o o n A c t u s P r o j e c t e n 

m w m r A . J . M . W i e r i k x 

A c t u s V o V 

P o s t b u s 1 7 0 

1 7 0 0 A D H e e r h u g o w a a r d 

W . M . D u d o k w e g 3 9 

1 7 0 3 D A H e e r h u g o w a a r d 

T e l e f o o n 31 ( 0 ) 7 2 - 5 7 1 8 0 1 6 

T e l e f a x 31 ( 0 ) 7 2 - 5 7 4 3 7 6 5 

v o v @ a c t u s n o t a r i s s e n . n l 

M a n a g e r Actus V o V 

m w m r M . S m i d t s 

( k a n d i d a a t - n o t a r i s ) 

S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d m e t " 

H a m a n s B l o c k s 

C o n c e r t g e b o u w p l e i n 15 

1 0 7 1 L L A m s t e r d a m 

T e l e f o o n 31 ( 0 ) 2 0 - 5 7 0 7 8 5 0 

T e l e f a x 31 ( 0 ) 2 0 - 5 7 0 7 8 5 1 
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N O T A R I S S E N 

W I J Z I G I N G S T A T U T E N V A N E E N S T I C H T I N G 
1 0 5 3 4 3 4 / r v r 

O p v i j f e n t w i n t i g j u n i t w e e d u i z e n d t i e n v e r s c h e n e n v o o r m i j , m r . J O H A N N E S G E R A R D U S — 
B O N I F A C I U S L A N G E D I J K , n o t a r i s g e v e s t i g d t e H E E R H U G O W A A R D : 
1 . d e h e e r R e m o n M i c h e l F e r d i n a n d D o r l a n d t , w o n e n d e t e 1 7 0 5 S W H e e r h u g o w a a r d , T u i n -

v a n F r e y r 7 , g e b o r e n t e H e e r h u g o w a a r d o p v i j f j a n u a r i n e g e n t i e n h o n d e r d t a c h t i g , — 
( N e d e r l a n d s p a s p o o r t n u m m e r : N S P 9 P 2 C J 1 , g e l d i g t o t t w i n t i g f e b r u a r i t w e e d u i z e n d 
d e r t i e n , u i t g e g e v e n t e H e e r h u g o w a a r d o p t w i n t i g f e b r u a r i t w e e d u i z e n d a c h t ) , o n g e h u w d e n 
n i e t g e r e g i s t r e e r d a l s p a r t n e r ; — - - -

2 . d e h e e r J o h a n n e s H e n d r i k u s D o r l a n d t , w o n e n d e t e 1 7 0 3 S T H e e r h u g o w a a r d , T o p 
Naeťťlaan 2 , g e b o r e n t e H a a r l e m o p z e s a u g u s t u s n e g e n t i e n h o n d e r d drieënvijftig, — 
(Nederlands r i j b e w i j s n u m m e r : 4 4 1 5 8 3 2 2 0 2 , g e l d i g t o t tweeëntwintig n o v e m b e r -
t w e e d u i z e n d z e v e n t i e n , u i t g e g e v e n t e H e e r h u g o w a a r d o p tweeëntwintig n o v e m b e r 
t w e e d u i z e n d z e v e n ) , g e h u w d , - - « -

t e d e z e n h a n d e l e n d i n h u n h o e d a n i g h e i d v a n r e s p e c t i e v e l i j k v o o r z i t t e r e n p e n n i n g m e e s t e r v a n -
d e s t i c h t i n g : S t i c h t i n g H e e r h u g o w a a r d A L i f e , s t a t u t a i r g e v e s t i g d t e H e e r h u g o w a a r d , f e i t e l i j k ~ 
a d r e s T u i n v a n F r e y r 7 , 1 7 0 5 S W H e e r h u g o w a a r d , i n g e s c h r e v e n i n h e t h a n d e l s r e g i s t e r v a n d e -
K a m e r v a n K o o p h a n d e l t e A l k m a a r o n d e r d o s s i e r n u m m e r 3 7 1 5 9 8 7 9 , h i e r n a t e n o e m e n : d e 
s t i c h t i n g , z u l k s t e r u i t v o e r i n g v a n h e t h i e r n a t e m e l d e n b e s l u i t v a n h e t b e s t u u r v a n d e s t i c h t i n g . -
D e c o m p a r a n t e n , h a n d e l e n d a l s g e m e l d , v e r k l a a r d e n : - - — 

d e s t i c h t i n g i s o p g e r i c h t b i j a k t e o p a c h t e n t w i n t i g d e c e m b e r t w e e d u i z e n d n e g e n v e r l e d e n — 
v o o r m i j , n o t a r i s , a l s w a a r n e m e r v a n m r I L B . P o s t , d e s t i j d s n o t a r i s t e H e e r h u g o w a a r d , b i j -
w e l k e a k t e t e v e n s d e s t a t u t e n v a n d e s t i c h t i n g w e r d e n v a s t g e s t e l d ; — 
d e s t i c h t i n g i s i n g e s c h r e v e n i n h e t h a n d e l s r e g i s t e r v a n d e K a m e r v a n K o o p h a n d e l t e 
A l k m a a r , o n d e r n u m m e r 3 7 1 5 9 8 7 9 ; - -
n a d i e n z i j n d e s t a t u t e n v a n d e s t i c h t i n g n i e t m e e r g e w i j z i g d ; — - - -
i n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t b e s t u u r v a n d e s t i c h t i n g d e d a t o n e g e n t i e n m a a r t t w e e d u i z e n d — 
t i e n h e e f t h e t b e s t u u r v a n d e s t i c h t i n g b e s l o t e n t o t e e n g e h e l e w i j z i g i n g v a n d e s t a t u t e n , — 
w a a r v a n b l i j k t u i t h e t a a n d e z e a k t e g e h e c h t e e x e m p l a a r v a n d e n o t u l e n v a n d i e 
v e r g a d e r i n g ; - -
t e r z a k e v a n d e z e v e r g a d e r i n g i s v o l d a a n a a n d e v e r e i s t e n b e t r e f f e n d e o p r o e p i n g , q u o r u m -
e n b e s l u i t v o r m i n g ; - — 
o p g r o n d v a n h e t g e s t e l d e i n a r t i k e l 1 1 l i d 2 v a n d e v i g e r e n d e s t a t u t e n v a n d e s t i c h t i n g z i j n 
z i j v e r t e g e n w o o r d i g i n g s b e v o e g d . - - -

D e c o m p a r a n t e n , h a n d e l e n d a l s g e m e l d , v e r k l a a r d e n d a t t e r u i t v o e r i n g v a n h e t b e s t u u r s b e s l u i t -
d e s t a t u t e n v a n d e s t i c h t i n g m e t i n g a n g v a n h e d e n l u i d e n a l s v o l g t : -
N a a m e n Z e t e l — - — - - - — — - — 
A r t i k e l ĩ - - - --

1 . D e s t i c h t i n g d r a a g t d e n a a m : S t i c h t i n g H e e r h u g o w a a r d A L i f e . — 

2 . Z i j h e e f t h a a r z e t e l i n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d . — — 

D o e l — - - - — -

A r t i k e l 2 -

1 . D e s t i c h t i n g h e e f t t e n d o e l : 
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a. h e t v e r z o r g e n v a n m e d i a - a a n b o d b e s t e m d v o o r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d e n 
o m s t r e k e n ; - — 

b . h e t o p l o k a a l n i v e a u u i t v o e r e n v a n d e p u b l i e k e m e d i a o p d r a c h t d o o r h e t v e r z o r g e n v a n 
m e d i a - a a n b o d d a t g e r i c h t i s o p d e b e v r e d i g i n g v a n m a a t s c h a p p e l i j k e b e h o e f t e n d i e i n -
d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d l e v e n , e n h e t v e r r i c h t e n v a n a l l e a c t i v i t e i t e n d i e n o d i g — 
z i j n o m d a a r m e e e e n p u b l i e k e t a a k t e v e r v u l l e n ; 

2 . D e s t i c h t i n g g e b r u i k t h a a r z e n d t i j d g e h e e l v o o r e e n m e d i a - a a n b o d d a t i n h e t b i j z o n d e r 
b e t r e k k i n g h e e f t o p d e g e m e e n t e . 

3 . Z i j t r a c h t d i t d o e l e n a l w a t d a a r m e e i n d e r u i m s t e z i n v e r b a n d h o u d t t e v e r w e z e n l i j k e n — 
d o o r h e t a a n w e n d e n v a n a l l e g e o o r l o o f d e m i d d e l e n , w e l k e v o o r d e v e r w e z e n l i j k i n g v a n h e t 
d o e l v a n d e s t i c h t i n g b e v o r d e r l i j k z i j n . — — 

V e r m o g e n - — -
A r t i k e l 3 - - - — -
1 . H e t v e r m o g e n v a n d e s t i c h t i n g w o r d t g e v o r m d d o o r : 

d e e v e n t u e e l t e r g e l e g e n h e i d v a n d e o p r i c h t i n g v a n d e s t i c h t i n g v o o r d e - — 
v e r w e z e n l i j k i n g v a n h a a r d o e l b i j e e n g e b r a c h t e o f t e b r e n g e n b e d r a g e n o f g o e d e r e n e n 
d o n a t i e s ; - - — 
b i j d r a g e n v a n b e g u n s t i g e r s ; — - — 
s u b s i d i e s e n s p o n s o r g e l d e n ; — -
v e r k r i j g i n g e n k r a c h t e n s e r f s t e l l i n g , l e g a a t , s c h e n k i n g o f g i f t ; - — 
d e i n k o m s t e n e n r e v e n u e n d i e d e s t i c h t i n g v e r k r i j g t d o o r d e v a n h a a r u i t g a a n d e 
a c t i v i t e i t e n e n d e e x p l o i t a t i e v a n h a a r b e z i t t i n g e n , w a a r o n d e r b e g r e p e n : 
a . d e e v e n t u e l e u i t g i f t e v a n e e n p r o g r a m m a b l a d ; 
b . h e t u i t z e n d e n v a n r e c l a m e b o o d s c h a p p e n , v o o r z o v e r d i t i n o v e r e e n s t e m m i n g i s — 

m e t d e M e d i a w e t ; 
c . h e t o r g a n i s e r e n v a n e v e n e m e n t e n , w a a r o n d e r d r i v e - i n s h o w s e n v e r g e l i j k b a r e 

a c t i v i t e i t e n , e n o v e r i g e b a t e n . - — 
2 . D e s t i c h t i n g i s n i e t d i e n s t b a a r a a n h e t m a k e n v a n w i n s t d o o r d e r d e n . — — 
B e g u n s t i g e r s — 
A r t i k e l 4 - - - — 
1 . B e g u n s t i g e r s z i j n z i j d i e z i c h b e r e i d v e r k l a a r d h e b b e n d e s t i c h t i n g financieel t e s t e u n e n — 

m e t e e n d o o r h e t b e s t u u r v a s t t e s t e l l e n m i n i m u m b i j d r a g e . 
2 . H e t b e s t u u r b e s l i s t o v e r d e t o e l a t i n g v a n b e g u n s t i g e r s . -
3 . D e r e c h t e n e n p l i c h t e n v a n e e n b e g u n s t i g e r k u n n e n t e a l l e n t i j d e w e d e r z i j d s d o o r — 

o p z e g g i n g w o r d e n beëindigd. 
4 . B e g u n s t i g e r s z i j n g e h o u d e n t o t h e t b e t a l e n v a n d e b i j d r a g e , d i e d o o r h e t b e s t u u r i s 

v a s t g e s t e l d . Z i j k u n n e n d a a r t o e i n categorieën w o r d e n i n g e d e e l d d i e e e n v e r s c h i l l e n d e 
b i j d r a g e b e t a l e n . - - — 

5 . B e g u n s t i g e r s h e b b e n g e e n a n d e r e r e c h t e n e n v e r p l i c h t i n g e n d a n d i e w e l k e h u n b i j o f 
k r a c h t e n s d e s t a t u t e n z i j n t o e g e k e n d e n o p g e l e g d . -

B e s t u u r : s a m e n s t e l l i n g , w i j z e v a n b e n o e m e n e n b e l o n i n g — - — 
A r t i k e l 5 - - - ™ - -
1 . H e t b e s t u u r v a n d e s t i c h t i n g b e s t a a t u i t e e n d o o r h e t b e s t u u r v a s t t e s t e l l e n a a n t a l v a n t e n — 

m i n s t e d r i e b e s t u u r d e r s . - - -
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2 . D e b e s t u u r d e r s w o r d e n b e n o e m d e n g e s c h o r s t d o o r h e t b e s t u u r . D e b e n o e m i n g g e s c h i e d t — 
u i t e e n o f m e e r v o o r d r a c h t e n , b e h o u d e n s h e t b e p a a l d e i n l i d 5 . -

3 . T o t h e t o p m a k e n v a n e e n v o o r d r a c h t z i j n z o w e l h e t b e s t u u r , d e l e d e n v a n h e t b e s t u u r a l s d e 
p r o g r a m m a r a a d b e v o e g d . I n v a c a t u r e s m o e t z o s p o e d i g m o g e l i j k w o r d e n v o o r z i e n . - — 

4 . H e t b e s t u u r k i e s t u i t z i j n m i d d e n e e n v o o r z i t t e r , e e n s e c r e t a r i s e n e e n p e n n i n g m e e s t e r . D e -
f u n c t i e s v a n s e c r e t a r i s e n p e n n i n g m e e s t e r k u n n e n d o o r één p e r s o o n w o r d e n v e r v u l d . 

5 . A a n e l k e v o o r d a c h t k a n h e t b i n d e n d k a r a k t e r w o r d e n o n t n o m e n d o o r e e n m e t t e n m i n s t e — 
t w e e / d e r d e v a n d e u i t g e b r a c h t e s t e m m e n g e n o m e n b e s l u i t v a n h e t b e s t u u r , g e n o m e n i n e e n 
v e r g a d e r i n g , w a a r i n t e n m i n s t e t w e e / d e r d e v a n d e b e s t u u r s l e d e n t e g e n w o o r d i g o f 
v e r t e g e n w o o r d i g d i s . — - — — — - — 

6 . I s g e e n v o o r d r a c h t o p g e m a a k t , o f b e s l u i t h e t b e s t u u r i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t 
v o o r g a a n d e l i d d e o p g e m a a k t e v o o r d r a c h t e n h e t b i n d e n d k a r a k t e r t e o n t n e m e n , d a n i s h e t -
b e s t u u r v r i j i n d e k e u s . I n d i e n e r m e e r d a n één b i n d e n d e v o o r d r a c h t i s , g e s c h i e d t d e 
b e n o e m i n g u i t d i e v o o r d r a c h t e n . — — 

7 . B i j h e t o n t s t a a n v a n e e n o f m e e r v a c a t u r e s i n h e t b e s t u u r , z u l l e n d e o v e r b l i j v e n d e 
b e s t u u r s l e d e n o f z a l h e t o v e r b l i j v e n d e b e s t u u r s l i d z o s p o e d i g m o g e l i j k n a h e t o n t s t a a n v a n 
d e v a c a t u r e ( s ) — — -

8 . D e b e s t u u r d e r s w o r d e n b e n o e m d v o o r e e n p e r i o d e v a n d r i e j a a r . Z i j t r e d e n a f v o l g e n s e e n -
d o o r h e t b e s t u u r o p t e m a k e n r o o s t e r . - — 
E e n v o l g e n s h e t r o o s t e r a f t r e d e n d b e s t u u r d e r i s o n m i d d e l l i j k e n o n b e p e r k t h e r b e n o e m b a a r . 
D e i n e e n t u s s e n t i j d s e v a c a t u r e b e n o e m d e b e s t u u r d e r n e e m t o p h e t r o o s t e r v a n a f t r e d e n d e 
p l a a t s i n v a n d e g e n e i n w i e n s v a c a t u r e h i j w e r d b e n o e m d . — -

9 . I n g e v a l v a n één o f m e e r v a c a t u r e s i n h e t b e s t u u r b e h o u d t h e t b e s t u u r z i j n b e v o e g d h e d e n . — 
1 0 . D e b e s t u u r d e r s g e n i e t e n g e e n b e l o n i n g m a a r h e b b e n w e l r e c h t o p v e r g o e d i n g v a n d e d o o r -

h e n i n d e u i t o e f e n i n g v a n h u n f u n c t i e g e m a a k t e k o s t e n . — — 
B e s t u u r : t a a k e n b e v o e g d h e d e n 
A r t i k e l 6 - — 
1 . H e t b e s t u u r i s b e l a s t m e t h e t b e s t u r e n v a n d e s t i c h t i n g . — - -

2 . H e t b e s t u u r i s b e v o e g d o n d e r z i j n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d b e p a a l d e o n d e r d e l e n v a n z i j n t a a k 
t e d o e n u i t v o e r e n d o o r a n d e r e o r g a n e n v a n d e s t i c h t i n g . - — 

3 . H e t b e s t u u r i s n i e t b e v o e g d t e b e s l u i t e n t o t h e t a a n g a a n v a n o v e r e e n k o m s t e n t o t 
v e r k r i j g i n g , v e r v r e e m d i n g e n b e z w a r i n g v a n r e g i s t e r g o e d e r e n , t e n z i j h e t b e s l u i t w o r d t 
g e n o m e n m e t a l g e m e n e s t e m m e n v a n a l l e i n f u n c t i e z i j n d e b e s t u u r d e r s . — 

4 . H e t b e s t u u r i s n i e t b e v o e g d t o t h e t s l u i t e n v a n o v e r e e n k o m s t e n , w a a r b i j d e s t i c h t i n g z i c h — 
a l s b o r g o f h o o f d e l i j k m e d e s c h u l d e n a a r v e r b i n d t , z i c h v o o r e e n d e r d e s t e r k m a a k t o f z i c h -
l o t z e k e r h e i d s t e l l i n g v o o r e e n s c h u l d v a n e e n d e r d e v e r b i n d t . — 

5 . D e s t i c h t i n g w o r d t i n e n b u i t e n r e c h t e v e r t e g e n w o o r d i g d : — -
a. h e t z i j d o o r h e t b e s t u u r ; — 
b . h e t z i j d o o r d e v o o r z i t t e r ; — - — -
c. h e t z i j d o o r t w e e a n d e r e b e s t u u r s l e d e n . - - — 

6 . E r f s t e l l i n g e n m o g e n s l e c h t s o n d e r h e t v o o r r e c h t v a n b o e d e l b e s c h r i j v i n g w o r d e n a a n v a a r d . -
B e s t u u r : v e r g a d e r i n g e n — — — 
A r t i k e l 7 - - -— - — - -
1 . D e v e r g a d e r i n g e n v a n h e t b e s t u u r w o r d e n g e h o u d e n i n N e d e r l a n d o p d e p l a a t s a l s b i j d e — 

o p r o e p i n g i s b e p a a l d . - — — - -
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2 . J a a r l i j k s b i n n e n z e s m a a n d e n n a a f l o o p v a n h e t b o e k j a a r w o r d t e e n v e r g a d e r i n g v a n h e t — 
b e s t u u r ( d e j a a r v e r g a d e r i n g ) g e h o u d e n , w a a r i n e l k g e v a l a a n d e o r d e k o m t d e v a s t s t e l l i n g 
v a n d e b a l a n s e n d e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n . D a a r n a a s t w o r d t e l k k w a r t a a l e e n — — 
v e r g a d e r i n g g e h o u d e n . - - — -

3 . V e r g a d e r i n g e n z u l l e n v o o r t s w o r d e n g e h o u d e n , w a n n e e r d e v o o r z i t t e r d i t w e n s e l i j k a c h t o f 
i n d i e n één d e r a n d e r e b e s t u u r s l e d e n d a a r t o e s c h r i f t e l i j k e n o n d e r n a u w k e u r i g e o p g a v e d e r -
t e b e h a n d e l e n p u n t e n a a n d e v o o r z i t t e r h e t v e r z o e k r i c h t . I n d i e n d e v o o r z i t t e r a a n e e n 
d e r g e l i j k v e r z o e k g e e n g e v o l g g e e f t i n d i e r v o e g e , d a t d e v e r g a d e r i n g k a n w o r d e n 
g e h o u d e n b i n n e n d r i e w e k e n n a h e t v e r z o e k , i s d e v e r z o e k e r b e v o e g d z e l f e e n v e r g a d e r i n g 
b i j e e n t e r o e p e n m e t i n a c h t n e m i n g v a n d e v e r e i s t e f o r m a l i t e i t e n . -

4 . D e o p r o e p i n g t o t e e n v e r g a d e r i n g g e s c h i e d t t e n m i n s t e z e v e n d a g e n t e v o r e n , d e d a g v a n d e 
o p r o e p i n g e n d i e v a n d e v e r g a d e r i n g n i e t m e e g e r e k e n d , d o o r m i d d e l v a n e e n 
o p r o e p i n g s b r i e f . - — 

5 . E e n o p r o e p i n g s b r i e f v e r m e l d t , b e h a l v e p l a a t s e n t i j d s t i p v a n d e v e r g a d e r i n g , d e t e 
b e h a n d e l e n o n d e r w e r p e n . — - - — 

6 . D e v e r g a d e r i n g e n w o r d e n g e l e i d d o o r d e v o o r z i t t e r . I n d i e n d e z e a f w e z i g i s v o o r z i e n d e — 
a a n w e z i g e b e s t u u r d e r s i n d e l e i d i n g v a n d e v e r g a d e r i n g . T o t d a t m o m e n t w o r d t d e 
v e r g a d e r i n g g e l e i d d o o r d e i n l e e f t i j d o u d s t e a a n w e z i g e b e s t u u r d e r . — — 

7 . D e s e c r e t a r i s n o t u l e e r t d e v e r g a d e r i n g . B i j a f w e z i g h e i d v a n d e s e c r e t a r i s w o r d t d e n o t u l i s t 
a a n g e w e z e n d o o r d e g e n e d i e d e v e r g a d e r i n g l e i d t . D e n o t u l e n w o r d e n v a s t g e s t e l d e n 
g e t e k e n d d o o r d e g e n e n , d i e i n d e v e r g a d e r i n g a l s v o o r z i t t e r e n n o t u l i s t h e b b e n g e f u n g e e r d . 
D e n o t u l e n w o r d e n v e r v o l g e n s b e w a a r d d o o r d e s e c r e t a r i s . - - -

8 . T o e g a n g t o t d e v e r g a d e r i n g e n v a n h e t b e s t u u r h e b b e n d e i n f u n c t i e z i j n d e b e s t u u r d e r s e n — 
d e g e n e n d i e d a a r t o e d o o r h e t b e s t u u r z i j n u i t g e n o d i g d . -

B e s t u u r : b e s l u i t v o r m i n g — 
A r t i k e l 8 - - -
1 . H e t b e s t u u r k a n i n e e n v e r g a d e r i n g a l l e e n b e s l u i t e n n e m e n i n d i e n d e m e e r d e r h e i d v a n d e i n 

f u n c t i e z i j n d e b e s t u u r d e r s a a n w e z i g o f v e r t e g e n w o o r d i g d i s . — 
E e n b e s t u u r d e r k a n z i c h i n e e n v e r g a d e r i n g d o o r e e n a n d e r e b e s t u u r d e r l a t e n 
v e r t e g e n w o o r d i g e n n a d a t e e n s c h r i f t e l i j k e , t e r b e o o r d e l i n g v a n d e v o o r z i t t e r v a n d e 
v e r g a d e r i n g v o l d o e n d e , v o l m a c h t i s a f g e g e v e n . E e n b e s t u u r d e r k a n d a a r b i j s l e c h t s v o o r — 
één a n d e r e b e s t u u r d e r a l s g e v o l m a c h t i g d e o p t r e d e n . I s i n e e n v e r g a d e r i n g n i e t d e 
m e e r d e r h e i d v a n d e i n f u n c t i e z i j n d e b e s t u u r d e r s a a n w e z i g o f v e r t e g e n w o o r d i g d d a n w o r d t 
e e n t w e e d e v e r g a d e r i n g b i j e e n g e r o e p e n , t e h o u d e n n i e t e e r d e r d a n t w e e e n n i e t l a t e r d a n — 
v i e r w e k e n n a d e e e r s t e v e r g a d e r i n g . I n d e z e t w e e d e v e r g a d e r i n g k a n o n g e a c h t h e t a a n t a l — 
a a n w e z i g e o f v e r t e g e n w o o r d i g d e b e s t u u r d e r s w o r d e n b e s l o t e n o v e r d e o n d e r w e r p e n w e l k e 
o p d e e e r s t e v e r g a d e r i n g o p d e a g e n d a w a r e n g e p l a a t s t . B i j d e o p r o e p i n g t o t d e t w e e d e 
v e r g a d e r i n g m o e t w o r d e n v e r m e l d d a t e n w a a r o m e e n b e s l u i t k a n w o r d e n g e n o m e n 
o n g e a c h t h e t a a n t a l a a n w e z i g e o f v e r t e g e n w o o r d i g d e b e s t u u r d e r s . - - — 

2 . Z o l a n g i n e e n v e r g a d e r i n g a l l e i n f u n c t i e z i j n d e b e s t u u r d e r s a a n w e z i g z i j n , k u n n e n g e l d i g e 
b e s l u i t e n w o r d e n g e n o m e n o v e r a l l e a a n d e o r d e k o m e n d e o n d e r w e r p e n , m i t s m e t — — 
a l g e m e n e s t e m m e n , o o k a l z i j n d e d o o r d e s t a t u t e n g e g e v e n v o o r s c h r i f t e n v o o r h e t 
o p r o e p e n e n h o u d e n v a n v e r g a d e r i n g e n n i e t i n a c h t g e n o m e n . - - - — 

3 . H e t b e s t u u r k a n m e t a l g e m e n e s t e m m e n o o k b u i t e n v e r g a d e r i n g b e s l u i t e n n e m e n , m i t s a l l e 
b e s t u u r s l e d e n i n d e g e l e g e n h e i d z i j n g e s t e l d s c h r i f t e l i j k , telegrafisch, p e r t e l e f a x o f p e r — 
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e l e k t r o n i s c h b e r i c h t h u n m e n i n g t e u i t e n . V a n e e n a l d u s g e n o m e n b e s l u i t w o r d t d o o r d e — 
s e c r e t a r i s e e n r e l a a s o p g e m a a k t , d a t n a m e d e o n d e r t e k e n i n g d o o r d e v o o r z i t t e r a l s n o t u l e n -
w o r d t b e w a a r d . - -

4 . I e d e r e b e s t u u r d e r h e e f t h e t r e c h t t o t h e t u i t b r e n g e n v a n één s t e m . -
V o o r z o v e r d e z e s t a t u t e n g e e n g r o t e r e m e e r d e r h e i d v o o r s c h r i j v e n w o r d e n -
b e s t u u r s b e s l u i t e n g e n o m e n m e t v o l s t r e k t e m e e r d e r h e i d v a n d e g e l d i g u i t g e b r a c h t e 
s t e m m e n . - — 

5 . A l l e s t e m m i n g e n i n e e n v e r g a d e r i n g g e s c h i e d e n m o n d e l i n g , t e n z i j één o f m e e r b e s t u u r d e r s 
vóór d e s t e m m i n g e e n s c h r i f t e l i j k e s t e m m i n g v e r l a n g e n . - — — 
S c h r i f t e l i j k e s t e m m i n g g e s c h i e d t b i j o n g e t e k e n d e , g e s l o t e n b r i e f j e s . — - — — 

6 . B l a n c o s t e m m e n w o r d e n b e s c h o u w d a l s n i e t t e z i j n u i t g e b r a c h t . -
7 . I n a l l e g e s c h i l l e n o v e r s t e m m i n g e n b e s l i s t d e v o o r z i t t e r v a n d e v e r g a d e r i n g . - -
B e s t u u r : d e f u n g e r e n - - — - - — 
Artikel 9 - — - - - - - — — -
E e n b e s t u u r d e r d e f u n g e e r t : — 
a . d o o r z i j n o v e r l i j d e n o f i n d i e n d e b e s t u u r d e r e e n r e c h t s p e r s o o n i s , d o o r h a a r o n t b i n d i n g o f -

i n d i e n z i j o p h o u d t t e b e s t a a n ; - - - — 
b . d o o r h e t v e r l i e s v a n h e t v r i j e b e h e e r o v e r z i j n v e r m o g e n ; — -
c . d o o r z i j n a f t r e d e n , a l d a n n i e t v o l g e n s h e t i n a r t i k e l 3 b e d o e l d e r o o s t e r v a n a f t r e d e n ; 
d . d o o r o n t s l a g h e m v e r l e e n d d o o r d e g e z a m e n l i j k e o v e r i g e b e s t u u r d e r s ; 
e . d o o r o n t s l a g o p g r o n d v a n a r t i k e l 2 : 2 9 8 B u r g e r l i j k W e t b o e k . -
V e r t e g e n w o o r d i g i n g -
A r t i k e l 1 0 - — - -
1 . H e t b e s t u u r v e r t e g e n w o o r d i g t d e s t i c h t i n g . — 
2 . D e v e r t e g e n w o o r d i g i n g s b e v o e g d h e i d k o m t m e d e t o e a a n t w e e g e z a m e n l i j k h a n d e l e n d e — 

b e s t u u r d e r s . — - - — 
3 . H e t b e s t u u r k a n v o l m a c h t v e r l e n e n a a n één o f m e e r b e s t u u r d e r s , a l s o o k a a n d e r d e n , o m d e 

s t i c h t i n g b i n n e n d e g r e n z e n v a n d i e v o l m a c h t t e v e r t e g e n w o o r d i g e n . — 
P r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d O r g a a n — 
A r t i k e l 1 1 -- - - - - -
1 . D e s t i c h t i n g k e n t e e n p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d o r g a a n . D e z e h e e f t t o t t a a k : 

a . h e t b e p a l e n v a n h e t b e l e i d v o o r h e t m e d i a - a a n b o d ; — - - - — 
b . t o e t s i n g v a n d e i n h e t p r o g r a m m a b e l e i d v e r w o o r d e u i t g a n g s p u n t e n ; 
c . h e t g e v e n v a n a d v i e z e n , g e v r a a g d e n o n g e v r a a g d , a a n a l g e m e n e v e r g a d e r i n g e n 

b e s t u u r ; — 
d . h e t o p s t e l l e n v a n e e n - a a n h e t C o m m i s s a r i a a t v o o r d e M e d i a t e o v e r l e g g e n - j a a r l i j k s e 

r a p p o r t a g e a a n g a a n d e h e t g e v o e r d e e n g e r e a l i s e e r d e p r o g r a m m a b e l e i d ; — 
e . h e t v e r z e n d e n v a n d e n o t u l e n v a n i e d e r e v e r g a d e r i n g v a n h e t — 

p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d o r g a a n a a n h e t C o m m i s s a r i a a t v o o r d e M e d i a , b i n n e n t w e e 
w e k e n n a i e d e r e v e r g a d e r i n g . - - -

2 . H e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n w o r d t v o o r d e e e r s t e m a a l b i j d e z e a k t e b e n o e m d . -
H e t a a n t a l l e d e n w o r d t d o o r h e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n , m e t i n a c h t n e m i n g v a n 
l i d 3 v a s t g e s t e l d . -

3 . H e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n d i e n t z o d a n i g t e z i j n s a m e n g e s t e l d , d a t h e t 
r e p r e s e n t a t i e f i s v o o r d e i n d e g e m e e n t e v o o r k o m e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e , c u l t u r e l e , 
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g o d s d i e n s t i g e e n g e e s t e l i j k e s t r o m i n g e n . I n h e t b e s t u u r i s m i n s t e n s e e n v e r t e g e n w o o r d i g e r 
u i t d e s t r o m i n g " e t n i s c h e e n c u l t u r e l e m i n d e r h e d e n " o p g e n o m e n . M i n i m a a l v i j f l e d e n 
v e r t e g e n w o o r d i g e n e e n s t r o m i n g . - - — — 
B i j h u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t w o r d e n n a d e r e r e g e l e n a a n g a a n d e d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t — 
programmabeleidbepalende o r g a a n g e g e v e n . - — - — 

4 . H e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n w i j s t u i t h a a r m i d d e n e e n v o o r z i t t e r e n s e c r e t a r i s — 
a a n . Z i j k a n v o o r e l k v a n h e n e e n v e r v a n g e r a a n w i j z e n . - - - — 

5 . D e v e r g a d e r i n g e n v a n h e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n w o r d e n b i j g e w o o n d d o o r e e n 
v e r t e g e n w o o r d i g e r v a n h e t b e s t u u r . D e z e h e e f t e e n a d v i s e r e n d e s t e m . 

6 . D e l e d e n v a n h e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n w o r d e n d o o r h e t — 
programmabeleidbepalende o r g a a n b e n o e m d u i t e e n of m e e r v o o r d r a c h t e n , b e h o u d e n s h e t 
b e p a a l d e i n l i d 7 . — — -
T o t h e t o p m a k e n v a n z u l k e e n v o o r d r a c h t z i j n b e v o e g d z o w e l h e t b e s t u u r , l e d e n v a n d e — 
p r o g r a m m a r a a d a l s b i j h u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t a a n t e w i j z e n o r g a n i s a t i e s o f g r o e p e n v a n -
o r g a n i s a t i e s . — — - - - — — 

7 . A a n e l k e v o o r d r a c h t k a n h e t b i n d e n d k a r a k t e r w o r d e n o n t n o m e n d o o r e e n m e t t e n m i n s t e -
t w e e / d e r d e v a n d e u i t g e b r a c h t e s t e m m e n g e n o m e n b e s l u i t v a n d e p r o g r a m m a r a a d , — 
g e n o m e n i n e e n v e r g a d e r i n g w a a r i n t e n m i n s t e t w e e / d e r d e v a n d e l e d e n v a n h e t -
p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n t e g e n w o o r d i g i s . -

8 . I s g e e n v o o r d r a c h t o p g e m a a k t , o f b e s l u i t h e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n i n — 
o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t v o o r g a a n d e l i d d e o p g e m a a k t e v o o r d r a c h t e n h e t b i n d e n d 
k a r a k t e r t e o n t n e m e n , d a n i s d e p r o g r a m m a r a a d v r i j i n d e k e u s . 

9 . I n d i e n e r m e e r d a n één b i n d e n d e v o o r d r a c h t i s , g e s c h i e d t d e b e n o e m i n g u i t d i e — 
voordrachten. - - - — 

1 0 . V o o r d r a c h t e n e n b e n o e m i n g e n g e s c h i e d e n o n v e r m i n d e r d h e t b e p a a l d e i n l i d 3 . — 
1 1 . B i j h e t o n t s t a a n v a n e e n ( o f m e e r ) v a c a t u r e ( s ) i n h e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n , ~ 

z u l l e n d e o v e r b l i j v e n d e l e d e n ( o f z a l h e t e n i g o v e r b l i j v e n d e l i d ) b i n n e n z e s m a a n d e n n a h e t 
o n t s t a a n v a n d e v a c a t u r e ( s ) d a a r i n v o o r z i e n d o o r d e b e n o e m i n g v a n e e n ( o f m e e r ) 
o p v o l g e r s ( s ) . 

1 2 . M o c h t ( e n ) i n h e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n o m w e l k e r e d e n d a n o o k één o f m e e r 
l e d e n o n t b r e k e n , d a n v o r m e n d e o v e r b l i j v e n d e l e d e n , o f v o r m t h e t e n i g e o v e r b l i j v e n d e l i d -
n i e t t e m i n e e n w e t t i g p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n . 

L i n d e l i d m a a t s c h a p p r o u r a m m a b e l e i d b e p a l c n d o r g a a n 
A r t i k e l 1 2 - - - - -
1 . H e t l i d m a a t s c h a p v a n h e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n e i n d i g t : - — 

a. i n d i e n h e t l i d v a n d e p r o g r a m m a r a a d h e e f t o p g e h o u d e n v e r t e g e n w o o r d i g e r t e z i j n v a n 
e e n s t r o m i n g ; — - - - - — 

b . d o o r b e d a n k e n . - — 
2 . E l k l i d v a n h e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n t r e e d t u i t e r l i j k d r i e j a a r n a z i j n — 

b e n o e m i n g a f , v o l g e n s e e n d o o r h e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n t e m a k e n r o o s t e r — 
v a n a f t r e d i n g . — - - — - — 

3 . D e a f t r e d e n d e i s m e t e e n h e r b e n o e m b a a r v o o r t e n h o o g s t e één m a a l d e m a x i m a l e 
b e n o e m i n g s t e r m i j n . - - - — — 

P r o u r a m m a s t a f - h o o f d r e d a c t e u r — - - - - — -
A r t i k e l 1 3 — - - -
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1 . D e s t i c h t i n g k e n t e e n programmastať, b e s t a a n d e u i t e e n d o o r h e t b e s t u u r t e b e p a l e n a a n t a l -
m e d e w e r k e r s o n d e r w i e e e n h o o f d r e d a c t e u r , b e l a s t m e t d e l e i d i n g v a n d e p r o g r a m m a s t a f . -
E e n p r o g r a m m a s t a t u u t , t a a k o m s c h r i j v i n g v a n d e p r o g r a m m a s t a f e n n a d e r e r e g e l e n t e r z a k e 
v a n d e v e r h o u d i n g t u s s e n hoofdredacteur, p r o g r a m m a s t a f e n a n d e r e O r g a n e n v a n d e -
s t i c h t i n g w o r d e n v a s t g e l e g d d o o r d e p r o g r a m m a r a a d , n a d a t d e z e d e d a a r b i j 
b e l a n g h e b b e n d e n d a a r o v e r g e r a a d p l e e g d h e e f t . — - — 
H e t d o o r h e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n v a s t g e l e g d e p r o g r a m m a s t a t u u t b e h o e f t — 
i n s t e m m i n g v a n h o o f d r e d a c t e u r e n p r o g r a m m a s t a f . — -

2 . D e h o o f d r e d a c t e u r w o r d t d o o r h e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n a a n g e s t e l d . 
D e h o o f d r e d a c t e u r k a n u i t s l u i t e n d o p v o o r d r a c h t v a n h e t b e s t u u r d o o r h e l - — 
p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n w o r d e n o n t s l a g e n ; z o d a n i g b e s l u i t d i e n t t e v o r e n — 
eveneens a a n o v e r l e g m e t d e p r o g r a m m a s t a f t e w o r d e n o n d e r w o r p e n , i n d i e n h e t o n t s l a g o p 
j o u r n a l i s t i e k e g r o n d e n w o r d t v e r l e e n d . - - - — -— 

3 . H e t b e s t u u r k a n d e h o o f d r e d a c t e u r i n d e u i t o e f e n i n g v a n z i j n f u n c t i e v o o r o n b e p a a l d e t i j d -
s c h o r s e n . — 
D e s c h o r s i n g v e r v a l t i n d i e n n i e t b i n n e n e e n m a a n d n a h e t s c h o r s i n g s b e s l u i t h e t i n h e t 
t w e e d e l i d v a n d i t a r t i k e l b e d o e l d e o v e r l e g e e n a a n v a n g h e e f t g e n o m e n . — 

4 . D e o v e r i g e l e d e n v a n d e p r o g r a m m a s t a f w o r d e n o p v o o r s t e l v a n d e h o o f d r e d a c t e u r e n / o f — 
o v e r i g e l e d e n v a n d e p r o g r a m m a s t a f b e n o e m d d o o r h e t b e s t u u r , v o l g e n s d o o r d e 
p r o g r a m m a r a a d n a d e r v a s t t e s t e l l e n r e g e l e n . — -
O n t s l a g w o r d t h e n v e r l e e n d d o o r h e t b e s t u u r n a o v e r l e g m e t d e h o o f d r e d a c t e u r , -
p r o g r a m m a s t a f e n h e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n . — -
W i l h e t o n t s l a g o p j o u r n a l i s t i e k e g r o n d e n v e r l e e n d k u n n e n w o r d e n , d a n b e h o e f t h e t d e 
v o o r a f g a a n d e i n s t e m m i n g v a n d e h o o f d r e d a c t e u r e n d e p r o g r a m m a s t a f . — — 

5 . V o o r d e i n h o u d v a n a l l e u i t z e n d i n g e n e n v o o r a l l e w e r k z a a m h e d e n i s d e h o o f d r e d a c t e u r -— 
v e r a n t w o o r d e l i j k e n t e g e n o v e r h e t p r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d e o r g a a n v e r a n t w o o r d i n g 
v e r s c h u l d i g d . — — -

C o m m i s s i e s e n w e r k g r o e p e n - - -
A r t i k e l 1 4 - - - - - — 
Het b e s t u u r k a n c o m m i s s i e s e n w e r k g r o e p e n i n s t e l l e n . - — 
B i j r e g l e m e n t w o r d e n t a a k e n w e r k w i j z e v a n d e c o m m i s s i e s e n w e r k g r o e p e n v a s t g e s t e l d . 
B o e k j a a r e n j a a r s t u k k e n - — 
Artikel 1 5 —- - -
1 . H e t b o e k j a a r v a n d e s t i c h t i n g i s g e l i j k a a n h e t k a l e n d e r j a a r . 

2 . H e t b e s t u u r i s v e r p l i c h t v a n d e v e r m o g e n s t o e s t a n d v a n d e s t i c h t i n g e n v a n a l l e s b e t r e f f e n d e 
d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e s t i c h t i n g , n a a r d e e i s e n d i e v o o r t v l o e i e n u i t d e z e 
w e r k z a a m h e d e n , o p z o d a n i g e w i j z e e e n a d m i n i s t r a t i e t e v o e r e n e n d e d a a r t o e b e h o r e n d e — 
b o e k e n , b e s c h e i d e n e n a n d e r e g e g e v e n s d r a g e r s o p z o d a n i g e w i j z e t e b e w a r e n , d a t d a a r u i t -
t e a l l e n t i j d e d e r e c h t e n e n v e r p l i c h t i n g e n v a n d e s t i c h t i n g k u n n e n w o r d e n g e k e n d . 

3 . I l e t b e s t u u r i s v e r p l i c h t j a a r l i j k s b i n n e n z e s m a a n d e n n a a f l o o p v a n h e t b o e k j a a r d e b a l a n s 
e n d e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n v a n d e s t i c h t i n g t e m a k e n , o p p a p i e r t e s t e l l e n e n v a s t t e — 
s t e l l e n . D e j a a r r e k e n i n g w o r d t o p g e s t e l d c o n f o r m d e e i s e n d i e h e t C o m m i s s a r i a a t v a n d e — 
M e d i a ( o f e e n d a a r v o o r i n d e p l a a t s k o m e n d e i n s t e l l i n g ) s t e l t e n z i j n o p g e n o m e n i n h e t — 
H a n d b o e k Financiële V e r a n t w o o r d i n g P u b l i e k e L o k a l e M e d i a - i n s t e l l i n g e n o f e e n d a a r v o o r 
i n d e p l a a t s k o m e n d d o c u m e n t . — -
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4 . H e t p r o g r a m m a b e l e i d s b e p a l e n d o r g a a n s t e l t b i n n e n z e s m a a n d e n n a a f l o o p v a n h e t — 
b o e k j a a r d e j a a r l i j k s e r a p p o r t a g e o v e r h e t g e v o e r d e e n g e r e a l i s e e r d e p r o g r a m m a b e l e i d , — 
z o a l s g e n o e m d i n a r t i k e l 1 1 l i d 1 o n d e r d . v a s t . -

5 . N a v a s t s t e l l i n g k a n d o o r e e n i e d e r k e n n i s w o r d e n g e n o m e n v a n h e t j a a r v e r s l a g , d e 
r a p p o r t a g e v a n h e t p r o g r a m m a b e l e i d s b e p a l e n d o r g a a n e n d e j a a r s t u k k e n . 

6 H e t b e s t u u r i s v e r p l i c h t d e i n d e v o o r g a a n d e l e d e n b e d o e l d e b o e k e n , b e s c h e i d e n e n a n d e r e 
g e g e v e n s d r a g e r s g e d u r e n d e z e v e n j a r e n t e b e w a r e n . -

7 . D e o p e e n g e g e v e n s d r a g e r a a n g e b r a c h t e g e g e v e n s , u i t g e z o n d e r d d e o p p a p i e r g e s t e l d e 
b a l a n s e n s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n , k u n n e n o p e e n a n d e r e g e g e v e n s d r a g e r w o r d e n — 
o v e r g e b r a c h t e n b e w a a r d , m i t s d e o v e r b r e n g i n g g e s c h i e d t m e t j u i s t e e n v o l l e d i g e w e e r g a v e 
d e r g e g e v e n s e n d e z e g e g e v e n s g e d u r e n d e d e v o l l e d i g e b e w a a r t i j d b e s c h i k b a a r z i j n e n 
b i n n e n r e d e l i j k e t i j d l e e s b a a r k u n n e n w o r d e n g e m a a k t . -

R e g l e m e n t — - -
A r t i k e l 1 6 —- - -
1 . H e t b e s t u u r i s b e v o e g d e e n r e g l e m e n t v a s t t e s t e l l e n , w a a r i n d i e o n d e r w e r p e n w o r d e n 

g e r e g e l d , d i e n a a r h e t o o r d e e l v a n h e t b e s t u u r ( n a d e r e ) r e g e l i n g b e h o e v e n . -— - — 
2 . H e t r e g l e m e n t m a g n i e t m e t d e w e t o f d e z e s t a t u t e n i n s t r i j d z i j n . 
3 . H e t b e s t u u r i s b e v o e g d h e t r e g l e m e n t t e w i j z i g e n o f t e beëindigen. -
4 . O p d e v a s t s t e l l i n g , w i j z i g i n g e n beëindiging v a n h e t r e g l e m e n t i s h e t b e p a a l d e i n a r t i k e l 1 7 

l i d 1 v a n t o e p a s s i n g . - - -
S t a t u t e n w i j z i g i n g — 
A r t i k e l 1 7 - - —- —- — - -
1 . H e t b e s t u u r i s b e v o e g d d e z e s t a t u t e n t e w i j z i g e n . E e n b e s l u i t t o t s t a t u t e n w i j z i g i n g m o e t — 

m e t a l g e m e n e s t e m m e n w o r d e n g e n o m e n i n e e n v e r g a d e r i n g w a a r i n a l l e b e s t u u r d e r s — 
a a n w e z i g o f v e r t e g e n w o o r d i g d z i j n . -

2 . D e w i j z i g i n g m o e t o p s t r a f f e v a n n i e t i g h e i d b i j notariële a k t e t o t s t a n d k o m e n . I e d e r e -
b e s t u u r d e r a f z o n d e r l i j k i s b e v o e g d d e d e s b e t r e f f e n d e a k t e t e v e r l i j d e n . 

3 . D e b e s t u u r d e r s z i j n v e r p l i c h t e e n a u t h e n t i e k a f s c h r i f t v a n d e w i j z i g i n g e n d e g e w i j z i g d e — 
S t a t u t e n n e e r t e l e g g e n t e n k a n t o r e v a n h e t h a n d e l s r e g i s t e r . -

O n t b i n d i n g e n v e r e f f e n i n g 
A r t i k e l 1 8 - - - - -
1 . H e t b e s t u u r i s b e v o e g d d e s t i c h t i n g t e o n t b i n d e n . -

V o o r h e t b e s l u i t t o t o n t b i n d i n g g e l d e n d e z e l f d e r e g e l s a l s h i e r v o o r o p g e n o m e n v o o r h e t — 
b e s l u i t t o t s t a t u t e n w i j z i g i n g , m e t d i e n v e r s t a n d e d a t i n d e v e r g a d e r i n g t e n m i n s t e -
t w e e / d e r d e v a n d e l e d e n v a n h e t p r o g r a m m a b e l e i d s b e p a l e n d o r g a a n a a n w e z i g o f 
v e r t e g e n w o o r d i g d i s . A l s o p d e z e v e r g a d e r i n g n i e t h e t v e r e i s t e a a n t a l l e d e n v a n h e t 
p r o g r a m m a b e l e i d s b e p a l e n d o r g a a n a a n w e z i g o f v e r t e g e n w o o r d i g d i s . z a l - n i e t e e r d e r d a n 
t w e e w e k e n e n n i e t l a t e r d a n v i e r w e k e n n a d e e e r s t e v e r g a d e r i n g - e e n n i e u w e v e r g a d e r i n g 
k u n n e n w o r d e n u i t g e s c h r e v e n . I n d i e n i e u w e v e r g a d e r i n g k a n d a n - m e t b e h o u d v a n 
v e r m e l d e t w e e / d e r d e m e e r d e r h e i d v a n s t e m m e n - t o t o n t b i n d i n g w o r d e n b e s l o t e n , o n g e a c h t 
h e t a a n t a l d a n a a n w e z i g e o f v e r t e g e n w o o r d i g d e l e d e n v a n h e t p r o g r a m m a b e l e i d s b e p a l e n d -
o r g a a n . - — - — 

2 . H e t b e s l u i t t o t o n t b i n d i n g g e e f t z o m o g e l i j k o o k a a n w e l k e b e s t e m m i n g w o r d t g e g e v e n a a n 
h e t n a v e r e f f e n i n g b l i j k e n d e vereťfeningsaldo. - -



N O T A R I S S E N 

A l s d e s t i c h t i n g o p h e t t i j d s t i p v a n h a a r o n t b i n d i n g g e e n b a t e n m e e r h e e f t , h o u d t z i j o p t e ~ 
b e s t a a n . I n d a t g e v a l d o e t h e t b e s t u u r d a a r v a n o p g a v e a a n h e t H a n d e l s r e g i s t e r . — 

3 . D e b o e k e n e n b e s c h e i d e n v a n d e o n t b o n d e n s t i c h t i n g b l i j v e n g e d u r e n d e z e v e n j a r e n n a d a t 
d e s t i c h t i n g h e e f t o p g e h o u d e n t e b e s t a a n o n d e r b e w a r i n g v a n d e d o o r h e t b e s t u u r b i j h e t — 
b e s l u i t t o t o n t b i n d i n g a a n g e w e z e n p e r s o o n . B i n n e n a c h t d a g e n n a h e t i n g a a n v a n z i j n 
b e w a a r p l i c h t m o e t d e a a n g e w e z e n b e w a a r d e r z i j n n a a m e n a d r e s o p g e v e n a a n h e t — 
H a n d e l s r e g i s t e r . — - — — 

4 . H e t o n t b i n d i n g s b e s l u i t b e h o e f t d e t o e s t e m m i n g v a n h e t p r o g r a m m a b e l e i d s b e p a l e n d 
o r g a a n , w e l k e i n v e r g a d e r i n g b i j e e n i s g e w e e s t , m e t o n t b i n d i n g a l s o n d e r w e r p o p d e 
a g e n d a — — - — 

5 . N a o n t b i n d i n g g e s c h i e d t d e v e r e f f e n i n g d o o r d e b e s t u u r d e r s , t e n z i j b i j h e t b e s l u i t t o t -
o n t b i n d i n g a n d e r e n t o t v e r e f f e n a a r s z i j n a a n g e w e z e n . - — — 

6 . N a a f l o o p v a n d e v e r e f f e n i n g b l i j v e n d e b o e k e n e n b e s c h e i d e n v a n d e o n t b o n d e n s t i c h t i n g 
g e d u r e n d e d e b i j d e w e t v o o r g e s c h r e v e n t e r m i j n o n d e r b e r u s t i n g v a n d e d o o r d e 
v e r e f f e n a a r s a a n g e w e z e n p e r s o o n . — - -

7 . O p d e v e r e f f e n i n g z i j n o v e r i g e n s d e b e p a l i n g e n v a n T i t e l 1 , B o e k 2 v a n h e t B u r g e r l i j k 
W e t b o e k v a n t o e p a s s i n g - — — 

S l o t b e p a l i n g e n — 
A r t i k e l 1 9 - - — — 
1. I n a l l e g e v a l l e n , w a a r i n z o w e l d e w e t a l s d e z e s t a t u t e n n i e t v o o r z i e n , b e s l i s t h e t b e s t u u r . — 

2 . O n d e r s c h r i f t e l i j k w o r d t i n d e z e s t a t u t e n v e r s t a a n e l k v i a d e g a n g b a r e -
c o m m u n i c a t i e k a n a l e n o v e r g e b r a c h t b e r i c h t , w a a r v a n u i t g e s c h r i f t b l i j k t . 

S L O T V E R K L A R I N G - -
T e n s l o t t e v e r k l a a r d e n d e c o m p a r a n t e n : — — 

t e r u i t v o e r i n g v a n d e z e a k t e w o o n p l a a t s t e k i e z e n t e n k a n t o r e v a n d e n o t a r i s , b e w a a r d e r — 
v a n d e z e m i n u u t a k t e . - — -

S L O T - -
W a a r v a n a k t e , i n m i n u u t o p g e m a a k t i s v e r l e d e n t e H e e r h u g o w a a r d o p d e d a t u m i n h e t h o o f d — 
v a n d e z e a k t e g e m e l d . 
D e v e r s c h e n e n p e r s o n e n z i j n m i j , n o t a r i s , b e k e n d . D e z a k e l i j k e i n h o u d v a n d e a k t e i s a a n h e n — 
o p g e g e v e n e n t o e g e l i c h t . D e v e r s c h e n e n p e r s o n e n h e b b e n v e r k l a a r d v a n d e i n h o u d v a n d e z e — 
a k t e t e h e b b e n k e n n i s g e n o m e n e n m e t d e b e p e r k t e v o o r l e z i n g d a a r v a n i n t e s t e m m e n . — — 
D e i d e n t i t e i t v a n d e b i j d e z e a k t e b e t r o k k e n v e r s c h e n e n p e r s o n e n i s d o o r m i j , n o t a r i s , a a n d e — 
h a n d v a n d e h i e r v o o r g e m e l d e e n d a a r t o e b e s t e m d e d o c u m e n t e n v a s t g e s t e l d . — - — 
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V e r v o l g e n s i s d e z e a k t e b e p e r k t v o o r g e l e z e n e n o n m i d d e l l i j k d a a r n a o n d e r t e k e n d , e e r s t d o o r d e 
v e r s c h e n e n p e r s o n e n e n v e r v o l g e n s d o o r m i j , n o t a r i s . 

( V o l g t o n d e r t e k e n i n g ) 
U I T G E G E V E N V O O R A F S C H R I F T : 
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Programma statuut Heerhugowaard A Life 

D o e l s t e l l i n g 
Artikel 1 
H e e r h u g o w a a r d A L i f e s t e l t z i c h u i t s l u i t e n d , a l t h a n s h o o f d z a k e l i j k t e n d o e l , e e n o m r o e p p r o g r a m m a t e 
v e r z o r g e n d a t i n z o d a n i g e m a t e i s g e r i c h t o p d e b e v r e d i g i n g v a n d e i n d e g e m e e n t e ( n ) w a a r o p d e 
o m r o e p i n s t e l l i n g z i c h r i c h t , l e v e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e , c u l t u r e l e , g o d s d i e n s t i g e e n g e e s t e l i j k e 
b e h o e f t e n , d a t d e s t i c h t i n g g e a c h t k a n w o r d e n v a n a l g e m e e n n u t t e z i j n . 

B e g i n s e l v e r k l a r i n g 
Artikel 2 

1 . D e u i t g a n g s p u n t e n d i e b e t r e k k i n g h e b b e n o p h e t s a m e n s t e l l e n v a n h e t o m r o e p p r o g r a m m a 
v a n H e e r h u g o w a a r d a l i f e z i j n n e e r g e l e g d i n d e s t a t u t e n e n h e t d o o r h e t 
p r o g r a m m a b e l e i d s b e p a l e n d o r g a a n v a s t g e s t e l d e p r o g r a m m a b e l e i d , a l s m e d e i n h i e r u i t 
v o o r t v l o e i e n d e r e g e l i n g e n ( h i e r n a : s t a t u t e n , p r o g r a m m a b e l e i d e n r e g e l i n g e n ) . D e 
h o o f d r e d a c t e u r e n d e p r o g r a m m a s t a f z i j n h i e r a a n g e b o n d e n . A l d e z e s t u k k e n w o r d e n g e a c h t 
b i j d e m e d e w e r k e r s b e k e n d t e z i j n . S t a t u t e n , p r o g r a m m a b e l e i d e n r e g e l i n g e n k u n n e n w o r d e n 
g e w i j z i g d , z o a l s b e p a a l d i n d e d e s b e t r e f f e n d e a r t i k e l e n v a n d e s t a t u t e n e n m e t i n a c h t n e m i n g 
v a n d e r e g e l s , z o a l s d e z e i n d i t p r o g r a m m a s t a t u u t z i j n b e s c h r e v e n . 

2 . D i t p r o g r a m m a s t a t u u t b e o o g t d e p r o g r a m m a m e d e w e r k e r s w a a r b o r g e n t e g e v e n v o o r h e t 
o n a f h a n k e l i j k u i t o e f e n e n v a n d e h i e r u i t v o o r t v l o e i e n d e t a k e n , z o n d e r r e c h t s t r e e k s e 
beïnvloeding d o o r w i e d a n o o k , n o c h v a n b u i t e n a f , n o c h v a n b i n n e n u i t , a n d e r s d a n o p d e 
w i j z e a l s i n d i t p r o g r a m m a s t a t u u t w o r d t g e r e g e l d . 

3 . O p g r o n d v a n d e z e o n a f h a n k e l i j k e t a a k u i t o e f e n i n g g a a n d e p r o g r a m m a m e d e w e r k e r s b i j d e 
s a m e n s t e l l i n g v a n p r o g r a m m a o n d e r d e l e n : 
- z o n d e r v o o r o o r d e l e n t e w e r k ; 
- g e v e n d e g e l e g e n h e i d t o t h o o r e n w e d e r h o o r ; 
- b e t r a c h t e n z o r g v u l d i g e v e r i f i c a t i e ; 
- w e r e n v e r k a p t e r e c l a m e ; 
- b r e n g e n e e n z o h e r k e n b a a r m o g e l i j k o n d e r s c h e i d a a n t u s s e n f e i t e l i j k e g e g e v e n s e n d e 
i n t e r p r e t a t i e d a a r v a n o f h e t c o m m e n t a a r d a a r o p ; 
- l a t e n t o t d e p r o g r a m m a o n d e r d e l e n t o e w a t i n f o r m a t i e f e n o p i n i e v o r m e n d i s ; 
- s t e l l e n z i c h t e r u g h o u d e n d o p t e g e n o v e r s p o n s o r a c t i v i t e i t e n ; 
- e n v e r r i c h t e n g e e n n e v e n a c t i v i t e i t e n d i e m e t h u n o n a f h a n k e l i j k e t a a k u i t v o e r i n g s t r i j d i g 
k u n n e n z i j n . 

D e f i n i t i e s 
Artikel 3 
D i t s t a t u u t v e r s t a a t o n d e r : 
- Hoofdredacteur. d e g e n e a a n w i e d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t o m r o e p p r o g r a m m a v a n d e 

l o k a l e o m r o e p i s g e d e l e g e e r d . 
- Programmamedewerkers: d e m e d e w e r k e r s v a n d e l o k a l e o m r o e p i n s t e l l i n g b e l a s t m e t 

w e r k z a a m h e d e n i n h e t k a d e r v a n d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t 
o m r o e p p r o g r a m m a , v o o r z o v e r d e z e e e n a r b e i d s c o n t r a c t o f 
m e d e w e r k e r s o v e r e e n k o m s t h e e f t a f g e s l o t e n . 

- Programmastaf. d e g e z a m e n l i j k e p r o g r a m m a m e d e w e r k e r s . 
- Redactieraad: d e h o o f d r e d a c t e u r e n e e n d o o r d e p r o g r a m m a s t a f u i t z i j n m i d d e n 

a a n g e w e z e n v e r t e g e n w o o r d i g i n g . 

D e l o k a l e o m r o e p i n s t e l l i n g 
Artikel 4 
D e l o k a l e o m r o e p i n s t e l l i n g i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e v o r m e n i n h o u d v a n h e t g e e n i n h a a r z e n d t i j d 
w o r d t u i t g e z o n d e n , z o w e l i n t e r n a l s t e g e n o v e r d e r d e n . D e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t o m r o e p p r o g r a m m a i s 
g e d e l e g e e r d a a n d e h o o f d r e d a c t e u r . N a m e n s d e l o k a l e o m r o e p i n s t e l l i n g o e f e n t h e t b e s t u u r a c h t e r a f 
e n m e t t e r u g h o u d e n d h e i d t o e z i c h t u i t o p d e n a l e v i n g v a n s t a t u t e n , p r o g r a m m a b e l e i d e n r e g e l i n g e n . 

D e p r o g r a m m a m e d e w e r k e r s 



Artikel 5 
U i t g a n g s p u n t e n v o o r h e t b e l e i d b i j b e n o e m i n g , s c h o r s i n g o f o n t s l a g v a n d e p r o g r a m m a m e d e w e r k e r s 
z i j n v a s t g e l e g d i n d e s t a t u t e n v a n d e l o k a l e o m r o e p i n s t e l l i n g . 

D e h o o f d r e d a c t e u r 
Artikel 6 
U i t g a n g s p u n t e n v o o r h e t b e l e i d b i j b e n o e m i n g , s c h o r s i n g o f o n t s l a g v a n d e h o o f d r e d a c t e u r z i j n 
v a s t g e l e g d i n d e s t a t u t e n v a n d e l o k a l e o m r o e p i n s t e l l i n g . 

Artikel 7 
1 . B i j v o o r z i e n i n g i n e e n v a c a t u r e v o o r d e f u n c t i e v a n h o o f d r e d a c t e u r w o r d t d o o r h e t b e s t u u r e e n 

s o l l i c i t a t i e - e n s e l e c t i e c o m m i s s i e i n g e s t e l d . 
2 . D a a r i n h e b b e n z i t t i n g : 

- t w e e l e d e n v a n h e t i n d e s t a t u t e n v a n d e l o k a l e o m r o e p i n s t e l l i n g o m s c h r e v e n 
p r o g r a m m a b e l e i d s b e p a l e n d o r g a a n ; 
- t w e e l e d e n v a n h e t b e s t u u r , w a a r o n d e r h e t b e s t u u r s l i d b e l a s t m e t h e t p e r s o n e e l s b e l e i d ; 
- e e n l i d , a a n g e w e z e n d o o r d e r e d a c t i e r a a d . 

3 . H e t b e s t u u r s l i d b e l a s t m e t h e t p e r s o n e e l s b e l e i d z i t d e v e r g a d e r i n g e n v a n d e s o l l i c i t a t i e - e n 
s e l e c t i e c o m m i s s i e v o o r . 

4 . D e s o l l i c i t a t i e - e n s e l e c t i e c o m m i s s i e s t e l t e e n v o o r d r a c h t o p e n d i e n t d e z e , v e r g e z e l d v a n e e n 
v e r s l a g v a n h a a r w e r k z a a m h e d e n , i n b i j h e t b e s t u u r . 

Artikel 8 
1 . D e h o o f d r e d a c t e u r k a n w o r d e n o n t s l a g e n o v e r e e n k o m s t i g d e b e t r e f f e n d e b e p a l i n g e n i n d e 

s t a t u t e n v a n d e l o k a l e o m r o e p i n s t e l l i n g . 
2 . D e r e d a c t i e r a a d i s b e v o e g d e e n v o o r s t e l t o t o n t s l a g o f s c h o r s i n g v a n d e h o o f d r e d a c t e u r i n t e 

d i e n e n b i j h e t b e s t u u r . E e n d e r g e l i j k e v o o r s t e l v e r e i s t d e i n s t e m m i n g v a n t w e e d e r d e v a n d e 
l e d e n v a n d e r e d a c t i e r a a d l e d e n . 

Artikel 9 
1 . D e h o o f d r e d a c t e u r i s b e l a s t m e t d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d i n z a k e d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t 

o m r o e p p r o g r a m m a v a n d e l o k a l e o m r o e p i n s t e l l i n g ; 
H i j i s m e t b e t r e k k i n g t o t h e t o m r o e p p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e n a l e v i n g v a n 
s t a t u t e n , p r o g r a m m a b e l e i d e n r e g e l i n g e n ; 
H i j d r a a g t b i n n e n d i t k a d e r d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r d e u i t w e r k i n g v a n d e 
p r o g r a m m a o n d e r d e l e n e n h e e f t d e d a g e l i j k s e l e i d i n g o v e r d e p r o g r a m m a s t a f ; 
e n h i j w i j s t m a n k r a c h t , z e n d t i j d e n b u d g e t t o e e n b i n d t z i j n o p d r a c h t e v e n t u e e l a a n n a d e r e 
i n s t r u c t i e s . 

2 . D e h o o f d r e d a c t e u r w o o n t d e v e r g a d e r i n g e n v a n h e t b e s t u u r v a n H e e r h u g o w a a r d a l i f e b i j . H i j 
h e e f t d a a r i n e e n a d v i s e r e n d e s t e m . 

D e p r o q r a m m a s t a f 
Artikel 10 

1 . D e p r o g r a m m a s t a f a d v i s e e r t d e h o o f d r e d a c t e u r o m t r e n t d e u i t g a n g s p u n t e n v a n h e t t e v o e r e n 
r e d a c t i o n e e l b e l e i d . 

2 . D e p r o g r a m m a s t a f k i e s t j a a r l i j k s u i t z i j n m i d d e n e e n a f v a a r d i g i n g v o o r d e r e d a c t i e r a a d , 
z o d a n i g d a t d e z e i n i e d e r g e v a l e e n r e d e l i j k e a f s p i e g e l i n g v o r m t v a n d e d i v e r s e b i j d e 
s a m e n s t e l l i n g v a n h e t o m r o e p p r o g r a m m a b e t r o k k e n g e l e d i n g e n v a n d e p r o g r a m m a s t a f . 

3 . D e p r o g r a m m a s t a f v e r g a d e r t t e n m i n s t e éénmaa l p e r j a a r . V o o r t s v e r g a d e r t h i j t e l k e n m a l e 
w a n n e e r d e h o o f d r e d a c t e u r d i t w e n s e l i j k a c h t o f w a n n e e r t e n m i n s t e ėénvi j fde v a n d e l e d e n 
v a n d e p r o g r a m m a s t a f d a a r t o e d e h o o f d r e d a c t e u r ( - t r i c e ) v e r z o e k t . 

4 . D e o p r o e p i n g t o t d e v e r g a d e r i n g g e s c h i e d t d o o r d e h o o f d r e d a c t e u r , d i e t e v e n s d e v e r g a d e r i n g 
v o o r z i t e n z o r g d r a a g t v o o r d e v e r s l a g l e g g i n g . 

D e r e d a c t i e r a a d 
Artikel 11 



1 . D e r e d a c t i e r a a d , d i e b e s t a a t u i t m i n i m a a l d r i e p e r s o n e n , o n d e r s t e u n t d e h o o f d r e d a c t e u r b i j d e 
v o r m g e v i n g v a n d e u i t g a n g s p u n t e n v a n h e t t e v o e r e n r e d a c t i o n e e l b e l e i d . H i j b e z i e t i n h e t 
k a d e r d a a r v a n o n d e r m e e r : 

d e coördinat ie v a n h e t o m r o e p p r o g r a m m a ; 
d e b e w a k i n g v a n d e i n t e r n e e n e x t e r n e c o m m u n i c a t i e ; 
e n e e n b e h o o r l i j k e t e c h n i s c h e k w a l i t e i t v a n d e p r o g r a m m a o n d e r d e l e n . 

2 . D e h o o f d r e d a c t e u r z i t d e v e r g a d e r i n g e n v a n d e r e d a c t i e r a a d v o o r . 
3 . D e r e d a c t i e r a a d k i e s t u i t z i j n m i d d e n e e n s e c r e t a r i s ; d e z e n e e m t b i j o n t s t e n t e n i s v a n d e 

h o o f d r e d a c t e u r d i e n s t a k e n , z o a l s i n d i t p r o g r a m m a s t a t u u t g e f o r m u l e e r d , w a a r . 
4 . D e r e d a c t i e r a a d k a n b e s l u i t e n v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n a n d e r e g e l e d i n g e n b i n n e n d e l o k a l e 

o m r o e p i n s t e l l i n g a a n z i j n v e r g a d e r i n g e n d e e l t e l a t e n n e m e n . Z i j h e b b e n e e n a d v i s e r e n d e 
s t e m . 

5 . V a n d e v e r g a d e r i n g e n v a n d e r e d a c t i e r a a d w o r d t t e n m i n s t e e e n b e s l u i t e n l i j s t o p g e m a a k t . 

V e r h o u d i n g r e d a c t i e r a a d , b e s t u u r e n h o o f d r e d a c t e u r 
Artikel 12 

1 . A l v o r e n s h e t b e s t u u r e n / o f d e h o o f d r e d a c t e u r e e n b e s l i s s i n g n e m e n o v e r z a k e n d i e v a n 
w e z e n l i j k b e l a n g z i j n v o o r d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e p r o g r a m m a s t a f . w o r d t d e r e d a c t i e r a a d 
z o t i j d i g m o g e l i j k geïn formeerd e n g e h o o r d . 

2 . A l s z o d a n i g e z a k e n v a n w e z e n l i j k b e l a n g w o r d e n t e n m i n s t e a a n g e m e r k t : 
i n g r i j p e n d e w i j z i g i n g e n i n s t a t u t e n , p r o g r a m m a b e l e i d e n r e g e l i n g e n , v o o r z o v e r d e z e 
w i j z i g i n g e n b e t r e k k i n g h e b b e n o p h e t v o o r b e r e i d e n e n s a m e n s t e l l e n v a n h e t 
o m r o e p p r o g r a m m a ; 
i n g r i j p e n d e w i j z i g i n g e n i n h e t u i t z e n d s c h e m a ; 
i n g r i j p e n d e w i j z i g i n g e n i n d e h u i s v e s t i n g s s i t u a t i e ; 
o v e r e e n k o m s t e n v o o r p r o g r a m m a t i s c h e s a m e n w e r k i n g m e t d e r d e v o o r z o v e r d e z e e e n 
a n d e r d a n i n c i d e n t e e l k a r a k t e r h e b b e n ; 
d e b e n o e m i n g v a n d e h o o f d r e d a c t e u r , m e t i n a c h t n e m i n g v a n h e t d a a r o m t r e n t s t a t u t a i r 
b e p a a l d e ; 
i n g r i j p e n d e w i j z i g i n g i n d e s a m e n s t e l l i n g v a n d e p r o g r a m m a s t a f ; 
w i j z i g i n g e n i n h e t p r o g r a m m a s t a t u u t , m e t i n a c h t n e m i n g v a n h e t d a a r o m t r e n t s t a t u t a i r 
b e p a a l d e ; 
w i j z i g i n g e n i n d e t e c h n i e k , v o o r z o v e r d e z e i n g r i j p e n d e g e v o l g e n h e b b e n v o o r d e 
w e r k z a a m h e d e n v a n d e p r o g r a m m a s t a f ; 
d i s c i p l i n a i r e m a a t r e g e l e n t e n a a n z i e n v a n m e d e w e r k e r s . 

3 . T i j d i g v o o r d a t d e b e g r o t i n g v a n d e l o k a l e o m r o e p i n s t e l l i n g w o r d t v a s t g e s t e l d , w o r d t d e z e d o o r 
h e t b e s t u u r a a n d e r e d a c t i e r a a d v o o r g e l e g d v o o r w a t b e t r e f t d e p o s t e n d i e r e c h t s t r e e k s 
b e t r e k k i n g h e b b e n o p d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e p r o g r a m m a s t a f . D e r e d a c t i e r a a d b r e n g t z i j n 
o p m e r k i n g e n b i j d e b e g r o t i n g t e r k e n n i s v a n h e t b e s t u u r . 

P e r s o o n l i j k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d 
Artikel 13 

1 . W a n n e e r e e n p r o g r a m m a m e d e w e r k e r e r n s t i g e g e w e t e n s b e z w a r e n h e e f t t e g e n e e n a a n h e m 
v e r s t r e k t e o p d r a c h t i n v e r b a n d m e t e e n p r o g r a m m a o n d e r d e e l e n h i j z i c h n i e t k a n n e e r l e g g e n 
b i j e e n d o o r d e h o o f d r e d a c t e u r t e r z a k e t e n e m e n o f g e n o m e n b e s l i s s i n g , k a n h i j z i c h w e n d e n 
t o t d e r e d a c t i e r a a d o m e e n u i t s p r a a k . 

2 . W a n n e e r d e h o o f d r e d a c t e u r b e s l u i t i n g r i j p e n d e w i j z i g i n g e n a a n t e b r e n g e n o f t e d o e n 
a a n b r e n g e n i n e e n p r o g r a m m a o n d e r d e e l , k a n ( k u n n e n ) d e b e t r o k k e n 
p r o g r a m m a m e d e w e r k e r ( s ) v e r z o e k e n o m h e t p r o g r a m m a o n d e r d e e l n i e t u i t t e z e n d e n . 
I n d i e n d o o r d e h o o f d r e d a c t e u r n i e t t e m i n t o t u i t z e n d i n g w o r d t b e s l o t e n , z a l h e t 
p r o g r a m m a o n d e r d e e l n i e t v a n d e n a a m v a n d e b e t r o k k e n p r o g r a m m a m e d e w e r k e r ( s ) k u n n e n 
w o r d e n v o o r z i e n . A l s d e b e t r o k k e n p r o g r a m m a m e d e w e r k e r ( s ) h e t n i e t m e t d e g e n o m e n 
b e s l i s s i n g e e n s i s ( z i j n ) , k a n ( k u n n e n ) d e b e t r o k k e n p r o g r a m m a m e d e w e r k e r ( s ) z i c h a c h t e r a f 
w e n d e n t o t d e r e d a c t i e r a a d m e t h e t v e r z o e k o m e e n u i t s p r a a k . 

3 . W a n n e e r d e h o o f d r e d a c t e u r m e e n t e e n u i t s p r a a k , z o a l s h i e r b o v e n b e d o e l d , v a n d e 
r e d a c t i e r a a d n i e t t e k u n n e n a a n v a a r d e n , m a a k t h i j z i j n s t a n d p u n t g e m o t i v e e r d k e n b a a r a a n d e 
r e d a c t i e r a a d . 

4 . I n d i e n h e t b e s t u u r v a n d e l o k a l e o m r o e p i n s t e l l i n g e r n s t i g e k l a c h t e n h e e f t o v e r h e t g e v o e r d e 
r e d a c t i o n e e l b e l e i d o f e e n o f m e e r u i t g e z o n d e n p r o g r a m m a o n d e r d e l e n , d i e n e n d e 



h o o f d r e d a c t e u r e n d e b e t r o k k e n l e d e n v a n d e p r o g r a m m a s t a f t e r z a k e t e w o r d e n g e h o o r d . A l s 
h e t b e s t u u r d a a r n a d e k l a c h t h a n d h a a f t , k a n h e t m a a t r e g e l e n t r e f f e n . 

G e s c h i l l e n 
Artikel 14 
G e s c h i l l e n d i e n a a r a a n l e i d i n g o f i n v e r b a n d m e t d i t p r o g r a m m a s t a t u u t o f h e t r e d a c t i o n e e l b e l e i d 
m o c h t e n o n t s t a a n , z u l l e n - i n d i e n n i e t t o t o n d e r l i n g e o v e r e e n s t e m m i n g k a n w o r d e n g e k o m e n - w o r d e n 
v o o r g e l e g d a a n e e n g e s c h i l l e n c o m m i s s i e . 

Artikel 15 
D e z e g e s c h i l l e n c o m m i s s i e b e s t a a t u i t d r i e l e d e n . Eén a a n t e w i j z e n d o o r d e r e d a c t i e r a a d , één d o o r 
h e t b e s t u u r e n één d o o r r e d a c t i e r a a d e n b e s t u u r g e z a m e n l i j k . 

Artikel 16 
D e u i t s p r a k e n v a n d e g e s c h i l l e n c o m m i s s i e z i j n v o o r a l l e b e t r o k k e n e n b i n d e n d . 

W i j z i g i n g P r o q r a m m a s t a t u u t 
Artikel 17 
W i j z i g i n g e n v a n d i t p r o g r a m m a s t a t u u t w o r d e n v a s t g e s t e l d m e t i n a c h t n e m i n g v a n h e t g e e n d a a r o m t r e n t 
i n d e s t a t u t e n v a n d e l o k a l e o m r o e p i n s t e l l i n g w o r d t v e r m e l d . 



B I J L A G E : C o d e v a n B o r d e a u x : " D e c l a r a t i o n o f P r i n c i p l e s o n t h e c o n d u c t o f J o u r n a l i s t s " , I n t e r n a t i o n a l 
F e d e r a t i o n o f J o u r n a l i s t s 

Gedragscode voor journalisten 
D e z e i n t e r n a t i o n a l e v e r k l a r i n g i s w e r e l d k u n d i g g e m a a k t a l s e e n s t a n d a a r d v a n b e r o e p s g e d r a g 
d o o r j o u r n a l i s t e n i n h u n w e r k z a a m h e i d v a n b i j e e n b r e n g e n , v e r z e n d e n , v e r s p r e i d e n e n 
commentariëren v a n n i e u w s e n i n l i c h t i n g e n e n i n h e t b e s c h r i j v e n v a n g e b e u r t e n i s s e n . 

1 . E e r b i e d v o o r w a a r h e i d e n v o o r h e t r e c h t v a n h e t p u b l i e k o p w a a r h e i d i s d e e e r s t e 
p l i c h t v a n d e j o u r n a l i s t 

2 . B i j h e t n a k o m e n v a n d e z e p l i c h t z a l d e j o u r n a l i s t o p k o m e n v o o r d e v o l g e n d e t w e e 
b e g i n s e l e n : v r i j h e i d i n v e r a n t w o o r d b i j e e n b r e n g e n e n p u b l i c e r e n v a n n i e u w s , e n h e t 
r e c h t v a n f a i r e c o m m e n t a a r e n k r i t i e k . 

3 . D e j o u r n a l i s t d o e t z i j n b e r i c h t g e v i n g a l l e e n b e r u s t e n o p f e i t e n w a a r v a n h i j d e b r o n 
k e n t . H i j z a l w e z e n l i j k e i n f o r m a t i e n i e t a c h t e r w e g e l a t e n e n g e e n d o c u m e n t e n 
v e r v a l s e n . 

4 . B i j h e t v e r k r i j g e n v a n n i e u w s , f o t o ' s e n d o c u m e n t e n z a l h i j o p f a i r e w i j z e t e w e r k 
g a a n . 

5 . H i j z a l b e r e i d z i j n e l k e v e r s t r e k t e i n f o r m a t i e d i e s c h a d e l i j k o n n a u w k e u r i g b l i j k t , o p 
r o y a l e w i j z e r e c h t t e z e t t e n . 

6 . H i j z a l h e t b e r o e p s g e h e i m i n a c h t n e m e n t e n a a n z i e n v a n d e b r o n v a n i n v e r t r o u w e n 
v e r k r e g e n i n f o r m a t i e . 

7 . D e j o u r n a l i s t z a l z i c h b e w u s t z i j n v a n h e t g e v a a r v a n d o o r m e d i a v e r s p r e i d e 
d i s c r i m i n a t i e , e n z a l a l h e t m o g e l i j k d o e n o m d i s c r i m i n a t i e t e v o o r k o m e n , g e b a s e e r d 
o p , o . a . , r a s , s e x , s e x u a l e g e a a r d h e i d , t a a l , g o d s d i e n s t , p o l i t i e k e o f a n d e r e m e n i n g e n e n 
n a t i o n a l e o f s o c i a l e a f k o m s t . 

8 . H i j z a l a l s e r n s t i g e j o u r n a l i s t i e k e v e r g r i j p e n b e s c h o u w e n : p l a g i a a t , l a s t e r , s m a a d , 
b e l e d i g i n g e n o n g e g r o n d e b e s c h u l d i g i n g e n ; h e t a a n v a a r d e n v a n s t e e k p e n n i n g e n , i n 
w e l k e v o r m o o k , t o t h e t v e r r i c h t e n o f h e t a c h t e r w e g e l a t e n v a n e n i g e p u b l i c a t i e . 

9 . I e d e r e j o u r n a l i s t d i e d e z e a a n d u i d i n g w a a r d i g i s , b e s c h o u w t h e t a l s z i j n p l i c h t 
b o v e n s t a a n d e b e g i n s e l e n o p r e c h t i n a c h t t e n e m e n . M e t i n a c h t n e m i n g v a n d e a l g e m e n e 
w e t g e v i n g v a n z i j n l a n d z a l h i j i n b e r o e p s z a k e n s l e c h t s d e r e c h t s p l e g i n g v a n z i j n 
v a k g e n o t e n e r k e n n e n ; h i j v e r w e r p t e l k e t u s s e n k o m s t v a n o v e r h e i d s p e r s o n e n o f 
a n d e r e n . 

Aangenomen door de IFJ tijdens congres in Bordeaux, april 1954, geamendeerd in 1986 met 
een negende, als zevende geplaatste artikel over racisme. 
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A r t i k e l 1 . V e r a n t w o o r d i n g 
l . D i t h u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t i s s a m e n g e s t e l d o p g r o n d v a n a r t i k e l 1 6 v a n d e s t a t u t e n v a n 
d e l o k a l e o m r o e p . 

A r t i k e l 2 . B e s l u i t v o r m i n g 
1 . T e n z i j i n d e s t a t u t e n o f i n d i t r e g l e m e n t a n d e r s i s b e p a a l d , g e s c h i e d t d e b e s l u i t v o r m i n g v a n 
d e o r g a n e n ( z i e a r t i k e l 4 . 1 . ) v a n d e l o k a l e o m r o e p m e t v o l s t r e k t e m e e r d e r h e i d v a n h e t a a n t a l 
u i t g e b r a c h t e s t e m m e n . 

A r t i k e l 3 . D o e l e n r e a l i s a t i e 
1 . T e r u i t v o e r i n g v a n a r t i k e l 2 v a n d e s t a t u t e n i s h e t b e s t u u r g e h o u d e n e r v o o r t e z o r g e n , d a t 
d e z e n d t i j d - v e r d e l i n g e n d e d a a r o p g e p l a n d e p r o g r a m m a p l a n n i n g v o o r a a n v a n g v a n h e t 
w e r k j a a r z o v e r g e r e e d z i j n , d a t e e n g o e d i n z i c h t k a n w o r d e n v e r k r e g e n i n d e a c t i v i t e i t e n v a n 
d e l o k a l e o m r o e p z o d a t d e c o n t i n u ï t e i t v a n h e t u i t v o e r e n d e w e r k g e w a a r b o r g d w o r d t . 

2 . H e t b e s t u u r k a n z i c h v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e a c t i v i t e i t e n v a n d e l o k a l e o m r o e p , 
v o o r t k o m e n d e u i t d e d o e l s t e l l i n g e n , l a t e n b i j s t a a n d o o r v r i j w i l l i g e m e d e w e r k e r s , b e l a s t m e t 
s p e c i f i e k e o n d e r d e l e n v a n a c t i v i t e i t e n , w a a r v o o r s p e c i f i e k e d e s k u n d i g h e i d v e r e i s t i s . P l a a t s e n 
t a a k s t e l l i n g v a n v r i j w i l l i g e r s w o r d e n g e r e g e l d i n a r t i k e l 1 1 , 1 2 , 1 3 e n 1 4 . 

A r t i k e l 4 . D e o r g a n e n 
1 . D e o r g a n e n v a n l o k a l e o m r o e p z i j n d e v o l g e n d e : 
H e t B e s t u u r 
H e t P r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d o r g a a n 
H o o f d r e d a c t e u r / P r o g r a m m a s t a f 

2 . V a n a l l e v e r g a d e r i n g e n w o r d e n n o t u l e n e n / o f e e n b e s l u i t e n l i j s t o p g e s t e l d v o o r z i e n v a n e e n 
u i t g i f t e d a t u m . 

3 . D e z e n o t u l e n e n / o f b e s l u i t e n l i j s t d i e n e n , t e r v a s t s t e l l i n g , t e w o r d e n g e t e k e n d d o o r d e 
v o o r z i t t e r e n s e c r e t a r i s v a n e n i g o r g a a n e n w o r d e n t e r h a n d g e s t e l d v a n d e s e c r e t a r i s v a n h e t 
s t i c h t i n g s b e s t u u r , w e l k e h e t b e h e e r o v e r h e t a r c h i e f v a n d e s t i c h t i n g v o e r t . 

4 . W e d e r z i j d s e v e r t e g e n w o o r d i g i n g b i n n e n d e i n d i t a r t i k e l g e n o e m d e o r g a n e n z a l w o r d e n 
n a g e s t r e e f d e n i n d i e n m o g e l i j k w o r d e n g e ë f f e c t u e e r d ; d e o r g a n e n b e p a l e n z e l f w e l k e 
p e r s o n e n h i e r t o e w o r d e n a f g e v a a r d i g d . 

A r t i k e l 5 . B e s t u u r s t a k e n 
1 . D e t a k e n v a n h e t b e s t u u r v a n d e l o k a l e o m r o e p w o r d e n o p z o d a n i g e w i j z e o n d e r d e 
b e s t u u r s l e d e n v e r d e e l d , d a t e e n o p t i m a l e f u n c t i o n e r i n g g e w a a r b o r g d i s ; z u l k s m a g e c h t e r d e 
c o n t r o l e r e n d e t a a k v a n d e b e s t u u r s l e d e n n i e t i n d e w e g s t a a n . 

A r t i k e l 6 . B e s t u u r s v e r k i e z i n g e n 
1 . O n v e r m i n d e r d h e t b e p a a l d e i n a r t i k e l 5 v a n d e s t a t u t e n z u l l e n b e s t u u r s l e d e n , a l v o r e n s t e 
w o r d e n v o o r g e d r a g e n e n b e n o e m d , e e n p e r i o d e a l s k a n d i d a a t - b e s t u u r s l i d d o o r m a k e n , 
g e d u r e n d e e e n p e r i o d e v a n m a x i m a a l d r i e a c h t e r e e n v o l g e n d e v e r g a d e r i n g e n v a n h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r 

2 . K a n d i d a a t - b e s t u u r s l e d e n z i j n g e r e c h t i g d d e b e s t u u r s v e r g a d e r i n g e n b i j t e w o n e n e n v a n d e 
a g e n d a e n v e r g a d e r s t u k k e n k e n n i s t e n e m e n , t e n z i j h e t b e s t u u r a n d e r s b e s l i s t . 

3 . T i j d e n s d e p e r i o d e v a n k a n d i d a a t - b e s t u u r s l i d m a a t s c h a p h e b b e n d e k a n d i d a a t ­
b e s t u u r s l e d e n g e e n s t e m r e c h t , e v e n m i n k u n n e n z i j z i c h n a a r b u i t e n a l s b e s t u u r s l i d 
p r e s e n t e r e n . 

4 . A l v o r e n s e e n v o o r d r a c h t t o t b e n o e m i n g w o r d t i n g e d i e n d z u l l e n k a n d i d a a t - b e s t u u r s l e d e n 
z i c h s c h r i f t e l i j k b e r e i d v e r k l a r e n , w a a r o n d e r t e v e n s w o r d t v e r s t a a n , d a t z i j z i c h s t e l l e n a c h t e r 
d e d o e l s t e l l i n g v a n d e l o k a l e o m r o e p e n z i c h c o n f o r m e r e n a a n s t a t u t e n e n h u i s h o u d e l i j k 
r e g l e m e n t ; d e z e b e r e i d v e r k l a r i n g z a l g e r i c h t w o r d e n a a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n d e l o k a l e 
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o m r o e p . 

5 . D e p e r i o d e v a n k a n d i d a a t - b e s t u u r s l i d e i n d i g t o p d e d a t u m w a a r o p : 
* H e t b e t r e f f e n d e b e s t u u r s l i d z i c h t e r u g t r e k t . 
* H e t b e s t u u r , o p h a a r s i n z i e n s r e d e l i j k e g r o n d e n t e k e n n e n g e e f t g e e n p r i j s t e s t e l l e n o p 
v o o r d r a c h t v a n h e t b e t r e f f e n d e k a n d i d a a t - b e s t u u r s l i d . 
* H e t b e s t u u r d e v o o r d r a c h t v a n h e t b e t r e f f e n d e k a n d i d a a t - b e s t u u r s l i d , n a s c h r i f t e l i j k e 
s t e m m i n g z o a l s v e r m e l d i n a r t i k e l , 5 v a n d e s t a t u t e n , v e r w e r p t . 
* H e t b e s t u u r , n a s c h r i f t e l i j k e s t e m m i n g , d e v o o r d r a c h t v a n h e t b e t r e f f e n d e k a n d i d a a t ­
b e s t u u r s l i d g o e d k e u r t . 

6 . H e t b e s t u u r s t e l t d e v o o r d r a c h t t o t b e n o e m i n g v a n e e n k a n d i d a a t - b e s t u u r s l i d o p , r e k e n i n g 
h o u d e n d m e t d e b e p a l i n g e n g e n o e m d i n a r t i k e l 5 . v a n d e s t a t u t e n . 

7 . K a n d i d a a t - b e s t u u r s l e d e n v o o r f u n c t i e s b i n n e n h e t b e s t u u r , t e w e t e n v o o r z i t t e r , s e c r e t a r i s 
e n p e n n i n g m e e s t e r w o r d e n i n f u n c t i e g e k o z e n . 

8 . I n d i e n d o o r d i s f u n c t i o n e r e n v a n e n i g b e s t u u r s l i d v a n h e t b e s t u u r i n d e o n t s t a n e v a c a t u r e 
w o r d t v o o r z i e n d o o r d e v o o r d r a c h t v a n e e n r e e d s t o t h e t b e s t u u r b e h o r e n d e l i d , d a n z i j n d e 
b e p a l i n g e n v a n d i t r e g l e m e n t g e n o e m d i n h e t a r t i k e l 6 p u n t 1 t / m 5 n i e t v a n t o e p a s s i n g . 

A r t i k e l 7. A d m i n i s t r a t i e e n s e c r e t a r i a a t 
1 . D e a d m i n i s t r a t i e v a n d e l o k a l e o m r o e p s t a a t v o o r d e n i e t f i nanc ië l e a a n g e l e g e n h e d e n o n d e r 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e s e c r e t a r i s . 

2 . B r i e v e n n a m e n s d e l o k a l e o m r o e p , v o o r z o v e r g e e n b e t r e k k i n g h e b b e n d o p f i nanc ië le 
a a n g e l e g e n h e d e n w o r d e n o n d e r t e k e n d d o o r d e s e c r e t a r i s ; b r i e v e n w e l k e b e t r e k k i n g h e b b e n 
o p d e f inanc ië le r e g e l i n g e n o f z a k e n d o o r d e p e n n i n g m e e s t e r , b e h o u d e n s t o e s t e m m i n g a a n 
e e n a n d e r b e s t u u r s l i d . D e z e b r i e v e n m o e t e n v o o r - o f a c h t e r a f d o o r h e t b e s t u u r 
g e s a n c t i o n e e r d w o r d e n . 

A r t i k e l 8. F i n a n c i ë l e r e g e l i n g e n 
1 . D e p e n n i n g m e e s t e r i s t e g e n o v e r h e t b e s t u u r v e r a n t w o o r d i n g v e r s c h u l d i g d v o o r d e 
u i t v o e r i n g v a n h e t t o t a l e f i nanc ië le g e b e u r e n v a n d e l o k a l e o m r o e p . D e p e n n i n g m e e s t e r v o e r t 
z e l f s t a n d i g d e f i nanc ië le a d m i n i s t r a t i e . 

2 . B e g r o t i n g e n e n j a a r r e k e n i n g e n z u l l e n d o o r d e p e n n i n g m e e s t e r w o r d e n o p g e s t e l d e n w e l 
v o o r o f o p d e i n d e s t a t u t e n i n a r t i k e l 1 5 . 3 g e n o e m d e d a t u m . 

3 . T e n b e h o e v e v a n e e n g o e d b e h e e r v a n d e l i q u i d e m i d d e l e n z u l l e n o n t v a n g s t e n e n 
b e t a l i n g e n z o v e e l a l s m o g e l i j k v i a b a n k e n / o f g i r o r e k e n i n g e n w o r d e n g e r e a l i s e e r d ; g e n o e m d e 
r e k e n i n g e n z u l l e n t e n n a m e s t a a n v a n d e l o k a l e o m r o e p . T e n b e h o e v e v a n 
b e t a l i n g s o p d r a c h t e n e n k a s o p n a m e s w e l k e d e E u r o 2 5 0 . 0 0 t e b o v e n g a a n , i s m o n d e l i n g o f 
s c h r i f t e l i j k t o e s t e m m i n g n o d i g v a n d e p e n n i n g m e e s t e r e n d e v o o r z i t t e r , o f m o n d e l i n g o f 
s c h r i f t e l i j k t o e s t e m m i n g v a n d e p e n n i n g m e e s t e r e n d e s e c r e t a r i s v e r e i s t . 

4. D e p e n n i n g m e e s t e r i s v e r p l i c h t t e n a l l e n t i j d e i n z a g e t e g e v e n i n d e f i nanc ië l e b o e k h o u d i n g , 
z u l k s o p v e r z o e k v a n e e n d o o r h e t b e s t u u r i n t e s t e l l e n k a s c o m m i s s i e . D e z e k a s c o m m i s s i e 
d o e t v e r s l a g v a n h a a r b e v i n d i n g e n a a n b e s t u u r v a n d e l o k a l e o m r o e p . 

5 . T i j d e n s d e v e r g a d e r i n g e n v a n h e t b e s t u u r g e e f t d e p e n n i n g m e e s t e r i n z i c h t i n d e l o p e n d e 
g a n g v a n z a k e n , d e f i n a n c i ë n b e t r e f f e n d e , m e t i n b e g r i p v a n e e n r e c e n t e n g e d a t e e r d 
k a s o v e r z i c h t . 

6 . D o o r a n d e r e n t e n b e h o e v e v a n d e l o k a l e o m r o e p o n t v a n g e n g e l d e n d i e n e n t e r s t o n d a a n d e 
p e n n i n g m e e s t e r t e w o r d e n a f g e d r a g e n . 

7 . D e f i nanc ië le b i j d r a g e n , z o a l s d o n a t i e s , p r o g r a m m a b i j d r a g e n e . d . w o r d e n d o o r d e 
p e n n i n g m e e s t e r g e ï n d . 
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8 . F inancië le b i j d r a g e n a a n d e l o k a l e o m r o e p w o r d e n v o o r w a t b e t r e f t d e h o o g t e e n f r e q u e n t i e 
v a n b e t a l i n g j a a r l i j k s v a s t g e s t e l d d o o r h e t b e s t u u r . 

9 . V e r z o e k e n o m s u b s i d i e w o r d e n d o o r h e t b e s t u u r g o e d g e k e u r d e n d a a r n a d o o r d e 
p e n n i n g m e e s t e r a a n d e d a a r v o o r i n a a n m e r k i n g k o m e n d e i n s t a n t i e s e n / o f p e r s o n e n 
v e r z o n d e n . 

1 0 . U i t g a v e n v a n d e l o k a l e o m r o e p k u n n e n w o r d e n v e r r i c h t d o o r d e p e n n i n g m e e s t e r b i n n e n 
h e t k a d e r v a n d e d o o r h e t b e s t u u r g o e d g e k e u r d e b e g r o t i n g ( e n ) e n p r o c e d u r e s . I n d i e n t e 
e n i g e r t i j d t i j d e n s d e l o o p t i j d v a n d e b e g r o t i n g b l i j k t , d a t h e t t o t a l e u i t g a v e n b e d r a g d e 
b e g r o t i n g m e t m e e r d a n 250Zo z a l o v e r s c h r i j d e n , d a n d i e n t d i t d i r e c t n a b e k e n d w o r d i n g 
h i e r v a n t e r k e n n i s v a n h e t b e s t u u r t e w o r d e n g e b r a c h t . 

A r t i k e l 9 . S a m e n s t e l l i n g P r o g r a m m a b e l e i d b e p a l e n d o r g a a n ( P B O ) 
1 . D e P B O d i e n t i n h a a r s a m e n s t e l l i n g e e n d w a r s d o o r s n e d e v a n d e l o k a l e o m r o e p 
s a m e n l e v i n g t e v e r t e g e n w o o r d i g e n . 

A r t i k e l 1 0 . W e r k w i j z e P B O 
1 . D e d o o r d e h o o f d r e d a c t e u r v o o r t e s t e l l e n z e n d t i j d v e r d e l i n g d i e n t e l k j a a r d o o r d e 
P B O t e w o r d e n b e o o r d e e l d e n i n e e n b e s l u i t v a s t g e l e g d . 

2 . E l k l i d v a n d e P B O h e e f t h e t r e c h t d a a r t o e v o o r s t e l l e n t e d o e n w e l k e k u n n e n l e i d e n t o t e e n 
z e n d t i j d v e r d e l i n g , w e l k e r e p r e s e n t a t i e f k a n w o r d e n g e a c h t v o o r d e l o k a l e o m r o e p a l s 
s a m e n l e v i n g . 

3 . B e s l u i t v o r m i n g o v e r h e t d e f i n i t i e v e p l a n t o t z e n d t i j d v e r d e l i n g g e s c h i e d t m e t v o l s t r e k t e 
m e e r d e r h e i d v a n h e t a a n t a l s t e m m e n . 

4 . H e t b e s t u u r v a n d e l o k a l e o m r o e p c o n f o r m e e r t z i c h a a n h e t d o o r d e P B O v a s t g e s t e l d e 
z e n d t i j d b e s l u i t . I n g e v a l v a n v e r s c h i l v a n m e n i n g t u s s e n h e t b e s t u u r e n d e P B O o v e r d e d o o r 
d e P B O v a s t g e s t e l d e z e n d t i j d v e r d e l i n g , z a l o p z o k o r t m o g e l i j k e t e r m i j n o v e r l e g d i e n e n p l a a t s 
t e v i n d e n . D i t o v e r l e g d i e n t t e l e i d e n t o t e e n v o o r b e i d e o r g a n e n b e v r e d i g e n d e o p l o s s i n g v a n 
e n i g g e s c h i l e n z o n d e r d a t d i t d e c o n t i n u ï t e i t v a n h e t u i t v o e r e n d e w e r k b e l e m m e r t . I n g e v a l 
v a n e e n k e n n e l i j k b l i j v e n d v e r s c h i l v a n i n z i c h t k a n v o l s t a a n w o r d e n m e t o p e n b a a r m a k i n g v a n 
d i t v e r s c h i l v a n i n z i c h t d o o r m i d d e l v a n v a s t l e g g i n g i n d e n o t u l e n v a n h e t b e s t u u r t i j d e n s e e n 
v e r g a d e r i n g . 

5 . D e P B O k a n t e n b e h o e v e v a n d e t o t s t a n d k o m i n g v a n p r o g r a m m a ' s p r o g r a m m a t e a m s 
s a m e n s t e l l e n . D e p r o g r a m m a t e a m s g e v e n g e h e e l z e l f s t a n d i g v o r m e n i n h o u d a a n d e u i t t e 
z e n d e n p r o g r a m m a ' s . D e e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d l i g t b i j d e h o o f d r e d a c t e u r . 

6 . D e P B O b r e n g t j a a r l i j k s e e n v e r s l a g u i t a a n h e t b e s t u u r , w a a r i n z i j h a a r o o r d e e l g e e f t o v e r 
d e g e v o l g d e w e r k w i j z e , z o w e l a l s h a a r v i s i e o p d e r e p r e s e n t a t i v i t e i t v a n d e u i t d e z e n d t i j d 
v e r d e l i n g u i t g e z o n d e n p r o g r a m m a ' s . I n d i t v e r s l a g k o m e n o o k d e k w a l i t e i t v a n d e 
u i t z e n d i n g e n , z o w e l a l s a a n b e v e l i n g e n v o o r h e t v o l g e n d j a a r a a n d e o r d e . H e t b e s t u u r v a n d e 
l o k a l e o m r o e p i s g e r e c h t i g d d e g e g e v e n s u i t d i t v e r s l a g t e g e b r u i k e n v o o r h e t j a a r v e r s l a g . 

7 . D e P B O k i e s t u i t h a a r m i d d e n e e n v o o r z i t t e r e n s e c r e t a r i s . D e P B O k i e s t z e l f s t a n d i g e e n 
a d r e s ( s e c r e t a r i a a t ) b i n n e n d e g e m e e n t e . 

8 . D e v e r g a d e r i n g e n v a n d e P B O w o r d e n b i j e e n g e r o e p e n d o o r d e v o o r z i t t e r i n o v e r l e g m e t d e 
s e c r e t a r i s . Z i j s t e l l e n d e a g e n d a , p l a a t s e n t i j d v a s t . O p r o e p e n t o t e e n v e r g a d e r i n g d i e n e n 
t e n m i n s t e 1 0 d a g e n v o o r d e v a s t g e s t e l d e v e r g a d e r d a t u m s c h r i f t e l i j k t e g e s c h i e d e n , v o o r z i e n 
v a n e e n a g e n d a . 

9. D e P B O v e r g a d e r t z o d i k w i j l s z i j d i t n o d i g a c h t . I n p r i n c i p e e c h t e r m i n i m a a l d r i e k e e r p e r 
j a a r . 
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1 0 . D e v e r g a d e r i n g e n v a n d e P B O k u n n e n , t e r b e o o r d e l i n g v a n h e t b e s t u u r , o p e n b a a r z i j n . 

1 1 . H e t h u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t v a n d e l o k a l e o m r o e p w o r d t a a n d e l e d e n v a n d e P B O t e r 
h a n d g e s t e l d . 

A r t i k e l 1 1 . V r i j w i l l i g e m e d e w e r k e r s 
1 . M e t v r i j w i l l i g e m e d e w e r k e r s w e l k e m e t e e n s p e c i f i e k e o p d e s k u n d i g h e i d g e b a s e e r d e t a a k 
z i j n b e l a s t , w o r d t e e n m e d e w e r k e r o v e r e e n k o m s t a a n g e g a a n , v o o r e e n b e p a a l d e t i j d v a n 1 
j a a r . D i t k a n d a a r n a w e e r v e r l e n g t w o r d e n i n o v e r l e g m e t h e t b e s t u u r . 

2 . V r i j w i l l i g e m e d e w e r k e r s d i e n e n h e t h u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t v a n S t . H e e r h u g o w a a r d A L i f e 
t e r e s p e c t e r e n . 

3 . D e m e d e w e r k e r o v e r e e n k o m s t b e v a t m i n s t e n s d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n : 
* D e d u u r v a n d e o v e r e e n k o m s t 
* D e f u n c t i e / t a a k o m s c h r i j v i n g 
* E v e n t u e l e f i nanc ië le r e g e l i n g e n 
* U i t z o n d e r i n g s b e p a l i n g e n 
M e t v r i j w i l l i g e r s w o r d t g e e n o v e r e e n k o m s t g e s l o t e n i n d e z i n v a n d e a r b e i d s w e t g e v i n g , o o k 
n i e t i n d i e n d e z e v r i j w i l l i g e r s v o o r h u n w e r k z a a m h e d e n e e n v e r g o e d i n g o n t v a n g e n . 
B i j h e t t e k e n e n v a n d e m e d e w e r k e r o v e r e e n k o m s t , g a a t d e v r i j w i l l i g e r o o k a k k o o r d m e t h e t 
h u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t e n d e ( p r o g r a m m a ) s t a t u t e n . 

4 . D e m e d e w e r k e r o v e r e e n k o m s t w o r d t o n d e r t e k e n d d o o r 1 p e r s o o n n a m e n s h e t b e s t u u r . 

5 . D e v r i j w i l l i g e m e d e w e r k e r o n t v a n g t e e n e x e m p l a a r v a n h e t h u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t v a n d e 
l o k a l e o m r o e p ( p e r e - m a i l o f o p v e r z o e k o p p a p i e r ) e n d i e n t d e d o e l s t e l l i n g v a n d e l o k a l e 
o m r o e p t e o n d e r s c h r i j v e n . H i j / z i j m a g v r a g e n o m i n z a g e v a n d e s t a t u t e n . 

6 . E v e n t u e l e o n k o s t e n d i e e e n v r i j w i l l i g e r m a a k t , t e n b e h o e v e v a n H e e r h u g o w a a r d A L i f e , 
m a g a l l e e n i n o v e r l e g m e t h e t b e s t u u r g e d e c l a r e e r d w o r d e n b i j d e p e n n i n g m e e s t e r . 

A r t i k e l 1 2 . T a k e n h o o f d r e d a c t e u r 
1 . D e t a k e n v a n d e h o o f d r e d a c t e u r s t a a n o m s c h r e v e n i n h e t p r o g r a m m a s t a t u u t . 

2 . D e h o o f d r e d a c t e u r i s v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e t a k e n v e r a n t w o o r d i n g v e r s c h u l d i g d a a n h e t 
b e s t u u r e n p b o . 

3 . D e h o o f d r e d a c t e u r d i e n t s c h r i f t e l i j k t e v e r k l a r e n a k k o o r d t e g a a n m e t h e t i n d i t a r t i k e l 
o n d e r 1 g e s t e l d e e n z i c h o v e r i g e n s t e c o n f o r m e r e n a a n h e t h u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t e n d e 
s t a t u t e n v a n d e l o k a l e o m r o e p . 

4 . D e h o o f d r e d a c t e u r s t r e e f t e r n a a r d e u i t g e z o n d e n p r o g r a m m a ' s i n e e n a r c h i e f v a s t t e 
l e g g e n . 

A r t i k e l 1 3 . T a k e n h o o f d t e c h n i e k 
1 . H e t h o o f d v a n d e t e c h n i e k i s b e l a s t m e t : 
* H e t z o r g d r a g e n v o o r t e c h n i s c h e z a k e n i n a l g e m e n e z i n . 
* H e t o p s t e l l e n v a n k o s t e n r a m i n g e n b i n n e n d e d o o r h e t b e s t u u r v a s t t e s t e l l e n b e g r o t i n g e n . 
* H e t o o r d e e l k u n d i g g e b r u i k e n o n d e r h o u d v a n d e t e n d i e n s t s t a a n d e a p p a r a t u u r . 
* H e t b i j w o n e n v a n d e v e r g a d e r i n g e n v a n d e p r o g r a m m a s t a f , r e d a c t i e r a a d e n d e b e i d e n 
b e s t u r e n , v o o r z o v e r a a n w e z i g h e i d i s g e w e n s t . 
* H e t c o ö r d i n e r e n v a n a l l e t e c h n i s c h e a s p e c t e n , h e t w e r k b e t r e f f e n d e . 
* D e p l a n n i n g v a n d e i n z e t v a n d e t e c h n i s c h e m e d e w e r k e r s . 
* D e p l a n n i n g v a n h e t g e b r u i k v a n a p p a r a t u u r e n / o f s t u d i o r u i m t e . 
* H e t o n d e r h o u d e n v a n c o n t a c t e n m e t d e r d e n o v e r t e c h n i s c h e a a n g e l e g e n h e d e n , w a a r o n d e r 
z i g g o e n K P N e n o v e r i g e n . 
* H e t w e r v e n e n a a n s t e l l e n v a n t e c h n i s c h e m e d e w e r k e r s , z u l k s t e r b e o o r d e l i n g e n 
a k k o o r d b e v i n d i n g v a n h e t b e s t u u r . 
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* H e t e v e n t u e e l s c h o r s e n v a n t e c h n i s c h e m e d e w e r k e r s , z u l k s t e r b e o o r d e l i n g , e v e n t u e e l 
b e m i d d e l i n g e n a k k o o r d b e v i n d i n g v a n h e t b e s t u u r . 
* H e t o n d e r h o u d e n v a n c o n t a c t e n m e t d e h o o f d r e d a c t e u r . 
* H e t v e r z o r g e n v a n e e n w e r k v e r s l a g c . q . j a a r v e r s l a g . 
* D e z o r g v o o r d e t e c h n i s c h e k w a l i t e i t v a n d e u i t z e n d i n g . 

2 . H e t h o o f d v a n d e t e c h n i e k i s v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e i n d i t a r t i k e l o n d e r 1 g e s t e l d e 
v e r a n t w o o r d i n g v e r s c h u l d i g d a a n h e t b e s t u u r . 

3 . H e t h o o f d v a n d e t e c h n i s c h e d i e n s t d i e n t t e v e r k l a r e n a k k o o r d t e g a a n m e t h e t i n d i t a r t i k e l 
o n d e r 1 g e s t e l d e e n z i c h o v e r i g e n s t e c o n f o r m e r e n a a n h e t h u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t e n d e 
s t a t u t e n v a n d e l o k a l e o m r o e p . 

A r t i k e l 1 4 . W e r v i n g h o o f d r e d a c t e u r e n h o o f d t e c h n i e k 
1 . I n d i e n e r m o e t w o r d e n v o o r z i e n i n d e v a c a t u r e v a n e e n h o o f d r e d a c t e u r o f h o o f d t e c h n i e k 
d a n z a l z u l k s g e s c h i e d e n v o l g e n s e e n o p e n p r o c e d u r e . 

2 . Z i e v e r d e r p r o g r a m m a s t a t u u t v o o r v e r d e r e p r o c e d u r e . 

A r t i k e l 1 5 . G e b o u w e n , s t u d i o ' s e n a p p a r a t u u r 
1 . H e t b e s t u u r b e h e e r t d e g e b o u w e n , s t u d i o r u i m t e n e n a p p a r a t u u r v o o r z o v e r z i j d e z e d o o r 
m i d d e l v a n k o o p , h u u r o v e r e e n k o m s t e n o f a n d e r s z i n s v o o r h e t u i t o e f e n e n v a n h a a r a c t i v i t e i t e n 
v a n n o d e a c h t . 

A r t i k e l 1 6 . A a n s p r a k e l i j k h e i d 
1 . H e t b e s t u u r v a n d e l o k a l e o m r o e p s t e l t z i c h o p g e n e r l e i w i j z e a a n s p r a k e l i j k v o o r d e s c h a d e 
i n w e l k e v o r m d a n o o k g e l e d e n d o o r v r i j w i l l i g e m e d e w e r k e r s , l e d e n v a n h e t p b o , d e 
p r o g r a m m a s t a f e n a n d e r e o r g a n e n v a n d e l o k a l e o m r o e p e n d e g e b r u i k e r s b i n n e n d e d o o r 
h a a r b e h e e r d e g e b o u w e n , r u i m t e n , s t u d i o ' s , t e r r e i n e n e . d . . 

2 . M e d e w e r k e r s v a n d e l o k a l e o m r o e p z i j n W A v e r z e k e r d . 

A r t i k e l 1 7 . F o r m a t p r o g r a m m a ' s 
1 . I e d e r p r o g r a m m a m o e t e e n f o r m a t h e b b e n e n d i t f o r m a t m o e t g o e d g e k e u r d z i j n d o o r d e 
h o o f d r e d a c t e u r . 

2 . V a n i e d e r p r o g r a m m a w o r d t e e r s t e e n d e m o o p g e n o m e n e n b e o o r d e e l t d o o r d e 
h o o f d r e d a c t e u r e n h o o f d t e c h n i e k . 

3 . A l l e s w a t g e m a a k t w o r d t v o o r e n d o o r d e v r i j w i l l i g e r s v a n H e e r h u g o w a a r d A L i f e b l i j f t v a n 
H e e r h u g o w a a r d A L i f e , o o k n a beë ind i g i ng v a n d e s a m e n w e r k i n g . 

A r t i k e l 1 8 . M u z i e k 
1 . V e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t m u z i e k f o r m a t v a n h e t s t a t i o n i s h e t H o o f d r e d a c t e u r . E l k e d j 
h o u d t z i c h a a n h e t f o r m a t w a t v a s t g e s t e l d i s . 

2 . E r i s e e n a p a r t m u z i e k b e s t a n d v o o r m e d e w e r k e r s , w a a r a a n w e l m u z i e k m a g w o r d e n 
t o e g e v o e g d , n a t o e s t e m m i n g v a n h e t H o o f d T e c h n i e k . 

3 . B i j c o n s t a t e r i n g v a n h e t n i e t n a k o m e n v a n d e r e g e l s , z a l h e t H o o f d R e d a c t e u r e e n m e l d i n g 
d o e n b i j h e t b e s t u u r e n h e t b e s t u u r z a l e e n g e p a s t e m a a t r e g e l n e m e n . B i j h e r h a a l d e l i j k e e n 
o p z e t t e l i j k e o v e r t r e d i n g z a l o v e r g e g a a n w o r d e n t o t s c h o r s i n g . O o k d i t w o r d t b e s l o t e n e n 
i n g e z e t d o o r h e t b e s t u u r . 

A r t i k e l 1 9 . A p p a r a t u u r - t e c h n i e k 
1 A l l e a p p a r a t u u r i n d e s t u d i o ( ' s ) d i e n o d i g i s o m p r o g r a m m a ' s t e m a k e n w o r d t i n p r i n c i p e 
o n d e r h o u d e n d o o r d e l o k a l e o m r o e p . H e t n o r m a a l b e h a n d e l e n v a n d e z e a p p a r a t u u r d o o r d e 
m e d e w e r k e r s i s e c h t e r h e t b e s t e p r e v e n t i e v e o n d e r h o u d . 
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2 B i j v r i j w e l a l l e a p p a r a t u u r i s e e n h a n d l e i d i n g a a n w e z i g . I s d i t n i e t h e t g e v a l , g a d a n n i e t 
e x p e r i m e n t e r e n , m a a r r a a d p l e e g i e m a n d m e t v e r s t a n d v a n z a k e n o f h e t H o o f d T e c h n i e k . 

3 A a n d e ' g a i n ' - k n o p w o r d t n i e t g e d r a a i d . Z o o o k d e t o o n r e g e l i n g . 

4 Z o w o r d t d e t o o n r e g e l i n g o o k n i e t v e r a n d e r d . E e n z w a r e e n l a g e s t e m m o e t j e b e z i t t e n , 
d e z e i s n i e t t e c reë ren m e t t o o n r e g e l i n g . T e v e e l l a g e t o n e n m a k e n e e n s t e m a l l e e n m a a r 
m e e r o n v e r s t a a n b a a r . I n h e t a l g e m e e n g e l d t : D e m i d d e n s t a n d i s d e b e s t e 
s t a n d . 

5 H o u d t i j d e n s h e t s c h e r p z e t t e n v a n d e v o l g e n d e p l a a t s t e e d s d e a f t e l l e n d e t i j d v a n d e 
l o p e n d e p l a a t i n d e g a t e n . Z o d o e n d e w e e t j e o f j e n o g t i j d g e n o e g h e b t o f d a t d e l o p e n d e 
p l a a t m i s s c h i e n b l i j f t h a n g e n o f j u i s t o v e r s l a a t . 

6 S t i l t e s o p d e r a d i o z i j n n i e t p r o f e s s i o n e e l e n d e r h a l v e t a b o e . 

7 W a n n e e r j e e e n p r o g r a m m a d r a a i t , l a a t j i j j e s t e m o o k h o r e n e n d r a a i j e n i e t p l a a t a c h t e r 
p l a a t . 

8 H e t i s n i e t t o e g e s t a a n o m d e a u t o m a t i s e r i n g s - c o m p u t e r t e b e d i e n e n . D e z e c o m p u t e r s t a a t 
2 4 u u r p e r d a g a a n e n d r a a i t a u t o m a t i s c h d e p l a y l i s t e n a f . D e r h a l v e h o e f t h i j n i e t d o o r d e 
p r o g r a m m a m a k e r s t e w o r d e n g e p r o g r a m m e e r d . B i j s t o r i n g e n r a a d p l e e g j e h e t H o o f d 
T e c h n i e k . 

9 H e t C o m m i s s a r i a a t v o o r d e M e d i a v e r p l i c h t l o k a l e o m r o e p e n h u n p r o g r a m m a ' s o p t e n e m e n 
e n t w e e w e k e n t e b e w a r e n . D i t g e b e u r t b i j H e e r h u g o w a a r d A L i f e o p e e n c o m p u t e r . 

1 0 I e d e r d i e e e n p r o g r a m m a o p d e r a d i o b r e n g t , i s v e r a n t w o o r d e l i j k o m e e n k o p i e d r a a i b o e k 
t e o v e r h a n d i g e n a a n d e h o o f d r e d a c t e u r e n / o f b e s t u u r , w a n n e e r d i e h i e r o m v r a g e n . D i t i . v . m . 
e v e n t u e l e c o n t r o l e d o o r a n d e r e o r g a n i s a t i e s . I n d i t d r a a i b o e k s t a a t : w a n n e e r e r r e c l a m e , 
n i e u w s , g e s p r o k e n w o o r d , i c e - m o m e n t e n v e r w e r k t z i j n . A l l e o n d e r d e l e n v a n h e t p r o g r a m m a 
z i j n h i e r i n v e r w e r k t . W o r d t e r g e b r u i k g e m a a k t v a n m u z i e k , w a t n i e t u i t d e a u t o m a t i s e r i n g 
k o m t , i s d e v r i j w i l l i g e r v e r a n t w o o r d e l i j k o m a a n d i t d r a a i b o e k t o e t e v o e g e n w e l k m u z i e k e r 
g e d r a a i d i s . 

1 1 T e v e n s i s h e t n i e t t o e g e s t a a n o m z e l f l o k a l e o m r o e p - j i n g l e s t e v e r k n i p p e n e n t e d r a a i e n . 

1 2 C r e a t i v i t e i t e n g o e d e i deeën w o r d e n o n d e r s t e u n d , m a a r d i e n e n v o o r g e b r u i k g o e d g e k e u r d 
t e z i j n d o o r d e H o o f d r e d a c t e u r 

1 3 I n a l l e a n d e r e g e v a l l e n o f i n g e v a l v a n t w i j f e l e e r s t h e t H o o f d T e c h n i e k o f H o o f d r e d a c t e u r 
r a a d p l e g e n . 

1 4 I n t e r n e i n f o r m a t i e ( b i j v . p r o t o c o l l e n , p r o c e d u r e s , c o n f l i c t e n o n d e r l i n g ) w o r d e n n i e t 
b e s p r o k e n o p d e r a d i o . 

1 5 E r w o r d t m e t r e s p e c t g e s p r o k e n m e t e n o v e r a n d e r e n , o o k o p d e r a d i o . E r w o r d t n i e t 
g e d i s c r i m i n e e r d e n e r w o r d e n g e e n k w e t s e n d e e n s e k s u e e l g e t i n t e o p m e r k i n g e n g e p l a a t s t . 

1 6 O o k H e e r h u g o w a a r d A L i f e z a l g e b r u i k m a k e n v a n n i e u w e m e d i a , z o a l s h y v e s , f a c e b o o k , 
t w i t t e r e n w e b c a m . O o k h i e r g e l d t a r t i k e l 1 9 , l i d 1 5 . V r i j w i l l i g e r s z i j n e e n v i s i t e k a a r t j e v a n d e 
o m r o e p , d a a r d o o r g e d r a g e n d e v r i j w i l l i g e r s z i c h h i e r o o k n a a r . 

A r t i k e l 2 0 . P r o g r a m m a ' s a l g e m e e n I N i e u w s 
1 . A l l e m e d e w e r k e r s v a n d e l o k a l e o m r o e p d i e n e n z i c h i n t e z e t t e n o m e e n z o ' n b r e e d 
m o g e l i j k p r o g r a m m a m e t i n f o r m a t i e , e d u c a t i e e n c u l t u u r t e v e r z o r g e n v o o r d e g e m e e n t e . 

2 A l l e m e d e w e r k e r s m o e t e n z i c h h o u d e n a a n d e r e c l a m e e n s p o n s o r r e g e l s d i e i n d e M e d i a w e t 
s t a a n v e r m e l d . D e z e r e g e l s s t a a n u i t g e l e g d i n d e O L O N b r o c h u r e ' L o k a l e O m r o e p , R e c l a m e e n 
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S p o n s o r i n g ' . D e z e b r o c h u r e w o r d t a a n e l k e m e d e w e r k e r v e r s t r e k t v i a d e e - m a i l o f o p v e r z o e k 
o p p a p i e r . B i j o v e r t r e d i n g v a n d e r e g e l s i n d e M e d i a w e t , m o e t d e l o k a l e o m r o e p m o g e l i j k e e n 
f i k s e b o e t e b e t a l e n . 

3 A c t u e e l n i e u w s h e e f t t e n a l l e t i j d e n v o o r r a n g o p z o g e n a a m d e a g e n d a b e r i c h t e n . Z o r g d a t 
e e n b e r i c h t z o v e e l m o g e l i j k n i e u w s w a a r d e h e e f t . 

4 V e r m i j d e i g e n m e n i n g e n i n d e n i e u w s b e r i c h t e n e n t e k s t e n . D e l u i s t e r a a r s z i j n m a n s g e n o e g 
o m e r z e l f e e n e i g e n m e n i n g a a n t e v e r b i n d e n . B o v e n d i e n i s h e t o n z e t a a k o m t e i n f o r m e r e n , 
n i e t o m t e p r o p a g a n d e r e n . 

5 I n p r i n c i p e z i j n a l l e b i n n e n k o m e n d e l o k a l e e n r e g i o n a l e p e r s b e r i c h t e n g e s c h i k t v o o r d e 
l o k a l e o m r o e p . U i t z o n d e r i n g e n z i j n p e r s b e r i c h t e n v a n r a c i s t i s c h e e n / o f b e l e d i g e n d e a a r d . B i j 
t w i j f e l m o e t d e h o o f d r e d a c t e u r g e r a a d p l e e g d w o r d e n . 

6 A l l e b i n n e n k o m e n d e p e r s b e r i c h t e n d i e n e n t e w o r d e n h e r s c h r e v e n n a a r e e n z o g e n a a m d 
" r a d i o b e r i c h t " . G e b r u i k k o r t e z i n n e n , g e e n m o e i l i j k e w o o r d e n e n z o r g d a t d e e s s e n t i e d u i d e l i j k 
i s . 

7 B i j o v e r n a m e v a n e e n b e r i c h t u i t e e n r e e d s v e r s c h e n e n m e d i u m ( d a g b l a d e n , w e e k b l a d e n , 
t e l e t e k s t , e . d . ) , d i e n t h e t r a d i o b e r i c h t e e n t o e g e v o e g d e n i e u w s w a a r d e t e h e b b e n . 
B i j v o o r b e e l d : A l s e r i n d e k r a n t s t a a t d a t h e t G e m e e n t e h u i s v a n H e e r h u g o w a a r d d o o r b r a n d i s 
v e r w o e s t , n e e m d a t d a n n i e t k l a k k e l o o s o v e r , m a a r g a b e l l e n m e t a l l e r l e i b e t r e f f e n d e 
i n s t a n t i e s e n m e n s e n e n p r o b e e r a a n v u l l e n d e i n f o r m a t i e t e v e r k r i j g e n . M a a k d a a r d a n e e n 
b e r i c h t o v e r . Z o b l i j f t h e t i n t e r e s s a n t v o o r d e l u i s t e r a a r s . 

8 B i j o v e r n a m e v a n e e n b e r i c h t u i t e e n r e e d s v e r s c h e n e n m e d i u m d i e n t a l t i j d o n d e r z o c h t t e 
w o r d e n o f h e t b e r i c h t w e l h e l e m a a l k l o p t . M a a r a l t e v a a k b l i j k t d a t d e a n d e r e n i e u w s m e d i a 
f o u t e n m a a k t . H e t k l a k k e l o o s o v e r n e m e n v a n e e n b e r i c h t m e t e e n f o u t e r i n , i s e r g s l o r d i g e n 
b o v e n d i e n v a l t h e t d e l u i s t e r a a r s o p d a t j e j e n i e u w s h e b t ' g e j a t ' . 

9 P r o b e e r b i j h e t i n s p r e k e n v a n d e n i e u w s b u l l e t i n s z o d u i d e l i j k m o g e l i j k t e p r a t e n . L a a t n i e t a l 
t e l a n g e s t i l t e s v a l l e n t u s s e n a l i n e a ' s o f z i n n e n . L e g j e t e v e e l a c c e n t e n , d a n k o m j e o v e r o f 
d a t j e v o o r k i n d e r e n a a n h e t v e r t e l l e n b e n t . L e e s v l o t , b e s c h a a f d , z a k e l i j k e n d u i d e l i j k . 

A r t i k e l 2 1 . N i e u w s - p r o g r a m m a ' s t e c h n i e k 
1 A l l e n i e u w s - b u l l e t i n s m o e t e n w o r d e n o p g e n o m e n i n d e b e w e r k - c o m p u t e r . D a a r n a w o r d e n 
d e n i e u w s b u l l e t i n s o v e r g e z e t i n d e u i t z e n d - c o m p u t e r . 

2 Z o r g d a t j e p r e c i e s v o l g e n s d e h a n d l e i d i n g o p n e e m t . A l l e e n d a n w e e t d e a u t o m a t i s e r i n g s ­
c o m p u t e r h o e h i j d e n i e u w s - b u l l e t i n s m o e t s c h e r p z e t t e n . 

3 V o o r r e p o r t a g e s o p l o c a t i e i s e r e e n m p 3 o p n a m e s p e l e r s a a n w e z i g b i j d e h o o f d r e d a c t e u r . 
L e e s v o o r g e b r u i k d e h a n d l e i d i n g d o o r e n o e f e n m e t h e t a p p a r a a t ! 

4 Z o r g d a t j e o p l o c a t i e a l t i j d d e r e p o r t e r s e t s i n d e g a t e n h o u d t . V o o r s o m m i g e m e n s e n i s d e 
v e r l e i d i n g t e g r o o t . B e h a n d e l d e s e t s f a t s o e n l i j k e n g e e f d e f e c t e n d i r e c t d o o r a a n h e t H o o f d 
T e c h n i e k . 

5 H e t m e e n e m e n v a n d e r e p o r t e r s e t s k a n a l l e e n w a n n e e r o p d e d a a r v o o r a a n w e z i g e k a l e n d e r 
g e r e s e r v e e r d i s . G e e f d u i d e l i j k a a n w e l k e s e t j e n o d i g h e b t , w a n n e e r e n h o e l a n g . 

A r t i k e l 2 2 . T e c h n i e k a l g e m e e n 
1 H e t i s t o e g e s t a a n o m b u i t e n d e ' l i v e ' - u i t z e n d i n g e n o m d e s t u d i o t e g e b r u i k e n v o o r 
p r o d u c t i e d o e l e i n d e n : h e t o p n e m e n v a n p r o g r a m m a ' s . 

2 H e t i s a b s o l u u t n i e t t o e g e s t a a n o m z e l f a p p a r a t e n a a n t e s l u i t e n o p h e t l i c h t n e t v a n h e t 
p a n d v a n d e l o k a l e o m r o e p . D o e d i t a l t i j d i n o v e r l e g m e t h e t H o o f d T e c h n i e k . 
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3 Z o r g d a t a l l e a p p a r a t u u r i n d e s t u d i o n a g e b r u i k u i t g e z e t w o r d t . D i t v e r l e n g t d e l e v e n s d u u r . 
D i t g e l d t u i t e r a a r d n i e t v o o r d e a p p a r a t u u r v a n h e t a u t o m a t i s e r i n g s - s y s t e e m . S l e c h t s d e 
m o n i t o r e n d a a r v a n m o e t e n u i t g e z e t w o r d e n a a n h e t e i n d e v a n d e u i t z e n d d a g . 

4 V o o r a l l e a p p a r a t u u r g e l d t : B i j d e f e c t e n d e v e r a n t w o o r d e l i j k e p e r s o o n w a a r s c h u w e n . 
W a n n e e r d e u i t z e n d i n g d o o r e e n d e f e c t i n g e v a a r k o m t o f d e c o n t i n u ï t e i t k a n h i e r d o o r n i e t 
m e e r g e w a a r b o r g d w o r d e n , d a n d i e n t e r o n m i d d e l l i j k c o n t a c t t e w o r d e n o p g e n o m e n m e t h e t 
H o o f d T e c h n i e k o f b i j d i e n s a f w e z i g h e i d e e n a n d e r b e s t u u r s l i d . D e z e z a l j u i s t e a c t i e 
o n d e r n e m e n . 

5 T e c h n i s c h e m a n k e m e n t e n w o r d e n n i e t l i v e i n d e u i t z e n d i n g b e s p r o k e n . 

6 G a a l t i j d o p e e n v e r a n t w o o r d e l i j k e w i j z e o m m e t d e b e s c h i k b a r e a p p a r a t u u r . H e t m o e t n i e t 
a l l e e n v e i l i g z i j n v o o r j o u , m a a r t e v e n s v o o r a n d e r e n . 

A r t i k e l 2 3 . T e l e f o o n 
1 H e t a a n n e m e n v a n d e t e l e f o o n d i e n t f a t s o e n l i j k t e g e b e u r e n . H e t i s h e t e e r s t e i n t e r a c t i e v e 
c o n t a c t w a t d e b e l l e r m e t o n s h e e f t e n d u s m o e t e n w e e e n g o e d e i n d r u k m a k e n . D e g e n e d i e 
o p n e e m t i s o p d a t m o m e n t h e t v i s i t e k a a r t j e v a n d e o m r o e p . H i e r o n d e r n o g e v e n d e 
g e b r u i k s a a n w i j z i n g : 
B i j h e t o p n e m e n z e g j e : D i t i s H e e r h u g o w a a r d A L i f e , u s p r e e k t m e t . . . 

2 G e e f n o o i t p r i vé g e g e v e n s ( z o a l s t e l e f o o n n u m m e r s , a d r e s s e n , e m a i l a d r e s s e n ) v a n 
m e d e w e r k e r s a a n d e r d e n d o o r . N e e m n a a m e n t e l e f o o n n u m m e r v a n d e b e l l e r o p e n z e g d a t 
h i j o f z i j w o r d t t e r u g g e b e l d . W a n n e e r e r h a a s t b i j i s , p r o b e e r d a n z e l f d e b e t r e f f e n d e p e r s o o n 
t e b e r e i k e n . I n a l l e a n d e r e g e v a l l e n l e g j e d e n o t i t i e n e e r . 

A r t i k e l 2 4 . W e b s i t e 
1 D e w e b s i t e v a n S t . H e e r h u g o w a a r d A L i f e d i e n t t e r p r o m o t i e v a n d e p r o g r a m m a ' s v a n d e 
r a d i o e n v o o r d e l o k a l e n i e u w s v o o r z i e n i n g . 

2 I n d i e n e e n m e d e w e r k e r t o e g a n g h e e f t t o t d e w e b s i t e v a n S t . H e e r h u g o w a a r d A L i f e o f e e n 
e i g e n p r o g r a m m a s i t e h e e f t b i n n e n d e w e b s i t e b e h o o r t d e m e d e w e r k e r h e t d o e l v a n d e 
w e b s i t e t e r e s p e c t e r e n . D u s g e e n p l a a t j e s , f o t o ' s o f l i n k s v a n / n a a r o n b e h o o r l i j k e s i t e s ( p o r n o , 
d r u g s , g o k k e n , e n z . ) 

A r t i k e l 2 5 . H u i s h o u d i n g 
1 H a n d e l i n o f g e b r u i k v a n v e r d o v e n d e m i d d e l e n e n / o f a l c o h o l h o u d e n d e d r a n k e n b i n n e n h e t 
p a n d i s t e n s t r e n g s t e v e r b o d e n . D i t b e t e k e n t o o k d a t e r g e e n p r o g r a m m a ' s g e m a a k t w o r d e n 
o n d e r i n v l o e d v a n a l c o h o l . 

2 H e t p a n d i s r o o k v r i j . E r w o r d t b i n n e n h e t p a n d d u s n i e t g e r o o k t . 

3 E r w o r d t n i e t g e g e t e n i n d e s t u d i o . E r m a g n i e t g e d r o n k e n w o r d e n b o v e n / b i j a p p a r a t u u r . I n 
d e r a d i o s t u d i o z a l e e n p l a n k g e m a a k t w o r d e n , h i e r k a n e v e n t u e e l r o o k w a a r e n d r i n k e n 
n e e r g e l e g d w o r d e n . D r i n k e n k a n b i j d i e p l a n k , r o k e n w o r d t u i t e r a a r d b u i t e n g e d a a n . 
G a s t e n m o g e n a a n h u n k a n t ( w a a r g e e n a p p a r a t u u r s t a a t ) , h u n d r i n k e n n e e r z e t t e n e n 
n u t t i g e n . 

4 H a n d e l i n o f a c h t e r l a t i n g v a n i l l e g a l e a r t i k e l e n z o a l s g e l u i d s d r a g e r s e . d . b i n n e n h e t p a n d i s 
n i e t t o e g e s t a a n . 

5 A l l e s w a t i n h e t p a n d a a n w e z i g i s , i s e i g e n d o m v a n d e l o k a l e o m r o e p , b e h a l v e a l s d a a r m e t , 
d e r e c h t m a t i g e e i g e n a r e n a f s p r a k e n o v e r g e m a a k t z i j n . H e t l e n e n o f u i t l e n e n a a n d e r d e n v a n 
d e z e e i g e n d o m m e n v o o r p r i v é - d o e l e i n d e n ( d u s o o k c ď s ) z o n d e r o v e r l e g m e t h e t b e s t u u r z a l 
a a n g e m e r k t w o r d e n a l s d i e f s t a l e n i s d u s t e n s t r e n g s t e v e r b o d e n . B i j d i e f s t a l z a l a a n g i f t e b i j 
d e p o l i t i e w o r d e n g e d a a n . 
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6 I n h e t p a n d z a l g e b r u i k g e m a a k t w o r d e n v a n b e v e i l i g i n g s a p p a r a t u u r . D e z e z a l o o k g e b r u i k t 
w o r d e n b i j d e a a n g i f t e b i j d e p o l i t i e w a n n e e r e r s p r a k e i s v a n o n t v r e e m d i n g , d i e f s t a l , 
v e r n i e l i n g o f b i j w e l k s t r a f b a a r f e i t d a n o o k . D a a r n a a s t z a l h e t m a t e r i a a l v e r s t r e k t w o r d e n a a n 
d e p o l i t i e , w a n n e e r z i j h i e r o m v r a g e n . 

7 I e d e r e e n h e e f t e e n p e r s o o n l i j k e i n l o g c o d e o m h e t p a n d b i n n e n t e t r e d e n e n h e t 
b e v e i l i g i n g s y s t e e m ( g e d e e l t e l i j k ) u i t t e s c h a k e l e n . H e t i s v e r b o d e n o m d e z e c o d e s t e 
v e r s t r e k k e n a a n a n d e r e n . 

8 W a n n e e r j e b e z i g b e n t m e t e e n p r o g r a m m a e n v e r d e r a l l e e n i n h e t p a n d a a n w e z i g b e n t , 
d i e n t d e b u i t e n d e u r o p s l o t t e z i j n . L a a t d e s l e u t e l n i e t i n h e t s l o t s t e k e n , w a n t d a n k u n n e n 
a n d e r e s l e u t e l h o u d e r s e r n i e t i n . 

9 I e d e r e s l e u t e l h o u d e r i s z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k h i e r v o o r . D e s l e u t e l m a g d a n o o k n i e t 
u i t g e l e e n d w o r d e n . U i t z o n d e r i n g e n h i e r o p i n o v e r l e g m e t h e t b e s t u u r . E r w o r d t e e n o n t v a n g s t 
b e w i j s g e t e k e n d w a n n e e r i e m a n d e e n s l e u t e l i n o n t v a n g s t n e e m t . E r w o r d t o o k e e n b o r g 
b e t a a l d p e r s l e u t e l . W a n n e e r d e s l e u t e l i n g e l e v e r d w o r d t z a l e r o o k w e e r e e n a f g i f t e b e w i j s 
g e t e k e n d w o r d e n e n z a l d e b o r g t e r u g g e g e v e n w o r d e n . D i t a l l e s r e g e l t d e s e c r e t a r i s e n 
p e n n i n g m e e s t e r . 

1 0 B i j v e r l i e s o f o n t v r e e m d i n g v a n d e s l e u t e l d i e n t o n m i d d e l l i j k c o n t a c t o p g e n o m e n t e w o r d e n 
m e t h e t b e s t u u r . 

1 1 N a beë ind i g i ng v a n d e s a m e n w e r k i n g m e t d e l o k a l e o m r o e p d i e n t d e s l e u t e l i n g e l e v e r d t e 
w o r d e n . 

1 2 O p e n v u u r i n d e s t u d i o i s v e r b o d e n ( d u s g e e n k a a r s e n ) . 

1 3 E r i s i n h e t p a n d 1 b r a n d b l u s s e r a a n w e z i g ( i n d e a l g e m e n e r u i m t e ) . D e g e b r u i k s a a n w i j z i n g 
s t a a t o p h e t a p p a r a a t . 

1 4 G a a l s e e n g o e d ' h u i s v a d e r ' m e t d e a a n w e z i g e s p u l l e n e n a p p a r a t u u r o m . M o c h t e r t o c h 
o n v e r h o o p t i e t s d e f e c t r a k e n d o o r j o u w t o e d o e n o f t i j d e n s n o r m a l e w e r k z a a m h e d e n , d a n 
d i e n t d i t g e m e l d t e w o r d e n a a n h e t b e s t u u r . N i e t o m d e s c h a d e t e v e r h a l e n , m a a r o m z . s . m . 
d e r e p a r a t i e i n g a n g t e z e t t e n . H e t n i e t m e l d e n v a n e e n d e f e c t , w o r d t t e n a l l e t i j d e n 
a a n g e m e r k t a l s o p z e t t e l i j k e v e r n i e l i n g e n i s d u s t e n s t r e n g s t e v e r b o d e n . 

1 5 I e d e r e m e d e w e r k e r v a n d e l o k a l e o m r o e p i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t s c h o o n h o u d e n v a n 
h e t p a n d e n d e a l d a a r a a n w e z i g e s p u l l e n . H e t i s d a n o o k n o o d z a k e l i j k d a t i e d e r e e n h e t n e t j e s 
e n s c h o o n a c h t e r l a a t w a n n e e r h i j / z i j w e g g a a t . I n c l . d e w c , p r u l l e n b a k e n d e k o e l k a s t . 
D i t v o o r k o m t d a t s t e e d s d e z e l f d e p e r s o n e n d e r o m m e l v a n a n d e r e n o p m o e t e n r u i m e n . 

1 6 B i j h e t v e r l a t e n v a n h e t p a n d , d i e n t e r g o e d g e l e t t e w o r d e n o p d e v o l g e n d e p u n t e n : 
- Z i j n a l l e l i c h t e n u i t ? - Z i j n a l l e a p p a r a t e n u i t ? ( b e h a l v e a u t o m a t i s e r i n g s s y s t e e m ) ? - L i g t e r 
g e e n r o m m e l o p d e t a f e l s , b u r e a u s o f o p d e g r o n d ? - I s d e a f w a s g e d a a n ? 

1 8 . H e t b e s t u u r z a l z o r g e n d a t e r k o f f i e e n t h e e a a n w e z i g i s i n d e k a n t i n e . I n d e k a n t i n e s t a a t 
e e n k i s t j e w a a r v r i j w i l l i g e r s e e n b i j d r a g e i n k u n n e n d o e n , z o d a t h e t b e s t u u r o o k a n d e r e 
d r a n k e n a a n k u n n e n b i e d e n z o a l s f r i s d r a n k . E l k e v r i j w i l l i g e r i s v r i j o m ( a l c o h o l v r i j ) d r a n k m e e 
t e n e m e n e n b e s c h i k b a a r t e s t e l l e n a a n d e v r i j w i l l i g e r s e n g a s t e n . 

1 9 . B i j o v e r t r e d i n g v a n d e s t a t u t e n , h e t h u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t , d e 
m e d e w e r k e r o v e r e e n k o m s t h e e f t h e t b e s t u u r d e b e v o e g d h e i d o m d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e 
m e d e w e r k e r d i r e c t t e b e ë i n d i g e n . 

A r t i k e l 2 6 . A l g e m e e n 
1 D e l o k a l e o m r o e p w o r d t t e n a l l e t i j d e n v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r h e t v o l t a l l i g e b e s t u u r , e e n 
b e s t u u r s l i d o f e e n p e r s o o n d i e d a a r d o o r h e t b e s t u u r v o o r i s a a n g e w e z e n . D i t o m 
m i s v e r s t a n d e n t e v o o r k o m e n . 
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2 V e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n d e p e r s , j o u r n a l i s t e n e n / o f v e r s l a g g e v e r s e n f o t o g r a f e n w o r d e n i n 
p r i n c i p e z o n d e r a f s p r a a k m e t h e t b e s t u u r n i e t t o e g e l a t e n i n h e t p a n d . W a n n e e r z o i e m a n d 
z i c h a a n d i e n t , d i e n e n d e a a n w e z i g e m e d e w e r k e r s z i c h i n c o n t a c t t e s t e l l e n m e t h e t b e s t u u r . 

3 H e t i s n i e t t o e g e s t a a n d o o r m e d e w e r k e r s o m e i g e n h a n d i g p e r s b e r i c h t e n n a a r b u i t e n t e 
b r e n g e n o f i n t e r v i e w s a f t e g e v e n . B o v e n d i e n i s h e t n i e t t o e g e s t a a n o m c o m m e n t a a r t e g e v e n 
a a n v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n d e p e r s . S c h a k e l d a a r a l t i j d e e n b e s t u u r s l i d v o o r i n . 

4 H e t i s n i e t t o e g e s t a a n v o o r m e d e w e r k e r s o m e e n a a n k o o p t e d o e n o f a f s p r a k e n t e m a k e n 
o p r e k e n i n g v a n d e l o k a l e o m r o e p . D i t i s s l e c h t s m o g e l i j k m e t t o e s t e m m i n g v o o r a f v a n h e t 
b e s t u u r e n m e t g e s p e c i f i c e e r d e b o n . 

5 M e d e w e r k e r s v a n d e l o k a l e o m r o e p h e b b e n g e e n r e c h t o p e e n v e r g o e d i n g v o o r r e i s - e n 
a n d e r e k o s t e n , t e n z i j d i t v o o r a f o v e r e e n g e k o m e n i s m e t h e t b e s t u u r . 

6 H e t i s v o o r m e d e w e r k e r s m o g e l i j k o m e e n v e r k l a r i n g v o o r b e l a s t i n g a a n t e v r a g e n b i j d e 
l o k a l e o m r o e p w a a r o p v e r m e l d i s d a t g e e n k o s t e n v e r g o e d i n g e n z i j n v e r s t r e k t , z o d a t k o s t e n 
d i e n a a r a l g e m e e n m a a t s c h a p p e l i j k o p v a t t i n g e n d o o r h e t b e s t u u r b e h o r e n t e w o r d e n v e r g o e d , 
v o o r d e m e d e w e r k e r k u n n e n g e l d e n a l s g i f t . 

A r t i k e l 2 7 . D e m e d e w e r k e r b i j e e n k o m s t 
E r v i n d t m i n i m a a l 1 m a a l p e r j a a r e e n m e d e w e r k e r a v o n d p l a a t s , w a a r o p a l l e m e d e w e r k e r s 
w e l k o m z i j n . H e t b e s t u u r z o r g t e r v o o r a l t i j d m e t t e n m i n s t e 1 l i d a a n w e z i g t e z i j n . D e 
b i j e e n k o m s t w o r d t v o o r g e z e t e n d o o r e e n l i d v a n h e t b e s t u u r o f i e m a n d d i e d o o r h e t b e s t u u r i s 
a a n g e w e z e n . 

A r t i k e l 2 8 . D e G e s c h i l l e n c o m m i s s i e 
1 . B i j e e n o f m e e r d e r e g e s c h i l l e n t u s s e n b e s t u u r e n m e d e w e r k e r s e n b i j g e s c h i l l e n t u s s e n 
m e d e w e r k e r s o n d e r l i n g k a n e e n o n p a r t i j d i g e c o m m i s s i e o p v e r z o e k v a n e e n d e r p a r t i j e n 
w o r d e n i n g e s t e l d . D e c o m m i s s i e b e s t a a t u i t d r i e l e d e n : één l i d a a n g e w e z e n d o o r i e d e r d e r 
p a r t i j e n e n één d o o r d e z e t w e e c o m m i s s i e l e d e n g e z a m e n l i j k a a n g e t r o k k e n o n p a r t i j d i g e 
v o o r z i t t e r . 

2 . D e c o m m i s s i e n e e m t b i n n e n v i e r w e k e n n a d a t z i j i s s a m e n g e s t e l d e e n b e s l i s s i n g . D e 
c o m m i s s i e h e e f t d e b e v o e g d h e i d b e i d e p a r t i j e n t e h o r e n . 

3 . H e t a d v i e s v a n d e c o m m i s s i e i s b i n d e n d e n w o r d t s c h r i f t e l i j k u i t g e b r a c h t a a n d e p a r t i j e n . 
I n d i e n h e t e e n g e s c h i l b e t r e f t t u s s e n m e d e w e r k e r s w o r d t o o k h e t b e s t u u r s c h r i f t e l i j k i n k e n n i s 
g e s t e l d v a n h e t a d v i e s v a n d e c o m m i s s i e . 

A r t i k e l 2 9 . W i j z i g i n g v a n h e t h u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t 
1 . H e r z i e n i n g v a n d i t h u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t k a n o p e l k t i j d s t i p i n o v e r w e g i n g w o r d e n 
g e n o m e n . 

2 . D e v r i j w i l l i g e r s w o r d e n o p d e h o o g t e g e b r a c h t v a n e v e n t u e l e w i j z i g i n g e n / a a n v u l l i n g e n . D e 
v r i j w i l l i g e r s a c c e p t e r e n a u t o m a t i s c h d e w i j z i g i n g e n / a a n v u l l i n g e n , t e n z i j z i j z i c h m e l d e n b i j h e t 
b e s t u u r m e t g e m o t i v e e r d e b e z w a r e n . H e t b e s t u u r b e h o u d t h e t r e c h t o m d e s a m e n w e r k i n g t e 
b e ë i n d i g e n , w a n n e e r h e t b e s t u u r e n d e v r i j w i l l i g e r n i e t i n o v e r e e n s t e m m i n g k o m e n m e t 
e l k a a r . 

3 . V o o r s t e l l e n t o t w i j z i g i n g v a n d i t r e g l e m e n t w o r d e n i n g e b r a c h t i n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t 
b e s t u u r . 

4 . I n d i e n d e v o o r g e s t e l d e w i j z i g i n g e n z i c h n i e t v e r z e t t e n t e g e n w e t t e l i j k e b e p a l i n g e n , 
b e p a l i n g e n i n d e s t a t u t e n e n / o f a n d e r e b e p a l i n g e n i n d i t r e g l e m e n t z a l h e t v o o r s t e l t o t 
w i j z i g i n g o p d e a g e n d a v a n d e e e r s t v o l g e n d e b e s t u u r s v e r g a d e r i n g w o r d e n g e p l a a t s t . 
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5 . E e n b e s l u i t t o t w i j z i g i n g v a n h e t h u i s h o u d e l i j k r e g l e m e n t b e h o e f t t e n m i n s t e t w e e d e r d e v a n 
h e t a a n t a l u i t g e b r a c h t e g e l d i g e s t e m m e n . 

A r t i k e l 3 0 . S l o t b e p a l i n g 
1 . I n a l d i e g e v a l l e n , w a a r i n d i t r e g l e m e n t e n / o f s t a t u t e n n i e t v o o r z i e n , b e s l i s t h e t b e s t u u r . 

2 . D i t r e g l e m e n t w e r d v a s t g e s t e l d i n d e a l g e m e n e b e s t u u r s v e r g a d e r i n g v a n 1 7 f e b r u a r i 2 0 1 0 . 

1 2 



N 

S t i c h t i n g H e e r h u g o w a a r d A L i f e 
T . a . v . d e h e e r R . M . F . D o r l a n d t 
T u i n v a n F r e y r 7 
1 7 0 5 S W H E E R H U G O W A A R D 

B e h a n d e l a a r 
m w . M . A . R . v a n R i j s w i j k 
0 7 2 - 5 7 1 8 0 1 6 
r. v a n r i j s u i j k'řŕ ac t u s n o t a r i . s s e n . n I 

Z a a k n r . / R c f . 1 0 5 3 4 3 4 
B e t r e f t u i t t r e k s e l u i t h e t handelsregister 

Heerhugowaard, l j u l i 2 0 1 0 

G e a c h t e h e e r D o r l a n d t 

B i j g a a n d z e n d i k u h e t u i t t r e k s e l u i t h e t h a n d e l s r e g i s t e r v a n d e K a m e r v a n K o o p h a n d e l n a a r 
a a n l e i d i n g van d e o p r i c h t i n g van d e s t i c h t i n g : S t i c h t i n g H e e r h u g o w a a r d A L i f e . 

I k v e r t r o u w e r o p u h i e r m e e v a n d i e n s t t e z i j n . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t . 
I O 

m w . m r . M . A . R . v a n R i j s w i j k 
k a n d i d a a t - n o t a r i s 
k a n t o o r I l e e r h u g o w a a r d 

W . M . D u d o k w e g 3 9 P o s t b u s 1 7 0 1 7 0 0 A D H e e r h u g o w a a r d 
T e l e f o o n 3 1 ( 0 ) 7 2 - 5 7 1 8 0 1 6 T e l e f a x 3 1 ( 0 ) 7 2 - 5 7 4 3 7 6 5 E - m a i l h e e r h u g o w a a r d @ a c t u s n o t a n s s e n . n l 

O V E R I C F I N F O R M A T I E 2 . O . Z . 

W W W . A C T U S N O T A R I S S E N . N L 



D o s s i e r n u m m e r : 3 7 1 5 9 8 7 9 B l a d 0 0 0 0 1 

U i t t r e k s e l u i t h e t h a n d e l s r e g i s t e r v a n d e K a m e r s v a n K o o p h a n d e l 
D e z e i n s c h r i j v i n g v a l t o n d e r h e t b e h e e r v a n d e K a m e r v a n K o o p h a n d e l v o o r 
N o o r d w e s t - H o l l a n d 

R e c h t s p e r s o o n : 
R e c h t s v o r m 
S t a t u t a i r e naam 
S t a t u t a i r e z e t e l 
A d r e s 
T e l e f o o n n u m m e r ( s ) 
E - m a i l a d r e s 
E e r s t e i n s c h r i j v i n g i n h e t 
h a n d e l s r e g i s t e r 

A k t e v a n o p r i c h t i n g 
A k t e l a a t s t e s t a t u t e n ­
w i j z i g i n g 

A c t i v i t e i t 

S t i c h t i n g 
S t i c h t i n g H e e r h u g o w a a r d A L i f e 
: H e e r h u g o w a a r d 
: T u i n v a n F r e y r 7 , 1 7 0 5 S W H e e r h u g o w a a r d 
: 0 6 - 5 1 4 3 3 3 9 9 
: o m r o e p h h w @ q u i c k n e t . n l 
: 0 4 - 0 1 - 2 0 1 0 
; 2 8 - 1 2 - 2 0 0 9 

: 2 5 - 0 6 - 2 0 1 0 
: O p z e t t e n e n i n s t a n d h o u d e n v a n l o k a a l m u l t i - . 
m e d i a b e d r i j f v o o r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d e n 
o m s t r e k e n , 

B e s t u u r d e r ( s ) : 

N a a m 
G e b o o r t e d a t u m e n - p l a a t s 
I n f u n c t i e t r e d i n g 
T i t e l 
B e v o e g d h e i d 

N a a m 
G e b o o r t e d a t u m e n - p l a a t s 
I n f u n c t i e t r e d i n g 
T i t e l 
B e v o e g d h e i d 

N a a m 
G e b o o r t e d a t u m e n - p l a a t s 
I n f u n c t i e t r e d i n g 
T i t e l 
B e v o e g d h e i d 

D o r l a n d t , R e m o n M i c h e l F e r d i n a n d 
: 0 5 - 0 1 - 1 9 8 0 , H e e r h u g o w a a r d 
: 2 8 - 1 2 - 2 0 0 9 
: V o o r z i t t e r 
: G e z a m e n l i j k b e v o e g d ( m e t a n d e r e b e s t u u r d e r ( s ) , 
z i e s t a t u t e n ) 

: S c h e e r m e i j e r , L e o 
: 1 5 - 1 0 - 1 9 8 2 , A m s t e r d a m 
: 2 8 - 1 2 - 2 0 0 9 
: S e c r e t a r i s 
: G e z a m e n l i j k b e v o e g d ( m e t a n d e r e b e s t u u r d e r ( s ) , 
z i e s t a t u t e n ) 

: D o r l a n d t , J o h a n n e s H e n d r i k u s 
: 0 6 - 0 8 - 1 9 5 3 , H a a r l e m 
: 2 8 - 1 2 - 2 0 0 9 
: P e n n i n g m e e s t e r 
: G e z a m e n l i j k b e v o e g d ( m e t a n d e r e b e s t u u r d e r ( s ) , 
z i e s t a t u t e n ) 

2 8 - 0 6 - 2 0 1 0 B l a d 0 0 0 0 2 v o l g t . 



D o s s i e r n u m m e r : 3 7 1 5 9 8 7 9 B l a d 0 0 0 0 2 

A l l e e n g e l d i g i n d i e n d o o r de kamer v o o r z i e n v a n e e n o n d e r t e k e n i n g . 

A l k m a a r , 2 8 - 0 6 - 2 0 1 0 
U i t t r e k s e l i s v e r v a a r d i g d om 1 6 . 2 6 u u r 

V o o r u i t t r e k s e l 

mw. N.M. S t r o o m b e r g e n 
M anager W e t s u i t v o e r i n g 


