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Inleiding 
V o o r u l i g t d e K a d e r n o t a 2 0 1 7 - 2 0 2 1 v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g C o c e n s u s ( C o c e n s u s ) . D e 
B e g r o t i n g 2 0 1 7 e n h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 2 0 1 8 - 2 0 2 1 m a k e n o n d e r d e e l u i t v a n d e K a d e r n o t a 2 0 1 7 -
2 0 2 1 . 

I n d e K a d e r n o t a w o r d e n d e a l g e m e n e , f inanc ië le e n b e l e i d s m a t i g e k a d e r s v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n 
h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 2 0 1 8 - 2 0 2 1 g e p r e s e n t e e r d . 

D e z e K a d e r n o t a i s a l s v o l g t o p g e b o u w d : 
1 . R i c h t l i j n e n 
2 . A l g e m e e n 
3 . W e t t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n d i e i n v l o e d h e b b e n o p C o c e n s u s 
4 . B e l e i d s i n h o u d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n 
5 . O r g a n i s a t o r i s c h e o n t w i k k e l i n g e n 
6 . Financiële o n t w i k k e l i n g e n 
7 . F i n a n c i e e l m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 

1. De richtlijnen 

W i j p r e s e n t e r e n u e e n s l u i t e n d e b e g r o t i n g w a a r b i j e e n a a n t a l r i c h t l i j n e n i n a c h t z i j n g e n o m e n . V o o r 
w a t b e t r e f t d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n i s g e l i j k e e r d e r e j a r e n , e e n f inanc ië le e f f i c i e n c y t a a k s t e l l i n g 
v e r w e r k t v a n 2 9 6 . V o o r d e b e g r o t i n g e n 2 0 1 7 e n 2 0 1 8 w o r d t d e z e o m b u i g i n g s t a a k s t e l l i n g g e r e a l i s e e r d 
d o o r m i d d e l v a n d e u i t b r e i d i n g v a n C o c e n s u s , p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 4 m e t d e g e m e e n t e n A l k m a a r , B e r g e n , 
G r a f t - d e R i j p , H e e r h u g o w a a r d , L a n g e d i j k , S c h e r m e r e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 d e g e m e e n t e D e n H e l d e r . 
V o o r C o c e n s u s b i e d t d i t d e m o g e l i j k h e i d o m d e s c h a a l v o o r d e l e n v a n d e z e g r o e i t e b e n u t t e n . 

Uitgangspunten begroting 2017 
I n a l g e m e n e z i n w o r d t b i j h e t s a m e n s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 , e n d a a r m e e o o k b i j h e t 
m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f , r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e p r o g n o s e g e r i c h t o p d e o n t w i k k e l i n g b i n n e n d e 
f o r m a t i e , d e d a a r a a n t e k o p p e l e n l o o n s o m , d e r a m i n g v a n mate r ië le u i t g a v e n , i n v e s t e r i n g e n e n 
k a p i t a a l l a s t e n . V o o r w a t b e t r e f t h e t v a s t s t e l l e n v a n d e h o o g t e v a n d e p r i j s c o m p e n s a t i e e n v o o r h e t 
b e e l d v a n d e l o o n o n t w i k k e l i n g i s g e b r u i k g e m a a k t v a n d e p u b l i c a t i e M a c r o E c o n o m i s c h e V e r k e n n i n g 
v a n h e t C P B v a n s e p t e m b e r 2 0 1 5 a l s o o k d e r e s u l t a t e n v a n h e t p r i n c i p e a k k o o r d v a n d e n i e u w e C A O . 

T o t s l o t k a n d e j a a r l i j k s e b i j d r a g e v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n n o g b i j g e s t e l d w o r d e n m e t h e t 
a c c r e s . 

Prijscompensatie 
O p h e t m o m e n t v a n h e t o p s t e l l e n v a n d e z e k a d e r n o t a z i j n n o g g e e n i n f l a t i e c i j f e r s v o o r 2 0 1 7 b e k e n d . 
O m d e z e r e d e n w o r d t g e k e k e n n a a r d e l a a t s t e v o o r s p e l l i n g e n v o o r 2 0 1 6 , g e p u b l i c e e r d i n d e M a c r o 
E c o n o m i s c h e V e r k e n n i n g v a n s e p t e m b e r 2 0 1 5 . V o o r 2 0 1 6 v o o r s p e l d h e t C e n t r a a l P l a n B u r e a u d a t d e 
c o n s u m e n t e n p r i j s i n d e x 1 , 2 9 6 h o g e r l i g t d a n h e t v o o r g a a n d e j a a r . V e r d e r i s h e t d e v e r w a c h t i n g d a t d e 
g r o e i v e r d e r d o o r z e t , o n d a n k s l a g e r e g a s p r i j z e n . 
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Loonontwikkeling 
V o o r h e t v a s t s t e l l e n v a n d e l o o n o n t w i k k e l i n g i s g e k e k e n n a a r g e m a a k t e a f s p r a k e n z o a l s o p g e n o m e n 
i n h e t p r i n c i p e a k k o o r d v a n 2 8 j a n u a r i 2 0 1 6 . H i e r u i t v l o e i t e e n l o o n s v e r h o g i n g v a n 3 , 4 9 6 v o o r t , w a a r v a n 
3 9 b t e r e a l i s e r e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 e n 0 , 4 9 6 p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . 

V o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s r e e d s 1 , 4 9 6 l o o n s t i j g i n g i n g e r e k e n d . B e h a l v e d e a f s p r a k e n v a n u i t h e t 
l o o n a k k o o r d i s v i a d e C A O o n d e r h a n d e l i n g e n m e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 6 e e n v e r h o g i n g v a n 0 , 8 6 9 6 
e n v a n 0 , 7 4 9 6 b e d o n g e n , p e r s a l d o d a a r m e e e e n v e r h o g i n g v a n 3 9 6 . 

Gewogen gemiddelde 
V o o r h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 7 i s v o o r d e b i j d r a g e n a a n d e g e m e e n t e s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e e n g e w o g e n 
p e r c e n t a g e v a s t g e s t e l d v a n 1 , 6 4 9 6 . D i t p e r c e n t a g e i s o p g e b o u w d u i t e e n v e r w a c h t e l o o n k o s t e n s t i j g i n g 

e n e e n m a t e r i e l e k o s t e n s t i j g i n g . G e l e t o p d e h u i d i g e s a l a r i s l a s t e n t e l t i n d e w e g i n g d e l o o n c o m p o n e n t 
v o o r 6 3 9 6 e n d e m a t e r i e l e c o m p o n e n t v o o r 3 7 9 6 m e e . 

A 



2. Algemeen 

D e s a m e n w e r k i n g i s v o r m g e g e v e n i n e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g , e r i s d u s s p r a k e v a n v e r l e n g d 
o p e n b a a r b e s t u u r . C o c e n s u s i s e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e e n w e r k t v o o r d e g e m e e n t e n H a a r l e m , 

H a a r l e m m e r m e e r , H i l l e g o m , B e v e r w i j k , O o s t z a a n , W o r m e r l a n d , A l k m a a r , B e r g e n - n h , H e e r h u g o w a a r d , 
L a n g e d i j k e n D e n H e l d e r . 

C o c e n s u s i s b e l a s t m e t d e h e f f i n g e n i n n i n g v a n l o k a l e h e f f i n g e n e n v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e u i t v o e r i n g 
v a n d e W e t W O Z . D a a r n a a s t v o e r t C o c e n s u s e e n a a n t a l s p e c i f i e k e t a k e n u i t , z o a l s u i t v o e r i n g v a n d e 
B A G v o o r e e n e n k e l e d e e l n e m e r . D e z e t a k e n l i g g e n i n h e t v e r l e n g d e v a n d e b a s i s t a k e n e n h i e r o v e r z i j n 
a f z o n d e r l i j k e a f s p r a k e n m e t d e d e e l n e m e r s g e m a a k t v i a d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t . M e t d e 
d e e l n e m e r s z i j n a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r d e w e d e r z i j d s t e l e v e r e n p r e s t a t i e s , d e z e l i g g e n v a s t i n d e 
a f z o n d e r l i j k e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n . 

Wettelijk kader 
N e d e r l a n d k e n t e e n g e s l o t e n b e l a s t i n g s y s t e e m . D a t w i l z e g g e n d a t g e m e e n t e n a l l e e n d i e b e l a s t i n g e n 

e n h e f f i n g e n m o g e n i n v o e r e n d i e l i m i t a t i e f z i j n o p g e s o m d i n d e w e t . G e m e e n t e n h e b b e n d a a r b i j d e 
k e u z e o m d e z e b e l a s t i n g e n t o e t e p a s s e n . V o o r d e v o l l e d i g h e i d , h e t b e s t u u r v a n C o c e n s u s g a a t h i e r 
n i e t o v e r , d e z e b e v o e g d h e i d i s n a d r u k k e l i j k a c h t e r g e b l e v e n b i j d e b e s t u r e n v a n d e i n d i v i d u e l e 
d e e l n e m e r s . 

D e W e t w a a r d e r i n g o n r o e r e n d e z a k e n ( W e t W O Z ) b i e d t h e t k a d e r v o o r d e w a a r d e r i n g v a n o n r o e r e n d e 
z a k e n , z o a l s w o n i n g e n e n b e d r i j f s p a n d e n . O p g r o n d v a n d e W e t W O Z d i e n e n a l l e p a n d e n j a a r l i j k s 
g e w a a r d e e r d t e w o r d e n . 

Onderscheid soorten heffingen 
H e f f i n g e n b e s t a a n u i t b e l a s t i n g e n , b e s t e m m i n g s h e f f i n g e n e n r e t r i b u t i e s . H e t v o o r n a a m s t e k e n m e r k 
v a n b e l a s t i n g e n ( z o a l s O Z B ) i s d a t d e o p b r e n g s t n a a r d e a l g e m e n e m i d d e l e n g a a t . B i j 
b e s t e m m i n g s h e f f i n g e n e n r e t r i b u t i e s ( z o a l s d e r i o o l h e f f i n g e n l e g e s ) w o r d t d e o p b r e n g s t g e b r u i k t o m 
d e k o s t e n t e d e k k e n v a n d e d o o r d e g e m e e n t e v e r l e e n d e d i e n s t e n . D e g e m e e n t e b r e n g t a l s 
d i e n s t v e r l e n e n d e i n s t a n t i e e e n v e r g o e d i n g i n r e k e n i n g v o o r g e m a a k t e k o s t e n v o o r e e n b e p a a l d e 
i n s p a n n i n g ( b i j v o o r b e e l d h e t i n b e h a n d e l i n g n e m e n v a n e e n v e r g u n n i n g a a n v r a a g o f d e a a n l e g e n 
o n d e r h o u d r i o l e r i n g ) . B e s t e m m i n g s h e f f i n g e n e n r e t r i b u t i e s m o g e n w e t t e l i j k n i e t m e e r d a n 1 0 0 
p r o c e n t k o s t e n d e k k e n d z i j n . 

H e t v e r s c h i l t u s s e n b e s t e m m i n g s h e f f i n g e n e n r e t r i b u t i e s i s d a t b i j d e e e r s t e d e h e f f i n g o o k 
v e r s c h u l d i g d i s a l s e r n i e t d i r e c t v a n e e n t e g e n p r e s t a t i e s p r a k e i s . E e n v o o r b e e l d h i e r v a n i s d e 
a f v a l s t o f f e n h e f f i n g . D e z e h e f f i n g i s o o k v e r s c h u l d i g d a l s d e g e b r u i k e r v a n e e n w o n i n g g e e n a f v a l 
a a n b i e d t . B i j r e t r i b u t i e s i s e r a l t i j d s p r a k e v a n e e n ( d i r e c t e ) t e g e n p r e s t a t i e , z o a l s b i j v o o r b e e l d d e 
v e r s t r e k k i n g v a n e e n v e r g u n n i n g . 

Bezwaar en beroep 
J a a r l i j k s w o r d e n v e e l a a n s l a g e n o p g e l e g d . T e g e n d e z e a a n s l a g e n w o r d e n b e z w a a r s c h r i f t e n i n g e d i e n d . 

D e z e k u n n e n v e r s c h i l l e n d e r e d e n e n h e b b e n . I n h e t g e v a l v a n d e g e c o m b i n e e r d e a a n s l a g ( W O Z -
b e s c h i k k i n g , O Z B , r i o o l h e f f i n g , a f v a l s t o f f e n h e f f i n g , h o n d e n b e l a s t i n g e d . ) g a a t h e t e n e r z i j d s o m 
b e z w a r e n t e g e n d e h o o g t e v a n d e w a a r d e v a s t s t e l l i n g e n a n d e r z i j d s t e g e n d e b e l a s t i n g p l i c h t i g o f t e g e n 
h e t g e h a n t e e r d e t a r i e f . C o c e n s u s s t r e e f t e r n a a r o m d e b e z w a a r s c h r i f t e n b i n n e n d e d a a r v o o r g e l d e n d e 
t e r m i j n e n a f t e d o e n . 
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V o o r f i s c a l e b e z w a a r s c h r i f t e n g e l d t d a t d e w e t t e l i j k e t e r m i j n e i n d i g t a a n h e t e i n d e v a n h e t j a a r w a a r i n 
d e a a n s l a g i s v a s t g e s t e l d . N a g e n o e g a l l e b e z w a a r s c h r i f t e n t e g e n d e W O Z e n g e m e e n t e l i j k e b e l a s t i n g e n 
h a n d e l t C o c e n s u s b i n n e n d e z e t e r m i j n a f . I n g e v a l v a n a f w i j k i n g l i g t d e o o r z a a k i n d e o m s t a n d i g h e i d d a t 
e r n o g g e s p r e k k e n l o p e n m e t d e b e l a s t i n g p l i c h t i g e o f d i e n s v e r t e g e n w o o r d i g e r . N a a f d o e n i n g v a n h e t 
b e z w a a r s c h r i f t h e e f t b e l a n g h e b b e n d e n o g d e m o g e l i j k h e i d o m i n b e r o e p t e g a a n b i j d e r e c h t b a n k , 
h o g e r b e r o e p b i j h e t G e r e c h t s h o f o f v a n c a s s a t i e b i j d e H o g e R a a d . 

Kwijtschelding 
l e d e r e e n b e t a a l t i n p r i n c i p e m e e a a n d e v o o r z i e n i n g e n v a n d e d e e l n e m e r s . U i t z o n d e r i n g d a a r o p z i j n 
b u r g e r s d i e e e n i n k o m e n h e b b e n d a t l a g e r i s d a n , o f g e l i j k i s a a n J . 0 0 % v a n d e b i j s t a n d s n o r m . I n d i e 
g e v a l l e n k a n k w i j t s c h e l d i n g w o r d e n v e r l e e n d . I e d e r e i n d i v i d u e l e d e e l n e m e r h e e f t v a s t g e l e g d w e l k e 
h e f f i n g e n i n a a n m e r k i n g k o m e n v o o r k w i j t s c h e l d i n g e n v o o r w e l k e o m v a n g . M e t n a m e w o r d t 
k w i j t s c h e l d i n g m o g e l i j k g e m a a k t v o o r d e h o n d e n b e l a s t i n g , d e a f v a l s t o f f e n h e f f i n g e n d e r i o o l h e f f i n g . 

B i j d e t o e p a s s i n g v a n h e t k w i j t s c h e l d i n g s b e l e i d z i j n d e d e e l n e m e r s g e b o n d e n a a n r e g e l g e v i n g v a n u i t 
h e t R i j k . A l l e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n h e b b e n d o o r m i d d e l v a n e e n k w i j t s c h e l d i n g s b e s l u i t b e s l o t e n 
d e m a x i m a l e r u i m t e b i n n e n h e t k w i j t s c h e l d i n g s b e l e i d t o e t e p a s s e n . 

V o o r a f g a a n d e a a n d e j a a r l i j k s e a a n s l a g o p l e g g i n g w o r d t o n d e r z o c h t i n h o e v e r r e b e l a s t i n g p l i c h t i g e n d i e 
i n h e t v o o r a f g a a n d e b e l a s t i n g j a a r k w i j t s c h e l d i n g h e b b e n g e k r e g e n , o o k v o o r d e k o m e n d e a a n s l a g 
h i e r v o o r i n a a n m e r k i n g k u n n e n k o m e n . H i e r t o e w o r d t e e n i n k o m e n s t o e t s v i a h e t I n l i c h t i n g e n b u r e a u 
v e r z o r g t . E e n p o s i t i e f r e s u l t a a t l e i d t t o t e e n g e a u t o m a t i s e e r d e k w i j t s c h e l d i n g . I n g a a n d e 2 0 1 6 i s h e t 
o o k m o g e l i j k o m i n d i v i d u e e l i n g e d i e n d e v e r z o e k e n v i a h e t I n l i c h t i n g e n b u r e a u t e l a t e n t o e t s e n . 
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O n r o e r e n d e - Z a a k b e l a s t i n g ( O Z B ) V V V V V V V V V V V 

A f v a l s t o f f e n h e f f i n g V V V V V V V V V V V 

R i o o l h e f f i n g V V V V V V V V V V V 

H o n d e n b e l a s t i n g V v V v V V V V 

R o e r e n d e W o o n - e n B e d r i j f s r u i m t e n b e l a s t i n g V V V V V 

T o e r i s t e n b e l a s t i n g V V V V V V V V 

F o r e n s e n b e l a s t i n g V V V V V 

P a r k e e r b e l a s t i n g V V V V V 

P a r k e e r v e r g u n n i n g e n V 

P r e c a r i o b e l a s t i n g V V V v V V V V 

P r e c a r i o b e l a s t i n g K & L V v V V V 

R e c l a m e b e l a s t i n g V V 

B i z h e f f i n g V V V V 

L e g e s V V V V V V 

L i g g e l d e n W o o n s c h e p e n V 

G r a f r e c h t e n V V V V V V 

B a a t b e l a s t i n g V 

R e i n i g i n g s r e c h t V 

B i n n e n h a v e n g e l d V 

Z e e h a v e n g e l d v 

V e r m a k e l i j k h e d e n r e t r i b u t i e v 

M a r k t g e l d V 

W a t e r t o e r i s t e n b e l a s t i n g V 

B A G V 
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3. Wettelijke ontwikkelingen 

Aansluiting op de landelijke voorzieningen 
A l l e o v e r h e d e n m o e t e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n h u n p u b l i e k e t a k e n g e b r u i k m a k e n v a n g e g e v e n s u i t 
h e t S t e l s e l v a n B a s i s r e g i s t r a t i e s . D i t v a n u i t d e g e d a c h t e v a n e e n m a l i g k w a l i t a t i e f g o e d e v a s t l e g g i n g 
v o o r m e e r v o u d i g g e b r u i k . O o k C o c e n s u s m a a k t h i e r g e b r u i k v a n . D a a r n a a s t i s C o c e n s u s a l s b r o n h o u d e r 
b e l a s t m e t d e B a s i s r e g i s t r a t i e W O Z v o o r h a a r g e m e e n t e l i j k e d e e l n e m e r s . 

H e t i n g a n g g e z e t t e t r a j e c t w a a r b i j a l l e o v e r h e d e n v e r p l i c h t a a n g e s l o t e n w o r d e n o p d e l a n d e l i j k e 
v o o r z i e n i n g e n ( L V W O Z , N H R , B R K , B A G , W K P B e t c . ) b l i j k t i n d e p r a k t i j k m i n d e r v l o t t e v e r l o p e n . D i t 
k o m t m . n . d o o r c a p a c i t e i t s p r o b l e m e n b i j d e a u t o m a t i s e r i n g s l e v e r a n c i e r s . H i e r z i t e e n l a n d e l i j k r i s i c o 
v a n h e t n i e t h a l e n v a n d e a f g e s p r o k e n i n g a n g s d a t a , w a a r d o o r o r g a n i s a t i e s t i j d e l i j k e o p l o s s i n g e n 
m o e t e n c reëren o f i n d e l u c h t h o u d e n o m t o c h o v e r d e g e w e n s t e g e g e v e n s t e k u n n e n b e s c h i k k e n . D i t 
g e l d t o o k C o c e n s u s . 

LV WOZ, openbaarmaking WOZ waardes 
O n l a n g s i s b e s l o t e n d a t g e m e e n t e n u i t e r l i j k 1 o k t o b e r 2 0 1 6 a a n g e s l o t e n m o e t e n z i j n o p d e l a n d e l i j k e 

v o o r z i e n i n g W O Z . O o r s p r o n k e l i j k e i n v o e r i n g s t o n d g e p l a n d v o o r 2 0 1 2 . C o c e n s u s h e e f t v o o r h e t 
a a n s l u i t i n g s t r a j e c t p e r g e m e e n t e l i j k e d e e l n e m e r i n 2 0 1 6 i n s a m e n s p r a a k m e t d e s o f t w a r e l e v e r a n c i e r 
G o u w l t e e n p l a n n i n g o p g e s t e l d . 

G e k o p p e l d a a n d e i n w e r k i n g t r e d i n g v a n d e L V W O Z w o r d e n d e W O Z w a a r d e s o p e n b a a r . D i t v e r h o o g t 
d e t r a n s p a r a n t i e e n h e t d r a a g v l a k v a n d e W O Z - b e s c h i k k i n g e n . H e t e e r s t e j a a r v o l g e n d o p d e 
o p e n b a a r m a k i n g e n d i e n t r e k e n i n g t e w o r d e n g e h o u d e n m e t m e e r r e a c t i e s e n b e z w a a r s c h r i f t e n v a n 
b e l a n g h e b b e n d e n . O p t e r m i j n z a l d i t e e n v e r l a g i n g m e t z i c h m e e m o e t e n b r e n g e n d o o r d a t 
b e l a n g h e b b e n d e n z e l f d e k w a l i t e i t v a n d e g e g e v e n s h e b b e n k u n n e n b e o o r d e l e n . 

De WOZ-waarde in het woningwaarderingsstelsel 
H e t w o n i n g w a a r d e r i n g s s t e l s e l ( W W S ) , o o k w e l h e t p u n t e n s y s t e e m g e n o e m d , i s e e n s y s t e e m o m d e 
m a x i m a l e h u u r p r i j s v o o r w o n i n g e n i n d e g e r e g u l e e r d e h u u r s e c t o r t e b e p a l e n . D e m a x i m a l e h u u r p r i j s 
w o r d t b e p a a l d d o o r e e n g r o o t a a n t a l f a c t o r e n . Eén d a a r v a n i s d e W O Z - w a a r d e . M e t i n g a n g v a n 1 
o k t o b e r 2 0 1 5 s p e e l t d e W O Z - w a a r d e i n d i t k a d e r e e n g r o t e r e r o l . C o c e n s u s h e e f t e e n i n f o r m a t i e p l i c h t 
n a a r d e z e g r o e p h u u r d e r s . I n 2 0 1 6 o n t v a n g e n d e h u u r d e r s v o o r h e t e e r s t e e n W O Z - b e s c h i k k i n g 
w a a r t e g e n z i j i n b e z w a a r e n b e r o e p k u n n e n g a a n . 

Verruiming/verschuivingen belastingengebied 
I n 2 0 1 5 h e e f t d e V N G e e n c o m m i s s i e o n d e r l e i d i n g v a n R i n n o o y K a n i n h e t l e v e n g e r o e p e n t e n e i n d e 
v o o r s t e l l e n t e d o e n v o o r e e n v e r n i e u w d e v o r m g e v i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e f inanc iën d i e d e 
( v e r r u i m d e ) v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n g e m e e n t e n w e e r s p i e g e l t . D o o r d e r e c e n t e d e c e n t r a l i s a t i e s i s 
h e t a a n t a l t a k e n w a a r d e g e m e e n t e n v o o r s t a a n a l l e e n m a a r t o e g e n o m e n , t e r w i j l b i j d i e v e r s c h u i v i n g 
d e f inancië le r u i m t e d i e g e m e e n t e n k r i j g e n n i e t m e e i s o n t w i k k e l d . G e m e e n t e n z i j n f i n a n c i e e l 
a f h a n k e l i j k e r g e w o r d e n v a n h e t R i j k ; l o k a l e v o o r k e u r e n k u n n e n z i j d a a r d o o r m i n d e r a d e q u a a t 
a f w e g e n . V a n u i t h e t v e r s t e r k e n v a n d e l o k a l e d e m o c r a t i e p l e i t d e c o m m i s s i e v o o r méér f l e x i b i l i t e i t i n 
h e t f inanc ië le d o m e i n . D a t w i l z e g g e n méér b e s c h i k k i n g s b e v o e g d h e i d w a a r d e b e n o d i g d e e u r o ' s 
v a n d a a n m o e t e n k o m e n , n i e t méér e u r o ' s o f e e n h o g e r e b e l a s t i n g d r u k . D e b e v i n d i n g e n v a n d e 
c o m m i s s i e s t a a n i n h e t r a p p o r t " B e p a l e n b e t e k e n t B e t a l e n " . D e b e l a n g r i j k s t e u i t k o m s t e n g e r i c h t o p 
h e t g e m e e n t e l i j k e b e l a s t i n g g e b i e d z i j n : 
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» V e r b r e d i n g O Z B 

» I n v o e r i n g i n g e z e t e n e n b e l a s t i n g 

» S a m e n v o e g e n t o e r i s t e n - e n f o r e n s e n b e l a s t i n g t o t e e n v e r b l i j f s b e l a s t i n g 

« R o e r e n d e w o o n - e n b e d r i j f s r u i m t e n b e l a s t i n g i n c o r p o r e r e n i n d e O Z B 

» B a a t b e l a s t i n g l a t e n v e r v a l l e n o m d a t d e a l b e s t a a n d e B e d r i j v e n i n v e s t e r i n g s z o n e s ( B I Z ) e e n 

g o e d a l t e r n a t i e f v o r m e n 

» D e r e c l a m e b e l a s t i n g , h o n d e n b e l a s t i n g e n d e f o r e n s e n b e l a s t i n g a f s c h a f f e n 

« D e p r e c a r i o b e l a s t i n g v o o r t e r r a s s e n h a n d h a v e n e n d e p r e c a r i o b e l a s t i n g o p k a b e l s e n l e i d i n g e n 

a f s c h a f f e n . 

V o o r a l s n o g i s e n k e l k e n n i s g e n o m e n v a n h e t r a p p o r t , m a a r n i e t u i t g e s l o t e n i s d a t d e r e s u l t a t e n v a n d i t 
r a p p o r t b e t r o k k e n w o r d e n b i j d e v o r m i n g v a n e e n n i e u w k a b i n e t . 
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4. Beleidsinhoudelijke ontwikkelingen 

Digitale Overheid 2020 
D e s a m e n l e v i n g v e r a n d e r t i n h o o g t e m p o . D e m a n i e r w a a r o p b u r g e r s e n o v e r h e d e n m e t e l k a a r 
c o m m u n i c e r e n v e r a n d e r t m e e . D i g i t a l e c o m m u n i c a t i e h e e f t d e a f g e l o p e n j a r e n e e n h o g e v l u c h t 
g e n o m e n . H e t t r a d i t i o n e l e v e r k e e r p e r p a p i e r e n p o s t i s o p z i j n r e t o u r . D i g i t a l e c o m m u n i c a t i e g a a t v a a k 
s n e l l e r , i s g e m a k k e l i j k e r e n g o e d k o p e r d a n c o m m u n i c a t i e v i a p a p i e r . D e s a m e n l e v i n g h e e f t z i c h d e 
l a a t s t e j a r e n o n t w i k k e l d v a n e e n e - s a m e n l e v i n g , w a a r i n d e n a d r u k l a g o p t e c h n o l o g i s c h e 
m o g e l i j k h e d e n , n a a r e e n i - s a m e n l e v i n g , w a a r i n i n f o r m a t i e s t r o m e n v a n s t e e d s g r o t e r b e l a n g z i j n . 

A l l e b u r g e r s e n b e d r i j v e n h e b b e n i n 2 0 1 6 v a n u i t d e o v e r h e i d e e n d i g i t a l e p o s t b u s , M i j n O v e r h e i d . H e t 
s t r e v e n i s o m s t r a k s a l l e c o r r e s p o n d e n t i e s v i a d i t k a n a a l t e l a t e n v e r l o p e n . C o c e n s u s g a a t h i e r i n m e e 
e n i s i n 2 0 1 5 a l a a n g e s l o t e n o p M i j n O v e r h e i d . 

MijnOverheid 
C o c e n s u s i s s e d e r t n o v e m b e r ' 1 5 a a n g e s l o t e n o p M i j n O v e r h e i d . M e t i n g a n g v a n d e a a n s l a g o p l e g g i n g 
i n f e b r u a r i ' 1 6 z a l g e b r u i k g e m a a k t w o r d e n v a n d e m o g e l i j k h e i d o m a a n s l a g e n g e m e e n t e l i j k e 
b e l a s t i n g e n , d i t i n c l u s i e f d e b e k e n d m a k i n g v a n d e W O Z - w a a r d e , t e p l a a t s e n o p M i j n O v e r h e i d . I n g e v a l 
v a n d e z e m o g e l i j k h e i d g e b r u i k i s g e m a a k t ( i n d i v i d u e e l v o o r a f g a a n d a c t i v e r e n v a n M i j n O v e r h e i d e n 
C o c e n s u s a a n g e v i n k t h e b b e n s t a a n ) z a l b e l a n g h e b b e n d e g e l i j k t i j d i g h i e r o v e r s c h r i f t e l i j k g e ï n f o r m e e r d 
w o r d e n . B i j h e t g r o t e k o h i e r v a n f e b r u a r i 2 0 1 6 i s 1 8 9 6 v a n d e a a n s l a g e n v i a M i j n O v e r h e i d a a n g e b o d e n . 

Groei aantal deelnemers 
S i n d s d e s t a r t v a n C o c e n s u s i n g a a n d e 2 0 0 7 m e t d e o p r i c h t e r s H a a r l e m e n H a a r l e m m e r m e e r , i s h e t 
a a n t a l d e e l n e m e r s i n d e l o o p d e r j a r e n u i t g e b r e i d m e t n e g e n g e m e e n t e n t o t h e t h u i d i g e a a n t a l v a n e l f 
d e e l n e m e r s . V e r d e r e g r o e i i s n i e t o p v o o r h a n d u i t g e s l o t e n , m a a r a c t i e v e a c q u i s i t i e z a l v a n u i t C o c e n s u s 
n i e t p l a a t s v i n d e n . B i j d e v o r m i n g e n t o e t r e d i n g e n a f g e l o p e n j a r e n h e e f t C o c e n s u s s t e e d s h e t 
s t a n d p u n t i n g e n o m e n d a t z i j d e m e d e w e r k e r s v a n d e t o e t r e d e n d e g e m e e n t e o v e r n e e m t v a n u i t h e t 
p r i n c i p e m e n s v o l g t w e r k . V o o r t o e k o m s t i g e t o e t r e d e r s z a l d i t n i e t m e e r o p g a a n . O v e r n a m e v a n 
p e r s o n e e l z a l a f h a n g e n v a n d e b e h o e f t e b i n n e n C o c e n s u s . O m d a t t o e t r e d i n g d a n w e l l i c h t m i n d e r 
i n t e r e s s a n t w o r d t v o o r e e n po ten t ië le t o e t r e d e r z a l h e t a f h a n g e n v a n d e b e d r i j f s e c o n o m i s c h e 
v e r t a l i n g w a a r b i j b i j v o o r b e e l d e e n i n c i d e n t e l e c o m p e n s a t i e w o r d t v e r s t r e k t . 

Beoordeling dienstverlening 
E i n d 2 0 1 5 i s e e n k l a n t o n d e r z o e k u i t g e v o e r d o n d e r d e d e e l n e m e r s o m z o t e v e r n e m e n h o e z i j d e 
d i e n s t v e r l e n i n g v a n o n z e o r g a n i s a t i e e r v a r e n . D e u i t k o m s t e n d a a r v a n z u l l e n w i j e v a l u e r e n e n b e k i j k e n 
o p w e l k e w i j z e w e o n z e d i e n s t v e r l e n i n g k u n n e n v e r b e t e r e n . W i j s t r e v e n e e n k l a n t g e r i c h t e , e e r l i j k e , 
r e c h t v a a r d i g e e n e f f i c iën te d i e n s t v e r l e n i n g n a . 
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5. Organisatorische ontwikkelingen 

Automatisering 
C o c e n s u s i s e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e b e l a s t m e t g e a u t o m a t i s e e r d e b u i k p r o c e s s e n . A u t o m a t i s e r i n g 
i s d e r u g g e n g r a a d v a n d e o r g a n i s a t i e e n o p h e t m o m e n t d a t d e z e u i t v a l t , s t a g n e e r t o f f o u t e n g e e f t 
l e v e r t d i t d i r e c t g r o t e o r g a n i s a t o r i s c h e p r o b l e m e n o p m e t f inanc ië le g e v o l g s c h a d e . H e t i n e i g e n b e h e e r 

n e m e n v a n d e I C T d i e n s t e n b l i j k t l a s t i g e r d a n v e r w a c h t . H e t v i n d e n v a n d e j u i s t e m e n s e n v o o r d e z e 
f u n c t i e s i s i n 2 0 1 5 e e n u i t d a g i n g g e b l e k e n . V o o r 2 0 1 6 z i j n v o o r a l s n o g g e d e t a c h e e r d e s p e c i a l i s t e n 
w e r k z a a m . I n t e n t i e i s d a t s p e c i a l i s t e n i n d i e n s t k o m e n b i j C o c e n s u s . 

De Informatiebeveiligingsdienst voor gemeenten (IBD) 
C o c e n s u s z a l i n 2 0 1 6 e e n t r a j e c t v o r m g e v e n o m z i c h a a n t e s l u i t e n b i j d e I B D . D e I B D i s e e n g e z a m e n l i j k 
i n i t i a t i e f v a n d e V e r e n i g i n g v a n N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n ( V N G ) e n h e t K w a l i t e i t s i n s t i t u u t N e d e r l a n d s e 
G e m e e n t e n ( K I N G ) e n a c t i e f s i n d s 1 j a n u a r i 2 0 1 3 . S i n d s k o r t k u n n e n o o k s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n 
z i c h h i e r b i j a a n s l u i t e n . D e I B D r i c h t z i c h o p b e w u s t w o r d i n g e n c o n c r e t e ( i n c i d e n t ) o n d e r s t e u n i n g 
a a n g a a n d e i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g . 

Personeel 
D e o r g a n i s a t i e w o r d t g e k e n m e r k t d o o r m e d e w e r k e r s d i e r e l a t i e f h o n k v a s t z i j n , w a a r d o o r i n s t r o o m v a n 
o n d e r o p n i e t o f n a u w e l i j k s h e e f t p l a a t s g e v o n d e n e n d o o r d e o p r e k k i n g v a n d e A O W l e e f t i j d d e 
k o m e n d e j a r e n v e r d e r z a l v e r g r i j z e n . D e l e e f t i j d s o p b o u w b i n n e n C o c e n s u s k e n t e e n g e m i d d e l d e 
l e e f t i j d v a n r o n d d e 4 8 j a a r . 

D o o r d e v e r d e r g a a n d e d i g i t a l i s e r i n g v a n d e s a m e n l e v i n g e n d a a r m e e d e t o e n e m e n d e z e l f r e d z a a m h e i d 
v a n d e b u r g e r z a l d i t e f f e c t k r i j g e n o p d e g e a u t o m a t i s e e r d e t o e p a s s i n g e n b i n n e n C o c e n s u s . O p t e r m i j n 
b e t e k e n t d i t e e n v e r m i n d e r i n g v a n w e r k z a a m h e d e n . D a a r s t a a n m o g e l i j k w e e r a n d e r e 
w e r k z a a m h e d e n t e g e n o v e r . E e n e n a n d e r b e t e k e n t d a t h e t n o d i g e g a a t v e r a n d e r e n , i s h e t n i e t i n 
v o l u m e , d a n w e l i n a a r d v a n d e w e r k z a a m h e d e n . D i t h e e f t w e e r z ' n i n v l o e d o p d e b e n o d i g d e k e n n i s 
e n k u n d e . D e s n e l h e i d w a a r m e e d i t z a l g a a n p l a a t s v i n d e n h a n g t v a n m e e r d e r e f a c t o r e n a f , m a a r h e t i s 
w e n s e l i j k d a t C o c e n s u s d a a r n u a l o p a n t i c i p e e r t . V i a t r a i n i n g / o p l e i d i n g w o r d e n m e d e w e r k e r s b r e d e r 
i n z e t b a a r . B r e d e r i n z e t b a a r b i n n e n d e o r g a n i s a t i e , m a a r o o k g e r i c h t o p w e r k b u i t e n C o c e n s u s . O o k z a l 
d i t d e n o d i g e i m p a c t k r i j g e n o p d e c u l t u u r b i n n e n d e o r g a n i s a t i e . 

B i j d e o p r i c h t i n g v a n C o c e n s u s e n d e l a t e r e t o e t r e d i n g v a n d i v e r s e g e m e e n t e n i s h e t d i r e c t b e t r o k k e n 
p e r s o n e e l g e p l a a t s t b i n n e n C o c e n s u s , d i t v a n u i t h e t p r i n c i p e ' m e n s v o l g t w e r k ' . H e t m e r e n d e e l v a n d e 
m e d e w e r k e r s h e e f t s n e l h a a r d r a a i g e v o n d e n b i n n e n C o c e n s u s . V o o r o p l e i d i n g e n i s e e n b u d g e t v a n 
2X v a n d e l o o n s o m g e r e s e r v e e r d ( C 1 6 0 . 6 0 0 ) . 
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Geautomatiseerde kwijtscheldingstoets 
S i n d s e e n a a n t a l j a r e n k u n n e n g e m e e n t e n g e b r u i k m a k e n v a n d e d i e n s t e n v a n h e t I n l i c h t i n g e n b u r e a u . 
H e t I n l i c h t i n g e n b u r e a u t o e t s t o p b a s i s v a n e e n d o o r C o c e n s u s t o e g e z o n d e n b e s t a n d o f h u i s h o u d e n s 
d i e h e t v o o r g a a n d e j a a r k w i j t s c h e l d i n g v a n l o k a l e h e f f i n g e n h e b b e n o n t v a n g e n , o p n i e u w i n 
a a n m e r k i n g k o m e n v o o r k w i j t s c h e l d i n g . H i e r v o o r w o r d t e e n t o e t s u i t g e v o e r d m e t d e 
g e g e v e n s b r o n n e n v a n u i t B e l a s t i n g d i e n s t , U W V e n R D W . I n g e v a l o o k k w i j t s c h e l d i n g v o o r d e n i e u w e 
a a n s l a g o p b a s i s v a n d e z e t o e t s m o g e l i j k i s , w o r d t d i t o m g e z e t i n e e n g e a u t o m a t i s e e r d v e r l e e n d e 
k w i j t s c h e l d i n g e n i s v e r w e r k t b i n n e n h e t a a n s l a g b i l j e t . 

C o c e n s u s h e e f t i n 2 0 1 5 d e e l g e n o m e n a a n d e P i l o t v a n d e t o e t s d o o r h e t I n l i c h t i n g e n b u r e a u v a n n a d e 
a a n s l a g o p l e g g i n g n o g i n d i v i d u e e l o n t v a n g e n v e r z o e k e n o m k w i j t s c h e l d i n g . D e z e t o e t s i s p o s i t i e f 
u i t g e v a l l e n w a a r d o o r o o k n o g i n d i v i d u e e l o n t v a n g e n v e r z o e k e n o m k w i j t s c h e l d i n g m a a n d e l i j k s a a n h e t 
I n l i c h t i n g e n b u r e a u k u n n e n w o r d e n a a n g e b o d e n . D i t h e e f t a l s v e r d e r e f f e c t d a t d e a a n v r a a g v a n 
k w i j t s c h e l d i n g v e r d e r v e r e e n v o u d i g d i s . B i j h e t a a n s l a g b i l j e t w o r d t v o o r e e n i e d e r d i e n i e t i n 
a a n m e r k i n g i s g e k o m e n v o o r g e a u t o m a t i s e e r d e k w i j t s c h e l d i n g h e t r e e d s g e p e r s o n a l i s e e r d e 
a a n v r a a g f o r m u l i e r b i j g e v o e g d . 

Certificering 
C o c e n s u s h e e f t d e a m b i t i e o m g e z i e n t e w o r d e n a l s e e n t o o n a a n g e v e n d s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d o p 
h e t g e b i e d v a n b a s i s r e g i s t r a t i e s e n b e l a s t i n g e n , w a a r b i j e r e e n g o e d e v e r h o u d i n g i s t u s s e n d e k w a l i t e i t 
e n d e p r i j s v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g . I n 2 0 0 9 i s g e r i c h t o p d e b e d r i j f s p r o c e s s e n v a n C o c e n s u s d e I S O -
c e r t i f i c e r i n g v e r k r e g e n . D e z e w o r d t j a a r l i j k s g e a c t u a l i s e e r d . I n 2 0 1 5 i s d e c e r t i f i c e r i n g w e e r a f g e g e v e n . 
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6. Begroting 2017 
LASTEN 

Nr Omschrijving Jaarrekening Begroting 2016 Begroting 

2015 na Ie wijziging 2017 

L a s t e n 
1 P e r s o n e e l 

S a l a r i s s e n 7 . 7 8 6 . 3 3 7 8 . 0 5 8 . 4 0 0 8 . 0 2 8 . 9 0 0 
W o o n V w e r k v e r k e e r 9 0 . 4 4 1 8 9 . 6 0 0 8 9 . 6 0 0 
T i j d e l i j k e i n h u u r 5 5 6 . 1 6 7 2 5 0 . 0 0 0 2 5 0 . 0 0 0 
O p l e i d i n g e n 1 1 0 . 0 0 2 1 6 1 . 2 0 0 1 6 0 . 6 0 0 
O v e r i g 9 1 . 0 7 7 1 5 2 . 0 5 0 1 1 2 . 4 0 0 

T o t a a l P e r s o n e e l 8 . 6 3 4 . 0 2 3 8 . 7 1 1 . 2 5 0 8 . 6 4 1 . 5 0 0 

2 H u i s v e s t i n g 
K a n t o o r 4 6 3 . 5 3 5 4 8 3 . 0 0 0 4 7 5 . 6 0 0 
E n e r g i e e n w a t e r 1 2 2 . 2 5 4 1 3 5 . 0 0 0 1 3 6 . 6 0 0 
K a p i t a a l l a s t e n 1 8 1 . 2 1 0 1 6 7 . 5 0 0 1 8 7 . 9 0 0 
D i e n s t e n 1 6 2 . 6 7 6 1 6 0 . 0 0 0 1 6 1 . 9 0 0 

T o t a a l H u i s v e s t i n g 9 2 9 . 6 7 4 9 4 5 . 5 0 0 9 6 2 . 0 0 0 

3 I C T 
S e r v e r s 3 7 4 . 8 7 2 2 9 6 . 8 0 0 2 6 0 . 6 0 0 
N e t w e r k / i n f r a s t r u c t u u r 2 1 9 . 1 0 8 2 4 2 . 9 0 0 2 4 2 . 4 0 0 
P C ' s e n r a n d a p p a r a t u u r 5 6 . 6 6 3 3 7 . 0 0 0 6 0 . 3 0 0 
B e l a s t i n g a p p l i c a t i e s 1 . 0 6 0 . 2 3 2 1 . 1 0 6 . 4 5 0 1 . 1 1 3 . 1 0 0 
K a n t o o r a p p l i c a t i e s 3 3 0 . 5 8 6 2 8 2 . 3 0 0 2 4 0 . 7 0 0 
T e l e f o n i e 1 2 4 . 7 9 2 9 6 . 3 0 0 1 0 7 . 5 0 0 
O v e r e e n k o m s t d i e n s t v e r l e n e r I . C . T . 6 0 . 2 1 3 1 5 0 . 0 0 0 1 5 1 . 8 0 0 

T o t a a l A u t o m a t i s e r i n g 2 . 2 2 6 . 4 6 5 2 . 2 1 1 . 7 5 0 2 . 1 7 6 . 4 0 0 

4 O v e r i g e u i t g a v e n 
D i v e r s e p o s t e n 1 . 2 2 7 . 4 1 9 1 . 1 5 0 . 9 0 0 1 . 1 2 0 . 7 0 0 
K a p i t a a l l a s t e n b e d r i j f s m i d d e l e n 
R e n t e l a n g l o p e n d e l e n i n g 8 5 . 6 5 7 6 7 . 3 0 0 4 8 . 9 0 0 
R e k e n i n g c o u r a n t r e n t e 1 1 4 
G e c a l c u l e e r d e r e n t e - 2 8 5 . 6 7 2 - 1 8 7 . 6 0 0 - 1 6 3 . 9 0 0 

T o t a a l O v e r i g e u i g a v e n 1 . 0 2 7 . 5 1 8 1 . 0 3 0 . 6 0 0 1 . 0 0 5 . 7 0 0 

T O T A A L L A S T E N 1 2 . 8 1 7 . 6 8 0 1 2 . 8 9 9 . 1 0 0 1 2 . 7 8 5 . 6 0 0 

S a l d o v a n B a t e n e n L a s t e n 
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BATEN 

Nr Omschrijving Jaarrekening Begroting 2016 Begroting 

2015 na Ie wijziging 2017 

B a t e n 
1 B i j d r a g e n d e e l n e m e r s G R 

H a a r l e m m e r m e e r 3 . 5 1 8 . 0 0 0 3 . 4 8 9 . 0 0 0 3 . 4 7 5 . 3 0 0 
H a a r l e m 2 . 8 0 2 . 1 0 0 2 . 7 7 9 . 1 0 0 2 . 7 6 8 . 2 0 0 
B e v e r w i j k 7 3 9 . 8 0 0 7 3 3 . 7 0 0 7 3 0 . 8 0 0 
H i l l e g o m 3 2 9 . 0 0 0 3 2 6 . 3 0 0 3 2 5 . 0 0 0 
O o s t z a a n 1 9 9 . 0 0 0 1 9 7 . 4 0 0 1 9 6 . 6 0 0 
W o r m e r l a n d 3 2 0 . 2 0 0 3 1 7 . 6 0 0 3 1 6 . 3 0 0 
A l k m a a r 1 . 5 9 8 . 2 0 0 1 . 5 8 5 . 2 0 0 1 . 5 7 9 . 0 0 0 
H e e r h u g o w a a r d 8 1 9 . 3 0 0 8 1 2 . 6 0 0 8 0 9 . 1 0 0 
B e r g e n n h 7 1 8 . 5 0 0 7 1 4 . 0 0 0 7 1 1 . 2 0 0 
L a n g e d i j k 4 4 1 . 9 0 0 4 3 8 . 3 0 0 4 3 6 . 5 0 0 
D e n H e l d e r 8 6 0 . 0 0 0 8 5 2 . 9 0 0 8 4 9 . 6 0 0 

T o t a a l b i j d r a g e n d e e l n e m e r s G R 1 2 . 3 4 6 . 0 0 0 1 2 . 2 4 6 . 1 0 0 1 2 . 1 9 7 . 6 0 0 

2 O v e r i g e b a t e n 
U i t b r e i d i n g d i e n s t v e r l e n i n g o p d r a c h t g e v e r s 1 5 0 . 0 0 0 1 8 0 . 0 0 0 1 5 0 . 0 0 0 
M e e r o p b r e n g s t e n d w a n g i n v o r d e r i n g 2 7 3 . 0 0 0 2 7 3 . 0 0 0 2 7 3 . 0 0 0 
O p d r a c h t e n 1 6 7 . 7 1 0 2 0 0 . 0 0 0 1 6 5 . 0 0 0 

5 9 0 . 7 1 0 6 5 3 . 0 0 0 5 8 8 . 0 0 0 

O n t v a n g e n r e n t e B N G 3 4 

T O T A A L B A T E N 1 2 . 9 3 6 . 7 4 4 1 2 . 8 9 9 . 1 0 0 1 2 . 7 8 5 . 6 0 0 

Toelichting op de begroting 2017 

Lasten 

1. Personeel 

Salarissen en sociale lasten (ĉ 8.028.900) 

D e r a m i n g v a n d e s a l a r i s s e n i s g e b a s e e r d o p d e f o r m a t i e 2 0 1 7 . D a a r b i j i s v e r d e r r e k e n i n g g e h o u d e n 

m e t h e t d e r e s u l t a t e n v a n d e C A O - o n d e r h a n d e l i n g e n w a a r b i j v o o r 2 0 1 6 e e n l o o n s v e r h o g i n g v a n 3 9 6 i s 

v a s t g e s t e l d e n i n g a a n d e 2 0 1 7 n o g e e n v e r h o g i n g v a n 0 , 4 9 6 . 

I V o o n - f werkverkeer (č 89.600) 

D e r a m i n g v a n d e k o s t e n v a n h e t w o o n - w e r k v e r k e e r i s g e l i j k g e h o u d e n a a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 
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Tijdelijke inhuur (Ç 250.000) 

H e t b u d g e t v o o r t i j d e l i j k e i n h u u r i s v o o r h e t m e r e n d e e l e e n s a m e n s t e l v a n s p e c i a l i s t i s c h e i n h u u r o p 
h e t g e b i e d v a n d e o n d e r s t e u n i n g I C T e n v o o r o n d e r s t e u n i n g b i j s p e c i a l i s t i s c h e b e r o e p s p r o c e d u r e s . 
D a a r n a a s t i s b i j d i t b u d g e t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t i n c i d e n t e l e i n h u u r . D e r a m i n g v o o r i n h u u r i s g e l i j k 
g e h o u d e n a a n d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 6 . 

Opleidingsplan (č 160.600) 

H e t b u d g e t v o o r o p l e i d i n g e n i s v a s t g e s t e l d o p 20Z0 v a n d e l o o n s o m . 

Overige kosten (Ç 112.500) 

H e t b u d g e t v o o r o v e r i g e k o s t e n b e t r e f t u i t g a v e n v o o r k e r s t p a k k e t t e n , g e d i f f e r e n t i e e r d b e l o n e n , 
a m b t s j u b i l e a , p e r s o n e e l s f e e s t e . d . T e v e n s i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n b u d g e t v a n C 8 0 . 0 0 0 t e r 
u i t v o e r i n g v a n d e w e r k k o s t e n r e g e l i n g b i j C o c e n s u s . 
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2 . Huisvesting 

Kantoor (Ç 475.600) 

D e k o s t e n v a n d e h u i s v e s t i n g v a n C o c e n s u s z i j n g e b a s e e r d o p d e h u u r o v e r e e n k o m s t e n z o a l s d e z e 
g e l d e n v o o r d e l o c a t i e s H o o f d d o r p e n A l k m a a r . 

Energie en water ( i 136.600) 

D e e n e r g i e k o s t e n v o o r d e l o c a t i e H o o f d d o r p z i j n b i n n e n d e h u u r o v e r e e n k o m s t o p g e n o m e n a l s e e n 
f i x e d - p r i c e p e r m 2 B V O e n s t a a n d a a r m e e o p j a a r b a s i s v a s t . V o o r d e l o c a t i e A l k m a a r w o r d e n d e k o s t e n 
v o o r e n e r g i e / w a t e r o p b a s i s v a n v o o r s c h o t n o t a ' s i n r e k e n i n g g e b r a c h t , g e v o l g d d o o r e e n 
e i n d a f r e k e n i n g . H e t b u d g e t v o o r k o s t e n v a n e n e r g i e e n w a t e r i s n a g e n o e g g e l i j k g e h o u d e n a a n d a t v a n 
2 0 1 6 . 

Kapitaallasten (č 187.900) 

D e k a p i t a a l l a s t e n b e t r e f f e n d e l a s t e n v a n r e n t e e n a f s c h r i j v i n g m e t b e t r e k k i n g t o t d e i n v e s t e r i n g e n i n 

d e h u i s v e s t i n g v a n C o c e n s u s . E e n s p e c i f i c a t i e v a n d e k a p i t a a l l a s t e n i s o p g e n o m e n i n d e s t a a t v a n 
A c t i v a . 

Diensten (ē 161.900) 

D e r a m i n g v o o r d i e n s t e n b e t r e f f e n s e r v i c e v e r l e n i n g , s c h o o n m a a k , k o f f i e v o o r z i e n i n g , k u n s t , p l a n t e n e n 

d e a a n s c h a f v a n k l e i n m e u b i l a i r . D e r a m i n g 2 0 1 7 l i g t m e t C 1 6 1 . 9 0 0 n a g e n o e g g e l i j k a a n d e b e g r o t i n g 

v a n 2 0 1 6 . 
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3. Automatisering 
D e d i v e r s e c o m p o n e n t e n o n d e r a u t o m a t i s e r i n g z i j n u i t g e s p l i t s t n a a r k a p i t a a l l a s t e n ( r e n t e e n 
a f s c h r i j v i n g ) e n o v e r i g e k o s t e n . 

O m s c h r i j v i n g B e d r a g 

S e r v e r s 3 5 . 4 0 0 

K a p i t a a l l a s t e n s e r v e r s 2 2 5 . 2 0 0 

N e t w e r k / i n f r a s t r u c t u u r 1 9 3 . 7 0 0 

K a p i t a a l l a s t e n n e t w e r k / i n f r a 4 8 . 7 0 0 

P C ' s e n r a n d a p p a r a t u u r 1 5 . 5 0 0 

K a p i t a a l l a s t e n P C ' s e n r a n d a p p . 4 4 . 8 0 0 

B e l a s t i n g a p p l i c a t i e s 5 4 8 . 1 0 0 

K a p i t a a l l a s t e n b e l a s t i n g a p p l . 5 6 5 . 0 0 0 

K a n t o o r a p p l i c a t i e s 4 0 . 5 0 0 

K a p i t a a l l a s t e n k a n t o o r a p p l . 2 0 0 . 2 0 0 

T e l e f o n i e 7 9 . 7 0 0 

K a p i t a a l l a s t e n t e l e f o n i e 2 7 . 8 0 0 

O v e r e e n k o m s t d i e n s t v e r l e n e r I . C . T . 1 5 1 . 8 0 0 

T o t a a l A u t o m a t i s e r i n g 2 . 1 7 6 . 4 0 0 

H e t b u d g e t v o o r a u t o m a t i s e r i n g i s v r i j w e l g e l i j k a a n d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 6 . 
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4. Overige uitgaven 

Diverse posten (č 1.173.000) 

V o o r d e d i v e r s e p o s t e n i n 2 0 1 7 i s d e r a m i n g v a n 2 0 1 6 a l s u i t g a n g s p u n t g e n o m e n , m e t w a a r v a n 
t o e p a s s i n g v e r h o o g d m e t 1 , 2 9 b p r i j s c o m p e n s a t i e . 

Omschrijving Begroting 2016 
na Ie wijziging 

Begroting 2017 

R e p r e s e n t a t i e k o s t e n 2 . 0 0 0 2 . 0 0 0 
D r u k w e r k e n k o p i e e r k o s t e n 4 7 0 . 0 0 0 4 4 0 . 3 0 0 
K a n t o o r m a t e r i a l e n 7 . 5 0 0 7 . 6 0 0 
A b o n n e m e n t e n 8 9 . 6 0 0 9 0 . 6 0 0 
V e r z e k e r i n g e n 2 5 . 0 0 0 2 5 . 0 0 0 
A u t o k o s t e n 1 3 5 . 0 0 0 1 2 9 . 0 0 0 
R e i s - e n v e r b l i j f s k s t . d i e n s t r e i z e n 1 5 . 9 0 0 1 6 . 0 0 0 
O n v o o r z i e n 4 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 
U i t b e s t e d e w e r k z a a m h e d e n 2 0 . 0 0 0 3 6 . 2 0 0 
A r b o d i e n s t 1 7 . 4 0 0 1 7 . 6 0 0 
O n d e r n e m i n g s r a a d 1 5 . 5 0 0 1 5 . 7 0 0 
B e d r i j f s h u l p v e r l e n i n g 5 . 0 0 0 4 . 8 0 0 
A c c o u n t a n t 6 5 . 0 0 0 7 0 . 5 0 0 
S a l a r i s a d m i n i s t r a t i e 3 8 . 0 0 0 3 7 . 2 0 0 
A d v i e s k o s t e n 8 5 . 0 0 0 8 6 . 0 0 0 
P o r t o k o s t e n 1 2 0 . 0 0 0 1 1 2 . 2 0 0 

Totaal 1.150.900 1.120.700 

V o o r 2 0 1 7 w o r d t t e n g e v o l g e v a n d e v e r d e r e o n t w i k k e l i n g e n v a n M i j n O v e r h e i d e e n v e r l a g i n g v a n d e 
d r u k w e r k k o s t e n e n d e p o r t o k o s t e n v e r w a c h t . 

Rente langlopende geldlening (Ç 48.900) 

V o o r d e f i n a n c i e r i n g v a n d e a c t i v a z i j n l e n i n g e n b i j d e B N G a f g e s l o t e n . D e v e r s c h u l d i g d e r e n t e i n 2 0 1 7 

b e d r a a g t C 4 8 . 9 0 0 . d i t i s t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 e e n d a l i n g v a n C 1 8 . 4 0 0 i n v e r b a n d m e t g e r e a l i s e e r d e 
a f l o s s i n g e n e n d a a r m e e l a g e r e l e n i n g e n . 

Gecalculeerde Rente (Ç 154.700) 

D e a a n d e d i v e r s e k a p i t a a l g o e d e r e n t o e g e r e k e n d e r e n t e ( 4 9 6 ) b e d r a a g t C 1 5 4 . 7 0 0 . D a t k o m t o v e r e e n 
m e t d e k a p i t a a l r e n t e d i e i s o p g e n o m e n i n d e S t a a t v a n A c t i v a . 
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Baten 

1. Bijdragen deelnemers GR 

D e b i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n a a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g z i j n v a s t g e s t e l d 
o p b a s i s v a n d e v o l g e n d e d r i e u i t g a n g s p u n t e n : 

i n d i v i d u e l e a f s p r a k e n m e t g e m e e n t e n i n h e t k a d e r v a n h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f ; v o o r a l l e 
g e m e e n t e n i s e e n e f f i c i e n c y t a a k s t e l l i n g v a n 2 9 6 i n g e r e k e n d : 
e e n c o m p e n s a t i e v o o r l o o n k o s t e n s t i j g i n g e n e n mate r ië le l a s t e n s t i j g i n g e n . 
v o o r 2 0 1 7 i s g e e n a c c r e s g e r a a m d . W i j v e r w a c h t e n h o o g u i t e e n m a r g i n a l e s t i j g i n g v a n h e t 
a a n t a l o b j e c t e n u i t h o o f d e v a n n i e u w b o u w . 

D e b i j d r a g e 2 0 1 7 i s g e l i j k a a n d e b i j d r a g e 2 0 1 6 + 1 , 6 4 9 6 g e w o g e n l a s t e n s t i j g i n g - 2 9 6 e f f i c i e n c y 
t a a k s t e l l i n g 

Bijdragen deelnemers GR Bijdrage 2016 Bijdrage 2017 
H a a r l e m m e r m e e r 3 . 4 8 9 . 0 0 0 3 . 4 7 5 . 3 0 0 
H a a r l e m 2 . 7 7 9 . 1 0 0 2 . 7 6 8 . 2 0 0 
B e v e r w i j k 7 3 3 . 7 0 0 7 3 0 . 8 0 0 
H i l l e g o m 3 2 6 . 3 0 0 3 2 5 . 0 0 0 
O o s t z a a n 1 9 7 . 4 0 0 1 9 6 . 6 0 0 
W o r m e r l a n d 3 1 7 . 6 0 0 3 1 6 . 3 0 0 
A l k m a a r 1 . 5 8 5 . 2 0 0 1 . 5 7 9 . 0 0 0 
H e e r h u g o w a a r d 8 1 2 . 6 0 0 8 0 9 . 1 0 0 
B e r g e n n h 7 1 4 . 0 0 0 7 1 1 . 2 0 0 
L a n g e d i j k 4 3 8 . 3 0 0 4 3 6 . 5 0 0 
D e n H e l d e r 8 5 2 . 9 0 0 8 4 9 . 6 0 0 

Totaal bijdragen deelnemers GR 12.246.100 12.197.600 

2. Overige baten 

Uitbreiding dienstverlening opdrachtgevers (č 150.000) 

M e t d e o p d r a c h t g e v e n d e g e m e e n t e n w o r d t g e s p r o k e n o v e r d e m o g e l i j k e o v e r h e v e l i n g v a n 
a c h t e r g e b l e v e n t a k e n o p h e t g e b i e d v a n g e m e e n t e l i j k e b e l a s t i n g e n o f a a n v e r w a n t e a c t i v i t e i t e n e n 
o v e r d e u i t b e s t e d i n g v a n m o g e l i j k e n i e u w e h e f f i n g e n a a n C o c e n s u s . W i j v e r w a c h t e n d a t e r v a n u i t d e 
i n 2 0 1 4 - 2 0 1 5 t o e g e t r e d e n g e m e e n t e n n o g e e n a a n t a l m o g e l i j k h e d e n z i j n o m t a k e n o v e r t e d r a g e n a a n 

C o c e n s u s . M e t n a m e o p h e t g e b i e d v a n u i t v o e r e n d e t a k e n i n h e t k a d e r v a n d e B A G w o r d t t e n t i j d e v a n 
h e t o p s t e l l e n v a n d e z e b e g r o t i n g o v e r l e g g e v o e r d . D e r a m i n g v o o r 2 0 1 7 i s t e n o p z i c h t e v a n d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 6 C 3 0 . 0 0 0 l a g e r b e g r o o t . 

Meeropbrengsten dwanginvordering ( i 273.000) 

C o n f o r m a f s p r a a k o n t v a n g t C o c e n s u s e e n b i j d r a g e u i t d e o p b r e n g s t e n d w a n g i n v o r d e r i n g v o o r z o v e r 
h e t a a n m a n i n g s k o s t e n e n d w a n g b e v e l k o s t e n b e t r e f t , v a n d e o p d r a c h t g e v e n d e g e m e e n t e n t e r 
c o m p e n s a t i e v a n d e e x t r a w e r k z a a m h e d e n e n e x t r a k o s t e n . D e z e e x t r a k o s t e n b e t r e f f e n m e t n a m e d e 
n i e t g e r a a m d e k o s t e n v a n i n h u u r v a n e x t e r n e d e u r w a a r d e r s , d i e w o r d e n i n g e s c h a k e l d v o o r 
v o r d e r i n g e n i n h e t z o g e n a a m d e b u i t e n g e b i e d . H e t b e t r e f t h i e r m e t n a m e v o r d e r i n g e n o p p e r s o n e n 

1 l ) 



o f b e d r i j v e n d i e v e r h u i s d z i j n o f d i e g e e n i n w o n e r z i j n i n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n ( d e n k a a n 

p a r k e e r o v e r t r e d i n g e n ) . D e r a m i n g v o o r 2 0 1 7 i s g e l i j k a a n d i e v a n 2 0 1 6 . 

Opdrachten (i 165.000) 
I n d e b e g r o t i n g i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t o p d r a c h t e n v a n g e m e e n t e n , d i e n i e t d i r e c t m e t h e t p r i m a i r 
p r o c e s v a n C o c e n s u s t e m a k e n h e b b e n o f m e t o n d e r w e r p e n , d i e n i e t i n d e d i e n s t v e r l e n i n g s 
o v e r e e n k o m s t z i j n o p g e n o m e n . I n h o o f d z a a k b e t r e f t h e t u i t z o e k w e r k z a a m h e d e n i n h e t k a d e r v a n d e 

B A G . W i j v e r w a c h t e n m e t d e u i t b r e i d i n g v a n h e t s t e l s e l v a n b a s i s r e g i s t r a t i e s o p h e t g e b i e d v a n d e W O Z 
e n h e t t o p o g r a f i s c h k a a r t m a t e r i a a l , d a t d e r a m i n g v o o r 2 0 1 7 k a n w o r d e n v e r l a a g d . A f g e s p r o k e n i s o m 
d e r g e l i j k e w e r k z a a m h e d e n i n n a u w o v e r l e g m e t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n u i t t e v o e r e n . 
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8. Financieringsparagraaf 

D e z e p a r a g r a a f g e e f t u i n z i c h t i n d e s t u r i n g , b e h e e r s i n g e n c o n t r o l e v a n d e t r e a s u r y f u n c t i e v a n 
C o c e n s u s . V o o r e e n r e l a t i e f k l e i n e e n s t a r t e n d e o r g a n i s a t i e i s d a t i n d e a a n v a n g s j a r e n n o g t r a n s p a r a n t . 
I n 2 0 0 8 i s h i e r t o e h e t t r e a s u r y b e l e i d v a s t g e s t e l d . B e g i n 2 0 1 4 i s e e n g e a c t u a l i s e e r d t r e a s u r y s t a t u u t 
d o o r h e t b e s t u u r v a s t g e s t e l d . 

D e k a s g e l d l i m i e t b e p e r k t h e t r i s i c o v a n s t i j g e n d e r e n t e l a s t e n v o o r d e k o r t l o p e n d e f i n a n c i e r i n g . D e 

l i m i e t b e p e r k t d e o m v a n g v a n d e k o r t l o p e n d e s c h u l d t o t 8 , 2 9 6 v a n d e t o t a l e l a s t e n v a n d e p r i m a i r e 
b e g r o t i n g . V o o r 2 0 1 7 b e d r a a g t d e k a s g e l d l i m i e t v o o r C o c e n s u s C 1 . 0 4 8 . 4 0 0 . 

D e r e n t e r i s i c o n o r m b e p e r k t h e t r e n t e r i s i c o o p d e l a n g l o p e n d e f i n a n c i e r i n g . D e n o r m b e v o r d e r t d e 
s p r e i d i n g v a n d e l o o p t i j d e n v a n d e k a p i t a a l m a r k t l e n i n g e n ( l a n g e r d a n 1 j a a r ) d o o r d e o m v a n g t e 
b e p e r k e n v a n d e l e n i n g e n w a a r v o o r d e r e n t e i n e e n b e p a a l d j a a r m o e t w o r d e n a a n g e p a s t 
( r e n t e h e r z i e n i n g ) . V o o r C o c e n s u s s p e e l t d i t n i e t : i n 2 0 0 7 z i j n i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e 
a f s c h r i j f t e r m i j n v a n g e p l e e g d e i n v e s t e r i n g e n e e n t w e e t a l l e n i n g e n a f g e s l o t e n : één m e t e e n l o o p t i j d 

v a n 5 j a a r ( i n m i d d e l s a f g e l o s t ) e n één m e t e e n l o o p t i j d v a n 1 0 j a a r . I n 2 0 0 8 i s e e n d e r d e l e n i n g 
a f g e s l o t e n m e t e e n l o o p t i j d v a n 5 j a a r ( i n 2 0 1 3 v o l l e d i g a f g e l o s t ) . I n 2 0 1 0 i s e e n l e n i n g a f g e s l o t e n m e t 
e e n l o o p t i j d v a n 5 j a a r e n i n 2 0 1 2 i s n o g m a a l s e e n l e n i n g a f g e s l o t e n m e t e e n l o o p t i j d v a n 5 j a a r . 

D e l e n i n g e n i n 2 0 1 0 e n 2 0 1 2 h e b b e n g e d i e n d t e r f i n a n c i e r i n g v a n d e u i t b r e i d i n g s - i n v e s t e r i n g e n d i e z i j n 
g e p l e e g d i n h e t k a d e r v a n d e u i t b r e i d i n g v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . I n v e r b a n d m e t d e 
u i t b r e i d i n g v a n C o c e n s u s i n A l k m a a r i n c l u s i e f d e i n r i c h t i n g v a n d e d e p e n d a n c e , d e v e r n i e u w i n g v a n d e 

I C T - i n f r a s t r u c t u u r , d e v e r v a n g i n g v a n d e t e l e f o o n c e n t r a l e , d e c o n v e r s i e v a n d e b e l a s t i n g a p p l i c a t i e s e n 
d e a a n s c h a f v a n k a n t o o r a p p l i c a t i e s i s i n 2 0 1 3 e e n h i e r o p g e r i c h t e l e n i n g a f g e s l o t e n m e t e e n l o o p t i j d 
v a n 1 0 j a a r . 

H e t s a l d o v a n d e l a n g l o p e n d e s c h u l d e n b e d r a a g t p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 C 2 . 4 7 0 . 0 0 0 . D e a f l o s s i n g g e s c h i e d t 
j a a r l i j k s a c h t e r a f . H e t s a l d o v a n d e l e n i n g e n l i g t c i r c a C 1 , 4 m i l j o e n o n d e r d e b o e k w a a r d e v a n d e a c t i v a 
p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 , z o a l s g e p r e s e n t e e r d i n h o o f d s t u k 1 3 . D i t v e r s c h i l w o r d t m e t n a m e v e r k l a a r d , 
d o o r d a t C o c e n s u s z o v e e l m o g e l i j k t r a c h t o m i n v e s t e r i n g e n u i t e i g e n m i d d e l e n v o o r t e f i n a n c i e r e n , 
t e n e i n d e t e b e s p a r e n o p r e n t e l a s t e n . V a n u i t h e t o o g p u n t v a n e v e n w i c h t i g e f i n a n c i e r i n g i s e r e c h t e r 
n o g r u i m t e o m i n 2 0 1 7 e e n l e n i n g t e r g r o o t t e v a n C 1 m i l j o e n a a n t e g a a n . 

V o o r h e t u i t o e f e n e n v a n d e t r e a s u r y f u n c t i e i s i n z i c h t n o d i g i n d e k a s s t r o m e n , z o w e l d e h u i d i g e a l s d e 
t o e k o m s t i g e . D e z e k a s s t r o m e n b e s t a a n u i t o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n ( d e e x p l o i t a t i e ) , i n v e s t e r i n g e n e n 
a c t i v i t e i t e n i n h e t k a d e r v a n f i n a n c i e r i n g ( a f l o s s i n g e n , s t o r t i n g e n e t c ) . H e t i n z i c h t w o r d t v e r k r e g e n v i a 

e e n a c t u e l e l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g . C o c e n s u s b e s c h i k t o v e r e e n v o l l e d i g i n g e v o e r d e v e r p l i c h t i n g e n 
a d m i n i s t r a t i e t e n b e h o e v e v a n d e l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g . 

C o c e n s u s h e e f t h i e r a l s v o o r d e e l , d a t a l l e b e l a s t i n g i n k o m s t e n b i j d e o p d r a c h t g e v e n d e g e m e e n t e n 
t e r e c h t k o m e n . D e l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g h e e f t d e r h a l v e b e t r e k k i n g o p d e r e l a t i e v e k l e i n e e n 
b e h e e r s b a r e b e d r i j f s v o e r i n g v a n C o c e n s u s . 
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Financieringsbehoefte 

I n h o o f d s t u k 1 4 i s b i j h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 2 0 1 7 - 2 0 2 1 t e v e n s h e t i n v e s t e r i n g s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 2 1 
o p g e n o m e n . D e b i j b e h o r e n d e k a p i t a a l l a s t e n z i j n i n g a a n d e 2 0 1 7 v e r d e r i n g e r e k e n d . 

W a t b e t r e f t d e financieringswijze h e e f t C o c e n s u s e r v o o r g e k o z e n o m a a n t e s l u i t e n b i j d e B N G . 
E n e r z i j d s o m d a t C o c e n s u s e e n v o u d i g t e k l e i n i s o m z e l f s t a n d i g d e m a r k t t e b e n a d e r e n e n a n d e r z i j d s 
o m d a t f i n a n c i e r i n g v i a d e B N G o o k a a n d e o p d r a c h t g e v e n d e g e m e e n t e n m a x i m a l e z e k e r h e i d b i e d t . 

D e rentekosten v o o r d e l a n g l o p e n d e l e n i n g e n b e d r a g e n i n 2 0 1 7 C 4 8 . 9 0 0 . D e t o e g e r e k e n d e r e n t e a a n 
d e mate r ië le a c t i v a b e d r a a g t , o p b a s i s v a n h e t d o o r h e t b e s t u u r v a s t g e s t e l d e r e n t e p e r c e n t a g e v a n 4 9 6 , 
v o o r 2 0 1 7 C 1 6 3 . 9 0 0 . 

Weerstandsvermogen 

H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n i s o n d e r w e r p v a n g e s p r e k g e w e e s t i n d e v e r g a d e r i n g e n v a n h e t B e s t u u r v a n 
C o c e n s u s . H o e w e l d u i d e l i j k i s d a t d e G R g e e n e i g e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n h e e f t , h e e f t h e t B e s t u u r o o k 
v a s t g e s t e l d d a t i n f e i t e d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n g a r a n t s t a a n e n d e r h a l v e e e n a c h t e r v a n g f u n c t i e 
h e b b e n i n d i e n d e G R g e c o n f r o n t e e r d w o r d t m e t o n v e r w a c h t e , n i e t t e be ïnv loeden k o s t e n p o s t e n . 

D e G R k e n t e e n s t r a k b e g r o t i n g s r e g i m e , i n c l u s i e f e f f i c i e n c y t a a k s t e l l i n g e n . D a t b e t e k e n t d a t h e t 
r e a l i s e r e n v a n d e b e g r o t i n g o p z i c h a l e e n s u c c e s i s e n e r g e e n r u i m t e i s v o o r h e t v o o r a f r a m e n v a n 
d o t a t i e s a a n d e r e s e r v e . M o c h t e n e r o v e r s c h o t t e n o n t s t a a n i n d e j a a r r e k e n i n g , d a n i s a f g e s p r o k e n d a t 
d e G R d e z e o v e r s c h o t t e n m a g t o e v o e g e n a a n d e r e s e r v e t o t e e n g e m a x i m e e r d b e d r a g v a n C 2 5 0 . 0 0 0 . 

Financiële Kengetallen ultimo 2017 

N e t t o s c h u l d q u o t e = 2 5 , 3 9 6 

S o l v a b i l i t e i t s r a t i o - 3 , 2 9 6 

S t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e ^ 9 6 
( D e G R w e r k t m e t e e n s t r u c t u r e e l s l u i t e n d e b e g r o t i n g z o n d e r w i n s t o o g m e r k ) 
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9. Risico's 

I n h e t v e r l e n g d e v a n d e I S O - c e r t i f i c e r i n g v i n d t j a a r l i j k s e e n u i t g e b r e i d e r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e p l a a t s . 
D e z e i n v e n t a r i s a t i e m e t d e d a a r a a n g e k o p p e l d e b e h e e r s m a a t r e g e l e n w o r d t e l k k w a r t a a l b e s p r o k e n i n 
h e t M T v a n C o c e n s u s e n éénmaa l p e r j a a r , d i t i n s a m e n g e v a t t e v o r m , i n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t 

D a g e l i j k s B e s t u u r v a n C o c e n s u s . D e b e h e e r s m a a t r e g e l e n w o r d e n j a a r l i j k s i n d e e x t e r n e I S O - a u d i t t e g e n 
h e t l i c h t g e h o u d e n . N a a r a a n l e i d i n g d a a r v a n w o r d e n w e e r s e p a r a a t e e n i n v e n t a r i s a t i e e n d e 
b i j b e h o r e n d e ( a l d a n n i e t a a n g e p a s t e ) b e h e e r s m a a t r e g e l e n v o o r g e l e g d a a n h e t B e s t u u r . H i e r d o o r i s 
h e t r i s i c o m a n a g e m e n t o p t i m a a l g e b o r g d b i n n e n d e o r g a n i s a t i e v a n C o c e n s u s . 

V o o r d e k o m e n d e j a r e n z i j n e r n a a s t d e r e g u l i e r e b e d r i j f s r i s i c o ' s z o a l s b i j v o o r b e e l d l a n g d u r i g 
z i e k t e v e r z u i m , t w e e b e l a n g r i j k e o n t w i k k e l i n g e n d i e d e w e r k z a a m h e d e n v a n C o c e n s u s k u n n e n 
be ïnv loeden . 

T e n e e r s t e i s d a a r d e v o o r g e n o m e n v e r r u i m i n g v a n h e t g e m e e n t e l i j k b e l a s t i n g g e b i e d . H e t i s z o a l s h e t 
e r n u n a a r u i t z i e t o n o n t k o o m b a a r d a t h e t k a b i n e t g a a t k i e z e n v o o r e e n v e r l a g i n g v a n d e b e l a s t i n g o p 
a r b e i d e n v o o r h e t v e r s c h u i v e n v a n d e b e l a s t i n g d r u k n a a r g e m e e n t e n . E r o p e r e r e n m e e r d e r e 
w e r k g r o e p e n e n i n a l l e g e v a l l e n w o r d t h e t i n v o e r e n v a n e e n i n g e z e t e n e n b e l a s t i n g e n h e t w e d e r o m 
i n v o e r e n v a n d e O Z B - h e f f i n g v o o r g e b r u i k e r s v a n w o n i n g e n a l s reële c o m p o n e n t e n g e n o e m d . M e t 
n a m e b i j d e l a a t s t e c a t e g o r i e i s e e n s t i j g i n g v a n h e t a a n t a l W O Z - b e z w a r e n t e v e r w a c h t e n . 

E e n r i s i c o m e t m o g e l i j k f inancië le i m p a c t i s d e i n v o e r i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g v o o r 
o v e r h e i d s o n d e r n e m i n g e n . I n e e r s t e i n s t a n t i e i s h e t h e f f e n v a n l o k a l e b e l a s t i n g e n h i e r v a n u i t g e s l o t e n . 
H e t i s e c h t e r v o o r t e s t e l l e n d a t e r o p e e n g e g e v e n m o m e n t j u r i s p r u d e n t i e g a a t o n t s t a a n , w a a r b i j h e t 
w a a r d e r e n ( l e e s t a x e r e n ) v a n o n r o e r e n d g o e d w o r d t g e z i e n a l s e e n a c t i v i t e i t i n c o n c u r r e n t i e m e t d e 
m a r k t . H e t z e l f d e z o u b i j v o o r b e e l d k u n n e n g e l d e n v o o r i n c a s s o - a c t i v i t e i t e n d o o r d e d e u r w a a r d e r s . E e n 
e n a n d e r b e t e k e n t i n i e d e r g e v a l , d a t e r b i j h e t a d m i n i s t r e r e n v a n a c t i v i t e i t e n r e k e n i n g m o e t w o r d e n 

g e h o u d e n m e t d e m o g e l i j k h e i d v a n v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g . 

V o r i g j a a r i s m e t v e e l i n s p a n n i n g e n d e v e r p l i c h t e B A G - W O Z k o p p e l i n g t o t s t a n d g e b r a c h t . D e z e 
k o p p e l i n g z o r g t e r v o o r d a t a l l e B A G - o b j e c t e n t e r u g t e v i n d e n z i j n b i n n e n d e W O Z - a d m i n i s t r a t i e e n 
d a a r t o e z i j n d e W O Z - o b j e c t e n v o o r z i e n v a n e e n B A G - i d . A a n s l u i t e n d v i n d t n u h e t r e g u l i e r e 
o n d e r h o u d / b i j w e r k i n g v a n d e z e k o p p e l i n g p l a a t s t e n e i n d e z o w e l d e B A G - a d m i n i s t r a t i e a l s d e W O Z -

a d m i n i s t r a t i e a c t u e e l t e h o u d e n . D e w e r k d r u k v o o r d e z e w e r k z a a m h e d e n i s d a a r b i j s t e r k a f h a n k e l i j k 
v a n h e t a a n t a l w i j z i g i n g e n w a a r v o o r d e z e o n d e r h o u d s w e r k z a a m h e d e n n o o d z a k e l i j k z i j n . O o k d e 
d a a r b i j t e v o l g e n p r o c e d u r e s p e e l t d a a r b i j e e n b e p a l e n d e r o l . C o c e n s u s i s v e r p l i c h t w i j z i g i n g e n a a n d e 
B A G - a d m i n i s t r a t i e t e m e l d e n . H i e r v o o r m o e t w e e r e e n a f z o n d e r l i j k e a d m i n i s t r a t i e w o r d e n 
b i j g e h o u d e n t e n e i n d e h e t b e r i c h t e n v e r k e e r B A G - W O Z t e r e a l i s e r e n . M o g e l i j k z a l v o o r h e t b o r g e n v a n 
d e z e w e r k z a a m h e d e n e e n f o r m a t i e - u i t b r e i d i n g m o e t e n g a a n p l a a t s v i n d e n . 

O p g e m e r k t w o r d t d a t v o o r g e m e e n t e n w a a r v o o r d e B A G - a d m i n i s t r a t i e b i j C o c e n s u s w o r d t 
o n d e r g e b r a c h t d i t p r o c e s a a n z i e n l i j k e f f i c i ën te r e n m e t m i n d e r i n z e t k a n v e r l o p e n . D a a r d o o r k a n e e n 
k o s t e n b e s p a r i n g w o r d e n g e r e a l i s e e r d . 

V a n z e l f s p r e k e n d w o r d e n b o v e n g e n o e m d e r i s i c o ' s e n m o g e l i j k e b e h e e r s m a a t r e g e l e n s t e l s e l m a t i g 
b e s p r o k e n i n h e t o v e r l e g v a n d i r e c t e u r e n v a n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n , w a a r b i j o o k d e a d v i s e u r s v a n 
z o w e l d e V N G a l s d e W a a r d e r i n g s k a m e r a a n w e z i g z i j n . 
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10. Kostenverdeelstaat 

D e l a s t e n 2 0 1 7 z i j n t e n b e h o e v e v a n d e t a r i e v e n z o v e e l m o g e l i j k d i r e c t t o e g e r e k e n d n a a r d e 

a f d e l i n g e n . V o o r d e t o e r e k e n i n g v a n d e o v e r h e a d k o s t e n v a n d i r e c t i e e n b e d r i j f s b u r e a u i s g e b r u i k 

g e m a a k t v a n v e r h o u d i n g s p e r c e n t a g e s . 

K o s t e n v e r d e e l s t a a t 
2 0 1 7 

P e r s o n e e l 
H u i s v e s t i n g 
I C T 
O v e r i g e u i t g a v e n 
D o o r b . d i r e c t i e 
D o o r b . B B 

D i r e c t i e 

1 . 0 7 9 . 3 9 9 

1 3 8 . 9 0 0 
- 1 . 2 1 8 . 2 9 9 

B e d r i j f s b u r e a u 

5 3 7 . 9 0 2 
9 3 3 . 5 3 4 
8 5 8 . 7 8 4 
4 7 7 . 6 0 0 

- 2 . 8 0 7 . 8 2 0 

W O Z 
G e g e v e n s S 
A p p l i c a t i e b . 

2 . 4 5 7 . 2 8 2 1 . 5 4 6 . 1 2 4 

2 0 . 4 0 0 
4 2 6 . 1 9 7 
9 8 2 . 2 5 8 

1 . 1 8 2 . 4 8 2 
8 1 . 3 0 0 

2 6 8 . 1 6 3 
6 1 8 . 0 3 8 

I n v o r d e r i n g 

1 . 5 9 2 . 2 0 1 

1 2 2 . 2 0 0 
2 7 6 . 1 5 5 
6 3 6 . 4 5 6 

H e f f e n S 
B e z w a a r 

1 . 4 2 8 . 6 2 2 

3 2 8 . 9 0 0 
2 4 7 . 7 8 4 
5 7 1 . 0 6 8 

T o t a a l 

8 . 6 4 1 . 5 0 0 
9 3 3 . 5 0 0 

2 . 0 4 1 . 3 0 0 
1 . 1 6 9 . 3 0 0 

3 . 8 8 6 . 1 3 7 3 . 6 9 6 . 1 0 7 2 . 6 2 7 . 0 1 2 2 . 5 7 6 . 3 7 4 1 2 . 7 8 5 . 6 0 0 
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11. Staat van salarissen en sociale lasten 2017 

Afdeling ļ functie 
Salarissen en sociale 

formatie lasten 2017 

D I R E C T I E S S T A F 5 , 6 7 4 6 6 . 7 9 9 

W O Z 3 8 , 8 9 2 . 4 5 7 . 2 8 2 

G E G E V E N S Ä A P P L I C A T I E B E H E E R 2 3 , 8 2 1 . 5 4 6 . 1 2 4 

I N V O R D E R I N G 2 6 , 8 3 1 . 5 9 2 . 2 0 1 

H E F F I N G E N Ä B E Z W A A R 2 3 , 8 6 1 . 4 2 8 . 6 2 2 

B E D R I J F S B U R E A U 7 , 6 9 5 3 7 . 9 0 2 

T O T A A L 1 2 6 , 7 6 8 . 0 2 8 . 9 3 0 

H e t s a l a r i s e n d e s o c i a l e l a s t e n s t i j g e n t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 a l s g e v o l g v a n h e t c a o a k k o o r d w a a r b i j 
v o o r 2 0 1 6 e e n l o o n s v e r h o g i n g v a n 3 9 6 e n v o o r 2 0 1 7 n o g e e n s m e t 0 , 4 9 6 i s o p g e n o m e n . 
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12. Staat van geldleningen 

V e r s c h u l d i g o p R e n t e A f l o s s i n g T e b e t a l e n R e s t a n t s c h u l d n a a f l o s s i n g 

L e n i n g n r . 4 0 . 1 0 2 6 7 5 

1 0 - 4 - 2 0 1 7 4 . 4 3 0 , 0 0 1 0 0 . 0 0 0 , 0 0 1 0 4 . 4 3 0 , 0 0 0 , 0 0 

L e n i n g n r . 4 0 . 1 0 5 4 5 0 

1 - 6 - 2 0 1 7 9 . 5 3 6 , 0 0 8 0 . 0 0 0 , 0 0 

1 - 6 - 2 0 1 8 7 . 1 5 2 , 0 0 8 0 . 0 0 0 , 0 0 

1 - 6 - 2 0 1 9 4 . 7 6 8 , 0 0 8 0 . 0 0 0 , 0 0 

1 - 6 - 2 0 2 0 2 . 3 8 4 , 0 0 8 0 . 0 0 0 , 0 0 

8 9 . 5 3 6 , 0 0 

8 7 . 1 5 2 , 0 0 

8 4 . 7 6 8 , 0 0 

8 2 . 3 8 4 , 0 0 

2 4 0 . 0 0 0 , 0 0 

1 6 0 . 0 0 0 , 0 0 

8 0 . 0 0 0 , 0 0 

0 , 0 0 

L e n i n g n r . 4 0 . 1 0 7 3 3 2 

1 5 - 2 - 2 0 1 7 5 . 8 5 0 , 0 0 3 0 0 . 0 0 0 , 0 0 3 0 5 . 8 5 0 , 0 0 0 , 0 0 

L e n i n g n r . 4 0 . 1 0 8 5 3 7 

1 0 - 1 0 - 2 0 1 7 4 0 . 0 7 5 , 0 0 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 2 9 0 . 0 7 5 , 0 0 

1 0 - 1 0 - 2 0 1 8 3 4 . 3 5 0 , 0 0 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 2 8 4 . 3 5 0 , 0 0 

1 0 - 1 0 - 2 0 1 9 2 8 . 6 2 5 , 0 0 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 2 7 8 . 6 2 5 , 0 0 

1 0 - 1 0 - 2 0 2 0 2 2 . 9 0 0 , 0 0 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 2 7 2 . 9 0 0 , 0 0 

1 0 - 1 0 - 2 0 2 1 1 7 . 1 7 5 , 0 0 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 2 6 7 . 1 7 5 , 0 0 

1 0 - 1 0 - 2 0 2 2 1 1 . 4 5 0 , 0 0 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 2 6 1 . 4 5 0 , 0 0 

1 0 - 1 0 - 2 0 2 3 5 . 7 2 5 , 0 0 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 2 5 5 . 7 2 5 , 0 0 

1 . 5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

1 . 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 

1 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

7 5 0 . 0 0 0 , 0 0 

5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 

0 , 0 0 
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Staat van activa 2017 
Omschrijving Aanschaf- Aanschaf- Vermeer- Aanschaf- Afschr. Afschrijv. Boekwaarde Afschr. Boekwaarde Kapitaal- Kapitaal- Econ. of 

waarde waarde dering waarde Mnd. t/m 2017 rente lasten maatschapp. 
1-01-17 1-01-17 2017 31-12-17 2016 31-12-16 (op basis 31-12-17 r 2017 ' 2017 nut 

alle investeringen vrijval) r 47o ENofMN 
K a n t o o r m e u b i l a i r 1 5 9 4 4 7 0 1 . 5 9 4 . 4 7 0 0 1 5 9 4 . 4 7 0 1 2 0 8 8 2 8 1 0 7 1 1 . 6 6 0 1 5 9 . 4 3 6 5 5 2 . 2 2 4 2 8 . 4 6 6 1 8 7 9 0 3 EN 
T o t a a l 1.594.470 1.594.470 0 1.594.470 882.810 711.660 159.436 5 5 2 . 2 2 4 28.466 187.903 

S e r v e r s 
C e n t r a l e c o r r p u t e r r u i r r t e 6 0 0 1 3 8 6 0 0 . 1 3 8 0 0 1 3 8 1 2 0 3 1 4 . 1 8 3 2 8 5 . 9 5 4 6 0 . 0 1 4 Z". 9 4 6 1 1 . 4 3 8 7 1 . 4 5 2 EN 
S o f t w a r e c e n t r a l e s e r v e r s 5 5 5 8 0 7 2 3 9 . 2 9 0 3 ,. . 2 9 0 6 0 1 3 1 . 6 9 4 1 0 7 . 5 9 6 4 7 . 8 5 8 5 9 7 3 8 4 . 3 0 4 5 2 . 1 6 2 EN 
S o f t w a r e l i c e n t i e s 2 0 4 . 0 8 2 0 0 3 6 0 : 0 0 0 0 
K a n t o o r a u t o m a t i s e r i n g s e r v e r s 6 4 6 . 6 6 2 4 6 9 . 2 8 3 0 4 6 9 . 2 8 3 6 0 2 7 6 . 0 2 8 1 9 3 . 2 5 5 9 3 . 8 5 5 9 9 . 4 0 0 7 7 3 0 1 0 1 . 5 8 5 EN 
T o t a a l 2.006.689 1.308.710 0 1.308.710 721.904 586.805 201.727 385.078 23.472 225.199 EN 

N e t w e r k / i n f r a s t r u c t u u r 
I l e t w e i I 3 0 6 7 0 3 3 0 6 . 7 0 3 0 3 0 6 . 7 0 3 1 2 0 1 1 7 , 9 0 8 1 8 8 . 7 9 5 3 0 . 6 7 0 1 5 8 1 2 5 7 . 5 5 2 3 8 . 2 2 2 EN 

l e t v i e i i | i r a t u u r 1 4 7 4 8 5 4 8 . 7 3 4 0 4 8 . 7 3 4 6 0 2 9 . 2 4 1 1 9 4 9 4 9 . 7 4 7 9 . 7 4 7 7 8 C 1 0 . 5 2 7 EN 
T o t a a l 454.188 355.437 0 355.437 147.148 208.289 40.417 167.872 8.332 48.749 

P C ' s e n R a n d a p p a r a t u u r 
P C a p p a r a t u u r 4 9 2 . 0 1 8 1 6 2 . 8 4 1 0 1 6 2 . 8 4 1 6 0 6 5 . 8 5 8 16 3 8 2 3 2 . 5 6 8 6 4 . 4 1 4 3 . 8 7 9 3 6 . 4 4 7 EN 
R a n d a p p a r a t u u r 4 3 . 7 5 4 3 6 . 6 8 2 0 3 6 . 6 8 2 6 0 1 0 . 2 8 2 2 6 4 0 C 7 . 3 3 6 1 9 . 0 6 4 1 . 0 5 6 8 . 3 9 2 EN 
T o t a a l 535.772 199.523 0 199.523 76.140 123.383 39.904 33.473 4.935 44.840 

B e l a s t i n g a p p l i c a t i e s 
G o u w b e l a s t i n g e n H a a r l e m 8 8 0 . 3 7 6 8 8 0 . 3 7 6 8 8 0 . 3 7 6 1 2 0 7 8 8 . 2 5 7 9 2 1 1 9 8 8 . 0 3 8 4 . 0 8 1 3 . 6 8 5 9 1 . 7 2 2 EN 
3 e l a s t i n g a p p l i c a t i e Haarľmeer 9 2 0 . 1 5 3 9 2 0 . 1 5 3 9 2 0 . 1 5 3 1 2 0 8 0 7 . 5 6 3 1 1 2 5 8 9 9 2 0 1 5 ' 2 0 . 5 7 3 4 , 5 0 4 9 6 . 5 1 9 EN 
B e l a s t i n g a p p l i c a t i e g e c o n v e r t e e r d 2 . 7 8 6 . 8 9 0 2 . 7 8 6 . 8 9 0 1 3 0 . 0 0 0 2 . 9 1 6 . 8 9 0 1 2 0 1 0 0 9 8 2 4 1 . 7 7 7 0 6 6 2 7 8 6 8 9 1 . 6 2 8 . 3 7 7 7 1 . 0 8 3 3 4 9 . 7 7 2 EN 
W a a r d e r i n g s a p p l i c a t i e 4 0 9 . 2 4 4 ' 1 8 3 8 5 0 1 1 8 . 3 8 5 6 0 3 4 . 7 0 8 8 3 . 6 7 7 2 3 . 6 7 7 6 0 0 0 0 3 . 3 4 7 2 7 . 0 2 4 EN 
T o t a a l 4.996.663 4.705.803 130.000 4.835.803 2.640.352 2.065.451 482.419 .713.031 82.618 565.037 

K a n t o o r a p p l i c a t i e s 
S o f t w a r e o v e r i g e a p p l i c a t i e s 1 6 7 . 3 3 3 7 5 . 3 0 4 1 0 . 0 0 0 8 5 . 3 0 4 6 0 3 8 . 6 7 8 3 6 . 6 2 5 1 5 . 0 6 1 3 1 . 5 6 4 1 . 4 6 5 1 6 5 2 6 N 
P C s o f t w a r e 2 0 3 . 8 2 0 5 3 . 3 3 8 0 5 3 . 3 3 8 6 0 4 2 4 1 9 1 0 . 9 1 9 1 0 6 6 8 2 5 1 4 3 7 I I 104 EN 
DMS 4 3 7 . 4 6 4 1 9 3 . 3 8 8 0 1 9 3 . 3 8 8 6 0 1 5 0 . 8 6 2 4 2 . 5 2 6 3 8 6 7 7 3 . 8 4 9 1 . 7 0 1 4 0 3 7 8 EN 
P r o j e c t u r e n 6 3 9 . 9 0 4 6 0 8 . 8 0 8 3 5 0 8 8 0 8 6 0 3 4 7 . 9 1 3 2 6 0 . 8 9 4 1 2 1 . 7 5 5 1 3 9 . 1 3 9 1 0 . 4 3 6 I 3 2 1 9 1 EN 
T o t a a l 1.448.521 930.838 10.000 940 .838 579.872 350.964 186.160 174.804 14.039 200.199 

T e l e f o n i e 
T e l e f o o n c e n t r a l e 4 9 5 . 2 2 8 ! 2 8 8 6 9 I i 3 8 6 9 6 0 7 7 . 3 2 1 5 1 . 5 4 7 2 5 . 7 7 4 2 5 . 7 7 3 2 . 0 6 2 2 7 3 3 6 EN 
T o t a a l 495 228 128.869 0 I28.869 77.321 51.547 25.774 25.773 2.062 27.836 

T o t a l e a c t i v a 11.531.531 9.223.650 140.000 9.363.650 0 5.125.548 4.098.098 1.135.838 3.102.260 163.924 1.299.762 
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14. Financieel meerjarenperspectief 

Begroting na Ie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

wijziging 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

B a t e n 
1 B i j d r a g e n d e e l n e m e r s G R 

H a a r l e m m e r m e e r 3 . 4 8 9 . 0 0 0 3 . 4 7 5 . 3 0 0 3 . 4 0 5 . 8 0 0 3 . 4 0 5 . 4 0 0 3 . 4 0 5 . 4 0 0 3 . 4 0 5 . 4 0 0 
H a a r l e m 2 . 7 7 9 . 1 0 0 2 . 7 6 8 . 2 0 0 2 . 7 1 2 . 8 0 0 2 . 7 1 2 . 5 0 0 2 . 7 1 2 . 5 0 0 2 . 7 1 2 . 5 0 0 
B e v e r w i j k 7 3 3 . 7 0 0 7 3 0 . 8 0 0 7 1 6 . 2 0 0 7 1 6 . 1 0 0 7 1 6 . 1 0 0 7 1 6 . 1 0 0 
H i l l e g o m 3 2 6 . 3 0 0 3 2 5 . 0 0 0 3 1 8 . 5 0 0 3 1 8 . 5 0 0 3 1 8 . 5 0 0 3 1 8 . 5 0 0 

O o s t z a a n 1 9 7 . 4 0 0 1 9 6 . 6 0 0 1 9 2 . 7 0 0 1 9 2 . 7 0 0 1 9 2 . 7 0 0 1 9 2 . 7 0 0 
W o r m e r l a n d 3 1 7 . 6 0 0 3 1 6 . 3 0 0 3 1 0 . 0 0 0 3 1 0 . 0 0 0 3 1 0 . 0 0 0 3 1 0 . 0 0 0 
A l k m a a r 1 . 5 8 5 . 2 0 0 1 . 5 7 9 . 0 0 0 1 . 5 4 7 . 4 0 0 1 . 5 4 7 . 2 0 0 1 . 5 4 7 . 2 0 0 1 . 5 4 7 . 2 0 0 
H e e r h u g o w a a r d 8 1 2 . 6 0 0 8 0 9 . 1 0 0 7 9 2 . 9 0 0 7 9 2 . 8 0 0 7 9 2 . 8 0 0 7 9 2 . 8 0 0 
B e r g e n 7 1 4 . 0 0 0 7 1 1 . 2 0 0 6 9 7 . 0 0 0 6 9 6 . 9 0 0 6 9 6 . 9 0 0 6 9 6 . 9 0 0 
L a n g e d i j k 4 3 8 . 3 0 0 4 3 6 . 5 0 0 4 2 7 . 8 0 0 4 2 7 . 8 0 0 4 2 7 . 8 0 0 4 2 7 . 8 0 0 
D e n H e l d e r 8 5 2 . 9 0 0 8 4 9 . 6 0 0 8 3 2 . 6 0 0 8 3 2 . 5 0 0 8 3 2 . 5 0 0 8 3 2 . 5 0 0 

T o t a a l b i j d r a g e n d e e l n e m e r s G R 1 2 . 2 4 6 . 1 0 0 1 2 . 1 9 7 . 6 0 0 1 1 . 9 5 3 . 7 0 0 1 1 . 9 5 2 . 4 0 0 1 1 . 9 5 2 . 4 0 0 1 1 . 9 5 2 . 4 0 0 

2 O v e r i g e b a t e n 
U i t b r e i d i n g d i e n s t v e r l e n i n g o p d r a c h t g e v e r s 1 8 0 . 0 0 0 1 5 0 . 0 0 0 1 2 5 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 
M e e r o p b r e n g s t e n d w a n g i n v o r d e r i n g 2 7 3 . 0 0 0 2 7 3 . 0 0 0 2 7 3 . 0 0 0 2 7 3 . 0 0 0 2 7 3 . 0 0 0 2 7 3 . 0 0 0 

O p d r a c h t e n 2 0 0 . 0 0 0 1 6 5 . 0 0 0 1 2 5 . 0 0 0 7 5 . 0 0 0 7 5 . 0 0 0 7 5 . 0 0 0 

6 5 3 . 0 0 0 5 8 8 . 0 0 0 5 2 3 . 0 0 0 4 4 8 . 0 0 0 4 4 8 . 0 0 0 4 4 8 . 0 0 0 

O n t v a n g e n r e n t e B N G 

T O T A A L B A T E N 1 2 . 8 9 9 . 1 0 0 1 2 . 7 8 5 . 6 0 0 1 2 . 4 7 6 . 7 0 0 1 2 . 4 0 0 . 4 0 0 1 2 . 4 0 0 . 4 0 0 1 2 . 4 0 0 . 4 0 0 

L a s t e n 
1 P e r s o n e e l 

S a l a r i s s e n 8 . 0 5 8 . 4 0 0 8 . 0 2 8 . 9 0 0 7 . 9 1 9 . 1 0 0 7 . 9 1 9 . 1 0 0 7 . 9 1 9 . 1 0 0 7 . 9 1 9 . 1 0 0 
W o o n V w e r k v e r k e e r 8 9 . 6 0 0 8 9 . 6 0 0 8 1 . 0 0 0 8 1 . 0 0 0 8 1 . 0 0 0 8 1 . 0 0 0 

T i j d e l i j k e i n h u u r 2 5 0 . 0 0 0 2 5 0 . 0 0 0 2 5 0 . 0 0 0 2 5 0 . 0 0 0 2 5 0 . 0 0 0 2 5 0 . 0 0 0 
O p l e i d i n g e n 1 6 1 . 2 0 0 1 6 0 . 6 0 0 1 5 8 . 4 0 0 1 5 8 . 4 0 0 1 5 8 . 4 0 0 1 5 8 . 4 0 0 
O v e r i g 1 5 2 . 0 5 0 1 1 2 . 4 0 0 1 1 2 . 0 0 0 1 1 2 . 0 0 0 1 1 2 . 0 0 0 1 1 2 . 0 0 0 

T o t a a l P e r s o n e e l 8 . 7 1 1 . 2 5 0 8 . 6 4 1 . 5 0 0 8 . 5 2 0 . 5 0 0 8 . 5 2 0 . 5 0 0 8 . 5 2 0 . 5 0 0 8 . 5 2 0 . 5 0 0 

2 H u i s v e s t i n g 
K a n t o o r 4 8 3 . 0 0 0 4 7 5 . 6 0 0 4 7 0 . 0 0 0 4 7 0 . 0 0 0 4 7 0 . 0 0 0 4 7 0 . 0 0 0 
E n e n j i e e n w a t e r 1 3 5 . 0 0 0 1 3 6 . 6 0 0 1 3 3 . 0 0 0 1 3 5 . 0 0 0 1 3 5 . 0 0 0 1 3 5 . 0 0 0 
K a p i t a a l l a s t e n * 1 6 7 . 5 0 0 1 8 7 . 9 0 0 1 1 5 . 5 0 0 9 8 . 3 0 0 9 3 . 7 0 0 9 0 . 6 0 0 
D i e n s t e n 1 6 0 . 0 0 0 1 6 1 . 9 0 0 1 6 0 . 0 0 0 1 6 0 . 0 0 0 1 6 0 . 0 0 0 1 6 0 . 0 0 0 

T o t a a l H u i s v e s t i n g 9 4 5 . 5 0 0 9 6 2 . 0 0 0 8 7 8 . 5 0 0 8 6 3 . 3 0 0 8 5 8 . 7 0 0 8 5 5 . 6 0 0 

3 A u t o m a t i s e r i n g 
S e r v e r s 2 9 6 . 8 0 0 2 6 0 . 6 0 0 1 8 9 . 0 0 0 2 1 3 . 6 0 0 1 7 4 . 4 0 0 1 8 1 . 4 0 0 
N e t w e r k / i n f r a s t r u c t u u r 2 4 2 . 9 0 0 2 4 2 . 4 0 0 2 3 6 . 1 0 0 2 2 3 . 8 0 0 2 2 2 . 8 0 0 2 2 1 . 8 0 0 
P C ' s e n r a n d a p p a r a t u u r 3 7 . 0 0 0 6 0 . 3 0 0 5 8 . 7 0 0 3 8 . 4 0 0 3 2 . 0 0 0 2 2 . 6 0 0 
B e l a s t i n g a p p l i c a t i e s 1 . 1 0 6 . 4 5 0 1 . 1 1 3 . 1 0 0 9 5 3 . 0 0 0 9 2 5 . 5 0 0 8 9 9 . 4 0 0 8 4 1 . 2 0 0 
K a n t o o r a p p l i c a t i e s 2 8 2 . 3 0 0 2 4 0 . 7 0 0 1 8 3 . 1 0 0 7 3 . 6 0 0 4 9 . 2 0 0 5 1 . 3 0 0 
T e l e f o n i e 9 6 . 3 0 0 1 0 7 . 5 0 0 1 0 6 . 5 0 0 7 9 . 7 0 0 7 9 . 7 0 0 7 9 . 7 0 0 
O v e r e e n k o m s t d i e n s t v e r l e n e r I . C . T . 1 5 0 . 0 0 0 1 5 1 . 8 0 0 1 5 0 . 0 0 0 1 5 0 . 0 0 0 1 5 0 . 0 0 0 1 5 0 . 0 0 0 

T o t a a l A u t o m a t i s e r i n g 2 . 2 1 1 . 7 5 0 2 . 1 7 6 . 4 0 0 1 . 8 7 6 . 4 0 0 1 . 7 0 4 . 6 0 0 1 . 6 0 7 . 5 0 0 1 . 5 4 8 . 0 0 0 

4 O v e r i g e u i t g a v e n 
D i v e r s e p o s t e n 1 . 1 5 0 . 9 0 0 1 . 1 2 0 . 7 0 0 1 . 1 5 3 . 9 0 0 1 . 1 5 3 . 9 0 0 1 . 1 5 3 . 9 0 0 1 . 1 5 3 . 9 0 0 
R e n t e l a n g l o p e n d e l e n i n g 6 7 . 3 0 0 4 8 . 9 0 0 3 8 . 9 0 0 2 6 . 5 9 0 1 8 . 9 9 0 1 8 . 9 9 0 
R e k e n i n g c o u r a n t r e n t e 
G e c a l c u l e e r d e r e n t e - 1 8 7 . 6 0 0 - 1 6 3 . 9 0 0 - 1 2 4 . 1 0 0 - 1 0 7 . 9 0 0 - 8 7 . 8 0 0 - 7 3 . 4 0 0 

T o t a a l O v e r i g e u i g a v e n 1 . 0 3 0 . 6 0 0 1 . 0 0 5 . 7 0 0 1 . 0 6 8 . 7 0 0 1 . 0 7 2 . 5 9 0 1 . 0 8 5 . 0 9 0 1 . 0 9 9 . 4 9 0 

T O T A A L L A S T E N 1 2 . 8 9 9 . 1 0 0 1 2 . 7 8 5 . 6 0 0 1 2 . 3 4 4 . 1 0 0 1 2 . 1 6 0 . 9 9 0 1 2 . 0 7 1 . 7 9 0 1 2 . 0 2 3 . 5 9 0 

S A L D O 0 , 0 0 0 , 0 0 1 3 2 . 6 0 0 , 0 0 2 3 9 . 4 1 0 , 0 0 3 2 8 . 6 1 0 , 0 0 3 7 6 . 8 0 0 , 0 0 
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T o e l i c h t i n g b i j h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 

Algemeen 

H e t v e r t r e k p u n t v a n h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f i s d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . D e d a a r o p v o l g e n d e j a r e n z i j n 
c u m u l a t i e f d o o r g e r e k e n d o p h e t p r i j s - e n l o o n n i v e a u v a n 2 0 1 7 . O v e r d e p e r i o d e 2 0 1 7 - 2 0 2 1 w o r d t e e n 
m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f g e p r e s e n t e e r d w a a r b i j v a n a f 2 0 1 8 t o t e n m e t 2 0 2 1 e e n o p l o p e n d o v e r s c h o t 
o n t s t a a t . 

B i j d e o p s t e l l i n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e r i c h t l i j n e n z o a l s b e s c h r e v e n i n 

h o o f d s t u k 1 . D a t b e t e k e n t d a t v o o r h e t g e w o g e n p r i j s - e n l o o n e f f e c t v o o r 2 0 1 7 r e k e n i n g i s g e h o u d e n 
m e t e e n p e r c e n t a g e v a n 1 , 6 4 9 6 . 

V o o r t s i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e b r i e f v a n d e g e m e e n t e H a a r l e m g e r i c h t a a n h e t B e s t u u r v a n 
C o c e n s u s , w a a r i n k o r t s a m e n g e v a t , g e v r a a g d w o r d t a a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g C o c e n s u s o m 
e e n v e r d e r e b e s p a r i n g i n d e p e r i o d e t o t e n m e t 2 0 1 8 t e r e a l i s e r e n v a n j a a r l i j k s 2 9 6 . V o o r d e j a r e n 2 0 1 7 -
2 0 1 8 i s d e z e j a a r l i j k s e b e s p a r i n g v a n 2 9 6 v o o r a l l e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n v e r w e r k t . 

B i j d e o p s t e l l i n g v a n h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f i s v o o r t s h e t h u i d i g e t a k e n p a k k e t v a n d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g , z o a l s o o k i s v a s t g e l e g d i n d e m e t d e a f z o n d e r l i j k e d e e l n e m e r s a f g e s l o t e n 
d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n , a l s u i t g a n g s p u n t g e n o m e n . 

Toelichting in hoofdlijnen 

a. Formatie 

B i j d e b e r e k e n i n g v a n d e s a l a r i s l a s t e n i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t h e t c a o - a k k o o r d e n d a a r m e e d e 
g e r a a m d e s t i j g i n g v a n d e p e r s o n e l e l a s t e n i n 2 0 1 7 . I n d e j a r e n d i e v o l g e n z a l p e r j a a r b e o o r d e e l d 
w o r d e n o f m e d e w e r k e r s d i e d o o r n a t u u r l i j k v e r l o o p u i t d i e n s t t r e d e n w o r d e n v e r v a n g e n . O p v o o r h a n d 
i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n d a l i n g v a n d e f o r m a t i e m e t 2 f t e i n 2 0 1 7 e n n o g m a a l s 1 f t e i n 2 0 1 8 . 

b. Vrijval kapitaallasten 

I n d e k a p i t a a l g o e d e r e n i s s p r a k e v a n v r i j v a l v a n k a p i t a a l l a s t e n . N o r m a l i t e r s t a a n t e g e n o v e r v r i j v a l 
v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n . M e t n a m e o p h e t g e b i e d v a n p c ' s i s e e n c o n c e p t o n t w i k k e l d o m m e t 
g o e d k o p e r e o p l o s s i n g e n t e w e r k e n . I n p l a a t s v a n p c ' s w o r d t b i j o u d e r d o m o v e r g e s t a p t o p e e n 
s y s t e e m , d a t i s t e v e r g e l i j k e n m e t d e m a i n f r a m e s v a n v r o e g e r e t i j d e n . D e t e r m h i e r v o o r l u i d t V M - w a r e . 
V M s t a a t v o o r V i r t u a l M a c h i n e . H o e w e l n o g w e l ge ïnvesteerd w o r d t i n o p s l a g c a p a c i t e i t ( s e r v e r s ) z u l l e n 
e r i n d e t o e k o m s t g e e n p c ' s , m a a r a l l e e n b e e l d s c h e r m e n i n c o m b i n a t i e m e t e e n t h i n - c l i e n t o p d e 
b u r e a u s s t a a n . 

H i e r t e g e n o v e r s t a a t , d a t e r w e l i s ge ïnvesteerd i n b r e d e b e e l d s c h e r m e n , t e n e i n d e o p t i m a a l t e k u n n e n 
p r o f i t e r e n v a n d e i m p l e m e n t a t i e v a n h e t D M S . H i e r d o o r w o r d t h e t m o g e l i j k o m o p één s c h e r m 
m e e r d e r e a p p l i c a t i e s g e l i j k t i j d i g n a a s t e l k a a r t e o p e n e n . B i j d e i n v e s t e r i n g e n z i e n w e d a n o o k , d a t d e 
l a s t e n v a n P C ' s e n r a n d a p p a r a t u u r i n h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f s t r u c t u r e e l t e r u g l o p e n . 

c. Beperking diverse budgetten 

B i n n e n d e b e d r i j f s v o e r i n g i s z o v e e l m o g e l i j k g e k e k e n o m d e g e v o l g e n v e r o o r z a a k t d o o r o f 
p r i j s s t i j g i n g e n o f d e g r o e i v a n d e w e r k z a a m h e d e n ( h e t a c c r e s ) o p t e v a n g e n d o o r o f e f f i c iën te r w e r k e n 
o f d o o r s t r a k k e r t e o n d e r h a n d e l e n m e t l e v e r a n c i e r s . D a t b e t e k e n t , d a t o p e e n a a n t a l b u d g e t t e n d e 
t o e g e s t a n e v e r h o g i n g u i t h o o f d e v a n i n f l a t i e o f a c c r e s t a a k s t e l l e n d n i e t w o r d t t o e g e p a s t . 
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2. Investeringsplan 2016-2021 

Onderwerp 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
B e e l d s c h e r m e n H o o f d d o r p 8 . 0 0 0 
B e e l d s c h e r m e n A l k m a a r 1 1 . 0 0 0 
Z w e n k a r m e n 1 3 . 0 0 0 

T h i n - c l i e n t s i n c l k a b e l s 1 5 . 0 0 0 

B u r e a u s t o e l e n H o o f d d o r p 9 6 . 0 0 0 

B e k a b e l i n g A l k m a a r 1 5 . 0 0 0 
K a n t o o r a u t o m a t i s e r i n g 1 0 . 0 0 0 1 0 . 0 0 0 1 0 . 0 0 0 1 0 . 0 0 0 1 0 . 0 0 0 1 0 . 0 0 0 
U p g r a d e h u i s v e s t i n g H o o f d d o r p 7 7 . 0 0 0 
I C T a a n s c h a f m o d u l e s 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 

C o m p a r e x l i c e n t i e s s o f t w a r e 2 1 0 . 0 0 0 2 2 0 . 0 0 0 

A a n s c h a f / o n d e r h o u d b e l a s t i n g a p p l i c a t i e s 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 
V e r v a n g i n g / u i t b r e i d i n g s e r v e r s 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 

I n v e s t e r i n g e n 325.000 140.000 400.000 140.000 190.000 360.000 
B e d r a g e n x C 1 . 0 0 0 e n i n t e r n e r e n t e 4 % 

H e t i n v e s t e r i n g s p l a n v a n d e G R C o c e n s u s i s b e p e r k t v a n o m v a n g . V e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n z i j n 
r e d e l i j k g o e d i n t e s c h a t t e n , m a a r n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n z i j n n i e t a l t i j d i n m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f t e 
v o o r z i e n , m e t a l s g e v o l g , d a t t u s s e n t i j d s o o k i n v e s t e r i n g s - e n a c t i v e r i n g s v o o r s t e l l e n a a n h e t b e s t u u r 
w o r d e n v o o r g e l e g d . 

D e k a p i t a a l g o e d e r e n b e t r e f f e n I C T , d e b e l a s t i n g a p p l i c a t i e s e n m e u b i l a i r . I n b e g i n s e l i s e r b e p e r k t 
s p r a k e v a n v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n I C T v o o r d i e z a k e n d i e b i j d e s t a r t v a n C o c e n s u s z i j n a a n g e s c h a f t 
e n z i j n a f g e s c h r e v e n . V o o r d e t r a d i t i o n e l e p c ' s w o r d t d a a r b i j g e k o z e n v o o r e e n n i e u w e o p l o s s i n g , d e 
a a n s c h a f v a n t h i n - c l i e n t s . I n v e r b a n d m e t t o e n a m e v a n h e t g e b r u i k v a n ( b e l a s t i n g ) m o d u l e s e n g r o e i 
v a n b e s t a n d e n i s h e t n o o d z a k e l i j k o m j a a r l i j k s t e i n v e s t e r e n i n s e r v e r c a p a c i t e i t . 

B i j d e a p p l i c a t i e s i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n j a a r l i j k s t e r a m e n b e d r a g v o o r n i e u w e m o d u l e s , d i e 
w o r d e n a a n g e b o d e n d o o r l e v e r a n c i e r s . D a a r b i j k a n w o r d e n g e d a c h t a a n z a k e n a l s e l e k t r o n i s c h e 
f a c t u r e r i n g , ( p a r k e e r ) v e r g u n n i n g e n , d i g i t a l e k l a n t e n c o n t a c t e n , k o p p e l v l a k k e n , a a n s l u i t i n g l a n d e l i j k e 
v o o r z i e n i n g e n e n b e s l a g m o d u l e s e t c . 

V o o r h e t m e u b i l a i r i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t g e l e i d e l i j k e v e r v a n g i n g v a n h e t h u i d i g m e u b i l a i r . 
I n v e s t e r i n g e n a l s g e v o l g v a n u i t b r e i d i n g v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g z i j n i n d i t 
i n v e s t e r i n g s o v e r z i c h t n i e t m e e g e n o m e n . 
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