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o p e n b a a r l i c h a a m v u i l v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e 
a l k m a a r e n o m s t r e k e n 

S e c r e t a r i a a t 
J a d e s t r a a t 1 
P o s t b u s 9 1 9 9 
1 8 0 0 G D A l k m a a r 

t e l e f o o n 0 7 2 - 5 4 1 1 3 1 1 
e - m a i l : i n f o @ h v c g r o e p . n l 

I B A N : N L 2 6 R A B O 0 1 3 6 5 6 0 1 6 4 
K . v . K . n r . 5 8 8 1 6 7 1 2 

A a n : d e g e m e e n t e n d i e d e e l n e m e n i n W l A l k m a a r e . o 
( z i e g e a d r e s s e e r d e ) 

I 

O n d e r w e r p : K a d e r n o t a 2 0 1 7 , c o n c e p t b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n c o n c e p t j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 
D a t u m : 1 4 a p r i l 2 0 1 6 
B i j l a g e n : 3 
K e n m e r k : E R P / 2 0 1 6 0 4 1 4 0 1 

G e a c h t C o l l e g e , 

i n v e r v o l g o p d e v e r g a d e r i n g v a n d e A l g e m e n e R a a d v a n d e W l A l k m a a r e . o . o p 1 3 a p r i l j l . z e n d e n w i j 
u h i e r b i j d e c o n c e p t j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 , a l s m e d e d e c o n c e p t b e g r o t i n g 2 0 1 7 v a n d e W l e n d e 
v a s t g e s t e l d e k a d e r n o t a 2 0 1 7 . 

W i j v e r z o e k e n u e v e n t u e l e o p m e r k i n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e c o n c e p t b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n d e 
c o n c e p t j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 a a n o n s k e n b a a r t e m a k e n o p u i t e r l i j k 1 0 j u n i 2 0 1 6 . 

V o o r n a d e r e i n f o r m a t i e o m t r e n t d e t o e g e z o n d e n s t u k k e n k u n t u c o n t a c t o p n e m e n m e t d e h e e r A . 
M a a s , t e l e f o o n n u m m e r 0 7 2 - 5 4 1 1 3 2 9 . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

H e t d a g e l i j k s b e s t u u r , 
N a m e n s d e z e n , 

W B o s m a , 
S e c r e t a r i s 



B E G R O T I N G 2 0 1 7 

O P E N B A A R L I C H A A M V U I L V E R B R A N D I N G S I N S T A L L A T I E 

A L K M A A R E N O M S T R E K E N 

O n d e r t e k e n i n g ; 

A l k m a a r , 2 4 m a a r t 2 0 1 6 

, J . P . N a g e n g a s t , v o o r z i t t e r . 

, W . B o s m a , s e c r e t a r i s . 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 W l P a r a a f : 



INHOUDSOPGAVE B E G R O T I N G 2017 

B l a d z i j d e 

I 

A l g e m e e n 3 - 6 

II 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g o v e r 2 0 1 7 7 

T o e l i c h t i n g o p p r o g r a m m a b e g r o t i n g o v e r 2 0 1 7 8 - 9 

R a m i n g E M U - s a l d o 1 0 

Financiële k e n g e t a l l e n 1 1 

B i j l a g e n : 

I. O v e r z i c h t v a n d e v e r w e r k i n g s k o s t e n 2 0 1 7 1 2 
II. S p e c i f i c a t i e a a n d e e l d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n h e t 

n a d e l i g s a l d o m e t v e r r e k e n i n g v a n t r a n s p o r t k o s t e n 2 0 1 7 1 3 
I I I . M e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 7 - 2 0 2 1 1 4 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 W l P a r a a f : 



ALGEMEEN 

O p g r o n d v a n d e b a l l o t a g e o v e r e e n k o m s t v a n N V H V C w o r d t a l h e t b r a n d b a r e a f v a l e n G F T 
v a n d e a a n d e e l h o u d e r s t e r v e r w e r k i n g a a n g e b o d e n a a n N V H V C . D e t a r i e v e n , d i e h i e r v o o r 
g e l d e n , w o r d e n j a a r l i j k s d o o r N V H V C v a s t g e s t e l d . 

A . V e r w e r k i n q s t a r i e f h u i s h o u d e l i j k a f v a l ( e x c l u s i e f B T W ) * 

B e g r o t i n g B e g r o t i n g R e k e n i n g 

2 0 1 7 2 0 1 6 2 0 1 5 

V e r b r a n d i n g s t a r i e f d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 
K o s t e n v a n o v e r s l a g e n t r a n s p o r t 
A f v a l s t o f f e n b e l a s t i n g 
T o t a a l k o s t e n p e r t o n 

8 5 , 5 1 
1 4 , 7 1 
1 3 , 1 5 

1 1 3 , 3 7 

8 5 , 0 0 
1 4 , 6 2 
1 3 , 0 0 

1 1 2 , 6 2 

8 1 , 8 0 
1 4 , 6 2 
1 3 , 0 0 

1 0 9 , 4 2 

B . V e r w e r k i n q s t a r i e f g r o f h u i s h o u d e l i j k a f v a l ( e x c l u s i e f B T W ) * 

V e r w e r k i n g s t a r i e f d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 
K o s t e n v a n o v e r s l a g e n t r a n s p o r t 
A f v a l s t o f f e n b e l a s t i n g 
T o t a a l k o s t e n p e r t o n 

8 5 , 5 1 
1 4 , 7 1 

9 , 2 1 
1 0 9 , 4 3 

8 5 , 0 0 
1 4 , 6 2 

9 , 2 0 
1 0 8 , 8 2 

8 1 , 8 0 
1 4 , 6 2 

9 , 1 0 
1 0 5 , 5 2 

C . V e r w e r k i n q s t a r i e f G F T a f v a l ( e x c l u s i e f B T W ) * 

V e r w e r k i n g s t a r i e f G F T 
K o s t e n v a n o v e r s l a g e n t r a n s p o r t 
T o t a a l k o s t e n p e r t o n 

4 7 , 2 8 
9 , 4 6 

5 6 , 7 4 

4 7 , 0 0 
9 , 4 0 

5 6 , 4 0 

4 7 , 0 0 
9 , 4 0 

5 6 , 4 0 

D. V e r w e r k i n q s t a r i e f b r a n d b a a r b e d r i j f s a f v a l ( e x c l u s i e f B T W ) * 

V e r b r a n d i n g s t a r i e f d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 
K o s t e n v a n o v e r s l a g e n t r a n s p o r t 
A f v a l s t o f f e n b e l a s t i n g 
T o t a a l k o s t e n p e r t o n 

7 4 , 8 2 

1 3 , 1 5 
8 7 , 9 7 

7 3 , 1 5 

1 3 , 0 0 
8 6 , 1 5 

7 4 , 3 7 

1 3 , 0 0 
8 7 , 3 7 

'Opmerking: 
D e t a r i e v e n v o o r 2 0 1 7 w o r d e n i n j u l i 2 0 1 6 d o o r N V H V C v a s t g e s t e l d . D e o p g e n o m e n t a r i e v e n 2 0 1 7 
z i j n d a a r o m i n d i c a t i e f . M e t i n d e x a t i e v a n d e z e t a r i e v e n i s a l w e l r e k e n i n g g e h o u d e n . D e b a s i s v a n 
d e i n d e x a t i e i s h e t v o o r l o p i g e i n f l a t i e c i j f e r v a n j a n u a r i 2 0 1 6 e n b e d r a a g t + 0 , 6 % . E e n u i t z o n d e r i n g o p 
v o o r g a a n d e i s h e t v e r w e r k i n g s t a r i e f b r a n d b a a r b e d r i j f s a f v a l . D i t t a r i e f z a l p a s a a n h e t e i n d v a n 2 0 1 6 
w o r d e n v a s t g e s t e l d . B i j e e n substantiële a f w i j k i n g v a n d e b e g r o t e t a r i e v e n z a l e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 
w o r d e n d o o r g e v o e r d . 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 W l 3 



Transportkostenverrekeninq 

D e t r a n s p o r t k o s t e n v e r r e k e n i n g i s g e b a s e e r d o p d e v o l g e n d e f o r m u l e : 

P e r t o n : ( t V s ) * ( b * k m u 4 - k w u V ( 6 0 * 0 , 8 5 * T ) * s 

s = g e m i d d e l d e r i j a f s t a n d v a r i a b e l 

t = t i j d i n m i n u t e n v a r i a b e l 

b * m a n b e z e t t i n g 1 , 0 0 

k r r ^ t a r i e f m a n p e r u u r 2 3 , 3 9 

k w u = t a r i e f w a g e n p e r u u r 2 7 , 7 6 

T = t o n n a g e g e m i d d e l d e v r a c h t 1 0 , 7 0 

b e z e t t i n g g e m i d d e l d e v r a c h t 8 5
0

7 o 

D e g e h a n t e e r d e t a r i e v e n w o r d e n j a a r l i j k s a a n g e p a s t a a n d e l o o n i n d e x o v e r h e i d . 

B r u t o - l o n e n o v e r h e i d 2 0 1 0 = 1 0 0 2 0 1 4 = 1 0 1 , 8 2 0 1 7 = 1 0 5 , 0 ( g e s c h a t ) 

k m u ^ t a r i e f m a n p e r u u r 2 4 , 1 3 

k w u = > t a r i e f w a g e n p e r u u r 2 8 , 6 3 

D i t b e t e k e n t d a t d e n a v o l g e n d e t r a n s p o r t t a r i e v e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 z i j n g e h a n t e e r d : 

g e m i d d e l d e t i j d i n 

r i j a f s t a n d m i n u t e n t a r i e f 2 0 1 6 t a r i e f 2 0 1 7 

ě f 

A l k m a a r 5 , 8 7 1 7 , 6 3 1 , 6 8 1 , 7 0 

B e r g e n 1 2 , 5 0 3 1 , 5 0 3 , 0 1 3 , 0 4 

C a s t r i c u m 1 2 , 1 5 4 0 , 1 9 3 , 8 4 3 , 8 8 

H e e r h u g o w a a r d 1 0 , 3 0 3 1 , 5 0 3 , 0 1 3 , 0 4 

H e i l o o 6 , 2 0 2 4 , 0 0 2 , 2 9 2 , 3 2 

L a n g e d i j k 7 , 4 0 2 7 , 0 0 2 , 5 8 2 , 6 1 

S c h e r m e r ( A l k m a a r ) 7 , 8 0 2 5 , 0 0 2 , 3 9 2 , 4 2 

U i t g e e s t 1 2 , 8 5 3 3 , 2 0 3 , 1 7 3 , 2 1 

W o r m e r l a n d 2 2 , 0 5 4 6 , 0 0 4 , 3 9 4 , 4 4 

O p m e r k i n g e n : 

- d e g e g e v e n s b i j d e ' n i e u w e ' g e m e e n t e A l k m a a r z i j n g e w o g e n g e m i d d e l d e n o p b a s i s v a n d e 

g e g e v e n s v a n d e ' o u d e ' g e m e e n t e A l k m a a r e n d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e G r a f t - D e R i j p g e w o g e n 

m e t d e a a n v o e r v a n h u i s h o u d e l i j k a f v a l , g r o f h u i s h o u d e l i j k a f v a l e n G F T - a f v a l v a n d e z e g e m e e n t e n 

i n 2 0 1 4 

- d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e S c h e r m e r b l i j f t a p a r t b e g r o o t , o m d a t i n d e z e g e m e e n t e i n t e g e n s t e l l i n g 

t o t d e r e s t v a n d e ' n i e u w e ' g e m e e n t e A l k m a a r e e n a n d e r i n z a m e l b e d r i j f a c t i e f i s d a n S t a d s w e r k 0 7 2 . 

- t h a n s w o r d t o n d e r z o e k g e d a a n n a a r h e t o n d e r d e e l ' t i j d i n m i n u t e n ' o m t e k i j k e n o f d e z e g e g e v e n s 

n o g a c t u e e l z i j n . N a a r a a n l e i d i n g v a n d e u i t k o m s t e n v a n h e t o n d e r z o e k z u l l e n d e z e g e g e v e n s 

e v e n t u e e l w o r d e n a a n g e p a s t e n v e r v o l g e n s w o r d e n v e r w e r k t i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 m i d d e l s e e n 

b e g r o t i n g s w i j z i g i n g . 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 W l 4 P a r a a f : 



Risico's W l 

- Ondersteuning 

T u s s e n W l e n H V C i s h e t v o l g e n d e a f g e s p r o k e n ; d e d a g e l i j k s e l e i d i n g i s o p g e d r a g e n a a n d e 

d i r e c t e u r v a n H V C . H e t s e c r e t a r i a a t e n d e financiële a d m i n i s t r a t i e w o r d e n d o o r H V C i n g e v u l d 

- Risicoparagraaf 

D e r i s i c o ' s v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g W l h o u d e n h o o f d z a k e l i j k v e r b a n d m e t ( i ) d e 

continuïteit v a n d e a f v a l v e r w e r k i n g e n ( i i ) h e t financiële r i s i c o v a n h e t a a n d e e l h o u d e r s c h a p A i n 

N V H V C . E e n a n d e r r i s i c o , d a t i n o g e n s c h o u w d i e n t t e w o r d e n g e n o m e n b e t r e f t ( i i i ) c o n f o r m i t e i t 

m e t r e g e l g e v i n g o p h e t g e b i e d v a n s t a a t s s t e u n , m e d e d i n g i n g , W e t M a r k t e n O v e r h e i d e n a a n 

b e s t e d i n g . 

A d i. 

Continuïteit van de afvalverwerking 

D e v e r w e r k i n g v a n h u i s h o u d e l i j k r e s t a f v a l e n g f t v i n d t p l a a t s d o o r H V C . I n d i e n d o o r b i j z o n d e r e 

o m s t a n d i g h e d e n , i .e . c a l a m i t e i t e n , H V C n i e t i n s t a a t i s u i t v o e r i n g t e g e v e n a a n d e o p g e d r a g e n 

v e r w e r k i n g s t a k e n , z a l d o o r W l d i e n e n t e w o r d e n u i t g e w e k e n n a a r a l t e r n a t i e v e n . D e h u i d i g e 

m a r k t v o o r d e v e r w e r k i n g v a n v e r b r a n d b a a r a f v a l k e n m e r k t z i c h d o o r o v e r c a p a c i t e i t . N a a r v e r 

w a c h t i n g z a l d a a r o m v o o r d e v e r w e r k i n g v a n h u i s h o u d e l i j k r e s t a f v a l e e n a l t e r n a t i e f k u n n e n 

w o r d e n g e v o n d e n . O o k v o o r d e v e r w e r k i n g v a n g f t z a l d i t n a a r v e r w a c h t i n g h e t g e v a l z i j n . D e 

continuïteit v a n d e a f v a l v e r w e r k i n g i s d a a r m e e v o l d o e n d e g e b o r g d . 

A d i i . 

Het financiële risico vanwege het aandeelhouderschap A in NV HVC 

D e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g W l p a r t i c i p e e r t v o o r M
ũ

k i n N V H V C . D e a a n d e e l h o u d e r s A 

h e b b e n g e e n r i s i c o d r a g e n d k a p i t a a l g e s t o r t , m a a r s t a a n o p g r o n d v a n a r t i k e l 9 v a n d e b a l l o t a g e 

o v e r e e n k o m s t a a n d e e l h o u d e r s A j e g e n s d e f i n a n c i e r s v a n H V C h o o f d e l i j k g a r a n t v o o r d e f i n a n 

c i e r i n g v a n H V C . P e r u l t i m o 2 0 1 5 w a r e n d e u i t s t a a n d e a r t i k e l 9 l e n i n g e n g r o o t é 5 8 2 m i l j o e n . 

D e z e l e n i n g e n z i j n a a n g e t r o k k e n t e r f i n a n c i e r i n g v a n m e t n a m e d e f i n a n c i e r i n g v a n d e A E C ' s 

( m e t w a r m t e  a f z e t ) e n d e c o m p o s t e r i n g s  e n v e r g i s t i n g s i n s t a l l a t i e s . I n d i e n e e n a a n d e e l h o u d e r 

w o r d t a a n g e s p r o k e n , h e e f t d e z e p r o r a t a v e r h a a l o p d e o v e r i g e a a n d e e l h o u d e r s . H e t p r o r a t a 

d e e l v a n W l b e d r a a g t p e r u l t i m o 2 0 1 5 ( d e r h a l v e ) C 1 0 2 m i l j o e n (ē 3 1 2 p e r i n w o n e r ) . D e b e t r e f 

f e n d e k a p i t a a l l a s t e n e n d e v a r i a b e l e k o s t e n w o r d e n v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l g e d e k t d o o r i n k o m 

s t e n u i t d e v e r w e r k i n g v a n b e d r i j f s a f v a l e n l e v e r i n g v a n o p g e w e k t e e n e r g i e . H e t r e s t e r e n d e s a l d o 

w o r d t g e d e k t m i d d e l s h e t v e r w e r k i n g s t a r i e f v o o r h u i s h o u d e l i j k r e s t a f v a l e n g f t , z o a l s o p g e n o m e n 

i n d e b e g r o t i n g . 

D e a c t i v i t e i t e n v a n H V C o p h e t g e b i e d v a n d u u r z a m e e n e r g i e , a n d e r s d a n v e r b o n d e n m e t h e t 

a f v a l b e h e e r , z i j n r e l a t i e f b e p e r k t e n z i j n g e f i n a n c i e r d z o n d e r g a r a n t s t e l l i n g . D e g r o o t s t e i n v e s t e 

r i n g e n h i e r i n b e t r e f f e n t w e e w i n d o p z e e p r o j e c t e n . H e t r i s i c o v a n H V C i s b e p e r k t t o t h e t r e e d s 

i n g e b r a c h t e e n r e e d s g e c o m m i t t e e r d e e i g e n v e r m o g e n v o o r d e z e a c t i v i t e i t e n . 

D e a f v a l i n z a m e l a c t i v i t e i t e n v a n H V C z i j n v r i j w e l g e h e e l g e f i n a n c i e r d z o n d e r g a r a n t s t e l l i n g . D e 

l a s t e n d a a r v a n w o r d e n v o l l e d i g g e d e k t d o o r i n k o m s t e n u i t d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n 

m e t d e d e s b e t r e f f e n d e g e m e e n t e n . I n d i e n e e n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e i n d i g t z o n d e r 

v e r l e n g i n g d a a r v a n i s s p r a k e v a n o v e r g a n g v a n o n d e r n e m i n g . O v e r e e n g e k o m e n i s , d a t d e a c t i v a 

w a a r m e e d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t w o r d e n u i t g e v o e r d a l s d a n d o o r d e d e s b e t r e f f e n d e 

g e m e e n t e t e g e n b o e k w a a r d e z u l l e n w o r d e n o v e r g e n o m e n . D e m o g e l i j k e r i s i c o ' s v o o r H V C a l s 

( o v e r h e i d s  ) b e d r i j f e n d e w i j z e w a a r o p d e z e w o r d e n b e h e e r d , w o r d e n v e r m e l d i n d e r i s i c o p a r a 

g r a a f v a n H V C i n h e t j a a r v e r s l a g . 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 W l 5 
P a r a a f : 



H e t r i s i c o , d a t d e a a n d e e l h o u d e r s v a n H V C d o o r b a n k e n w o r d e n a a n g e s p r o k e n o n d e r d e g a r a n t i e , 
a c h t e n w i j m i n i m a a l , g e l e t o p e n e r z i j d s d e w a a r d e v a n d e a c t i v a v e r s u s d e o m v a n g v a n d e l e n i n g e n , 
d i e v o o r f i n a n c i e r i n g v a n d e z e a c t i v a z i j n a a n g e t r o k k e n , e n a n d e r z i j d s d e o o k o p l a n g e r e t e r m i j n n o g 
essentiële r o l v a n d e z e a c t i v a b i n n e n h e t ( E u r o p e s e ) a f v a l s t o f f e n b e l e i d . M e t n a m e d i e n t t e w o r d e n 
b e d a c h t , d a t d e a a n d e e l h o u d e r s v a n H V C t e v e n s k l a n t z i j n , d i e o p b a s i s v a n d e t a r i e v e n h u n e i g e n 
r e n d e m e n t b e p a l e n . 

A d i i i . 
Risico's voortvloeiend uit regelgeving op het gebied van staatssteun, mededinging, Wet Markt 
en Overheid en aanbesteding 

S t a a t s s t e u n 
O p g r o n d v a n h e t E u r o p e e s V e r d r a g i s h e t o v e r h e d e n n i e t t o e g e s t a a n s t a a t s s t e u n t e v e r l e n e n a a n 
o n d e r n e m i n g e n , b e h o u d e n s u i t z o n d e r i n g e n . E e n a a n d a c h t s p u n t b e t r e f t d e f i n a n c i e r i n g v a n H V C , 
i n d i e n d e z e f i n a n c i e r i n g v o o r H V C t o t e e n n i e t - m a r k t c o n f o r m v o o r d e e l z o u l e i d e n . O m d e v o l g e n d e 
r e d e n e n i s h i e r v a n bi j H V C g e e n s p r a k e . H V C v e r g o e d t a a n d e a a n d e e l h o u d e r s e e n m a r k t c o n f o r m e 
p r e m i e t e r g r o o t t e v a n f / o v a n h e t b e d r a g a a n g e g a r a n d e e r d e l e n i n g e n . D a a r n a a s t f u n g e e r t d e z e 
g a r a n t s t e l l i n g a l s a l t e r n a t i e f v o o r h e t v e r s t r e k k e n v a n r i s i c o d r a g e n d k a p i t a a l i n d e v o r m v a n e i g e n 
v e r m o g e n o f a c h t e r g e s t e l d e l e n i n g e n m e t b i j b e h o r e n d e z e k e r h e d e n , a l s p a n d - e n h y p o t h e e k r e c h t . 
H i e r v a n i s b i j H V C g e e n s p r a k e . M e t u i t z o n d e r i n g v a n e e n e n k e l e p r o j e c t f i n a n c i e r i n g b e t r e f t d e v e r 
s t r e k t e z e k e r h e i d d o o r a a n d e e l h o u d e r s e n k e l d e g a r a n t s t e l l i n g . D e z e v o r m v a n f i n a n c i e r i n g k o m t 
i n d e v o r m v a n l a g e r e k a p i t a a l l a s t e n ( d e b e l a n g r i j k s t e k o s t e n c o m p o n e n t i n h e t v e r w e r k i n g s t a r i e f ) 
d i r e c t t e n g u n s t e v a n d e a a n d e e l h o u d e r s . H V C z e l f o n d e r v i n d t v a n d e g a r a n t s t e l l i n g g e e n v o o r d e e l . 
W i j m e n e n , d a t d a a r o m h e t r i s i c o v a n o n g e r e c h t v a a r d i g d e s t a a t s s t e u n v o l d o e n d e i s g e m i t i g e e r d . 

M e d e d i n g i n g 
D e t a r i e v e n , d i e H V C h a n t e e r t z i j n g e b a s e e r d o p k o s t p r i j s p l u s e n z i j n v o o r h e t o v e r i g e m a r k t c o n f o r m . 
V a n h e t v e r s t o r e n v a n d e m e d e d i n g i n g i s d e r h a l v e g e e n s p r a k e . 

W e t M a r k t e n O v e r h e i d 
D e W e t M a r k t e n O v e r h e i d i s v a n t o e p a s s i n g o p o v e r h e d e n , n i e t o p H V C . H e t i s o v e r h e d e n n i e t 
t o e g e s t a a n o m o v e r h e i d s b e d r i j v e n t e b e v o o r d e l e n . D a t z o u h e t g e v a l k u n n e n z i j n , i n d i e n d o o r 
d e a a n d e e l h o u d e r s a a n H V C d i e n s t e n o f a c t i v a w o r d e n g e l e v e r d t e g e n e e n p r i j s l a g e r d a n d e 
e c o n o m i s c h e w a a r d e . H i e r v a n i s g e e n s p r a k e . B i j o v e r n a m e v a n a c t i v a v e r g o e d t H V C a l t i j d d e 
e c o n o m i s c h e w a a r d e e n v o o r z o v e r d i e n s t e n w o r d e n a f g e n o m e n , w o r d t e e n m a r k t c o n f o r m t a r i e f 
d o o r H V C b e t a a l d . V o o r w a t b e t r e f t d e f i n a n c i e r i n g v a n H V C z i j n d e s t a a t s s t e u n r e g e l s v a n t o e p a s 
s i n g ( z i e h i e r v o o r ) . 

A a n b e s t e d i n g 
O v e r h e d e n h o e v e n d i e n s t e n , d i e z i j a f n e m e n v a n h u n o v e r h e i d s b e d r i j f n i e t a a n t e b e s t e d e n , i n 
d i e n e r s p r a k e i s v a n e e n q u a s i - i n h o u s e s t r u c t u u r ( i n b e s t e d e n ) o f i n d i e n h e t b e t r e f f e n d e o v e r 
h e i d s b e d r i j f e e n a a n b e s t e d e n d e d i e n s t i s t e n g u n s t e w a a r v a n e e n a l l e e n r e c h t i s g e v e s t i g d . H V C 
h e e f t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n g e a d v i s e e r d e e n d e r g e l i j k a l l e e n r e c h t t e v e s t i g e n . O v e r i g e n s 
k a n u i t e e n a r r e s t v a n d e H o g e R a a d w o r d e n a f g e l e i d , d a t b i j H V C t e v e n s d e q u a s i - i n h o u s e s t r u c 
t u u r v a n t o e p a s s i n g i s . 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 W l 6 P a r a a f : 



PROGRAMMABEGROTING O V E R 2017 

B i n n e n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g i s W l a l s één p r o g r a m m a b e h a n d e l d z o n d e r d a t h i e r v o o r 
a p a r t e s u b p r o g r a m m a ' s e n / o f p r o d u c t e n g e d e f i n i e e r d z i j n . D e t o t a l e l a s t e n e n b a t e n l a t e n 
h e t v o l g e n d e b e e l d z i e n : 

L A S T E N 
Cat. Omschrijving 

Begroting 
2017 

Begroting 
2016 

Rekening 
2015 

ŗ e 1.000) 

3 . 4 . O v e r i q e g o e d e r e n e n d i e n s t e n 
K o s t e n v e r w e r k i n g e n t r a n s p o r t d o o r H V C 
B e s t u u r s k o s t e n 

9 . 9 7 4 
3 8 

9 . 9 4 5 
3 8 

1 0 . 2 4 0 
3 7 

4 . 2 . O v e r i q e i n k o m s t e n o v e r d r a c h t e n 
G a r a n t s t e l l i n g p r o v i s i e H V C 
D i v i d e n d H V C 
V e r e v e n i n g t r a n s p o r t k o s t e n 

1 . 0 2 0 

3 5 

1 . 0 4 0 

3 5 

1 . 0 3 6 

4 4 

Totaal lasten 11.067 11.058 11.357 

B A T E N 
Cat. Omschrijving 

Begroting 
2017 

Begroting 
2016 

Rekening 
2015 

1.000) 

3 . 4 . O v e r i q e g o e d e r e n e n d i e n s t e n 
V e r g o e d i n g g e m e e n t e n v o o r v e r w e r k i n g - e n 
t r a n s p o r t k o s t e n H V C e n b e s t u u r s k o s t e n W l 1 0 . 0 1 2 9 . 9 8 3 1 0 . 2 7 7 

4 . 2 . O v e r i q e i n k o m s t e n o v e r d r a c h t e n 
G a r a n t s t e l l i n g p r o v i s i e H V C 
D i v i d e n d H V C 
V e r e v e n i n g t r a n s p o r t k o s t e n 

1 . 0 2 0 

3 5 

1 . 0 4 0 

3 5 

1 . 0 3 6 

4 4 

Totaal baten 11.067 11.058 11.357 

Resultaat voor resultaatbestemming 

i o e v o e g i n g a a n a l g e m e n e r e s e r v e 
O n t t r e k k i n g a a n a l g e m e n e r e s e r v e 

Resultaat na resultaatbestemming 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 W l 7 P a r a a f : 



T O E L I C H T I N G O P P R O G R A M M A B E G R O T I N G O V E R 2 0 1 7 

ŗe 1.000) 

L A S T E N 
B e g r o t i n g 

2 0 1 7 
B e g r o t i n g 

2 0 1 6 
R e k e n i n g 

2 0 1 5 

3 . 4 . O v e r i g e g o e d e r e n e n d i e n s t e n 
K o s t e n v e r w e r k i n q e n t r a n s p o r t d o o r H V C T o n n a g e T o n n a g e T o n n a g e 
H u i s h o u d e l i j k a f v a l 6 4 . 9 0 0 7 . 1 8 7 6 3 . 9 0 1 7 . 1 9 7 6 8 . 6 6 3 7 . 3 1 7 
G r o f h u i s h o u d e l i j k a f v a l 8 . 3 0 0 9 0 8 8 . 0 8 4 8 8 0 8 . 5 8 7 9 0 6 
G F T 2 8 . 3 0 0 1 . 6 0 6 2 8 . 8 2 0 1 . 6 2 6 3 0 . 6 4 2 1 . 7 2 8 
B r a n d b a a r b e d r i j f s a f v a l 3 . 2 0 0 2 7 4 2 . 8 2 5 2 4 3 3 . 4 1 8 2 8 9 

9 . 9 7 4 9 . 9 4 5 1 0 . 2 4 0 

B e s t u u r s k o s t e n 
D o o r b e r e k e n i n g v a n H V C : 
K o s t e n s e c r e t a r i a a t e n a d m i n i s t r a t i e 3 7 37 3 7 
O v e r i g e b e s t u u r s k o s t e n 1 1 -
R e n t e r e k e n i n g - c o u r a n t - - -

3 8 3 8 3 7 

Bestuurskosten 
D e k o s t e n w o r d e n n a a r r a t o v a n h e t t o n n a g e a f v a l ( e x c l u s i e f b e d r i j f s a f v a l ) a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 
d o o r b e r e k e n d . 

4 . 2 . O v e r i g e i n k o m s t e n o v e r d r a c h t e n 
U i t k e r i n g e n H V C 
G a r a n t s t e l l i n g p r o v i s i e H V C 1 . 0 2 0 1 . 0 4 0 1 . 0 3 6 
D i v i d e n d H V C - _ _ - _ _ . 

1 . 0 2 0 1 . 0 4 0 1 . 0 3 6 

T r a n s p o r t k o s t e n v e r e v e n i n q 
V e r g o e d i n g a a n d e e l n e m e r s i n z a k e v e r e v e n i n g 
t r a n s p o r t k o s t e n ( z i e b i j l a g e I I ) 3 5 3 5 4 4 

O v e r z i c h t i n c i d e n t e l e l a s t e n 
I n 2 0 1 7 w o r d e n e r g e e n i n c i d e n t e l e l a s t e n v e r w a c h t . 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 W l 8 P a r a a f : 



TOELICHTING OP PROGRAMMABEGROTING OVER 2017 
ŗe 1.000) 

BATEN 
Begroting Begroting Rekening 

2017 2016 2015 

3.4. Overige goederen en diensten 
V e r g o e d i n g g e m e e n t e n v o o r v e r w e r k i n g - e n 
t r a n s p o r t k o s t e n H V C e n b e s t u u r s k o s t e n W l 1 0 . 0 1 2 9 . 9 8 3 1 0 . 2 7 7 

4.2. Overige inkomstenoverdrachten 
U i t k e r i n g e n H V C 
G a r a n t s t e l l i n g p r o v i s i e H V C 
D i v i d e n d H V C 

1 . 0 2 0 1 . 0 4 0 1 . 0 3 6 

1 . 0 2 0 1 . 0 4 0 1 . 0 3 6 

Garantstellingprovisie HVC 
O v e r e e n k o m s t i g a r t i k e l 9 v a n d e B a l l o t a g e - O v e r e e n k o m s t s t a a n d e a a n d e e l h o u d e r s v a n H V C 
g a r a n t v o o r d e r e n t e e n d e a f l o s s i n g v a n d e l e n i n g e n v a n H V C . I n h e t d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s 
v a n H V C v a s t g e s t e l d s t r a t e g i s c h p l a n i s d e z e h o o f d e l i j k e g a r a n t s t e l l i n g g e n u a n c e e r d t o t r e n t e -
e n a f l o s s i n g s b e t a l i n g e n v a n ( h e r ) f i n a n c i e r i n g v a n ( h e r ) i n v e s t e r i n g e n i n v e r b r a n d i n g s a c t i v i t e i t e n . 
D e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n s t a a n g e z a m e n l i j k g a r a n t v o o r d e r i c h t i g e b e t a l i n g v a n r e n t e e n 
a f l o s s i n g v a n d e d o o r h e t l i c h a a m g e s l o t e n l e n i n g e n e n v a n d e s o m m e n , w e l k e h e t l i c h a a m i n 
r e k e n i n g - c o u r a n t o p n e e m t , a l s m e d e v a n d o o r a n d e r e n a a n g e g a n e l e n i n g e n d i e d o o r h e t l i c h a a m 
w o r d e n g e g a r a n d e e r d , n a a r v e r h o u d i n g v a n h e t i n w o n e r a a n t a l o p 1 j a n u a r i , v o o r a f g a a n d e a a n h e t 
j a a r , w a a r i n v o o r d e e e r s t e m a a l d e r e n t e e n d e a f l o s s i n g i s v e r s c h u l d i g d , u i t g e d r u k t i n e e n v e e l v o u d 
v a n 1 0 0 0 n a a r b o v e n a f g e r o n d e n z o a l s g e p u b l i c e e r d d o o r h e t C e n t r a a l B u r e a u v o o r d e S t a t i s t i e k . 

D e a a n d e e l h o u d e r s v a n H V C h e b b e n i n h e t s t r a t e g i s c h p l a n a f g e s p r o k e n d a t j a a r l i j k s e e n 
g a r a n t s t e l l i n g p r o v i s i e v a n V/o o v e r d e g e g a r a n d e e r d e l e n i n g e n p e r 1 j a n u a r i v a n h e t b e t r e f f e n d e 
b o e k j a a r w o r d t u i t g e k e e r d . D e s t a n d v a n d e g e g a r a n d e e r d e l e n i n g e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 v o l g e n s 
d e p r o g n o s e v a n H V C b e d r a a g t C 6 1 5 m i l j o e n . D e t o t a l e g a r a n t s t e l l i n g p r o v i s i e b e d r a a g t d e r h a l v e 
6 6 . 1 5 0 . 0 0 0 . H i e r v a n z a l o n g e v e e r C 1 . 0 2 0 . 0 0 0 n a a r W l g a a n o p b a s i s v a n d e 4 8 4 a a n d e l e n A , d i e 
W l n a u i t t r e d i n g v a n d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e H a r e n k a r s p e l p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 d a n i n b e z i t h e e f t . 

Dividend HVC 
I n d e a a n d e e l h o u d e r s v e r g a d e r i n g v a n H V C v a n d e c e m b e r 2 0 1 5 h e b b e n d e a a n d e e l h o u d e r s 
i n g e s t e m d m e t e e n g e w i j z i g d d i v i d e n d b e l e i d . O p b a s i s h i e r v a n w o r d t e r d e k o m e n d e j a r e n g e e n 
d i v i d e n d u i t g e k e e r d , m a a r w o r d t h e t d i v i i d e n d t o e g e v o e g d a a n h e t e i g e n v e r m o g e n v a n H V C . 

T r a n s p o r t k o s t e n v e r e v e n i n q 
V e r g o e d i n g v a n d e e l n e m e r s i n z a k e v e r e v e n i n g 
t r a n s p o r t k o s t e n ( z i e b i j l a g e I I ) 3 5 3 5 4 4 

Overzicht incidentele baten 
I n 2 0 1 7 w o r d e n e r g e e n i n c i d e n t e l e b a t e n v e r w a c h t . 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 W l 9 P a r a a f : 



Raming EMU-saldo 

O m h e t f i n a n c i e r i n g s t e k o r t v a n d e t o t a l e o v e r h e i d t e k u n n e n r a m e n m o e t d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e 

r e g e l i n g W l e e n m e e r j a r e n r a m i n g v a n h e t E M U - s a l d o i n d e b e g r o t i n g t o n e n . D e m e e r j a r e n r a m i n g 
2 0 1 7 - 2 0 2 1 v a n h e t E M U - s a l d o v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g W l t o o n t d e v o l g e n d e b e d r a g e n : 

O m s c h r i j v i n g 
2 0 1 7 

C e 1.000) 
2 0 1 8 

ŗ e 1.000) 
2 0 1 9 

f* C 1.000) 
2 0 2 0 

f č 1.000) 
2 0 2 1 

C f 1.000) 

1 S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n vóór 

t o e v o e g i n g a a n c . q . o n t t r e k k i n g 

u i t r e s e r v e s 

0 0 0 0 0 

2 A f s c h r i j v i n g e n t e n l a s t e v a n d e 

e x p l o i t a t i e 
0 0 0 0 0 

3 B r u t o d o t a t i e s a a n d e p o s t 
v o o r z i e n i n g e n t e n l a s t e v a n 

d e e x p l o i t a t i e 

0 0 0 0 0 

4 I n v e s t e r i n g e n i n ( im)mater iële 

v a s t e a c t i v a d i e o p d e b a l a n s 
w o r d e n g e a c t i v e e r d 

0 0 0 0 0 

5 B a t e n u i t b i j d r a g e n v a n a n d e r e 

o v e r h e d e n , d e E u r o p e s e U n i e e n 
o v e r i g e n , d i e n i e t o p d e e x p l o i t a t i e 

z i j n v e r a n t w o o r d 

0 0 0 0 0 

6 B a t e n u i t d e s i n v e s t e r i n g e n i n 

( im)mater ië le v a s t e a c t i v a ( t e g e n 
v e r k o o p p r i j s ) , v o o r z o v e r n i e t o p 
e x p l o i t a t i e v e r a n t w o o r d 

0 0 0 0 0 

7 A a n k o o p v a n g r o n d e n d e u i t g a v e n 
a a n b o u w - , w o o n r i j p m a k e n e . d . d i e 

n i e t o p d e e x p l o i t a t i e s t a a n 

0 0 0 0 0 

8 B a t e n b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e v o o r 
z o v e r n i e t i n d e e x p l o i t a t i e 

v e r a n t w o o r d 

0 0 0 0 0 

9 L a s t e n o p b a l a n s p o s t v o o r z i e n i n g e n 
v o o r z o v e r d e z e t r a n s a c t i e s m e t 

d e r d e n b e t r e f f e n 

0 0 0 0 0 

1 0 L a s t e n i . v . m . t r a n s a c t i e s m e t d e r d e n , 

d i e n i e t v i a e x p l o i t a t i e l o p e n , m a a r 
r e c h t s t r e e k s t e n l a s t e v a n d e r e s e r v e s 

w o r d e n g e b r a c h t 

0 0 0 0 0 

1 1 D e b i j v e r k o o p v a n e f f e c t e n t e 
v e r w a c h t e n b o e k w i n s t 

0 0 0 0 0 

B e r e k e n d E M U - s a l d o 0 0 0 0 0 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 W l 10 P a r a a f : 



Financiële k e n g e t a l l e n 

K e n g e t a l l e n 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 

N e t t o s c h u l d q u o t e ū.0% ũ.0% O.OVo Ŭ.0% 0 , 0 9 4 0 , 0 ^ 0 Ũ.0% 

N e t t o s c h u l d q u o t e g e c o r r i g e e r d v o o r 

a l l e v e r s t r e k t e l e n i n g e n ũ . 0 % ũ . 0 % ũ . 0 % ũ . 0 % ũ . 0 % ũ.0% Q.0% 

S o l v a b i l i t e i t s r i s i c o 1.1
0

Zo 1,ľ!4 1,1 0Zo t . 1 % 1 ,194 LI1*! 1 .194 

S t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e 0 , 0 9 4 0 , 0 9 4 0 , 0 9 4 Ũ.0% 0 , 0 9 4 ū.0% 0 , 0 9 4 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 W l 1 1 P a r a a f : 



B i j l a g e I : O v e r z i c h t v a n d e v e r w e r k i n g s k o s t e n 2 0 1 7 

A a n v o e r g e g e v e n s i n t o n n e n : V e r w e r k i n g s k o s t e n : 

D e e l n e m e n d e E i g e n T o t a a l 
g e m e e n t e H H A G H A G F T B B A T o t a a l H H A G H A G F T B B A b e d r i j f s 

k o s t e n 
e x c l u s i e f 
b t w 

e 6 6 6 6 6 

V e r w e r k i n g 8 5 , 5 1 8 5 , 5 1 4 7 , 2 8 7 4 , 8 2 
O v e r s l a g e n t r a n s p o r t 1 4 , 7 1 1 4 , 7 1 9 , 4 6 -
A f v a l s t o f f e n b e l a s t i n g 1 3 , 1 5 9 , 2 1 - 1 3 , 1 5 
T a r i e f 1 1 3 , 3 7 1 0 9 . 4 3 5 6 , 7 4 8 7 , 9 7 

A l k m a a r 2 2 . 3 0 0 3 . 0 0 0 6 . 0 0 0 3 . 0 0 0 3 4 . 3 0 0 2 . 5 2 8 . 2 0 0 3 2 8 . 3 0 0 3 4 0 . 4 0 0 2 6 3 . 9 0 0 1 1 . 8 0 0 3 . 4 7 2 . 6 0 0 
B e r g e n 6 . 9 0 0 7 0 0 4 . 2 0 0 2 0 0 1 2 . 0 0 0 7 8 2 . 3 0 0 7 6 . 6 0 0 2 3 8 . 3 0 0 1 7 . 6 0 0 4 . 4 0 0 1 . 1 1 9 . 2 0 0 
C a s t r i c u m 7 . 0 0 0 6 0 0 4 . 2 0 0 1 1 . 8 0 0 7 9 3 . 6 0 0 6 5 . 7 0 0 2 3 8 . 3 0 0 - 4 . 4 0 0 1 . 1 0 2 . 0 0 0 
H e e r h u g o w a a r d 1 1 . 4 0 0 1 . 8 0 0 4 . 9 0 0 1 8 . 1 0 0 1 . 2 9 2 . 4 0 0 1 9 7 . 0 0 0 2 7 8 . 0 0 0 - 6 . 8 0 0 1 . 7 7 4 . 2 0 0 
H e i l o o 4 . 3 0 0 6 0 0 2 . 9 0 0 7 . 8 0 0 4 8 7 . 5 0 0 6 5 . 7 0 0 1 6 4 . 5 0 0 - 2 . 9 0 0 7 2 0 . 6 0 0 
L a n g e d i j k 6 . 0 0 0 7 0 0 2 . 8 0 0 9 . 5 0 0 6 8 0 . 2 0 0 7 6 . 6 0 0 1 5 8 . 9 0 0 - 3 . 6 0 0 9 1 9 . 3 0 0 
S c h e r m e r ( A l k m a a r ) 1 . 2 0 0 1 0 0 7 0 0 2 . 0 0 0 1 3 6 . 0 0 0 1 0 . 9 0 0 3 9 . 7 0 0 - 7 0 0 1 8 7 . 3 0 0 
U i t g e e s t 2 . 7 0 0 3 0 0 1 . 3 0 0 4 . 3 0 0 3 0 6 . 1 0 0 3 2 . 8 0 0 7 3 . 8 0 0 - 1 . 6 0 0 4 1 4 . 3 0 0 
W o r m e r l a n d 3 . 1 0 0 5 0 0 1 . 3 0 0 4 . 9 0 0 3 5 1 . 4 0 0 5 4 . 7 0 0 7 3 . 8 0 0 1 . 8 0 0 4 8 1 . 7 0 0 

T o t a a l 6 4 . 9 0 0 8 . 3 0 0 2 8 . 3 0 0 3 . 2 0 0 1 0 4 . 7 0 0 7 . 3 5 7 . 7 0 0 9 0 8 . 3 0 0 1 . 6 0 5 . 7 0 0 2 8 1 . 5 0 0 3 8 . 0 0 0 1 0 . 1 9 1 . 2 0 0 

O p m e r k i n g e n : 
- b i j h e t v a s t s t e l l e n v a n d e a a n v o e r g e g e v e n s i n t o n n e n v a n d e d i v e r s e a f v a l s t r o m e n i s u i t g e g a a n v a n d e w e r k e l i j k e a a n v o e r i n 2 0 1 5 . 
- d e v e r w e r k i n g s t a r i e v e n z i j r f i c t i e v e t a r i e v e n e n z u l l e n n o g n a d e r d o o r N V H V C w o r d e n v a s t g e s t e l d . 
- d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e S c h e r m e r b l i j f t a p a r t b e g r o o t , o m d a t i n d e z e v o o r m a l i g e g e m e e n t e i n t e g e n s t e l l i n g t o t d e r e s t v a n d e ' n i e u w e ' g e m e e n t e A l k m a a r e e n 
a n d e r i n z a m e l b e d r i j f a c t i e f is d a n S t a d s w e r k 0 7 2 . 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 W l 1 2 P a r a a f : 



B i j l a g e I I : S p e c i f i c a t i e a a n d e e l d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n h e t n a d e l i g s a l d o m e t v e r r e k e n i n g v a n t r a n s p o r t k o s t e n 2 0 1 7 

D e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e 

H o e v e e l - G e m i d d e l d e T r a n s p o r t k o s t e n 
h e d e n a f s t a n d 
( t o n ) ( k m ) T a r i e f T a r i e f 

p e r t o n / k m p e r t o n 

T o t a a l V e r r e k e n i n g 
t r a n s p o r t k o s t e n 

P e r t o n T o t a a l 

e e 6 6 

A l k m a a r 3 1 . 3 0 0 5 , 8 7 0 , 2 9 0 1 , 7 0 5 3 2 1 0 0 , 9 9 
B e r g e n 1 1 . 8 0 0 1 2 , 5 0 0 , 2 4 3 3 , 0 4 3 5 8 7 2 ( 0 , 3 5 ) 
C a s t r i c u m 1 1 . 8 0 0 1 2 , 1 5 0 , 3 1 9 3 , 8 8 4 5 7 8 4 ( 1 , 1 9 ) 
H e e r h u g o w a a r d 1 8 . 1 0 0 1 0 , 3 0 0 , 2 9 5 3 , 0 4 5 5 0 2 4 ( 0 , 3 5 ) 
H e i l o o 7 . 8 0 0 6 , 2 0 0 , 3 7 4 2 , 3 2 1 8 0 9 6 0 , 3 7 
L a n g e d i j k 9 . 5 0 0 7 , 4 0 0 , 3 5 3 2 , 6 1 2 4 7 9 5 0 , 0 8 
S c h e r m e r ( A l k m a a r ) 2 . 0 0 0 7 , 8 0 0 , 3 1 0 2 , 4 2 4 8 4 0 0 , 2 7 
U i t g e e s t 4 . 3 0 0 1 2 , 8 5 0 , 2 5 0 3 , 2 1 1 3 8 0 3 ( 0 , 5 2 ) 
W o r m e r l a n d 4 . 9 0 0 2 2 , 0 5 0 , 2 0 1 4 , 4 4 2 1 7 5 6 ( 1 , 7 5 ) 

1 0 1 . 5 0 0 2 7 3 1 8 0 

V e r w e r k i n g s 
k o s t e n 2 0 1 7 
( z i e b i j l a g e I ) 

S u b t o t a a l t e 
v e r r e k e n e n 
m e t g e m e e n t e n 
2 0 1 7 
( e x c l u s i e f b t w ) 

0 0 0 3 . 4 7 2 . 6 0 0 3 . 5 0 3 . 6 0 0 
1 0 0 ) 1 . 1 1 9 . 2 0 0 1 . 1 1 5 . 1 0 0 
0 0 0 ) 1 . 1 0 2 . 0 0 0 1 . 0 8 8 . 0 0 0 
3 0 0 ) 1 . 7 7 4 . 2 0 0 1 . 7 6 7 . 9 0 0 
9 0 0 7 2 0 . 6 0 0 7 2 3 . 5 0 0 
8 0 0 9 1 9 . 3 0 0 9 2 0 . 1 0 0 
5 0 0 1 8 7 . 3 0 0 1 8 7 . 8 0 0 
2 0 0 ) 4 1 4 . 3 0 0 4 1 2 . 1 0 0 
6 0 0 ) 4 8 1 . 7 0 0 4 7 3 . 1 0 0 

0 1 0 . 1 9 1 . 2 0 0 1 0 . 1 9 1 . 2 0 0 

T e r u g g a a f 
a f v a l s t o f f e n 
b e l a s t i n g 
2 0 1 7 

T o t a a l t e 
v e r r e k e n e n 
m e t g e m e e n t e n 
2 0 1 7 

T o t a a l t e 
v e r r e k e n e n 
m e t g e m e e n t e n 
2 0 1 6 

( s c h a t t i n g 2 0 0 Z o ) ( e x c l u s i e f b t w ) 
e 

( 6 6 . 5 0 0 ) 3 . 4 3 7 . 1 0 0 3 . 3 8 9 . 1 0 0 
( 1 8 . 6 0 0 ) 1 . 0 9 6 . 5 0 0 1 . 0 4 4 . 9 0 0 
( 1 8 . 4 0 0 ) 1 . 0 6 9 . 6 0 0 1 . 0 9 4 . 2 0 0 
( 3 0 . 0 0 0 ) 1 . 7 3 7 . 9 0 0 1 . 7 6 8 . 7 0 0 
( 1 1 . 3 0 0 ) 7 1 2 . 2 0 0 7 2 4 . 2 0 0 
( 1 5 . 8 0 0 ) 9 0 4 . 3 0 0 9 0 3 . 0 0 0 

( 3 . 2 0 0 ) 1 8 4 . 6 0 0 1 7 8 . 9 0 0 
( 7 . 1 0 0 ) 4 0 5 . 0 0 0 4 2 1 . 1 0 0 
( 8 . 2 0 0 ) 4 6 4 . 9 0 0 4 5 8 . 9 0 0 

( 1 7 9 . 1 0 0 ) 1 0 . 0 1 2 . 1 0 0 9 . 9 8 3 . 0 0 0 

B r a n d b a a r b e d r i j f s a f v a l : 3 . 2 0 0 

G e m i d d e l d t a r i e f p e r t o n : 

1 0 4 . 7 0 0 

2 , 6 9 

V e r r e k e n i n g t r a n s p o r t k o s t e n 
T r a n s p o r t k o s t e n e r b i j : 
T r a n s p o r t k o s t e n e r a f : 

3 5 . 2 0 0 
( 3 5 . 2 0 0 ) 

P e r s a l d o : 

O p m e r k i n g e n : 
- b i j h e t v a s t s t e l l e n v a n d e a a n v o e r g e g e v e n s i n t o n n e n v a n d e d i v e r s e a f v a l s t r o m e n i s u i t g e g a a n v a n d e w e r k e l i j k e a a n v o e r i n 2 0 1 5 . 
- d e v e r w e r k i n g s t a r i e v e n z i j n f i c t i e v e t a r i e v e n e n z u l l e n n o g n a d e r d o o r N V H V C w o r d e n v a s t g e s t e l d . 
- d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e S c h e r m e r b l i j f t a p a r t b e g r o o t , o m d a t i n d e z e v o o r m a l i g e g e m e e n t e i n t e g e n s t e l l i n g t o t d e r e s t v a n d e ' n i e u w e ' g e m e e n t e A l k m a a r 
a n d e r i n z a m e l b e d r i j f a c t i e f i s d a n S t a d s w e r k 0 7 2 . 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 W l 1 3 P a r a a f : 



» 

B i j l a g e I I I : M e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 7 - 2 0 2 1 

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
t o n n a g e t a r i e f b e d r a g i n Ç t o n n a g e t a r i e f b e d r a g i n C t o n n a g e t a r i e f b e d r a g i n 6 t o n n a g e t a r i e f b e d r a g i n C t o n n a g e t a r i e f b e d r a g i n C 

I . K o s t e n v e r w e r k i n g d o o r H V C 
H H A 6 4 . 9 0 0 1 1 3 7 . 3 5 7 . 7 0 0 6 4 . 2 5 1 1 1 4 7 . 3 2 7 . 8 0 0 6 3 . 6 0 8 1 1 5 7 . 2 9 8 . 1 0 0 6 2 . 9 7 2 1 1 5 7 . 2 6 8 . 5 0 0 6 2 . 3 4 3 1 1 6 7 . 2 3 8 . 9 0 0 
G H A 8 . 3 0 0 1 0 9 9 0 8 . 3 0 0 8 . 2 1 7 1 1 0 9 0 4 . 6 0 0 8 . 1 3 5 1 1 1 9 0 0 . 9 0 0 8 . 0 5 3 1 1 1 8 9 7 . 3 0 0 7 . 9 7 3 1 1 2 8 9 3 . 6 0 0 
G F T 2 8 . 3 0 0 5 7 1 . 6 0 5 . 7 0 0 2 8 . 0 1 7 5 7 1 . 5 9 9 . 2 0 0 2 7 . 7 3 7 5 7 1 . 5 9 2 . 7 0 0 2 7 . 4 5 9 5 8 1 . 5 8 6 . 3 0 0 2 7 . 1 8 5 5 8 1 . 5 7 9 . 8 0 0 
B B A 3 . 2 0 0 8 8 2 8 1 . 5 0 0 3 . 1 6 8 8 8 2 8 0 . 4 0 0 3 . 1 3 6 8 9 2 7 9 . 2 0 0 3 . 1 0 5 9 0 2 7 8 . 1 0 0 3 . 0 7 4 9 0 2 7 7 . 0 0 0 

I I . E i g e n b e d r i j f s k o s t e n 3 8 . 0 0 0 3 8 . 0 0 0 3 8 . 0 0 0 3 8 . 0 0 0 3 8 . 0 0 0 

I I I . T e r u g g a a f a f v a l s t o f f e n b e l a s t i n g 1 7 9 . 1 0 0 - 1 7 8 . 3 7 6 - 1 7 7 . 6 4 5 - 1 7 6 . 9 1 2 - 1 7 6 . 1 7 5 -

I V . N a d e l i g s a l d o d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 

S t i j g i n g t . o . v . v o o r g a a n d e j a a r 

1 0 . 0 1 2 . 1 0 0 9 . 9 7 1 . 6 2 4 9 . 9 3 1 . 2 5 5 9 . 8 9 1 . 2 8 8 9 . 8 5 1 . 1 2 5 I V . N a d e l i g s a l d o d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 

S t i j g i n g t . o . v . v o o r g a a n d e j a a r - 0 , 4 0 o 7 o -C 4 0 - 0 , 4 0 o 7 o - 0 , 4 1 "/o 

U i t q a n q s p u n t e n m e e r i a r e n b e q r o t i n q : 

1 . J a a r l i j k s e d a l i n g h o e v e e l h e i d a f v a l - 1 , 0 0 X 

2 . J a a r l i j k s e i n d e x a t i e t a r i e v e n m e t h e t v o o r l o p i g e C P I - i n d e x c i j f e r v a n j a n u a r i 2 0 1 6 : 
( H e t t a r i e v e n b e l e i d z a l n o g n a d e r d o e N V H V C w o r d e n v a s t g e s t e l d . ) 

0 , 6 0 Vo 

B e g r o t i n g 2 0 1 7 W l • 4 P a r a a f : 
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a l k m a a r e n o m s t r e k e n 

O p g e s t e l d d o o r : W l A l k m a a r e . o . 
D a t u m : m a a r t 2 0 1 6 
V e r s i e : 1 . 0 
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V a s t s t e l l i n g K a d e r n o t a 2 0 1 7 

V a s t g e s t e l d d o o r d e A l g e m e n e R a a d o p 1 3 a p r i l 2 0 1 6 t e A l k m a a r 

O r i g i n e e l o n d e r t e k e n d d o o r : 

w . g . 

J . P . N a g e n g a s t 
V o o r z i t t e r 

w . g . 

W . B o s m a 
S e c r e t a r i s 
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K a d e r n o t a 2 0 1 7 V V I A l k m a a r e . o . 

1 . Inleiding 

V o o r u l i g t d e k a d e r n o t a 2 0 1 7 v a n h e t o p e n b a a r l i c h a a m V u i l v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e A l k m a a r e n 
o m s t r e k e n ( W l A l k m a a r e . o . ) , w a a r i n v o o r u i t g e b l i k t w o r d t n a a r d e o n t w i k k e l i n g e n d i e g a a n s p e l e n i n 
2 0 1 7 e n d e v e r t a l i n g v a n d e financiële c o n s e q u e n t i e s d a a r v a n . D e g e m e e n t e n A l k m a a r , B e r g e n , 
C a s t r i c u m , H e e r h u g o w a a r d , H e i l o o , L a n g e d i j k , S c h a g e n , U i t g e e s t e n W o r m e r l a n d n e m e n d e e l a a n d e 
V V I A l k m a a r e . o . 

W l A l k m a a r e . o . i s g e t r o f f e n t e r b e h a r t i g i n g v a n h e t b e l a n g v a n d e v e r w e r k i n g v a n d e d o o r d e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n g e v o l g e d e W e t M i l i e u b e h e e r v e r k r e g e n a f v a l s t o f f e n . H e t l i c h a a m t r a c h t d i t t e 
b e r e i k e n d o o r d e o p r i c h t i n g , p a r t i c i p a t i e e n b e h e e r v a n v o o r z i e n i n g e n v o o r d e v e r w e r k i n g v a n 
a f v a l s t o f f e n a l s m e d e d o o r d e gecoördineerde a f z e t v a n a f v a l s t r o m e n b i j d e r d e n . E v e n e e n s e e n t a a k v a n 
W l A l k m a a r e . o . i s h e t g e z a m e n l i j k b e h a r t i g e n v a n h e t a a n d e e l h o u d e r s c h a p i n N V H V C . H i e r t o e o e f e n t 
h e t l i c h a a m e e n a c t i e f a a n d e e l h o u d e r s c h a p u i t , o m n a m e n s d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e e n n a u w e 
b e t r o k k e n h e i d b i j o n t w i k k e l i n g e n e n i n n o v a t i e i n a f v a l v e r w e r k i n g t e b o r g e n . 

I n d e z e k a d e r n o t a w o r d e n d e a l g e m e n e financiële e n b e l e i d s m a t i g e k a d e r s v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 
g e p r e s e n t e e r d , o v e r e e n k o m s t i g a r t i k e l 3 4 b v a n d e W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n . D e k a d e r n o t a i s 
g e e n v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e o v e r 2 0 1 6 m a a r r i c h t z i c h u i t s l u i t e n d o p d e u i t g a n g s p u n t e n v o o r h e t 
b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 7 . 

D e k a d e r n o t a 2 0 1 7 z a l w o r d e n v a s t g e s t e l d i n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r i n a p r i l 2 0 1 6 , e n 
v e r v o l g e n s w o r d e n t o e g e z o n d e n a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n W l A l k m a a r e . o . E v e n e e n s z a l i n 
a p r i l 2 0 1 6 d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n w o r d e n t o e g e z o n d e n v o o r z i e n s w i j z e n . 

2. F inanciee l kader 

2.1 Wat willen we bereiken? 

D e a l g e m e n e d o e l s t e l l i n g e n v a n W l A l k m a a r e . o . z i j n g e d e f i n i e e r d i n h o o f d s t u k II v a n d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . 

Hoofdstuk II Belang en bevoegdheden van het lichaam 

Artikel 3 

1. De gemeenschappelijke regeling wordt getroffen ter behartiging van het belang van de verwerking 
van de door de deelnemende gemeenten ingevolge de Afvalstoffenwet verkregen afvalstoffen. 

2 Het lichaam tracht dit te bereiken door de oprichting en instandhouding van een 
vuilverbrandingsinstallatie in de gemeente Alkmaar met inbegrip van een stortplaats voor niet voor 
verbranding in deze installatie in aanmerking komende afvalstoffen, die in deze regeling tezamen 
worden aangeduid als "de installatie". 

3. De bestuursorganen van het lichaam oefenen de bevoegdheden uit, die ingevolge de 
Afvalstoffenwet voor de verwerking van afvalstoffen aan de raden der deelnemende gemeenten zijn 
opgedragen. 

Artikel 4 
Aan de bestuursorganen van het lichaam behoren met betrekking tot het in artikel 3 omschreven belang 
overigens alle bevoegdheden zowel van regeling als van bestuur, welke de wet aan de bestuursorganen 
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van de deelnemende gemeenten toekent, met uitzondering van de bevoegdheid andere belastingen te 
heffen dan bedoeld in artikel 277 der gemeentewet. 

Artikel 5 
1. De deelnemende gemeenten zijn verplicht de huishoudelijke en daarmee gelijk te stellen 

afvalstoffen, waarover zij de beschikking verkrijgen, aan de installatie af te leveren. 
2. Afvalstoffen, die rechtstreeks door particulieren of particuliere instellingen aan de installatie worden 

aangeboden, worden in ontvangst genomen tegen een door de algemene raad te bepalen 
vergoeding per gewicht of per hoeveelheid. 

3. Door of namens het dagelijks bestuur kunnen voorschriften worden gegeven ten aanzien van de 
wijze, waarop de afvalstoffen moeten worden aangeboden. 

Artikel 6 
1. De verdeling van de uit artikel 4 voortvloeiende bevoegdheden tussen de algemene raad, het 

dagelijks bestuur en de voorzitter zal, behoudens de in deze regeling aangegeven uitzonderingen en 
met inachtneming van het bepaalde in artikel 33 lid 1 van de wet, zijn zoals deze in de wet is of zal 
worden geregeld ten aanzien van onderscheidenlijk de gemeenteraad, het college van 
burgemeester en wethouders en de burgemeester. 

2. Bij de uitoefening door de bestuursorganen van de hun toekomende bevoegdheden vinden de voor 
de gemeenteraad, het college van burgemeester en wethouders en de burgemeester in de wet 
gestelde regelen zoveel mogelijk overeenkomstige toepassing. 

D a a r n a a s t b e o o g t h e t o r g a a n i n 2 0 1 7 : 
E e n d o o r d e A l g e m e n e R a a d v a s t g e s t e l d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 o p t e l e v e r e n ; 
E e n d o o r d e A l g e m e n e R a a d v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 o p t e l e v e r e n ; 

U i t v o e r i n g t e g e v e n a a n d e d o o r h e t D a g e l i j k s B e s t u u r e n d e A l g e m e n e R a a d g e n o m e n b e s l u i t e n . 

2.2 Wat gaan we daarvoor doen? 

W l A l k m a a r e . o . w i l d e b e l a n g e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n z o g o e d m o g e l i j k b e h a r t i g e n e n h a a r 
t a k e n z o g o e d m o g e l i j k u i t v o e r e n . 
Belangen 
D e b e l a n g e n b e h a r t i g i n g w o r d t v o o r b e r e i d d o o r h e t a m b t e l i j k o v e r l e g v a n W l A l k m a a r e . o . , w a a r i n 
m e d e w e r k e r s v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n z i t t i n g h e b b e n . Z i j b e r e i d e n d e a d v i e z e n a a n h e t b e s t u u r 
v o o r . O n d e r w e r p e n d i e h e t a f g e l o p e n j a a r z i j n b e h a n d e l d , z i j n o n d e r m e e r h e t r a p p o r t v a n e e n a a n t a l 
g e m e e n t e l i j k e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e s o v e r h e t f u n c t i o n e r e n v a n H V C ( e n d e d e e l n e m e r s ) a l s m e d e d e 
v o o r b e r e i d i n g v a n A l g e m e n e V e r g a d e r i n g e n v a n H V C . 

Taken 
D e t a k e n g e n o e m d i n p a r a g r a a f 2 . 1 z i j n u i t g e v o e r d . D e z e o n d e r w e r p e n z i j n t e r u g t e v i n d e n i n d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n j a a r r e k e n i n g v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

I n 2 0 1 6 z u l l e n d e s t u k k e n v a n W l A l k m a a r e . o . m e t b e t r e k k i n g t o t d e b e h a r t i g i n g v a n d e b e l a n g e n e n d e 
u i t v o e r i n g v a n d e t a k e n t e n b e h o e v e v a n h e t a m b t e l i j k o v e r l e g , h e t D a g e l i j k s B e s t u u r e n d e A l g e m e n e 
R a a d w o r d e n v o o r b e r e i d . D e d o o r h e t D a g e l i j k s B e s t u u r e n d e A l g e m e n e R a a d g e n o m e n b e s l u i t e n z u l l e n 
w o r d e n u i t g e v o e r d . T o t d e z e s t u k k e n b e h o r e n i n i e d e r g e v a l d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 e n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . 
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2.3 Wat gaat het kosten? 

Garantstellingsprovisie HVC 
O v e r e e n k o m s t i g a r t i k e l 9 v a n d e B a l l o t a g e o v e r e e n k o m s t s t a a n d e a a n d e e l h o u d e r s v a n H V C g a r a n t v o o r 
d e r e n t e e n a f l o s s i n g v a n d e l e n i n g e n v a n H V C . I n h e t d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s v a n H V C v a s t g e s t e l d 
s t r a t e g i s c h p l a n i s d e z e h o o f d e l i j k e g a r a n t s t e l l i n g g e n u a n c e e r d t o t r e n t e - e n a f l o s s i n g s b e t a l i n g e n v a n 
( h e r ) f i n a n c i e r i n g v a n ( h e r ) i n v e s t e r i n g e n i n v e r b r a n d i n g s a c t i v i t e i t e n . D e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n s t a a n 
g e z a m e n l i j k g a r a n t v o o r d e b e t a l i n g v a n r e n t e e n a f l o s s i n g v a n d e d o o r h e t l i c h a a m g e s l o t e n l e n i n g e n e n 
v a n d e s o m m e n , w e l k e h e t l i c h a a m i n r e k e n i n g - c o u r a n t o p n e e m t , a l s m e d e v a n d o o r a n d e r e n a a n g e g a n e 
l e n i n g e n d i e d o o r h e t l i c h a a m w o r d e n g e g a r a n d e e r d , n a a r v e r h o u d i n g v a n h e t i n w o n e r a a n t a l o p 
1 j a n u a r i , v o o r a f g a a n d e a a n h e t j a a r , w a a r i n v o o r d e e e r s t e m a a l d e r e n t e e n d e a f l o s s i n g i s 
v e r s c h u l d i g d , u i t g e d r u k t i n e e n v e e l v o u d v a n 1 0 0 0 n a a r b o v e n a f g e r o n d e n z o a l s g e p u b l i c e e r d d o o r h e t 
C e n t r a a l B u r e a u v o o r d e S t a t i s t i e k . D e u i t b e t a l i n g v a n v o o r n o e m d e g a r a n t s t e l l i n g s p r o v i s i e v i n d t p l a a t s 
v i a W l A l k m a a r e . o . D i t b e t e k e n t d a t H V C d e p r o v i s i e b e t a a l t a a n W l A l k m a a r e . o . , w a a r n a W l A l k m a a r 
e . o . z o r g d r a a g t v o o r b e t a l i n g v a n d e p r o v i s i e v a n u i t h e t l i c h a a m n a a r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

Kosten verwerking afvalstoffen 
O p g r o n d v a n d e b a l l o t a g e o v e r e e n k o m s t v a n H V C w o r d t a l h e t b r a n d b a r e a f v a l e n G F T v a n d e 
a a n d e e l h o u d e r s t e r v e r w e r k i n g a a n g e b o d e n a a n H V C . D e t a r i e v e n d i e d a a r v o o r g e l d e n , w o r d e n j a a r l i j k s 
d o o r H V C i n d e z o m e r v a s t g e s t e l d ( m e t u i t z o n d e r i n g e n v a n d e t a r i e v e n v o o r d e v e r w e r k i n g v a n 
b r a n d b a a r b e d r i j f s a f v a l , w e l k e a a n h e t e i n d v a n i e d e r j a a r w o r d e n v a s t g e s t e l d ) . D e k o s t e n v o o r d e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n t e n a a n z i e n v a n d e v e r w e r k i n g v a n v o o r n o e m d e a f v a l s t o f f e n w o r d e n b e p a a l d 
d o o r : 

D e d o o r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n a a n t e l e v e r e n h o e v e e l h e i d a f v a l s t o f f e n ; 
D e k o s t e n v a n o v e r s l a g e n t r a n s p o r t p e r t o n n a g e t e v e r w e r k e n a f v a l ; 
H e t t a r i e f p e r t o n n a g e t e v e r w e r k e n a f v a l w a t w o r d t v a s t g e s t e l d d o o r d e R a a d v a n 
C o m m i s s a r i s s e n v a n H V C . 

Kosten gemeenschappelijke regeling 
H e t s e c r e t a r i a a t v a n W l A l k m a a r e . o . w o r d t v e r z o r g d d o o r m e d e w e r k e r s v a n H V C D e l a s t e n v o o r h e t 
s e c r e t a r i a a t w o r d e n i n r e k e n i n g g e b r a c h t v i a h e t l i c h a a m . D e l a s t e n v o o r h e t s e c r e t a r i a a t b e s t a a n u i t : 

H e t v o e r e n v a n h e t s e c r e t a r i a a t ( s e c r e t a r i s , o n d e r s t e u n i n g , financiën); 
A c c o u n t a n t s c o n t r o l e . 

D e l a s t e n v o o r h e t s e c r e t a r i a a t w o r d e n g e z a m e n l i j k g e d r a g e n d o o r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . D e 
k o s t e n w o r d e n n a a r r a t o v a n h e t t o n n a g e a f v a l ( e x c l u s i e f b e d r i j f s a f v a l ) a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 
d o o r b e r e k e n d . 

Voortzetting financiële beleid 2016 
H e t financiële b e l e i d i n 2 0 1 7 z a l i n g r o t e l i j n e n e e n v o o r t z e t t i n g v a n h e t financiële b e l e i d v a n 2 0 1 6 z i j n . 
A l s b a s i s d a a r t o e d i e n t d e e e r s t e g e w i j z i g d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . D a a r n a a s t z a l i e d e r e p o s t b i n n e n d e z e 
b e g r o t i n g o p n i e u w b e o o r d e e l d e n o n d e r b o u w d w o r d e n . D i t v o r m t e e n g e d e g e n b a s i s v o o r d e b e g r o t i n g 
2 0 1 7 . O p g e m e r k t d i e n t t e w o r d e n d a t b i j d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 g e r e k e n d z a l w o r d e n m e t t e v e r w a c h t e n 
t a r i e v e n v o o r d e v e r w e r k i n g v a n a f v a l s t o f f e n d o o r H V C ( z i e h i e r b o v e n ) . I n d e z o m e r v a n 2 0 1 6 z u l l e n d o o r 
d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n v a n H V C d e t a r i e v e n v o o r d e v e r w e r k i n g v a n a f v a l s t o f f e n v o o r 2 0 1 7 
v a s t g e s t e l d w o r d e n . A f h a n k e l i j k d a a r v a n i s m o g e l i j k d a t e r e e n w i j z i g i n g v a n d e b e g r o t i n g d i e n t p l a a t s t e 
v i n d e n . V e r w a c h t w o r d t d a t d e b e g r o t i n g ( d a n w e l d e g e w i j z i g d e b e g r o t i n g a l s g e v o l g v a n d e v a s t s t e l l i n g 
v a n d e t a r i e v e n v o o r H V C ) n a u w a a n s l u i t b i j d e r e a l i t e i t , w a a r d o o r d e a f w i j k i n g e n b i j d e j a a r r e k e n i n g 
b e p e r k t z u l l e n b l i j v e n . 
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Jaarstukken 2015 

Openbaar Lichaam 

Vuilverbrandingsinstallatie 

Alkmaar en Omstreken 

Alkmaar, 15 april 2016 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 



Inhoudsopgave jaarstukken 2015 

B l a d z i j d e 

J a a r v e r s l a g 
P r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g 3 
P a r a g r a f e n 4 - 6 

J a a r r e k e n i n g 
B a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 7 
P r o g r a m m a r e k e n i n g o v e r 2 0 1 5 8 
K a s s t r o o m o v e r z i c h t o v e r 2 0 1 5 9 
G r o n d s l a g e n v o o r d e w a a r d e r i n g v a n a c t i v a e n p a s s i v a e n b e p a l i n g v a n h e t r e s u l t a a t 1 0 
T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 1 1 - 1 3 
T o e l i c h t i n g o p d e p r o g r a m m a r e k e n i n g o v e r 2 0 1 5 1 4 - 1 5 
B e g r o t i n g s c r i t e r i u m o v e r 2 0 1 5 1 6 
E M U - s a l d o 2 0 1 5 1 7 
Financiële k e n g e t a l l e n 2 0 1 5 1 8 

O v e r i g e g e g e v e n s 
R e s u l t a a t b e s t e m m i n g 1 9 
W e t N o r m e r i n g T o p i n k o m e n s ( W N T ) 1 9 
G e b e u r t e n i s s e n n a b a l a n s d a t u m 1 9 
C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 1 9 

B i j l a g e n 
I O v e r z i c h t a a n t a l i n w o n e r s d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 2 0 
II O v e r z i c h t v e r w e r k i n g s k o s t e n 2 0 1 5 2 1 
i l l O v e r z i c h t v u i l a a n v o e r p e r i n w o n e r 2 2 
I V S p e c i f i c a t i e a a n d e e l d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n h e t n a d e l i g s a l d o 2 3 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 



J A A R V E R S L A G 

P r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g 

P r o g r a m m a 

B i n n e n W l o n d e r s c h e i d e n w e één p r o g r a m m a ; W l . 

D o e l 

D e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g w o r d t g e t r o f f e n t e r b e h a r t i g i n g v a n h e t b e l a n g v a n d e v e r w e r k i n g 
v a n d e d o o r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n g e v o l g e d e W e t M i l i e u b e h e e r v e r k r e g e n a f v a l s t o f f e n . 
H e t l i c h a a m t r a c h t d i t t e b e r e i k e n d o o r d e o p r i c h t i n g , p a r t i c i p a t i e e n b e h e e r v a n v o o r z i e n i n g e n v o o r 
d e v e r w e r k i n g v a n a f v a l s t o f f e n a l s m e d e d o o r d e gecoördineerde a f z e t v a n a f v a l s t r o m e n b i j d e r d e n . 
D e d o e l s t e l l i n g i s i n 2 0 1 5 g e h e e l g e r e a l i s e e r d . 

A c t i v i t e i t e n 
V o o r d e v e r w e r k i n g v a n v e r b r a n d b a a r a f v a l e n G F T w o r d e n a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n o p 
v o o r c a l c u l a t o r i s c h e b a s i s d e d a a r v o o r g e l d e n d e t a r i e v e n v a n H V C d o o r b e r e k e n d . 
K o s t e n f l u c t u a t i e s w o r d e n d o o r H V C o p g e v a n g e n m e t d e d a a r v o o r b e s t e m d e a l g e m e n e r e s e r v e . 

D e e x p l o i t a t i e r e k e n i n g s l u i t z o n d e r s a l d o , h e t v e r s c h i l t u s s e n b a t e n e n l a s t e n i s t e n l a s t e g e b r a c h t 
v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

D e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t v e r w e r k t e a f v a l l u i d t ( i n t o n n e n ) : 

B e g r o t i n g 2 0 1 5 R e k e n i n g 2 0 1 5 R e k e n i n g 2 0 1 4 

H u i s h o u d e l i j k a f v a l 
G r o f h u i s h o u d e l i j k a f v a l 
G r o e n t e - , f r u i t - e n t u i n a f v a l 
B e d r i j f s a f v a l 

6 9 . 3 0 0 6 8 . 6 6 3 6 9 . 5 1 4 
8 . 4 0 0 8 . 5 8 7 8 . 2 6 1 

3 0 . 0 0 0 3 0 . 6 4 2 3 1 . 6 2 2 
3 . 4 0 0 3 . 4 1 8 3 . 0 9 7 

T o t a a l 1 1 1 . 1 0 0 1 1 1 . 3 1 0 1 1 2 . 4 9 4 

D e v e r w e r k i n g s k o s t e n p e r t o n v o o r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n b e d r a g e n : 

B e g r o t i n g 2 0 1 5 R e k e n i n g 2 0 1 5 R e k e n i n g 2 0 1 4 
e e e 

H u i s h o u d e l i j k a f v a l 
G r o f h u i s h o u d e l i j k a f v a l 
G r o e n t e - , f r u i t - e n t u i n a f v a l 
B e d r i j f s a f v a l 

1 0 9 , 4 2 1 0 9 , 4 2 9 2 , 7 0 
1 0 5 , 6 2 1 0 5 , 5 2 9 2 , 7 0 

5 6 , 4 0 5 6 , 4 0 5 5 , 6 2 
8 6 , 1 5 8 7 , 3 7 7 4 , 0 5 

M i d d e l e n 
B a t e n e n l a s t e n v a n W l . E e n t o e l i c h t i n g o p d e z e c i j f e r s i s v e r d e r o p i n d e j a a r r e k e n i n g o p g e n o m e n . 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 3 



P a r a g r a f e n 

I n l e i d i n g 
D e p a r a g r a f e n g e v e n i n z i c h t i n d e r i s i c o ' s , d i e W l k a n l o p e n b i j d e r e a l i s a t i e v a n h e t p r o g r a m m a . 

V o o r W l i n d e v o r m , w a a r i n h e t i n 2 0 1 5 o p e r e e r d e , z i j n d e v o l g e n d e p a r a g r a f e n v a n t o e p a s s i n g : 
- W e e r s t a n d s v e r m o g e n 
- F i n a n c i e r i n g 
- B e d r i j f s v o e r i n g 

P a r a g r a a f " W e e r s t a n d s v e r m o g e n " 
I n d e z e p a r a g r a a f g e v e n w e i n z i c h t i n d e o m v a n g v a n d e b u f f e r s , d i e a a n w e z i g z i j n o m 
financiële t e g e n v a l l e r s o p t e k u n n e n v a n g e n . W l i s e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
w a a r v o o r d e g e m e e n t e n u i t e i n d e l i j k h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n v o r m e n . H i e r m e e i s d e 
r e l e v a n t i e v a n d e z e p a r a g r a a f w e l l i c h t i e t s m i n d e r d a n d o o r d e w e t g e v e r w o r d t b e o o g d . 
H i e r o n d e r g e v e n w e e e n o v e r z i c h t v a n d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 a a n w e z i g e r e s e r v e s 
e n v o o r z i e n i n g e n , a l s m e d e v a n d e risico's, d i e p e r p r o g r a m m a t e o n d e r s c h e i d e n z i j n . 

R e s e r v e s 2 4 . 0 1 2 
V o o r z i e n i n g e n 
T o t a a l r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n 2 4 . 0 1 2 

D e r e s e r v e d i e n t v o o r h e t o p v a n g e n v a n o n g e w e n s t e s c h o m m e l i n g e n i n d e t a r i e v e n , d i e 
d o o r d e r d e n i n r e k e n i n g w o r d e n g e b r a c h t . A l m o e t w e l w o r d e n g e z e g d , d a t d e z e f u n c t i e 
v a n d e r e s e r v e t h a n s t e v e r w a a r l o z e n i s g e z i e n d e h o o g t e v a n d e r e s e r v e . 

Risico's VVI 
- O n d e r s t e u n i n g 
T u s s e n W l e n H V C i s h e t v o l g e n d e a f g e s p r o k e n ; d e d a g e l i j k s e l e i d i n g i s o p g e d r a g e n a a n d e 
d i r e c t e u r v a n H V C . H e t s e c r e t a r i a a t e n d e financiële a d m i n i s t r a t i e w o r d e n d o o r H V C i n g e v u l d . 

- R i s i c o p a r a g r a a f 
D e r i s i c o ' s v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g W l h o u d e n h o o f d z a k e l i j k v e r b a n d m e t ( i ) d e 
continuïteit v a n d e a f v a l v e r w e r k i n g e n ( i i ) h e t financiële r i s i c o v a n h e t a a n d e e l h o u d e r s c h a p A i n 
N V H V C . E e n a n d e r risico, d a t i n o g e n s c h o u w d i e n t t e w o r d e n g e n o m e n b e t r e f t ( i i i ) c o n f o r m i t e i t 
m e t r e g e l g e v i n g o p h e t g e b i e d v a n s t a a t s s t e u n , m e d e d i n g i n g , W e t M a r k t e n O v e r h e i d e n a a n 
b e s t e d i n g . 

A d i . 
Continuïteit v a n d e a f v a l v e r w e r k i n g 
D e v e r w e r k i n g v a n h u i s h o u d e l i j k r e s t a f v a l e n g f t v i n d t p l a a t s d o o r H V C . I n d i e n d o o r b i j z o n d e r e 
o m s t a n d i g h e d e n , i . e . c a l a m i t e i t e n , H V C n i e t i n s t a a t i s u i t v o e r i n g t e g e v e n a a n d e o p g e d r a g e n 
v e r w e r k i n g s t a k e n , z a l d o o r W l d i e n e n t e w o r d e n u i t g e w e k e n n a a r a l t e r n a t i e v e n . D e h u i d i g e 
m a r k t v o o r d e v e r w e r k i n g v a n v e r b r a n d b a a r a f v a l k e n m e r k t z i c h d o o r o v e r c a p a c i t e i t . N a a r v e r 
w a c h t i n g z a l d a a r o m v o o r d e v e r w e r k i n g v a n h u i s h o u d e l i j k r e s t a f v a l e e n a l t e r n a t i e f k u n n e n 
w o r d e n g e v o n d e n . O o k v o o r d e v e r w e r k i n g v a n g f t z a l d i t n a a r v e r w a c h t i n g h e t g e v a l z i j n . D e 
continuïteit v a n d e a f v a l v e r w e r k i n g i s d a a r m e e v o l d o e n d e g e b o r g d . 

A d i i . 
H e t f inanciële r i s i c o v a n w e g e h e t a a n d e e l h o u d e r s c h a p A i n N V H V C 
D e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g W l p a r t i c i p e e r t v o o r M0Zo i n N V H V C . D e a a n d e e l h o u d e r s A 
h e b b e n g e e n r i s i c o d r a g e n d k a p i t a a l g e s t o r t , m a a r s t a a n o p g r o n d v a n a r t i k e l 9 v a n d e b a l l o t a g e 
o v e r e e n k o m s t a a n d e e l h o u d e r s A j e g e n s d e f i n a n c i e r s v a n H V C h o o f d e l i j k g a r a n t v o o r d e f i n a n 
c i e r i n g v a n H V C . P e r u l t i m o 2 0 1 5 w a r e n d e u i t s t a a n d e a r t i k e l 9 l e n i n g e n g r o o t ê 5 8 2 m i l j o e n . 
D e z e l e n i n g e n z i j n a a n g e t r o k k e n t e r f i n a n c i e r i n g v a n m e t n a m e d e f i n a n c i e r i n g v a n d e A E C ' s 
( m e t w a r m t e - a f z e t ) e n d e c o m p o s t e r i n g s - e n v e r g i s t i n g s i n s t a l l a t i e s . I n d i e n e e n a a n d e e l h o u d e r 
w o r d t a a n g e s p r o k e n , h e e f t d e z e p r o r a t a v e r h a a l o p d e o v e r i g e a a n d e e l h o u d e r s . H e t p r o r a t a 
d e e l v a n W l b e d r a a g t p e r u l t i m o 2 0 1 5 ( d e r h a l v e ) C 1 0 2 m i l j o e n ( C 3 1 2 p e r i n w o n e r ) . D e b e t r e f 
f e n d e k a p i t a a l l a s t e n e n d e v a r i a b e l e k o s t e n w o r d e n v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l g e d e k t d o o r i n k o m 
s t e n u i t d e v e r w e r k i n g v a n b e d r i j f s a f v a l e n l e v e r i n g v a n o p g e w e k t e e n e r g i e . H e t r e s t e r e n d e s a l d o 
w o r d t g e d e k t m i d d e l s h e t v e r w e r k i n g s t a r i e f v o o r h u i s h o u d e l i j k r e s t a f v a l e n g f t , z o a l s o p g e n o m e n 
i n d e j a a r r e k e n i n g . 

D e a c t i v i t e i t e n v a n H V C o p h e t g e b i e d v a n d u u r z a m e e n e r g i e , a n d e r s d a n v e r b o n d e n m e t h e t 
a f v a l b e h e e r , z i j n r e l a t i e f b e p e r k t e n z i j n g e f i n a n c i e r d z o n d e r g a r a n t s t e l l i n g . D e g r o o t s t e i n v e s t e 
r i n g e n h i e r i n b e t r e f f e n t w e e w i n d o p z e e p r o j e c t e n . H e t r i s i c o v a n H V C i s b e p e r k t t o t h e t r e e d s 
i n g e b r a c h t e e n r e e d s g e c o m m i t t e e r d e e i g e n v e r m o g e n v o o r d e z e a c t i v i t e i t e n . 
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D e a f v a l i n z a m e l a c t i v i t e i t e n v a n H V C z i j n v r i j w e l g e h e e l g e f i n a n c i e r d z o n d e r g a r a n t s t e l l i n g . D e 
l a s t e n d a a r v a n w o r d e n v o l l e d i g g e d e k t d o o r i n k o m s t e n u i t d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n 
m e t d e d e s b e t r e f f e n d e g e m e e n t e n . I n d i e n e e n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e i n d i g t z o n d e r 
v e r l e n g i n g d a a r v a n , i s s p r a k e v a n o v e r g a n g v a n o n d e r n e m i n g . O v e r e e n g e k o m e n i s , d a t d e a c t i v a 
w a a r m e e d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t w o r d e n u i t g e v o e r d a l s d a n d o o r d e d e s b e t r e f f e n d e 
g e m e e n t e t e g e n b o e k w a a r d e z u l l e n w o r d e n o v e r g e n o m e n . D e m o g e l i j k e r i s i c o ' s v o o r H V C a l s 
( o v e r h e i d s - ) b e d r i j f e n d e w i j z e w a a r o p d e z e w o r d e n b e h e e r d , w o r d e n v e r m e l d i n d e risicopara
g r a a f v a n H V C i n h e t j a a r v e r s l a g . 

H e t r i s i c o , d a t d e a a n d e e l h o u d e r s v a n H V C d o o r b a n k e n w o r d e n a a n g e s p r o k e n o n d e r d e g a r a n t i e , 
a c h t e n w i j m i n i m a a l , g e l e t o p e n e r z i j d s d e w a a r d e v a n d e a c t i v a v e r s u s d e o m v a n g v a n d e l e n i n g e n , 
d i e v o o r f i n a n c i e r i n g v a n d e z e a c t i v a z i j n a a n g e t r o k k e n , e n a n d e r z i j d s d e o o k o p l a n g e r e t e r m i j n n o g 
essentiële r o l v a n d e z e a c t i v a b i n n e n h e t ( E u r o p e s e ) a f v a l s t o f f e n b e l e i d . M e t n a m e d i e n t t e w o r d e n 
b e d a c h t , d a t d e a a n d e e l h o u d e r s v a n H V C t e v e n s k l a n t z i j n , d i e o p b a s i s v a n d e t a r i e v e n h u n e i g e n 
r e n d e m e n t b e p a l e n . 

A d i i i . 
R i s i c o ' s v o o r t v l o e i e n d u i t r e g e l g e v i n g o p h e t g e b i e d v a n s t a a t s s t e u n , m e d e d i n g i n g , W e t M a r k t 
e n O v e r h e i d e n a a n b e s t e d i n g 

S t a a t s s t e u n 
O p g r o n d v a n h e t E u r o p e e s V e r d r a g i s h e t o v e r h e d e n n i e t t o e g e s t a a n s t a a t s s t e u n t e v e r l e n e n a a n 
o n d e r n e m i n g e n , b e h o u d e n s u i t z o n d e r i n g e n . E e n a a n d a c h t s p u n t b e t r e f t d e f i n a n c i e r i n g v a n H V C , 
i n d i e n d e z e f i n a n c i e r i n g v o o r H V C t o t e e n n i e t - m a r k t c o n f o r m v o o r d e e l z o u l e i d e n . O m d e v o l g e n d e 
r e d e n e n i s h i e r v a n b i j H V C g e e n s p r a k e . H V C v e r g o e d t a a n d e a a n d e e l h o u d e r s e e n m a r k t c o n f o r m e 
p r e m i e t e r g r o o t t e v a n 1 X v a n h e t b e d r a g a a n g e g a r a n d e e r d e l e n i n g e n . D a a r n a a s t f u n g e e r t d e z e 
g a r a n t s t e l l i n g a l s a l t e r n a t i e f v o o r h e t v e r s t r e k k e n v a n r i s i c o d r a g e n d k a p i t a a l i n d e v o r m v a n e i g e n 
v e r m o g e n o f a c h t e r g e s t e l d e l e n i n g e n m e t b i j b e h o r e n d e z e k e r h e d e n , a l s p a n d - e n h y p o t h e e k r e c h t . 
H i e r v a n i s b i j H V C g e e n s p r a k e . M e t u i t z o n d e r i n g v a n e e n e n k e l e p r o j e c t f i n a n c i e r i n g b e t r e f t d e v e r 
s t r e k t e z e k e r h e i d d o o r a a n d e e l h o u d e r s e n k e l d e g a r a n t s t e l l i n g . D e z e v o r m v a n f i n a n c i e r i n g k o m t 
i n d e v o r m v a n l a g e r e k a p i t a a l l a s t e n ( d e b e l a n g r i j k s t e k o s t e n c o m p o n e n t i n h e t v e r w e r k i n g s t a r i e f ) 
d i r e c t t e n g u n s t e v a n d e a a n d e e l h o u d e r s . H V C z e l f o n d e r v i n d t v a n d e g a r a n t s t e l l i n g g e e n v o o r d e e l . 
W i j m e n e n , d a t d a a r o m h e t risico v a n o n g e r e c h t v a a r d i g d e s t a a t s s t e u n v o l d o e n d e i s g e m i t i g e e r d . 

M e d e d i n g i n g 
D e t a r i e v e n , d i e H V C h a n t e e r t z i j n g e b a s e e r d o p k o s t p r i j s p l u s e n z i j n v o o r h e t o v e r i g e m a r k t c o n f o r m . 
V a n h e t v e r s t o r e n v a n d e m e d e d i n g i n g i s d e r h a l v e g e e n s p r a k e . 

W e t M a r k t e n O v e r h e i d 
D e W e t M a r k t e n O v e r h e i d i s v a n t o e p a s s i n g o p o v e r h e d e n , n i e t o p H V C . H e t i s o v e r h e d e n n i e t 
t o e g e s t a a n o m o v e r h e i d s b e d r i j v e n t e b e v o o r d e l e n . D a t z o u h e t g e v a l k u n n e n z i j n , i n d i e n d o o r 
d e a a n d e e l h o u d e r s a a n H V C d i e n s t e n o f a c t i v a w o r d e n g e l e v e r d t e g e n e e n p r i j s l a g e r d a n d e 
e c o n o m i s c h e w a a r d e . H i e r v a n i s g e e n s p r a k e . B i j o v e r n a m e v a n a c t i v a v e r g o e d t H V C a l t i j d d e 
e c o n o m i s c h e w a a r d e e n v o o r z o v e r d i e n s t e n w o r d e n a f g e n o m e n , w o r d t e e n m a r k t c o n f o r m t a r i e f 
d o o r H V C b e t a a l d . V o o r w a t b e t r e f t d e f i n a n c i e r i n g v a n H V C z i j n d e s t a a t s s t e u n r e g e l s v a n t o e p a s 
s i n g ( z i e h i e r v o o r ) . 

A a n b e s t e d i n g 
O v e r h e d e n h o e v e n d i e n s t e n , d i e z i j a f n e m e n v a n h u n o v e r h e i d s b e d r i j f n i e t a a n t e b e s t e d e n , i n 
d i e n e r s p r a k e i s v a n e e n q u a s i - i n h o u s e s t r u c t u u r ( i n b e s t e d e n ) o f i n d i e n h e t b e t r e f f e n d e o v e r 
h e i d s b e d r i j f e e n a a n b e s t e d e n d e d i e n s t i s t e n g u n s t e w a a r v a n e e n a l l e e n r e c h t i s g e v e s t i g d . H V C 
h e e f t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n g e a d v i s e e r d e e n d e r g e l i j k a l l e e n r e c h t t e v e s t i g e n . O v e r i g e n s 
k a n u i t e e n a r r e s t v a n d e H o g e R a a d w o r d e n a f g e l e i d , d a t b i j H V C t e v e n s d e q u a s i - i n h o u s e s t r u c 
t u u r v a n t o e p a s s i n g i s . 

P a r a g r a a f " F i n a n c i e r i n g " 
Financieringsbehoefte en leningenportefeuille 
W l h e e f t g e e n k r e d i e t f a c i l i t e i t n o c h a n d e r e f i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t e n m e t d e r d e n . 
D e d o o r W l j a a r l i j k s t e b e t a l e n k o s t e n w o r d e n g e d e k t u i t d e v a n g e m e e n t e n o n t v a n g e n 
m a a n d e l i j k s e v o o r s c h o t t e n , d i e g e b a s e e r d z i j n o p d e b e g r o t i n g v a n W l v a n d e s b e t r e f f e n d 
j a a r m e t a f r e k e n i n g n a a f l o o p v a n d a t j a a r . H i e r d o o r h o e f t t u s s e n t i j d s g e e n f i n a n c i e r i n g 
t e w o r d e n a a n g e t r o k k e n . 

N a d e i n v o e r i n g v a n d e W e t v e r p l i c h t s c h a t k i s t b a n k i e r e n i n d e c e m b e r 2 0 1 3 k a n W l o v e r i g e n s 
a l l e e n n o g g e l d e n v a n h e t m i n i s t e r i e v a n Financiën b e t r e k k e n . O o k m o e t e n ' o v e r t o l l i g e ' g e l d e n 
d o o r W l b i j h e t m i n i s t e r i e v a n Financiën w o r d e n u i t g e z e t . 
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Risicobeheer; Kasgeldlimiet en Rente-risiconorm 
T e r b e p e r k i n g v a n h e t r e n t e r i s i c o h e e f t d e w e t g e v e r d e h o o g t e v a n d e n e t t o - v l o t t e n d e s c h u l d v o o r 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n g e m a x i m a l i s e e r d o p 8,2Vo v a n d e b e g r o t e l a s t e n , h e t z o g e n o e m d e 
k a s g e l d l i m i e t . O v e r s c h r i j d i n g h i e r v a n l e i d t t o t a a n t r e k k e n v a n g e l d m e t e e n l o o p t i j d > 1 j a a r . 
T e r b e p e r k i n g v a n h e t r e n t e r i s i c o h e e f t d e w e t g e v e r d e renteńsiconorm g e m a x i m a l i s e e r d o p 2 0 ^ 0 
v a n d e v a s t e s c h u l d . D i t b e t e k e n t , d a t h e t t o t a a l a a n h e r f i n a n c i e r i n g e n e n r e n t e h e r z i e n i n g e n o p d e 
v a s t e s c h u l d i n e n i g j a a r b e p e r k t i s t o t 2 0 7 0 v a n d e v a s t e s c h u l d . A a n g e z i e n e r g e e n v a s t e s c h u l d 
a a n w e z i g i s , i s d i t t h a n s n i e t v a n b e l a n g v o o r W l . 

P a r a g r a a f " B e d r i j f s v o e r i n g " 
Bestuurlijke organisatie 
G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n d i e n e n t e b e g r o t e n e n t e r a p p o r t e r e n v o l g e n s h e t B e s l u i t 
B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n ( B B V ) . O o k g e l d t v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g e n h e t v e r p l i c h t e g e b r u i k v a n d e v e r o r d e n i n g e n 2 1 2 e n 2 1 3 . D e z e v e r o r d e n i n g e n z i j n v o o r 
W l i n 2 0 0 7 v a s t g e s t e l d . 

Ambtelijke organisatie 
W l h e e f t g e e n p e r s o n e e l i n d i e n s t . O n d e r s t e u n i n g ( s e c r e t a r i a a t e n financiële a d m i n i s t r a t i e ) 
w o r d t g e l e v e r d d o o r p e r s o n e e l v a n H V C . 
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J A A R R E K E N I N G 

B a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 
( n a v e r w e r k i n g v o o r s t e l r e s u l t a a t b e s t e m m i n g ) 

A C T I V A 3 1 d e c . 2 0 1 5 3 1 d e c . 2 0 1 4 P A S S I V A 3 1 d e c . 2 0 1 5 3 1 d e c . 2 0 1 4 
ŗe 1.000) 

V a s t e a c t i v a V a s t e p a s s i v a 

Financiële v a s t e a c t i v a : 
- k a p i t a a l v e r s t r e k k i n g a a n d e e l n e m i n g 2 3 2 3 

E i g e n v e r m o g e n : 
- a l g e m e n e r e s e r v e 
- n o g t e b e s t e m m e n r e s u l t a a t 

2 4 2 4 

2 4 2 4 

V l o t t e n d e a c t i v a V l o t t e n d e p a s s i v a 

U i t z e t t i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e 
l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r : 
- o v e r i g e v o r d e r i n g e n 4 8 2 9 5 3 

N e t t o - v l o t t e n d e s c h u l d e n m e t e e n 
r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r : 
- o v e r i g e s c h u l d e n 2 5 0 9 4 8 

L i q u i d e m i d d e l e n : 
- b a n k - e n g i r o s a l d i 7 1 2 8 2 

O v e r l o p e n d e p a s s i v a : 
- n o g t e b e t a l e n b e d r a g e n 1 . 9 4 7 1 . 2 2 7 

O v e r l o p e n d e a c t i v a : 
- n o g t e o n t v a n g e n b e d r a g e n 1 . 0 0 4 1 . 1 4 1 

T o t a a l 2 . 2 2 1 2 . 1 9 9 T o t a a l 2 . 2 2 1 2 . 1 9 9 

G a r a n t s t e l l i n g N V H V C ( x « 1 . 0 0 0 ) 5 8 2 . 2 5 2 5 9 3 . 2 8 8 
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PROGRAMMAREKENING OVER 2015 

B i n n e n z o w e l d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g a l s d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g i s W l a l s één p r o g r a m m a 
b e h a n d e l d z o n d e r d a t h i e r v o o r a p a r t e s u b p r o g r a m m a ' s e n / o f p r o d u c t e n g e d e f i n i e e r d z i j n . D a a r n a a s t 
i s e r s p r a k e v a n één b e g r o t i n g . Z o d o e n d e i s e r o o k g e e n b e g r o t i n g vóór e n ná w i j z i g i n g o p g e n o m e n . 
D e t o t a l e l a s t e n e n b a t e n l a t e n h e t v o l g e n d e b e e l d z i e n : 

LASTEN (*C 1.000) 
Cat. Omschrijving 

Begroting 
2015 

Rekening 
2015 

Rekening 
2014 

3 . 4 . O v e r i q e q o e d e r e n e n d i e n s t e n 
K o s t e n v e r w e r k i n g e n t r a n s p o r t d o o r H V C 
B e s t u u r s k o s t e n 

1 0 . 4 5 5 
3 7 

1 0 . 2 4 0 
3 7 

9 . 1 9 9 
3 5 

4 . 2 . O v e r i q e i n k o m s t e n o v e r d r a c h t e n 
U i t k e r i n g e n H V C 
T r a n s p o r t k o s t e n v e r e v e n i n g 
U i t k e r i n g g e m e e n t e n 

1 . 0 3 5 
4 3 

1 . 0 3 6 
4 4 

1 . 0 3 6 
4 5 

Totaal lasten 11.570 11.357 10.315 

BATEN (*ć 1.000) 
Cat. Omschrijving 

Begroting 
2015 

Rekening 
2015 

Rekening 
2014 

3 . 4 . O v e r i q e q o e d e r e n e n d i e n s t e n 
V e r g o e d i n g g e m e e n t e n v o o r v e r w e r k i n g - e n 
t r a n s p o r t k o s t e n H V C e n b e s t u u r s k o s t e n W l 1 0 . 4 9 2 1 0 . 2 7 7 9 . 2 3 4 

4 . 2 . O v e r i q e i n k o m s t e n o v e r d r a c h t e n 
U i t k e r i n g e n H V C 
T r a n s p o r t k o s t e n v e r e v e n i n g 

1 . 0 3 5 
4 3 

1 . 0 3 6 
4 4 

1 . 0 3 6 
4 5 

Totaal baten 11.570 11.357 10.315 

Resultaat voor resultaatbestemming 

T o e v o e g i n g a a n a l g e m e n e r e s e r v e 
O n t t r e k k i n g a a n a l g e m e n e r e s e r v e 

Resultaat na resultaatbestemming 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 V V I 8 



KASSTROOMOVERZICHT OVER 2015 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten: 

U i t k e r i n g a l g e m e n e r e s e r v e 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten: 

Rekening Rekening 

2015 2014 

(*ē 1.000) 

Kasstroom uit operationele activiteiten: 

R e s u l t a a t n a r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 

M u t a t i e s w e r k k a p i t a a l 

V o r d e r i n g e n 6 0 8 1 0 4 -

K o r t l o p e n d e s c h u l d e n 2 2 3 J ^ 

630 65-

Saldo kasstromen: 630 65-

B e g i n s t a n d l i q u i d e m i d d e l e n 8 2 1 4 6 

E i n d s t a n d l i q u i d e m i d d e l e n 7 1 2 8 ^ 

630 65-

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 9 



GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 
EN BEPALING VAN HET RESULTAAT 

Inleiding 

D e j a a r r e k e n i n g v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g i s o p g e m a a k t m e t i n a c h t n e m i n g v a n d e 
v o o r s c h r i f t e n , d i e h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n ( B B V ) d a a r 
v o o r g e e f t . A a n g e z i e n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g z e e r b e p e r k t e a c t i v i t e i t e n o n t p l o o i t , i s e e n 
g r o o t d e e l v a n h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n n i e t o p h a a r v a n 
t o e p a s s i n g e n k o m t d e r h a l v e o o k n i e t i n d e z e j a a r r e k e n i n g t o t u i t i n g . 

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

D e w a a r d e r i n g e n d e b e p a l i n g v a n h e t r e s u l t a a t v i n d t p l a a t s o p b a s i s v a n h i s t o r i s c h e k o s t e n . 
T e n z i j b i j h e t d e s b e t r e f f e n d e b a l a n s h o o f d a n d e r s w o r d t v e r m e l d , w o r d e n a c t i v a e n p a s s i v a 
o p g e n o m e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . 

B a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z i j b e t r e k k i n g h e b b e n . W i n s t e n w o r d e n 
s l e c h t s o p g e n o m e n v o o r z o v e r z i j o p b a l a n s d a t u m z i j n g e r e a l i s e e r d . V e r l i e z e n e n r i s i c o ' s , d i e h u n 
o o r s p r o n g v i n d e n v o o r h e t e i n d e v a n h e t v e r s l a g j a a r , w o r d e n i n a c h t g e n o m e n i n d i e n z i j v o o r h e t 
o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g b e k e n d z i j n g e w o r d e n . 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Financiële v a s t e a c t i v a 

D e a a n d e l e n , d i e W l h o u d t i n N V H V C w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n v e r k r i j g i n g s p r i j s . 

V o r d e r i n g e n e n o v e r l o p e n d e a c t i v a 
D e v o r d e r i n g e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . V o o r v e r w a c h t e o n i n b a a r h e i d i s 
e e n v o o r z i e n i n g i n m i n d e r i n g g e b r a c h t . D e v o o r z i e n i n g w o r d t s t a t i s c h b e p a a l d o p b a s i s v a n d e 
g e s c h a t t e i n n i n g s k a n s e n . 
L i q u i d e m i d d e l e n e n o v e r l o p e n d e p o s t e n 
D e z e a c t i v a w o r d e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e g e w a a r d e e r d . D e l i q u i d e m i d d e l e n s t a a n t e r v r i j e 
b e s c h i k k i n g . 

R e s e r v e 
D e a l g e m e n e r e s e r v e d i e n t t e r e g a l i s a t i e v a n t a r i e v e n e n i s t o t s t a n d g e k o m e n d o o r t o e v o e g i n g 
v a n h e t r e s t e r e n d e s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n . 

V l o t t e n d e p a s s i v a 
D e v l o t t e n d e p a s s i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . 

Grondslagen voor de resultaatbepaling 

D e b a t e n e n l a s t e n z i j n o p g e n o m e n m e t i n a c h t n e m i n g v a n h e t s t e l s e l v a n b a t e n e n l a s t e n . 
D e e x p l o i t a t i e r e k e n i n g v a n 2 0 1 5 s l u i t m e t e e n r e s u l t a a t v a n n i h i l . 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 1 0 



T O E L I C H T I N G O P D E B A L A N S P E R 3 1 D E C E M B E R 2 0 1 5 
('e 1.000) 

Financiële v a s t e a c t i v a 3 1 d e c . 2 0 1 5 3 1 d e c . 2 0 1 4 

D e e l n e m i n g H V C t e A l k m a a r 

T o t a a l 

2 3 2 3 

2 3 2 3 

U i t z e t t i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r 3 1 d e c . 2 0 1 5 3 1 d e c . 2 0 1 4 

O v e r i g e v o r d e r i n g e n 

T o t a a l 

4 8 2 9 5 3 

4 8 2 9 5 3 

L i q u i d e m i d d e l e n 3 1 d e c . 2 0 1 5 3 1 d e c . 2 0 1 4 

D e s a m e n s t e l l i n g i s a l s v o l g t : 
- D e u t s c h e B a n k IIBAN: N L 8 4 D E U T 0 5 8 9 0 5 0 0 0 1 ( r e k e n i n g - c o u r a n t ) 
- R a b o b a n k I I B A N : N L 2 6 R A B O 0 1 3 6 5 6 0 1 6 4 ( r e k e n i n g - c o u r a n t ) 
- R a b o b a n k I I B A N : N L 8 9 R A B O 0 1 1 3 3 5 9 1 5 2 ( r e k e n i n g - c o u r a n t ) 
- M i n i s t e r i e v a n Financiën I R C 2 1 2 4 8 

T o t a a l 

7 1 2 

7 1 2 

2 
8 0 

8 2 

O v e r l o p e n d e a c t i v a 3 1 d e c . 2 0 1 5 3 1 d e c . 2 0 1 4 

V o o r u i t b e t a a l d e p o s t e n : 
- H V C v o o r s c h o t v e r w e r k i n g a f v a l s t o f f e n j a n u a r i 

N o g t e o n t v a n g e n p o s t e n : 
- H V C a f r e k e n i n g v e r w e r k i n g a f v a l s t o f f e n 
- D e e l n e m e r s a f r e k e n i n g v e r w e r k i n g a f v a l s t o f f e n 

T o t a a l 

8 3 2 

1 0 5 
6 7 

1 . 0 0 4 

7 9 6 

2 9 9 
4 6 

1 . 1 4 1 

A l g e m e n e r e s e r v e 3 1 d e c . 2 0 1 5 3 1 d e c . 2 0 1 4 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 
M u t a t i e s 

T o t a a l 

2 4 2 4 

2 4 2 4 

N o g t e b e s t e m m e n r e s u l t a a t 3 1 d e c . 2 0 1 5 3 1 d e c . 2 0 1 4 

R e s u l t a a t 2 0 1 5 

T o t a a l 

N e t t o - v l o t t e n d e s c h u l d e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r 3 1 d e c . 2 0 1 5 3 1 d e c . 2 0 1 4 

O v e r i g e s c h u l d e n 2 5 0 9 4 8 

T o t a a l 2 5 0 9 4 8 

O v e r l o p e n d e p a s s i v a 3 1 d e c . 2 0 1 5 3 1 d e c . 2 0 1 4 

V o o r u i t g e f a c t u r e e r d e p o s t e n : 
- D e e l n e m e r s v o o r s c h o t v e r w e r k i n g a f v a l s t o f f e n j a n u a r i 

N o g t e b e t a l e n p o s t e n : 
- H V C a f r e k e n i n g v e r w e r k i n g a f v a l s t o f f e n 
- D e e l n e m e r s a f r e k e n i n g v e r w e r k i n g a f v a l s t o f f e n 
- B T W - a a n g i f t e 

8 3 2 

9 3 5 
1 8 0 

8 7 4 

3 3 9 
1 5 

T o t a a l 1 . 9 4 7 1 . 2 2 7 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 1 1 



N i e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n r e c h t e n e n v e r p l i c h t i n g e n 

A l g e m e n e r e s e r v e 

I n 2 0 1 5 b e d r a a g t d e a l g e m e n e r e s e r v e ë 2 4 . 0 1 2 . D e z e r e s e r v e h o u d t v e r b a n d m e t d e a a n s c h a f 

w a a r d e v a n d e a a n d e l e n , d i e W l h o u d t i n N V H V C e n k a n i n p r i n c i p e n i e t a a n d e d e e l n e m e n d e 

g e m e e n t e n w o r d e n u i t g e k e e r d . N a v e r k o o p v a n d e 2 0 a a n d e l e n v a n d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e 

N i e d o r p a a n d e g e m e e n t e H o l l a n d s K r o o n i n 2 0 1 4 i s d e a l g e m e n e r e s e r v e t h a n s e i g e n l i j k ë 9 0 9 

t e h o o g . 

G a r a n t s t e l l i n q p r o v i s i e 2 0 1 5 

O v e r e e n k o m s t i g a r t i k e l 9 v a n d e B a l l o t a g e  O v e r e e n k o m s t s t a a n d e a a n d e e l h o u d e r s v a n 

N V H V C g a r a n t v o o r d e r e n t e e n a f l o s s i n g v a n l e n i n g e n v a n N V H V C . 

D e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n s t a a n g e z a m e n l i j k g a r a n t v o o r d e r i c h t i g e b e t a l i n g v a n r e n t e e n 

a f l o s s i n g v a n d e d o o r h e t l i c h a a m g e s l o t e n l e n i n g e n e n v a n d e s o m m e n , w e l k e h e t l i c h a a m 

i n r e k e n i n g  c o u r a n t o p n e e m t , a l s m e d e v a n d o o r a n d e r e n a a n g e g a n e l e n i n g e n d i e d o o r h e t 

l i c h a a m w o r d e n g e g a r a n d e e r d , n a a r v e r h o u d i n g v a n h e t i n w o n e r a a n t a l o p 1 j a n u a r i , v o o r a f 

g a a n d e a a n h e t j a a r , w a a r i n v o o r d e e e r s t e m a a l d e r e n t e e n d e a f l o s s i n g i s v e r s c h u l d i g d , 

u i t g e d r u k t i n e e n v e e l v o u d v a n 1 0 0 0 n a a r b o v e n a f g e r o n d e n z o a l s g e p u b l i c e e r d d o o r h e t 

C e n t r a a l B u r e a u v o o r d e S t a t i s t i e k . 

P e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 i s d e s t a n d v a n d e g e g a r a n d e e r d e l e n i n g e n ē 5 8 2 . 2 5 2 (x ë 1.000). 

I n d e b a l a n s v a n N V H V C i s d i t b e d r a g a l s v o l g t o p g e n o m e n : 

3 1  1 2  2 0 1 4 3 1  1 2  2 0 1 5 

(x ĉ 1.000) (x g 1.000) 

5 1 4 . 2 5 2 5 3 5 . 1 6 6 
7 9 . 0 3 6 4 7 . 0 8 6 

5 9 3 . 2 8 8 5 8 2 . 2 5 2 

D e k o r t l o p e n d e l e n i n g e n h e b b e n b e t r e k k i n g o p d e c o n t r a c t u e l e a f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g e n b i n n e n 
één j a a r . A d d i t i o n e l e a f l o s s i n g e n v i n d e n p l a a t s i n d i e n d e c a s h f l o w v a n N V H V C , d a t t o e l a a t . 

D e g a r a n t s t e l l i n g p r o v i s i e 2 0 1 5 b e d r a a g t o p g r o n d v a n h e t b e s l u i t v a n d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g 
v a n N V H V C îVa v a n d e s t a n d v a n d e g e g a r a n d e e r d e l e n i n g e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 e n b e 
d r a a g t d e r h a l v e ë 5 . 9 3 2 . 8 8 0 . O p e e n t o t a a l g e p l a a t s t e a a n d e l e n k a p i t a a l v a n 2 9 1 4 a a n d e l e n A 
p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 h o u d t W l 5 0 9 a a n d e l e n A . O p b a s i s v a n d e z e v e r h o u d i n g b e d r a a g t d e 
g a r a n t s t e l l i n g p r o v i s i e 2 0 1 5 v o o r W l ë 1 , 0 3 6 . 3 2 0 (ë 2 . 0 3 5 , 9 9 p e r a a n d e e l A ) . 

D i v i d e n d 2 0 1 4 

B i j d e b e p a l i n g v a n h e t d i v i d e n d g e l d t a l s u i t g a n g s p u n t d a t d e i n h e t b o e k j a a r u i t g e k e e r d e 
g a r a n t s t e l l i n g p r o v i s i e e n h e t d i v i d e n d t e z a m e n m a x i m a a l 4 0 0 7 o b e d r a a g t v a n h e t n e t t o r e s u l t a a t 
v a n h e t b o e k j a a r . A a n g e z i e n d e i n h e t b o e k j a a r u i t g e k e e r d e g a r a n t s t e l l i n g p r o v i s i e r e e d s m e e r 
d a n 4 0 0 Z o v a n h e t n e t t o r e s u l t a a t v a n h e t b o e k j a a r b e d r a a g t , z a l e r o v e r 2 0 1 4 g e e n d i v i d e n d 
w o r d e n u i t g e k e e r d . 

D e g a r a n t s t e l l i n g p r o v i s i e 2 0 1 5 i s v e r d e e l d o v e r d e i n w o n e r t a l l e n v a n d e d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 . 

G e m e e n t e A a n t a l i n w o n e r s 
p e r 1 j a n u a r i 

2015 

G a r a n t s t e l l i n g -
p r o v i s i e 
2015 

D i v i d e n d 

2014 

T o t a a l 

A l k m a a r 107.106 e 346.931 « - ē 346.931 
B e r g e n 30.005 e 97.190 « - ë 97 .190 
C a s t r i c u m 34.361 e 111.300 e - ë 111.300 
H a r e n k a r s p e l ( S c h a g e n ) 16.040 « 51.956 e - ë 51.956 
H e e r h u g o w a a r d 53.554 e 173.469 e - ë 173.469 
H e i l o o 22.553 c 73.052 e - ë 73.052 
L a n g e d i j k 27.287 ë 88.386 « - ë 88 386 
U i t g e e s t 13.291 ë 43.051 - e 43.051 
W o r m e r l a n d 15.740 50.984 e - ē 50.984 

319.937 c 1.036.320 6 - ë 1.036.320 

L a n g l o p e n d e l e n i n g e n 

K o r t l o p e n d e l e n i n g e n 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 



S p e c i f i c a t i e u i t s t a a n d e l e n i n g e n N V H V C p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 : 

I n s t e l l i n g 1 e V e r v a l d a g A f l o s s i n g R e n t e R e s t a n t 

(xë 1.000) 

B . N . G . 2 5 j u l i 2 0 0 3 1 5 t e r m i j n e n 4 , 5 6 5 0 0 6 8 . 0 0 0 

B . N . G . 1 5 o k t o b e r 2 0 0 3 1 5 t e r m i j n e n 4 , 7 0 0 0 0 1 . 7 3 3 

B . N . G . 1 6 d e c e m b e r 2 0 0 3 1 5 t e r m i j n e n 4 , 7 4 0 0 0 2 . 0 0 0 

E . I . B . 3 0 d e c e m b e r 2 0 0 5 3 0 t e r m i j n e n 3 , 1 8 0 0 0 1 0 . 2 0 0 

B . N . G . 3 a u g u s t u s 2 0 0 6 1 5 t e r m i j n e n 3 , 4 6 0 0 0 1 0 . 0 0 0 

E . I . B . 2 7 o k t o b e r 2 0 0 6 3 0 t e r m i j n e n 4 , 0 0 0 0 0 9 . 1 6 7 

B . N . G . 7 d e c e m b e r 2 0 0 8 1 5 t e r m i j n e n 4 , 5 9 0 0 0 1 1 . 6 6 7 

B . N . G . 3 1 j a n u a r i 2 0 1 0 1 5 t e r m i j n e n 4 , 5 6 5 0 0 3 4 . 2 8 6 

B . N . G . 1 s e p t e m b e r 2 0 0 9 1 5 t e r m i j n e n 4 , 9 6 0 0 0 2 6 . 6 6 7 

N . W . B . 1 5 o k t o b e r 2 0 0 9 1 5 t e r m i j n e n 4 , 7 7 3 0 0 1 3 . 3 3 3 

N . W . B . 2 j a n u a r i 2 0 1 0 2 0 t e r m i j n e n 4 , 4 2 4 0 0 3 5 . 0 0 0 

E . I . B . 1 a p r i l 2 0 1 3 1 5 t e r m i j n e n 4 , 1 2 4 0 0 6 4 . 0 0 0 

N . W . B . 2 2 m a a r t 2 0 2 0 1 t e r m i j n 4 , 9 5 0 0 0 2 0 . 0 0 0 

B . N . G . 4 j a n u a r i 2 0 1 1 1 0 t e r m i j n e n 4 , 2 3 0 0 0 1 2 . 5 0 0 

B . N . G . 1 8 f e b r u a r i 2 0 1 2 1 0 t e r m i j n e n 3 , 5 8 0 0 0 3 1 . 2 0 0 

B . N . G . 1 4 m a a r t 2 0 1 2 1 0 t e r m i j n e n 3 , 6 5 0 0 0 2 7 . 0 0 0 

B . N . G . 2 8 s e p t e m b e r 2 0 2 3 5 t e r m i j n e n 3 , 2 6 0 0 0 2 0 . 0 0 0 

B . N . G . 1 7 d e c e m b e r 2 0 2 3 1 0 t e r m i j n e n 3 , 3 0 0 0 0 1 5 . 0 0 0 

T r i o d o s 2 8 m a a r t 2 0 1 9 4 t e r m i j n e n 2 , 0 0 0 0 0 8 . 7 5 0 

T r i o d o s 2 8 m a a r t 2 0 1 9 4 t e r m i j n e n 2 , 2 0 0 0 0 8 . 7 5 0 

B . N . G . 1 3 s e p t e m b e r 2 0 2 2 8 t e r m i j n e n 3 , 2 9 5 0 0 4 0 . 0 0 0 

B . N . G . 1 5 a p r i l 2 0 2 3 8 t e r m i j n e n 3 , 4 9 5 0 0 2 5 . 0 0 0 

B . N . G . 1 5 m e i 2 0 2 4 8 t e r m i j n e n 3 , 8 6 0 0 0 2 5 . 0 0 0 

B . N . G . 1 6 d e c e m b e r 2 0 2 2 8 t e r m i j n e n 3 , 1 3 5 0 0 2 0 . 0 0 0 

B . N . G . 9 f e b r u a r i 2 0 1 6 1 0 t e r m i j n e n 0 , 8 7 5 0 0 4 3 . 0 0 0 

T o t a a l 5 8 2 . 2 5 2 

S p e c i f i c a t i e g a r a n t s t e l l i n g n a a r d e e l n e m e n d e g e m e e n t e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 

N a a r r a t o v a n h e t d o o r d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g W l g e h o u d e n a a n t a l a a n d e l e n A i n 

N V H V C s t a a t d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g W l p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 g a r a n t v o o r e e n 

b e d r a g v a n ë 1 0 1 . 7 0 4 . 0 0 0 . 

G e m e e n t e A a n t a l i n w o n e r s G a r a n t s t e l l i n g 

p e r 1 j a n u a r i p e r 3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 5 2 0 1 5 

A l k m a a r 1 0 8 . 0 0 0 3 3 . 6 9 3 . 3 5 0 

B e r g e n 3 1 . 0 0 0 9 . 6 7 1 . 2 3 9 

C a s t r i c u m 3 5 . 0 0 0 1 0 . 9 1 9 . 1 4 1 

H a r e n k a r s p e l ( S c h a g e n ) 1 7 . 0 0 0 ē 5 . 3 0 3 . 5 8 3 

H e e r h u g o w a a r d 5 4 . 0 0 0 1 6 . 8 4 6 . 6 7 5 

H e i l o o 2 3 . 0 0 0 ē 7 . 1 7 5 . 4 3 6 

L a n g e d i j k 2 8 . 0 0 0 ë 8 . 7 3 5 . 3 1 3 

U i t g e e s t 1 4 . 0 0 0 ē 4 . 3 6 7 . 6 5 6 

W o r m e r l a n d 1 6 . 0 0 0 « 4 . 9 9 1 . 6 0 7 

3 2 6 . 0 0 0 C 1 0 1 . 7 0 4 . 0 0 0 

G e l e t o p d e w a a r d e v a n d e a c t i v a v a n N V H V C e n e r z i j d s e n d e o m v a n g v a n d e g e g a r a n d e e r d e 

l e n i n g e n v o o r f i n a n c i e r i n g d a a r v a n a n d e r z i j d s , w o r d t h e t r i s i c o v a n w e g e d e g a r a n t s t e l l i n g d o o r 

d e a a n d e e l h o u d e r s v o o r d e z e l e n i n g e n e n h e t p r o r a t a d e e l d a a r v a n v o o r d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e 

r e g e l i n g W l t h a n s m i n i m a a l g e a c h t . 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 1 3 



TOELICHTING OP DE PROGRAMMAREKENING OVER 2015 
ŗ e 1.000) 

Begroting Rekening Rekening 
LASTEN 2015 2015 2014 

3.4. Overige goederen en diensten 
K o s t e n v e r w e r k i n q e n t r a n s p o r t d o o r H V C 
H u i s h o u d e l i j k a f v a l 7 . 5 8 3 7 . 3 1 7 6 . 4 4 4 
G r o f h u i s h o u d e l i j k a f v a l 8 8 7 9 0 6 7 6 6 
G r o e n t e - , f r u i t - e n t u i n a f v a l 1 . 6 9 2 1 . 7 2 8 1 . 7 5 9 
B r a n d b a a r b e d r i j f s a f v a l 2 9 3 2 8 9 2 2 9 
G e b r u i k r o l e m m e r s - - 2 

1 0 . 4 5 5 1 0 . 2 4 0 9 . 1 9 9 

B e s t u u r s k o s t e n 
D o o r b e r e k e n i n g v a n H V C : 
K o s t e n s e c r e t a r i a a t e n a d m i n i s t r a t i e 3 7 3 7 3 7 
O v e r i g e b e s t u u r s k o s t e n - - 2 -
R e n t e r e k e n i n g - c o u r a n t - - -

3 7 3 7 3 5 

4.2. Overige inkomstenoverdrachten 
U i t k e r i n q e n H V C 
G a r a n t s t e l l i n g p r o v i s i e 1 . 0 3 5 1 . 0 3 6 1 . 0 3 6 
D i v i d e n d - - -

1 . 0 3 5 1 . 0 3 6 1 . 0 3 6 

T r a n s p o r t k o s t e n v e r e v e n i n q 
V e r g o e d i n g a a n d e e l n e m e r s i n z a k e v e r e v e n i n g 
t r a n s p o r t k o s t e n ( z i e b i j l a g e I V ) 4 3 4 4 4 5 

Overzicht incidentele lasten in 2015 
In 2 0 1 5 i s e r g e e n s p r a k e g e w e e s t v a n i n c i d e n t e l e l a s t e n . 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 V V I 1 4 



TOELICHTING OP DE PROGRAMMAREKENING OVER 2015 
(*ė 1.000) 

BATEN 
Begroting Rekening Rekening 

2015 2015 2014 

3.4. Overige goederen en diensten 
V e r g o e d i n g g e m e e n t e n v o o r v e r w e r k i n g - e n t r a n s p o r t k o s t e n H V C 
e n b e s t u u r s k o s t e n W l 1 0 . 4 9 2 1 0 . 2 7 7 9 . 2 3 4 

T r a n s p o r t k o s t e n v e r e v e n i n g 
V e r g o e d i n g v a n d e e l n e m e r s i n z a k e v e r e v e n i n g 
t r a n s p o r t k o s t e n ( z i e b i j l a g e I V ) 4 3 4 4 4 5 

D e o p b r e n g s t i s g e b a s e e r d o p b a s i s v a n d e w e r k e l i j k a a n g e l e v e r d e h o e v e e l h e d e n t e g e n o v e r e e n 
g e k o m e n t a r i e v e n . D e z e v e r w e r k i n g s k o s t e n p e r t o n w a r e n v o o r h u i s h o u d e l i j k a f v a l 6 1 0 9 , 4 2 ( i n c l u s i e f 
a f v a l s t o f f e n b e l a s t i n g ) , g r o f h u i s h o u d e l i j k a f v a l C 1 0 5 , 5 2 , g r o e n t e - , f r u i t - e n t u i n a f v a l C 5 6 , 4 0 e n v o o r 
b e d r i j f s a f v a l C 8 7 , 3 7 ( i n c l u s i e f a f v a l s t o f f e n b e l a s t i n g ) . 

4.2. Overige inkomstenoverdrachten 
U i t k e r i n g e n H V C 
G a r a n t s t e l l i n g p r o v i s i e 
D i v i d e n d 

1 . 0 3 5 1 . 0 3 6 1 . 0 3 6 

1 . 0 3 5 1 . 0 3 6 1 . 0 3 6 

Overzicht incidentele baten in 2015 
I n 2 0 1 5 i s e r g e e n s p r a k e g e w e e s t v a n i n c i d e n t e l e b a t e n . 

Ondertekening 

A l k m a a r , 1 5 a p r i l 2 0 1 6 . 

H e t a l g e m e e n b e s t u u r , 

J . P . N a g e n g a s t , 
v o o r z i t t e r . 

J . v a n R a a i j , 
s e c r e t a r i s . 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 1 5 



B E G R O T I N G S C R I T E R I U M O V E R 2 0 1 5 

D e i n d e p r o g r a m m a r e k e n i n g o p g e n o m e n a f w i j k i n g t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g i s g e t o e t s t o p h e t 
p u n t v a n r e c h t m a t i g h e i d . I n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t i s d e b e g r o t i n g s o v e r s c h r i j d i n g w e e r g e g e v e n : 

A f w i j k i n g O v e r s c h r i j d i n g 
(*ŝ 1.000) 

T o e l i c h t i n g O n r e c h t m a t i g , 
m a a r t e l t n i e t m e e 
v o o r h e t o o r d e e l 

O n r e c h t m a t i g , 
e n t e l t m e e 
v o o r h e t o o r d e e l 

N i e t v a n t o e p a s s i n g 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 1 6 



EMU-saldo 2015 

O m h e t f i n a n c i e r i n g s t e k o r t v a n d e t o t a l e o v e r h e i d t e k u n n e n b e p a l e n m o e t h e t E M U - s a l d o v a n d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g W l i n d e j a a r r e k e n i n g w o r d e n o p g e n o m e n . H e t E M U - s a l d o 2 0 1 5 v a n 
d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g W l i s o p d e v o l g e n d e m a n i e r b e r e k e n d : 

Omschrijving 
2014 

(* C 1.000) 
2015 

f C 1.000) 

1 S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n vóór 
t o e v o e g i n g a a n c . q . o n t t r e k k i n g 
u i t r e s e r v e s 

0 0 

2 A f s c h r i j v i n g e n t e n l a s t e v a n d e 
e x p l o i t a t i e 

0 0 

3 B r u t o d o t a t i e s a a n d e p o s t 
v o o r z i e n i n g e n t e n l a s t e v a n 
d e e x p l o i t a t i e 

0 0 

4 I n v e s t e r i n g e n i n (im)materiële 
v a s t e a c t i v a d i e o p d e b a l a n s 
w o r d e n g e a c t i v e e r d 

0 0 

5 B a t e n u i t b i j d r a g e n v a n a n d e r e 
o v e r h e d e n , d e E u r o p e s e U n i e e n 
o v e r i g e n , d i e n i e t o p d e e x p l o i t a t i e 
z i j n v e r a n t w o o r d 

0 0 

6 B a t e n u i t d e s i n v e s t e r i n g e n i n 
(im)materiële v a s t e a c t i v a ( t e g e n 
v e r k o o p p r i j s ) , v o o r z o v e r n i e t o p 
e x p l o i t a t i e v e r a n t w o o r d 

0 0 

7 A a n k o o p v a n g r o n d e n d e u i t g a v e n 
a a n b o u w - , w o o n r i j p m a k e n e . d . d i e 
n i e t o p d e e x p l o i t a t i e s t a a n 

0 0 

8 B a t e n b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e v o o r 
z o v e r n i e t i n d e e x p l o i t a t i e 
v e r a n t w o o r d 

0 0 

9 L a s t e n o p b a l a n s p o s t v o o r z i e n i n g e n 
v o o r z o v e r d e z e t r a n s a c t i e s m e t 
d e r d e n b e t r e f f e n 

0 0 

1 0 L a s t e n i . v . m . t r a n s a c t i e s m e t d e r d e n , 
d i e n i e t v i a e x p l o i t a t i e l o p e n , m a a r 
r e c h t s t r e e k s t e n l a s t e v a n d e r e s e r v e s 
w o r d e n g e b r a c h t 

0 0 

1 1 D e b i j v e r k o o p v a n e f f e c t e n t e 
v e r w a c h t e n b o e k w i n s t 

0 0 

B e r e k e n d E M U - s a l d o 0 0 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 1 7 



Financiële kengetallen 2015 

Kengetallen 2014 2015 

N e t t o s c h u l d q u o t e 

N e t t o s c h u l d q u o t e g e c o r r i g e e r d v o o r 

a l l e v e r s t r e k t e l e n i n g e n 

S o l v a b i l i t e i t s r i s i c o 

S t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e 

Q.0% 0,0
0

Zo 

ū . 0 % 0 , 0 7 0 

1 , 1 " / o 1 , 1 0 / 0 

0 , 0
0

7 o O . Q o / o 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 1 8 



O V E R I G E G E G E V E N S 

R e s u l t a a t b e s t e m m i n g 

H e t r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 b e d r a a g t n i h i l . E e n v o o r s t e l v o o r r e s u l t a a t b e s t e m m i n g i s d a a r o m n i e t 
o p g e n o m e n . 

W e t N o r m e r i n g T o p i n k o m e n s ( W N T ) 

C o n f o r m d e W e t N o r m e r i n g b e z o l d i g i n g T o p f u n c t i o n a r i s s e n P u b l i e k e e n S e m i - p u b l i e k e s e c t o r d i e n e n 
v a n o n d e r s t a a n d e f u n c t i e s d e v o l g e n d e g e g e v e n s g e p u b l i c e e r d t e w o r d e n . 

T o p f u n c t i o n a r i s s e n i n h e t k a d e r v a n d e W e t N o r m e r i n g T o p i n k o m e n s ( W N T ) b i j d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g W l z i j n d e l e d e n v a n h e t A l g e m e e n e n D a g e l i j k s B e s t u u r . 

A l g e m e e n B e s t u u r : D e h e e r J . P . N a g e n g a s t ( v o o r z i t t e r ) 
M e v r o u w E . F e n s 
D e h e e r P . v a n H u i s s t e d e n 
D e h e e r K . M e n s 
D e h e e r J . N i e u w e n h u i z e n 
D e h e e r R . O p d a m 
D e h e e r G . O u d e K o t t e 
D e h e e r L . v a n S c h o o n h o v e n 
D e h e e r S . v a n d e r V e e k 
D e h e e r J . B o r s j e s ( a f g e t r e d e n ) 
D e h e e r J . K l u k h u h n ( a f g e t r e d e n ) 
D e h e e r J . N . S c h o u t e n ( a f g e t r e d e n ) 

D a g e l i j k s B e s t u u r : D e h e e r J . P . N a g e n g a s t ( v o o r z i t t e r ) 
M e v r o u w E . F e n s 
D e h e e r J . N i e u w e n h u i z e n 
D e h e e r J . N . S c h o u t e n ( a f g e t r e d e n ) 

D e l e d e n v a n h e t A l g e m e e n e n D a g e l i j k s B e s t u u r o n t v a n g e n g e e n g e l d e l i j k e b e l o n i n g o f v e r g o e d i n g 
v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g W l v o o r h u n w e r k z a a m h e d e n . I n h e t k a d e r v a n d e W N T w o r d e n 
d e r h a l v e g e e n i n k o m e n s g e g e v e n s v a n d e z e b e s t u u r s l e d e n v e r m e l d . 

G e b e u r t e n i s s e n n a b a l a n s d a t u m 

N a d e b a l a n s d a t u m h e b b e n z i c h g e e n g e b e u r t e n i s s e n v o o r g e d a a n , d i e v a n i n v l o e d z i j n o p d e 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 . 

C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 19 



BIJLAGE I 

Overzicht van het aantal inwoners van de deelnemende gemeenten 

Deelnemende gemeenten 1-1-2015 31-12-2015* Gemiddeld 

A l k m a a r 1 0 7 . 1 0 6 1 0 7 . 6 2 5 1 0 7 . 3 6 6 
B e r g e n 3 0 . 0 0 5 2 9 . 9 5 0 2 9 . 9 7 8 
C a s t r i c u m 3 4 . 3 6 1 3 4 . 6 1 3 3 4 . 4 8 7 
H a r e n k a r s p e l ( S c h a g e n ) 1 6 . 0 4 0 1 6 . 0 0 5 1 6 . 0 2 3 
H e e r h u g o w a a r d 5 3 . 5 5 4 5 3 . 9 4 3 5 3 . 7 4 9 
H e i l o o 2 2 . 5 5 3 2 2 . 6 9 0 2 2 . 6 2 2 
L a n g e d i j k 2 7 . 2 8 7 2 7 . 4 5 5 2 7 . 3 7 1 
U i t g e e s t 1 3 . 2 9 1 1 3 . 3 6 4 1 3 . 3 2 8 
W o r m e r l a n d 1 5 . 7 4 0 1 5 . 6 7 4 1 5 . 7 0 7 

Totaal 319.937 321.319 320.631 

* Gegevens telefonisch opgevraagd op 1 februari 2016 bij gemeenten 

G r o e i a a n t a l i n w o n e r s o v e r 2 0 1 5 : 0 , 4 3 0 7 o 
( 2 0 1 4 : 0 , 2 3 o 7 o ) 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 2 0 



B I J L A G E I I 

O v e r z i c h t v e r w e r k i n g s k o s t e n 2 0 1 5 

D e e l n e m e n d e T o n n e n V e r . - . . . - ' - - ļskos'.en 
g e m e e n t e E i g e n b e d r i j f s k o s t e n I n z a m e l -

H u i s v u i l G r o í v u i G F T B e d r i j f s v u i l T o t a a l H u i s v u i l G r o f v u i l G F T B e d r i j f s v u i l 
E i g e n b e d r i j f s k o s t e n 

m i d d e l e n T o t a a l ín C . 
B e l a s t O n b e l a s t 

T a r i e f 1 0 9 , 4 2 1 0 5 , 5 2 5 6 . 4 0 8 7 , 3 7 2 1 1 4 61Í 

A l k m a a r 2 3 . 5 0 9 3 . 0 2 8 6 . 7 4 5 3 . 0 2 6 3 6 . 3 0 8 2 . 5 7 2 . 3 5 9 3 1 9 . 5 2 1 3 8 0 . 4 2 0 2 6 4 , 3 8 9 1 1 . 4 1 2 9 9 3 . 5 4 8 . 2 0 0 
B e r g e n 6 . 8 8 5 7 0 2 4 . 2 0 1 1 9 2 1 1 . 9 8 0 7 5 3 . 3 4 8 7 4 . 0 8 6 2 3 6 . 9 3 1 1 6 . 7 5 1 4 . 0 4 2 3 5 1 . 0 8 5 . 1 9 2 
C a s t r i c u m 7 . 0 3 4 6 0 9 4 . 1 6 8 1 1 . 8 1 1 7 6 9 . 6 6 2 6 4 . 2 9 5 2 3 5 . 0 5 5 4 . 0 5 0 3 5 1 . 0 7 3 . 0 9 8 
H a r e n k a r s p e l ( S c h a g e n ) 3 . 6 6 0 2 7 9 2 . 2 2 7 6 1 6 6 4 0 0 . 4 7 7 2 9 . 4 4 0 1 2 5 . 6 0 3 2 . 1 1 4 1 8 5 5 7 . 6 5 3 
H e e r h u g o w a a r d 1 1 . 4 2 7 1 . 8 2 6 4 . 9 2 1 1 8 . 1 7 4 1 . 2 5 0 . 3 1 2 1 9 2 . 7 2 2 2 7 7 . 5 3 2 6 . 2 3 2 5 4 1 . 7 2 6 . 8 5 1 
H e i l o o 4 . 3 1 3 6 2 5 2 . 9 4 5 2 0 0 8 . 0 8 3 4 7 1 . 8 8 7 6 5 . 9 1 4 1 6 6 . 1 1 9 1 7 . 4 8 3 2 . 7 0 3 2 3 7 2 4 . 1 3 0 
L a n g e d i j k 5 . 9 7 6 6 9 9 2 . 8 4 7 9 . 5 2 2 6 5 3 . 9 0 3 7 3 . 7 1 0 1 6 0 . 5 7 4 3 . 2 6 5 2 8 8 9 1 . 4 8 0 
U i t g e e s t 2 . 7 3 7 3 0 5 1 . 2 8 0 4 . 3 2 2 2 9 9 . 5 3 1 3 2 . 1 6 3 7 2 . 2 0 2 - 1 . 4 8 2 1 3 4 0 5 . 3 9 0 
W o r m e r l a n d 3 1 2 2 5 1 5 1 . 3 0 8 4 . 9 4 5 3 4 1 . 6 0 9 5 4 . 2 9 2 7 3 . 7 7 1 1 . 6 9 5 1 5 4 7 1 . 3 8 3 

T o t a a l W l 6 8 . 6 6 3 8 5 8 7 3 0 . 6 4 2 3 4 I 8 1 1 1 . 3 1 0 7 . 5 1 3 . 0 8 8 3 0 6 . 1 4 2 - . 7 2 8 2 0 7 2 9 8 . 6 2 2 3 6 9 9 6 3 2 1 1 0 . 4 8 3 . 3 7 6 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 2 ' 



B I J L A G E I I I 

O v e r z i c h t v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n m e t h e t g e m i d d e l d e a a n t a l i n w o n e r s e n t o t a a l v u i l a a n b o d a l s m e d e v u i l a a n v o e r p e r i n w o n e r 

D e e l n e m e n d e 
q e m e e n t e n 

A a n t a l i n w o n e r s * D e e l n e m e n d e 
q e m e e n t e n 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 

A l k m a a r 1 0 4 . 2 3 2 1 0 4 . 2 9 0 1 0 4 . 6 1 0 1 0 5 . 0 4 1 1 0 6 . 4 4 3 1 0 6 . 3 1 2 1 0 6 . 1 3 0 1 0 5 . 9 7 9 1 0 5 . 5 3 0 1 0 5 . 5 6 6 1 0 5 . 7 7 2 1 0 5 . 9 7 7 1 0 6 . 3 0 6 1 0 6 . 6 9 0 1 0 7 . 0 4 2 1 0 7 . 3 6 6 
B e r g e n 1 3 . 8 3 1 3 1 . 8 0 0 3 1 . 9 3 0 3 1 . 9 1 5 3 1 . 7 6 6 3 1 . 5 0 4 3 1 . 4 2 0 3 1 . 3 3 2 3 1 . 1 9 3 3 1 . 0 7 8 3 0 . 9 3 0 3 0 . 7 8 5 3 0 . 5 1 2 3 0 . 2 0 4 3 0 . 0 3 6 2 9 . 9 7 8 
C a s t r i c u m 3 4 . 5 2 8 3 4 . 9 5 1 3 5 . 3 4 0 3 5 . 3 1 3 3 5 . 0 9 4 3 5 . 0 2 3 3 4 . 9 4 5 3 4 . 7 8 6 3 4 . 7 2 2 3 4 . 6 9 3 3 4 . 6 2 1 3 4 . 5 4 9 3 4 . 4 4 4 3 4 . 3 4 8 3 4 . 3 2 0 3 4 . 4 8 7 
H a r e n k a r s p e l ( S c h a g e n ) 1 5 . 0 4 1 1 5 . 2 5 3 1 5 . 8 0 1 1 5 . 8 3 7 1 5 . 7 9 6 1 5 . 8 5 0 1 5 . 8 3 8 1 5 . 9 1 6 1 5 . 9 5 2 1 6 . 0 2 3 1 6 . 1 3 4 1 6 . 1 8 9 1 6 . 1 6 1 1 6 . 0 7 3 1 6 . 0 2 6 1 6 . 0 2 3 
H e e r h u g o w a a r d 4 4 . 9 1 8 4 6 . 0 5 3 4 6 . 9 5 5 4 7 . 5 3 6 4 8 . 2 0 8 4 9 . 2 4 7 4 9 . 5 9 5 5 0 . 1 3 8 5 0 . 6 6 1 5 1 . 1 2 7 5 1 . 5 8 2 5 2 . 2 3 4 5 2 . 6 8 8 5 3 . 0 9 8 5 3 . 4 2 6 5 3 . 7 4 9 
H e i l o o 2 1 . 8 2 8 2 1 . 9 3 9 2 2 . 0 5 0 2 2 . 0 5 7 2 2 . 1 1 0 2 2 . 1 0 3 2 2 . 0 0 0 2 1 . 9 9 1 2 2 . 1 2 0 2 2 . 3 2 8 2 2 . 5 1 9 2 2 . 5 2 1 2 2 . 6 2 1 2 2 . 6 2 5 2 2 . 6 0 8 2 2 . 6 2 2 
L a n g e d i j k 2 3 . 9 5 2 2 4 . 4 6 3 2 5 . 0 0 6 2 5 . 1 3 5 2 5 . 9 0 5 2 5 . 9 1 7 2 5 . 9 0 9 2 5 . 9 6 6 2 6 . 4 5 0 2 6 . 9 0 1 2 6 . 9 8 1 2 6 . 9 9 9 2 6 . 9 4 0 2 6 . 9 2 3 2 7 . 1 1 7 2 7 . 3 7 1 
U i t g e e s t 1 1 . 3 2 3 1 1 . 5 5 0 1 1 . 7 2 9 1 1 . 7 6 0 1 1 . 5 8 3 1 1 . 9 1 4 1 1 . 9 8 6 1 2 . 1 5 1 1 2 . 3 1 6 1 2 . 5 4 6 1 2 . 7 4 3 1 2 . 8 5 7 1 2 . 9 8 5 1 3 . 1 5 3 1 3 . 2 6 3 1 3 . 3 2 8 
W o r m e r l a n d 1 5 . 2 9 3 1 5 . 4 2 1 1 5 . 4 9 4 1 5 . 6 2 2 1 5 . 8 4 4 1 5 . 8 0 1 1 5 . 8 3 0 1 5 . 8 8 4 1 5 . 9 1 3 1 5 . 8 8 9 1 5 . 8 3 3 1 5 . 7 9 0 1 5 . 7 6 5 1 5 . 7 6 3 15 7 - 3 I 1 5 . 7 0 7 

T o t a a l 2 8 4 . 9 4 6 3 0 5 . 7 2 0 3 0 8 . 9 1 5 3 1 0 . 2 1 6 3 1 2 . 7 4 9 3 1 3 . 6 7 1 3 1 3 . 6 5 3 3 1 4 . 1 4 3 3 1 4 . 8 5 7 3 1 6 . 1 5 1 3 1 7 . 1 1 5 3 1 7 . 9 0 1 3 1 8 . 4 2 2 3 1 8 . 8 7 7 3 1 9 . 5 9 9 3 2 0 . 6 3 1 

D e e l n e m e n d e T o n n e n e x c l u s i e f b e d r i j f s a f v a l 
q e m e e n t e n 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 

A l k m a a r 3 9 . 3 3 8 3 9 . 3 1 4 3 9 . 0 3 1 3 8 . 0 3 6 3 8 . 2 8 9 3 8 . 2 5 0 3 8 . 1 7 0 3 8 . 2 8 9 3 7 . 9 6 7 3 6 . 5 6 8 3 5 . 1 5 1 3 5 . 0 7 9 3 5 . 2 0 4 3 3 . 4 4 1 3 3 . 6 4 0 3 3 . 2 8 2 
B e r g e n 6 . 3 2 4 1 4 . 0 2 5 1 3 . 7 4 5 1 3 . 1 8 4 1 4 . 2 1 4 1 4 . 4 0 4 1 4 . 4 6 0 1 4 . 5 3 9 1 4 . 5 9 1 1 3 . 9 7 9 1 3 . 6 3 5 1 2 . 8 4 6 1 2 . 7 8 8 1 2 . 1 9 3 1 2 . 0 6 7 1 1 . 7 8 8 
C a s t r i c u m 1 4 . 2 1 0 1 4 . 2 5 8 1 4 . 0 1 2 1 3 . 7 6 7 1 3 . 5 9 2 1 3 . 6 3 3 1 3 . 4 6 4 1 3 . 2 8 0 1 3 . 3 3 4 1 2 . 8 2 2 1 2 . 4 9 1 1 2 . 5 4 1 1 2 . 3 0 7 1 1 . 8 4 3 1 1 . 9 6 3 1 1 . 8 1 1 
H a r e n k a r s p e l ( S c h a g e n ) 5 . 9 9 4 5 . 7 8 9 5 . 9 2 5 5 . 8 5 8 5 . 8 9 7 5 . 6 5 3 5 . 5 8 1 5 . 8 4 8 5 . 9 4 7 5 . 8 9 6 6 . 0 4 3 5 . 6 2 5 5 . 7 4 4 5 . 6 1 1 6 . 4 3 0 6 . 1 6 6 
H e e r h u g o w a a r d 1 6 . 9 6 6 1 7 . 2 6 4 1 7 . 3 0 6 1 7 . 0 8 2 1 7 . 7 3 6 1 8 . 0 9 6 1 8 . 2 1 0 1 8 . 4 2 8 1 8 . 5 7 8 1 7 . 8 3 4 1 8 . 0 9 3 1 8 . 5 0 2 1 8 . 5 4 9 1 7 . 9 2 9 1 8 . 3 3 8 1 8 . 1 7 4 
H e i l o o 8 . 6 6 0 8 . 3 8 5 8 . 2 1 3 8 . 1 9 1 8 . 4 1 3 8 . 4 2 1 8 . 3 3 4 8 . 4 5 7 8 . 2 5 9 8 . 3 2 9 8 . 2 6 4 8 . 1 7 8 8 . 0 1 8 7 . 8 2 8 7 . 8 8 4 7 . 8 8 3 
L a n g e d i j k 8 . 7 2 8 8 . 9 6 6 9 . 0 7 5 8 . 9 9 4 9 . 6 5 7 9 . 6 8 2 9 . 7 1 3 9 . 9 9 0 1 0 . 1 2 6 1 0 . 2 9 5 9 . 6 2 0 9 . 6 8 1 9 . 9 5 1 9 . 5 2 6 9 . 6 9 3 9 . 5 2 2 
U i t g e e s t 4 . 7 1 2 4 . 7 4 2 4 . 7 2 5 4 . 6 9 3 4 . 4 5 6 4 . 5 3 0 4 . 5 6 6 4 . 4 6 5 4 . 6 3 5 4 . 4 9 1 4 . 3 5 4 4 . 4 4 5 4 . 5 1 7 4 . 2 8 4 4 . 4 5 7 4 . 3 2 2 
W o r m e r l a n d 4 . 3 9 1 6 . 3 0 0 6 . 1 5 6 6 0 2 9 6 . 0 7 1 5 . 7 0 5 5 . 6 4 2 5 5 0 6 5 . 2 9 6 5 . 3 9 3 5 . 4 9 5 5 . 2 0 3 5 . 3 7 8 5 . 0 7 1 4 . 9 2 5 4 . 9 4 5 

T o t a a l 1 0 9 . 3 2 3 1 1 9 . 0 4 3 1 1 8 . 1 8 8 1 1 5 . 8 3 5 1 1 8 . 3 2 5 1 1 8 . 3 7 4 1 1 8 . 1 4 1 1 1 8 . 8 0 4 1 1 8 . 7 3 3 1 1 5 . 6 0 7 1 1 3 . 1 4 6 1 1 2 . 1 0 0 1 1 2 . 4 5 6 1 0 7 . 7 2 7 1 0 9 . 3 9 7 1 0 7 . 8 9 2 

D e e l n e m e n d e 
q e m e e n t e n 

K i l o g r a m m e n p e r i n w o n e r * D e e l n e m e n d e 
q e m e e n t e n 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 14 2 0 1 5 

A l k m a a r 3 7 7 3 7 7 3 7 3 3 6 2 3 6 0 3 6 0 3 6 0 3 6 1 3 6 0 3 4 6 3 3 2 3 3 1 3 3 1 3 1 4 3 1 4 3 1 0 
B e r g e n 4 5 7 4 4 1 4 3 0 4 1 3 4 4 7 4 5 7 4 6 0 4 6 4 4 6 8 4 5 0 4 4 1 4 1 7 4 1 9 4 0 4 4 0 2 3 9 3 
C a s t r i c u m 4 1 2 4 0 8 3 9 7 3 9 0 3 8 7 3 8 9 3 8 5 3 8 2 3 8 4 3 7 0 3 6 1 3 6 3 3 5 7 3 4 5 3 4 9 3 4 2 
H a r e n k a r s p e l ( S c h a g e n ) 3 9 9 3 8 0 3 7 5 3 7 0 3 7 3 3 5 7 3 5 2 3 6 7 3 7 3 3 6 8 3 7 5 3 4 7 3 5 5 3 4 9 4 0 1 3 8 5 
H e e r h u g o w a a r d 3 7 8 3 7 5 3 6 9 3 5 9 3 6 8 3 6 7 3 6 7 3 6 8 3 6 7 3 4 9 3 5 1 3 5 4 3 5 2 3 3 8 3 4 3 3 3 8 
H e i l o o 3 9 7 3 8 2 3 7 2 3 7 1 3 8 0 3 8 1 3 7 9 3 8 5 3 7 3 3 7 3 3 6 7 3 6 3 3 5 4 3 4 6 3 4 9 3 4 8 
L a n g e d i j k 3 6 4 3 6 7 3 6 3 3 5 8 3 7 3 3 7 4 3 7 5 3 8 5 3 8 3 3 8 3 3 5 7 3 5 9 3 6 9 3 5 4 3 5 7 3 4 8 
U i t g e e s t 4 1 6 4 1 1 4 0 3 3 9 9 3 8 5 3 8 0 3 8 1 3 6 7 3 7 6 3 5 8 3 4 2 3 4 6 3 4 8 3 2 6 3 3 6 3 2 4 
W o r m e r l a n d 2 8 7 4 0 9 3 9 7 3 8 6 3 8 3 3 6 1 3 5 6 3 4 7 3 3 3 3 3 9 3 4 7 3 2 9 3 4 1 3 2 2 3 1 2 3 1 5 

T o t a a l 3 8 4 3 8 9 3 8 3 3 7 3 3 7 8 3 7 7 3 7 7 3 7 8 3 7 7 3 6 6 3 5 7 3 5 3 3 5 3 3 4 0 3 4 2 3 3 6 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 2 2 



B I J L A G E I V 

S p e c i f i c a t i e a a n d e e l d e e l n e m e n d e g e m e e m e n i n h e t n a d e l i g s a l d o m e t v e r r e k e n i n g v a n t r a n s p o r t k o s t e n 

D e e l n e m e n d e H o e v e e l  G e m i d d e l d e T r a n s p o r t k o s t e n i n ē V e r r e k e n i n g V e r w e r k i n g s  T o t a a l t e T e r u g g a a f V o o r s c h o t t e n A f r e k e n i n g T o t a a l t e 
g e m e e n t e h e d e n a f s t a n d t r a n s p o r t k o s t e n i n i k o s t e n 2 0 1 5 v e r r e k e n e n a f v a l s t o f f e n  2 0 1 5 2 0 1 5 v e r r e k e n e n 

( t o n ) W l i n k m T a r i e f T a r i e f i n Ē m e t g e m e e n t e n b e l a s t i n g 2 0 1 5 i nē inē m e t g e m e e n t e n 
p e r ťkm p e r t o n T o t a a P e r t o n T o t a a l ( z i e b i j l a q e I I ) i n 2 0 1 5 i n ē i n 2 0 1 4 i n 

A l k m a a r 3 3 . 2 8 2 5 , 8 7 1 7 , 8 0 0 , 2 8 6 / 0 , 3 0 4 1 , 6 8 / 2 , 3 7 5 7 . 2 9 0 1 . 1 5 / 0 , 4 6 3 6 . 8 4 1 3 . 5 4 8 . 2 0 0 3 . 5 8 5 . 0 4 1 ( 7 5 . 8 9 0 ) 3 . 5 4 6 . 2 0 8 ( 3 7 . 0 5 7 ) 3 . 1 0 9 . 0 3 4 
B e r g e n 1 1 . 7 8 8 1 2 , 5 0 0 , 2 3 8 2 , 9 8 3 5 . 1 2 8 ( 0 , 1 5 ) ( 1 . 7 8 8 ) 1 . 0 8 5 . 1 9 2 1 . 0 8 3 . 4 0 4 ( 2 0 . 2 3 9 ) 1 . 1 3 8 . 6 2 4 ( 7 5 . 4 5 9 ) 9 8 6 . 2 0 9 
C a s t r i c u m 1 1 . 8 1 I 1 2 , 1 5 0 , 3 1 4 3 , 8 1 4 5 . 0 0 0 ( 0 , 9 8 ) ( 1 1 . 5 9 5 ) 1 . 0 7 3 . 0 9 8 1 . 0 6 1 . 5 0 3 ( 2 0 . 1 1 7 ) 1 . 0 5 4 . 3 5 5 ( 1 2 . 9 6 9 ) 9 4 1 . 8 5 0 
H a r e n k a r s p e l ( S c h a g e n ) 6 . 1 6 6 1 9 , 7 0 0 , 2 9 7 5 , 8 6 3 6 . 1 3 3 ( 3 , 0 3 ) ( 1 8 . 6 9 3 ) 5 5 7 . 6 5 3 5 3 8 . 9 5 9 ( 1 0 . 4 6 8 ) 4 9 1 . 0 5 2 3 7 . 4 3 9 4 8 6 . 0 3 0 
H e e r h u g o w a a r d 1 8 . 1 7 1 1 0 , 3 0 0 , 2 8 9 2 , 9 8 5 4 . 1 5 8 ( 0 , 1 5 ) ( 2 . 7 5 7 ) 1 . 7 2 6 . 8 5 1 1 . 7 2 4 . 0 9 5 ( 3 2 . 6 8 0 ) 1 . 6 6 8 . 8 0 1 2 2 . 6 1 4 1 . 5 1 2 . 7 3 7 
H e i l o o 7 . 8 8 3 6 , 2 0 0 , 3 6 6 2 , 2 7 1 7 . 8 9 4 0 , 5 6 4 . 4 0 1 7 2 4 . 1 3 0 7 2 8 . 5 3 1 ( 1 2 . 9 0 6 ) 7 3 7 . 7 4 9 ( 2 2 . 1 2 5 ) 6 5 1 . 9 5 3 
L a n g e d i j k 9 . 5 2 2 7 , 4 0 0 , 3 4 6 2 , 5 6 2 4 . 3 7 6 0 , 2 7 2 . 5 5 5 8 9 1 . 4 8 0 8 9 4 . 0 3 5 ( 1 7 . 0 9 2 ) 8 8 0 . 5 8 6 ( 3 . 6 4 3 ) 7 8 5 . 8 2 5 
U i t g e e s t 4 . 3 2 2 1 2 , 8 5 0 , 2 4 5 3 , 1 5 1 3 . 6 1 6 ( 0 , 3 2 ) ( 1 . 3 9 0 ) 4 0 5 . 3 9 0 4 0 3 . 9 9 9 ( 7 . 8 2 9 ) 3 9 6 . 4 3 0 ( 2 6 0 ) 3 6 2 . 6 6 5 
W o r m e r l a n d 4 . 9 4 5 2 2 , 0 5 0 , 1 9 8 4 , 3 6 2 1 . 5 5 8 ( 1 . 5 3 ) ( 7 . 5 7 3 ) 4 7 1 . 3 8 3 4 6 3 . 8 0 9 ( 8 . 9 2 9 ) 4 7 6 . 4 8 9 ( 2 1 . 6 0 9 ) 3 9 8 . 2 0 2 

T o t a a l : 1 0 7 . 8 9 2 3 0 5 . 1 5 3 0 1 0 . 4 8 3 . 3 7 6 1 0 . 4 8 3 . 3 7 6 ( 2 0 6 . 1 5 1 ) 1 0 . 3 9 0 . 2 9 4 ( 1 1 3 . 0 6 9 ) 9 . 2 3 4 . 5 0 5 

S t o r t b a a r b e d r i j f s v u i l : 3 . 4 1 3 

: 1 1 . 3 1 N . B . : V e e g v u i l w o r d t v e r a n t w o o r d o n d e r h u i s h o u d e l i j k a f v a l 

G e m i d d e l d t a r i e f p e r t o n : 2 , 8 3 

V e r r e k e n i n g t r a n s p o r t k o s t e n 

T r a n s p o r t k o s t e n t e b e t a l e n 4 3 . 7 9 7 

T r a n s p o r t k o s t e n t e o n t v a n g e n ( 4 3 . 7 9 7 ) 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 W l 23 


