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ÍS 

S P O R T S E R V I C E 
N O O R D - H O L L A N D 

Aangetekend met ontvangst bevestiging 
C o l l e g e v a n B u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s 
P o s t b u s 3 9 0 
1 7 0 0 A J H e e r h u g o w a a r d . 

d a t u m J a n u a r i 2 0 1 6 
u w k e n m e r k E 2 0 1 5 4 0 1 0 3 

o n s k e r m e r k S S N H / g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 
o n d e r w e r p B e z w a a r s c h r i f t t e g e n a a n k o n d i g i n g s b e s l u i t w i j z i g i n g s u b s i d i e d . d . 3 d e c e m b e r 2 0 1 5 

b e h a n d e l d d o o r 
G e a c h t C o l l e g e , 

O n d e r g e t e k e n d e , d e s t i c h t i n g m e t v o l l e d i g e r e c h t s b e v o e g d h e i d S t i c h t i n g S p o r t s e r v i c e N o o r d -
H o l l a n d , g e v e s t i g d a a n h e t F l o r a p a r k 1 0 - 1 1 t e ( 2 0 1 2 H K ) H a a r l e m e n t e n d e z e r e c h t s g e l d i g 
v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r h a a r a l g e m e e n d i r e c t e u r m e v r o u w E . v a n d e r W e e r d e n , n a d e r t e 
n o e m e n S p o r t s e r v i c e , t e k e n t b e z w a a r a a n t e g e n h e t b e s l u i t v a n 3 d e c e m b e r 2 0 1 5 v a n d e 
g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d m e t h e t k e n m e r k E 2 0 1 5 4 0 1 0 3 ( b i j l a g e 1 ) . 

G r o n d e n v a n h e t b e z w a a r : 

1 . S p o r t s e r v i c e h e e f t o p 9 a p r i l 2 0 1 5 n a a r a a n l e i d i n g v a n d e b r i e f d . d . 1 2 m a a r t 2 0 1 5 v a n 
d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d i n z a k e d e v o o r a a n k o n d i g i n g w i j z i g i n g s u b s i d i e b i j d r a g e 
( b i j l a g e 2 ) h a a r z i e n s w i j z e ( b i j l a g e 3 ) i n g e d i e n d . W e l k e z i e n s w i j z e S p o r t s e r v i c e h i e r a l s 
h e r h a a l d e n i n g e l a s t w e n s t t e b e s c h o u w e n . 

2 . N a a r a a n l e i d i n g v a n v o o r n o e m d e z i e n s w i j z e s t e l t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d b i j 
b e s l u i t d . d . 3 d e c e m b e r 2 0 1 5 g e e n e n k e l e r e d e n a a n w e z i g t e a c h t e n o m h a a r 
v o o r n e m e n t o t s u b s i d i e w i j z i g i n g t e h e r z i e n . 

3 . S p o r t s e r v i c e i s v a n m e n i n g d a t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d i n s t r i j d m e t h e t 
r e c h t z e k e r h e i d s - e n z o r g v u l d i g h e i d s b e g i n s e l t o t h e t b e s l u i t d . d . 3 d e c e m b e r 2 0 1 5 i s 
g e k o m e n , d a a r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d t e w e i n i g c o n c r e t e d u i d e l i j k h e i d v e r s c h a f t 
a a n S p o r t s e r v i c e . 

A. Te weinig concrete duidelijkheid met betrekking tot het nemen van een besluit naar 
aanleiding van zienswijze. 

4 . D e g a n g v a n z a k e n n a h e t ( t i j d i g ) i n d i e n e n v a n d e z i e n s w i j z e d o o r S p o r t s e r v i c e i s a l s 
v o l g t : 

» O p 1 4 a p r i l 2 0 1 5 i s e r o v e r l e g t u s s e n S p o r t s e r v i c e e n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d , b i j 
g e l e g e n h e i d w a a r v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d v e r z o c h t h e e f t e e n o n d e r b o u w i n g 
v a n o p t i e 3 , z o a l s a a n g e v o e r d d o o r S p o r t s e r v i c e i n h a a r z i e n s w i j z e . S p o r t s e r v i c e h e e f t 
t i j d e n s d i t g e s p r e k r e e d s g e r e a g e e r d o p d i t v e r z o e k , m e t d i e n v e r s t a n d e d a t z i j z i c h o p 
h e t s t a n d p u n t s t e l t d a t e e r s t e e n b e s l i s s i n g d o o r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d d i e n t 
g e n o m e n t e w o r d e n o v e r d e o p t i e s 1 e n 2 , a l v o r e n s o p t i e 3 a a n d e o r d e k o m t . T e v e n s 
z e g t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d t o e d a t z i j z o u r e a g e r e n o p d e z i e n s w i j z e v a n 
S p o r t s e r v i c e ; 

Í 
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» O p 1 2 j u n i 2 0 1 5 s t u u r t d e h e e r v a n T i e l e e n m a i l n a a r d e h e e r C a r e l s e , w a a r b i j h i j 
r e f e r e r e n d a a n h e t g e s p r e k d . d . 1 4 a p r i l 2 0 1 5 v r a a g t w a n n e e r S p o r t s e r v i c e e e n b e s l u i t 
k a n v e r w a c h t e n o p h a a r z i e n s w i j z e ( b i j l a g e 4 ) ; 

» B i j m a i l d . d . 1 8 j u n i 2 0 - 1 5 - f e a ĝ e e i t - d e - h e e r C a r e t e e o p b o v e n g e n o e m d e m a i t d . d . 1 2 j u n i 
2 0 1 5 v a n d e h e e r v a n T i e l m e t d e m e d e d e l i n g d a t d o o r o m s t a n d i g h e d e n p a s d e z e 
w e e k g e s t a r t k o n w o r d e n m e t d e r e a c t i e v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d , m a a r d a t 
u i t e r l i j k 1 j u l i 2 0 1 5 d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d k o m t m e t e e n b e s l u i t o p d e z i e n s w i j z e 
( b i j l a g e 5 ) ; 

» O p 3 0 j u n i 2 0 1 5 o n t v a n g t d e h e e r v a n T i e l e c h t e r e e n m a i l v a n d e h e e r C a r e l s e m e t d e 
m e d e d e l i n g d a t h e t n e m e n v a n e e n b e s l u i t o p 1 j u l i 2 0 1 5 n i e t l u k t w e g e n s i n t e r n e 
b e s t u u r l i j k e a f w e g i n g e n e n o m d a t S p o r t s e r v i c e n o g g e e n j u r i d i s c h e o n d e r b o u w i n g 
g e g e v e n z o u h e b b e n o p o p t i e 3 . D e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d d o e t d e t o e z e g g i n g d a t 
e e r s t n a d e z o m e r v a k a n t i e h e t b e s l u i t o p d e z i e n s w i j z e z a l p l a a t s v i n d e n ( b i j l a g e 6 ) ; 

« B i j b r i e f d . d . 2 7 a u g u s t u s 2 0 1 5 v a n S p o r t s e r v i c e m a a k t z i j w e d e r o m g e w a g v a n h e t f e i t 
d a t d e g e m e e n t e H e e h u g o w a a r d n o g s t e e d s g e e n b e s l u i t h e e f t g e n o m e n n a a r 
a a n l e i d i n g v a n h a a r z i e n s w i j z e . T e v e n s h e r h a a l t S p o r t s e r v i c e h a a r s t a n d p u n t t e n 
a a n z i e n v a n o p t i e 3 , n a m e l i j k d a t e e r s t e e n b e s l u i t g e n o m e n d i e n t t e w o r d e n o p o p t i e 1 
e n 2 v o o r d a t s p r a k e k a n z i j n v a n o p t i e 3 e n d e o n d e r b o u w i n g h i e r v a n ( b i j l a g e 7 ) ; 

* B i j m a i l d . d . 4 s e p t e m b e r 2 0 1 5 r e a g e e r t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d o p d e b r i e f d . d . 
2 7 a u g u s t u s 2 0 1 5 v a n S p o r t s e r v i c e . E e n e n a n d e r m e t d i e n v e r s t a n d e d a t d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d p e r s i s t e e r t i n e e n j u r i d i s c h e o n d e r b o u w i n g v a n o p t i e 3 e n v e r z o e k t 
d e z e i n f o r m a t i e v o o r 1 1 s e p t e m b e r 2 0 1 5 t e v e r s t r e k k e n ( b i j l a g e 8 ) ; 

» B i j b r i e f d . d . 1 0 s e p t e m b e r 2 0 1 5 r e a g e e r t S p o r t s e r v i c e t i j d i g m e t e e n r e a c t i e o p h e t 
v e r z o e k v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d ( b i j l a g e 9 ) ; 

* B i j m a i l d . d . 6 o k t o b e r 2 0 1 5 o n t v a n g t d e h e e r v a n T i e l v a n m e v r o u w B r a a k s m a d a t e i n d 
v o l g e n d e w e e k ( 1 6 o k t o b e r 2 0 1 5 ) d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d e e n b e s l u i t z a l n e m e n 
n a a r a a n l e i d i n g v a n d e z i e n s w i j z e ( b i j l a g e 1 0 ) ; 

« B i j m a i l d . d . 2 2 o k t o b e r 2 0 1 5 d e e l t m e v r o u w B r a a k s m a S p o r t s e r v i c e m e d e d a t d e 
s t r e e f d a t u m v a n 1 6 o k t o b e r 2 0 1 5 ( w e d e r o m ) n i e t l u k t , e r z a l e e r s t o p 2 8 o k t o b e r 2 0 1 5 
d o o r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d g e r e a g e e r d w o r d e n o p d e z i e n s w i j z e v a n 
S p o r t s e r v i c e ( b i j l a g e 1 1 ) . 

5 . E e r s t o p 3 d e c e m b e r 2 0 1 5 - a c h t m a a n d e n n a d e v o o r a a n k o n d i g i n g v a n 1 2 m a a r t 
2 0 1 5 , t e r w i j l e v e n e e n s r e e d s h e t s c h o o l s e i z o e n 2 0 1 5 - 2 0 1 6 b e g o n n e n i s - w o r d t d o o r 
d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d u i t e i n d e l i j k e e n b e s l i s s i n g g e n o m e n . S p o r t s e r v i c e i s v a n 
m e n i n g d a t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d i n s t r i j d m e t a r t i k e l 4 : 1 3 A w b p a s o p 3 
d e c e m b e r 2 0 1 5 e e n b e s l u i t h e e f t g e n o m e n . N i e t t e g e n s t a a n d e h e t f e i t d a t d i t i n s t r i j d i s 
m e t d e z o r g v u l d i g h e i d , w e e t S p o r t s e r v i c e a l d i e t i j d n i e t w a a r z i j a a n t o e i s . M i t s d i e n i s 
d i t g e b r e k a a n h a n d e l e n v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d a a n t e m e r k e n a l s z i j n d e 
s t r i j d i g m e t h e t r e c h t z e k e r h e i d s b e g i n s e l . 

B1. Te weinig concrete duidelijkheid met betrekking tot werkzaamheden van de 
overheid-NV/sport NV. 

6 . S p o r t s e r v i c e i s v a n m e n i n g d a t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d a m b i v a l e n t ís t e n a a n z i e n 
v a n d e i n v u l l i n g v a n d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e o v e r h e i d - N V / s p o r t N V . 
I m m e r s i n h a a r vooraankonidigíng d . d . 1 2 m a a r t 2 0 1 5 i s d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 
z e e r d u i d e l i j k o m t r e n t d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e z e o v e r h e i d - N V / s p o r t N V . 

7 . O p 1 2 m a a r t 2 0 1 5 d e e l t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d d o o r m i d d e l v a n h a a r 
v o o r a a n k o n d i g i n g beëindiging s u b s i d i e d . d . 1 2 m a a r t 2 0 1 5 S p o r t s e r v i c e m e d e d a t z i j 
h e t g e m e e n t e l i j k s p o r t b e l e i d w i l o n d e r b r e n g e n i n e e n n i e u w e o r g a n i s a t i e , t e w e t e n e e n 
s p o r t N V . L e t t e r l i j k m e l d t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d d a t ' h e t h i e r b i j g a a t o m d e 
b e h e e r e n e x p l o i t a t i e v a n d e b i n n e n - e n d e b u i t e n s p o r t a c c o m o d a t i e s , r e l a t i e b e h e e r , de 
sportstimulering,-advisering en -ondersteuning' ( b i j l a g e 2 ) . M e t a n d e r e w o o r d e n d e 
o v e r h e i d N V / s p o r t N V g a a t d e w e r k z a a m h e d e n d i e S p o r t s e r v i c e t o t o p h e d e n h e e f t 
v e r r i c h t o v e r n e m e n . 

8 . S p o r t s e r v i c e i s d a n o o k v a n m e n i n g d a t h i e r s p r a k e i s v a n o v e r g a n g v a n o n d e r n e m i n g 
e x a r t i k e l 7 : 6 6 2 B W . 

9 . T e n a a n z i e n v a n a r t . 7 : 6 6 2 l i d 2 s u b a B W : H e t E u r o p e s e H o f v a n J u s t i t i e h e e f t j a r e n 
g e l e d e n r e e d s u i t g e m a a k t d a t t e v e n s s p r a k e i s v a n d e o v e r g a n g v a n e e n o n d e r n e m i n g 
w a n n e e r e e n o v e r h e i d b e s l u i t d e subsidiëring a a n e e n r e c h t s p e r s o o n t e beëindigen, 
m e t h e t g e v o l g d a t d e z e r e c h t s p e r s o o n z i j n a c t i v i t e i t e n d i e n t t e s t a k e n , e n d e z e s u b s i d i e 

Ŵ 2 
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o v e r d r a a g t a a n e e n a n d e r e r e c h t s p e r s o o n m e t e e n s o o r t g e l i j k e d o e l s t e l l i n g . ( H v J E G 1 9 
m e i 1 9 9 2 . D r . S o p h i e R e d m o n d S t i c h t i n g / B a r t o l , N J 1 9 9 2 , 4 7 6 , s t i c h t i n g W e l s a e n 
Combíwel H o f A m s t e r d a m 2 6 m e i 2 0 1 5 E C L I : N L L G M A M S : 2 0 1 5 : 2 0 3 9 e n s t i c h t i n g C V D 
H o f D e a H a a g 2 j u l i 2 0 1 3 ^ G L . 4 ŵ L : e H D H A : 2 0 4 3 : 2 2 4 6 ) . I n ŵ t s u w o r d t d e s u b s i d i e a a n 
S p o r t s e r v i c e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 e n o v e r g e h e v e l d n a a r d e o v e r h e i d N V / s p o r t N V , 
m i t s d i e n w o r d t v o l d a a n a a n h e t g e s t e l d e i n a r t . 7 : 6 6 2 l i d 2 s u b a B W . 

1 0 . T e n a a n z i e n v a n a r t . 7 : 6 6 2 l i d 2 s u b b B W : D e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d s t e l t z i c h o p 
h e t s t a n d p u n t d a t g e e n s p r a k e i s v a n o v e r g a n g v a n o n d e r n e m i n g , d a a r i n c a s u d e 
e c o n o m i s c h e e e n h e i d m e t b e h o u d v a n i d e n t i t e i t n i e t w o r d t o v e r g e d r a g e n ( b i j l a g e 1 2 ) . 
S p o r t s e r v i c e i s e v e n w e l v a n m e n i n g d a t d e z e s t e l l i n g v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 
g e e n h o u d s n i j d t . T e n e e r s t e i s S p o r t s e r v i c e e n m e e r s p e c i f i e k S p o r t s e r v i c e 
H e e r h u g o w a a r d a a n t e m e r k e n a l s e e n e c o n o m i s c h e e e n h e i d . I m m e r s z i j i s e e n 
g e o r g a n i s e e r d g e h e e l v a n w e r k n e m e r s d i e s p e c i a a l e n d u u r z a a m m e t e e n 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e t a a k z i j n b e l a s t . T e n e i n d e a a n g e m e r k t t e w o r d e n a l s e c o n o m i s c h e 
e e n h e i d i s h e t v o l d o e n d e d a t z i j g e s t r u c t u r e e r d e n a u t o n o o m z i j n , m a a r b e h o e f t n i e t 
n o o d z a k e l i j k e r w i j s materiële e n immateriële a c t v i v a v a n b e t e k e n i s t e o m v a t t e n ( H v J 1 0 
d e c e m b e r 1 9 9 8 , J A R 1 9 9 9 / 1 6 ) . S p o r t s e r v i c e v o l d o e t a a n d e z e n o r m e n e n k a n m i t s d i e n 
a a n g e m e r k t w o r d e n a l s e c o n o m i s c h e e e n h e i d . T e n t w e e d e s t e l t d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d d a t d e e c o n o m i s c h e i d e n t i t e i t v a n S p o r t s e r v i c e n i e t b e h o u d e n b l i j f t 
i n d i e n d e o v e r h e i d - N V / s p o r t N V d e w e r k z a a m h e d e n v a n S p o r t s e r v i c e g a a t o v e r n e m e n . 
O p w e l k e g r o n d e n z i j d i t c o n c l u d e e r t i s S p o r t s e r v i c e e v e n w e l o n d u i d e l i j k . E c h t e r h i e r b i j 
w i l S p o r t s e r v i c e w e l o p m e r k e n d a t o p g r o n d v a n d e u i t s p r a a k F e r r o t o n / K l a r e n b e r g { H v J 
1 2 f e b r u a r i 2 0 0 9 , J A R 2 0 0 9 / 9 2 ) h e t n i e t n o o d z a k e l i j k i s o m v a n b e h o u d v a n i d e n t i t e i t 
s p r e k e n e x a r t . 7 : 6 6 2 l i d 2 s u b b B W , d a t d e o r g a n i s a t o r i s c h e z e l f s t a n d i g h e i d v a n 
S p o r t s e r v i c e b e h o u d e n b l i j f t . H e t i s v o l d o e n d e a l s d e o v e r h e i d N V / s p o r t N V d e z e l f d e o f 
s o o r t g e l i j k e a c t i v i t e i t e n v o o r t z e t . 
H i e r b i j z i j o p g e m e r k t d a t v o l d o e n d e i s o m t e s p r e k e n v a n b e h o u d v a n e c o n o m i s c h e 
i d e n t i t e i t , d a t d e v e r k r i j g e r , i n c a s u d e o v e r h e i d N V / s p o r t N V , t e n t i j d e v a n d e o v e r g a n g 
d e mogelijkeid h e e f t o m d e z e l f d e o f s o o r t g e l i j k e a c t i v i t e i t e n a l s S p o r t s e r v i c e v o o r t t e 
z e t t e n o f d i t f e i t e l i j k o o k g e s c h i e d t d o e t n i e t s a f a a n h e t f e i t d a t a l s d a n s p r a k e i s v a n 
o v e r g a n g v a n o n d e r n e m i n g ( K t r E n d h o v e n 2 5 j u n i 2 0 0 9 , A R 2 0 0 9 , 0 7 4 9 ) 

1 1 . M i t s d i e n k a n S p o r t s e r v i c e n i e t a n d e r s c o n c l u d e r e n d a t e x a r t i k e l 7 : 6 6 2 B W d o o r 
beëindiging v a n d e s u b s i d i e s p r a k e i s v a n o v e r g a n g v a n o n d e r n e m i n g m e t d e o v e r h e i d 
N V / s p o r t N V a l s v e r k r i j g e r , e e n e n a n d e r m e t d i e n v e r s t a n d e d a t d e m e d e w e r k e r s v a n 
S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 i n d i e n s t z i j n b i j d e o v e r h e i d 
N V / s p o r t N V 

B 2 
1 2 . V o o r z o v e r u w C o l l e g e v a n m e n i n g m o c h t z i j n d a t g e e n s p r a k e i s v a n o v e r n a m e v a n 

s p o r t s t i m u l e r i n g s a c t v i t e i t e n d o o r d e o v e r h e i d N V / s p o r t N V , b e r o e p t S p o r t s e r v i c e z i c h 
o o k h i e r o p h e t f e i t d a t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d a l s d a n h a n d e l t i n s t r i j d m e t h e t 
r e c h t s z e k e r h e i d s - e n z o r g v u l d i g h e i d s b e g i n s e l . 

1 3 . I m m e r s i n h a a r v o o r a a n k o n d i g i n g d . d . 1 2 m a a r t 2 0 1 5 m e l d t d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d d a t d e o v e r h e i d N V / s p o r t N V d e sportstimulering,-advisering en-
ondersteuning' g a a t o v e r n e m e n . I n h e t b e s p r e e k s t u k v a n 2 8 o k t o b e r 2 0 1 5 s p r e e k t d e 
g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d z i c h v e e l v u l d i g t e g e n . E n e r z i j d s s t e l t z i j d a t , a l s g e e n b e r o e p 
m e e r g e d a a n k a n w o r d e n o p d e a r b e i d s p o o l v a n S p o r t s e r v i c e , d e g e m e e n t e e x t e r n e n 
i n k a n h u r e n o f v e r v a n g e n d e m a a t r e g e l e n k a n n e m e n . T e v e n s m e l d t z i j i n d i t 
b e s p r e e k s t u k d a t h e t n o t a b e n e m e d e w e r k e r s v a n s p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d v r i j 
s t a a t t e s o l l i c i t e r e n n a a r v a c a t u r e s b i j d e o v e r h e i d s N V / s p o r t N V . U i t d e z e 
m e d e d e l i n g e n k a n S p o r t s e r v i c e n i e t a n d e r s c o n c l u d e r e n d a t d e o v e r h e i d s N V / s p o r t N V 
d e s p o r t s t i m u i e r i n g s a c t i v i t e i t e n v a n S p o r t s e r v i c e o v e r n e e m t . D a a r n a a s t m a a k t d e 
g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d m e l d i n g d a t d e o v e r h e i d s N V / s p o r t N V e e n a a n b e s t e d e n d e 
d i e n s t z o u . 

1 4 . B i j g e l e g e n h e i d v a n d e b e s p r e k i n g d i e p l a a t s v o n d o p 1 5 n o v e m b e r 2 0 1 5 t u s s e n 
S p o r t s e r v i c e e n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d , d o e t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 
i n e e n s d e u i t s p r a a k , o p h e t v e r z o e k v a n S p o r t s e r v i c e o m d u i d e l i j k o m t r e n t d e 
w e r k z a a m h e d e n v a n d e o v e r h e i d N V / s p o r t N V , d a t e e r s t i n h e t v o o r j a a r v a n 2 0 1 6 e e n 
z o g e n a a m d e h e r i j k i n g z a l p l a a t s v i n d e n v a n h e t s p o r t b e l e i d e n d a t a l s d a n d u i d e l i j k z a l 
z i j n w e l k e w e r k z a a m h e d e n d e o v e r h e i d N V / s p o r t N V z a l v e r r i c h t e n 

a \ 
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1 5 . M i t s d i e n w o r d t d o o r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d a b s o l u u t g e e n d u i d e l i j k h e i d v e r s c h a f t 
o m t r e n t d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e o v e r h e i d N V / s p o r t N V , z o d a t S p o r t s e r v i c e i n h e t 
g e h e e l n i e t w e e t w a a r z i j a a n t o e i s . H e t g e e n a a n t e m e r k e n i s a l s s t r i j d i g h e i d m e t h e t 
r e e h t s z e k e r h e i d s - e n z o r g v u l d i g h e i d s b e g i n s e t . 

C f 7 e weinig concrete duidelijkheid omtrent de afbouw van de werkzaamheden van 
Sportservice 

1 6 . Z o w e l i n v o o r n o e m d b e s p r e e k s t u k d . d . 2 8 o k t o b e r 2 0 1 5 a l s i n h e t a a n k o n d i g i n g s b e s l u i t 
d . d . 3 d e c e m b e r 2 0 1 5 w o r d e n d o o r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d t e g e n s t r i j d i g h e d e n 
g e d e b i t e e r d o m t r e n t d e a f b o u w v a n d e w e r k z a a m h e d e n d o o r S p o r t s e r v i c e t o t 1 j a n u a r i 

1 7 . I m m e r s e n e r z i j d s w o r d t g e s t e l d d a t d e g e m e e n t e o p e n s t a a t v o o r g e l e i d e l i j k e o v e r d r a c h t 
v a n w e r k z a a m h e d e n t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 7 , a n d e r z i j d s w o r d t e v e n e e n s g e s t e l d d a t 
S p o r t s e r v i c e g e h o u d e n i s d e w e r k z a a m h e d e n w a a r v o o r z i j s u b s i d i e h e e f t o n t v a n g e n t o t 
1 j a n u a r i 2 0 1 7 u i t t e v o e r e n . 

1 8 . S p o r t s e r v i c e i s d a n o o k v a n m e n i n g d a t , m e d e g e z i e n h a a r v e r p l i c h t i n g e n m e t 
b e t r e k k i n g d e v a s t s t e l l i n g v a n d e s u b s i d i e n a a f l o o p v a n h e t s u b s i d i e t i j d v a k e n h a a r 
p e r s o n e e l s b e h e e r , d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d g e e n d u i d e l i j k h e i d h e e f t v e r s c h a f t e n 
m i t s d i e n g e h a n d e l d h e e f t i n s t r i j d m e t h e t r e c h t s z e k e r h e i d s - e n 
z o r g v u l d i g h e i d s b e g i n s e l . 

1 9 . I n h a a r z i e n s w i j z e h e e f t S p o r t s e r v i c e e e n d r i e t a l v o o r s t e l l e n g e d a a n a a n d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d i n h e t k a d e r v a n e e n z o r g v u l d i g e b e l a n g e n a f w e g i n g , i n h e t g e v a l d e 
g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d m o c h t b l i j v e n p e r s i s t e r e n i n h a a r w e i g e r i n g v a n d e 
o n d e r h a v i g e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . 

2 0 . D e d e r d e o p t i e b e t r o f : 'Mochten bovenstaande opties niet aan de orde zijn voor de 
gemeente Heerhugowaard, dan stelt Sportservice Noord-Holland voor de subsidie 
vanaf 1 januari 2017 geleidelijk af te bouwen - wat gebruikelijk is indien artikel 4:51 Awb 
aan de orde is - opdat de overdracht van werkzaamheden aan de overheid-NV 
zorgvuldig kan plaatsvinden', 

2 1 . I n t e g e n s t e l l i n g t o t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d i n h a a r b e s p r e e k s t u k v a n 2 8 o k t o b e r 
2 0 1 5 e n i n h a a r b e s l u i t d . d . 3 d e c e m b e r 2 0 1 5 s t e l t , r e f e r e e r t d e z e d e r d e o p t i e i n h e t 
g e h e e l n i e t a a n d e r e d e l i j k e t e r m i j n e x a r t i k e l 4 : 5 1 A w b . N i e t t e g e n s t a a n d e h e t f e i t d a t 
S p o r t s e r v i c e b e t w i s t o o i t t e h e b b e n b e v e s t i g d d a t e e n r e d e l i j k e t e r m i j n i n a c h t i s 
g e n o m e n . O p t i e 3 r e f e r e e r t a a n e e n a l g e m e e n a a n v a a r d g e b r u i k b i j 
o v e r h e i d s i n s t e l l i n g e n d i e m e t z i c h m e e b r e n g t d a t s u b s i d i e s n i e t i n één k e e r s t o p 
w o r d e n g e z e t , m a a r o v e r e e n p e r i o d e v a n b i j v o o r b e e l d d r i e j a a r w o r d t a f g e b o u w d v a n 
7 5 ^ 0 n a a r 5 0 0 Z o n a a r 25"Zo. E r w o r d t e e n z o g e n a a m d e a f b o u w s u b s i d i e v e r l e e n d . 
A c h t e r g r o n d v a n d e z e a f b o u w s u b s i d i e i s g e l e g e n i n h e t f e i t d a t h e t v e r l a g e n o f i n d i t 
g e v a l z e l f s h e t beëindigen v a n e e n s u b s i d i e i n g r i j p e n d e g e v o l g e n h e e f t . S p o r t s e r v i c e 
h e e f t d o o r m i d d e l v a n o p t i e 3 e e n d e r g e l i j k e a f b o u w s u b s i d i e w i l l e n v o o r s t e l l e n v a n a f 1 
j a n u a r i 2 0 1 7 . M e t b e h u l p v a n d e z e a f b o u w s u b s i d i e k a n S p o r t s e r v i c e d e continuïteit v a n 
d e u i t v o e r i n g w a a r b o r g e n e n d e r e s t v a n h e t s c h o o l s e i z o e n k a n a f m a k e n . T e v e n s 
w o r d t g e e n i n b r e u k i n h e t g e m e e n t e l i j k s p o r t b e l e i d g e m a a k t e n w o r d t e e n z a c h t e 
l a n d i n g b e w e r k s t e l l i g d b i j d e o v e r g a n g v a n w e r k z a a m h e d e n n a a r o v e r h e i d N V / s p o r t 
N V . S p o r t s e r v i c e s t e l t d a n o o k v o o r d a t a a n h a a r v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 n o g 7 5 0 Z o v a n d e 
s u b s i d i e a l s z i j n d e a f b o u w s u b s i d i e w o r d t v e r l e e n d . 

2 2 . M i t s d i e n i s S p o r t s e r v i c e v a n m e n i n g d a t o o k h i e r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d g e e n 
d u i d e l i j k h e i d h e e f t v e r s c h a f t c . q . u i t s l u i t s e l h e e f t g e g e v e n o m t r e n t b o v e n g e n o e m d e 
a f b o u w s u b s i d i e . 

S p o r t s e r v i c e w i l d e k e u z e v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d o m h e t g e m e e n t e l i j k s p o r t b e l e i d 
a n d e r s i n t e r i c h t e n n i e t b e s t r i j d e n . D a t n e e m t e c h t e r n i e t w e g d a t S p o r t s e r v i c e , i n h e t b e l a n g 
v a n d e i n w o n e r s v a n H e e r h u g o w a a r d , h e t p e r s o n e e l v a n S p o r t s e r v i c e e n d e v e r p l i c h t i n g e n v a n 
S p o r t s e r v i c e m e t b e t r e k k i n g t o t d e v a s t s t e l l i n g v a n d e s u b s i d i e p l a a t s , z i j r e c h t h e e f t o p 
h e l d e r h e i d v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d . O p d e z e w i j z e k a n e r d o o r S p o r t s e r v i c e v o o r w a t 
b e t r e f t h a a r b e d r i j f s v o e r i n g n i e t g e a n t i c i p e e r d w o r d e n , w a a r v o o r d e r e d e l i j k e t e r m i j n o p g r o n d 
v a n a r t . 4 : 5 1 A w b b e d o e l d i s . H e t i s d a n o o k o m d i e r e d e n d a t z i j b e z w a a r m a a k t t e g e n h e t 
o n d e r h a v i g e b e s l u i t . „-ţ 

2 0 1 7 . 

C2 
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Met c o n c l u s i e : 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v e r z o e k t u a l d u s h e t b e z w a a r g e g r o n d t e v e r k l a r e n 
e n h e t b e s t r e d e n b e s l u i t t e h e r r o e p e n . 

M o c h t u e v e n w e l u v a n m e n i n g z i j n d a t d e s u b s i d i e r e l a t i e v a n S p o r t s e r v i c e 
N o o r d - H o l l a n d g e w i j z i g d d i e n t t e w o r d e n , d a n v e r z o e k t S p o r t s e r v i c e N o o r d -
H o l l a n d u d e s u b s i d i e r e l a t i e n i e t s t o p t e z e t t e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . S p o r t s e r v i c e 
N o o r d - H o l l a n d v e r z o e k t u d e s u b s i d i e r e l a t i e v o o r t t e z e t t e n m e t 75Vo v a n 
v o o r g a a n d s u b s i d i e b e d r a g o p d a t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d d e continuïteit 
v a n d e u i t v o e r i n g k a n w a a r b o r g e n t o t i n i e d e r g e v a l h e t e i n d e v a n h e t 
s c h o o l s e i z o e n . 

Meer subs id ia r 1 M o c h t u v a n m e n i n g z i j n d a t d e s u b s i d i e r e l a t i e m e t S p o r t s e r v i c e N o o r d -
H o l l a n d w e l p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 beëindigd m o e t w o r d e n d a n i s S p o r t s e r v i c e 
N o o r d - H o l l a n d v a n m e n i n g d a t e x a r t . 7 : 6 6 2 B W s p r a k e i s v a n o v e r g a n g v a n 
o n d e r n e m i n g e n z i j n m i t s d i e n d e m e d e w e r k e r s v a n S p o r t s e r v i c e 
H e e r h u g o w a a r d v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 i n d i e n s t b i j d e o v e r h e i d N V / s p o r t N V . 
S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v e r z o e k t u h a a r h i e r o m t r e n t o p k o r t e t e r m i j n 
duidelì|íŵëtd -iş v e r s c h a f f e n . 

Meer s u b s i d i ^ l r l ž M o c h t u / a n m e n i n g z i j n d a t d e s u b s i d i e r e l a t i e m e t S p o r t s e r v i c e N o o r d -
,- H o l l a n d wę\ per 1 j a n u a r i 2 0 1 7 beëindigd m o e t w o r d e n e n v a n m e n i n g z i j n d a t 

, : '' g e e n spréke i s v a n o v e r g a n g v a n o n d e r n e m i n g e x a r t 7 : 6 6 2 B W d a n v e r z o e k t 
S p o i i s ŵ r w i c e N o o r d - H o l l a n d d a t d e o v e r h e i d N V / s p o r t N V h a a r a l s 
o n d e r a a n n e m e r a a n z i c h v e r b i n d t . 

S t i c h t i n g S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 

***** 
Z ŕ 

Ž, v a n d e r W e e r d e n , a l g e m e e n d i r e c t e u r 
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HeeThugowaard 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 
D e h e e r S . v a n T i e l 
P o s t b u s 3 3 8 
2 0 0 0 A H H A A R L E M 

C o n t a c t p e r s o o n : 
T e l e f o o n : 
E - m a i l : 
O n d e r w e r p : 

D . C a r e l s e 
0 7 2 5 7 5 5 4 1 0 
p o s t @ h e e r h u g o w a a r d . n l 
s u b s i d i e v e r l e n i n g 2 0 1 7 

O n s k e n m e r k : E 2 0 1 5 4 0 1 0 3 
R e l a t i e k e n m e r k : B 2 0 1 5 1 3 4 4 1 

H e e r h u g o w a a r d , 3 d e c e m b e r 2 0 1 5 
V e r z e n d d a t u m , 3 d e c e m b e r 2 0 1 5 

G e a c h t e h e e r V a n T i e l , 

Beëindiging s u b s i d i e per 1 januari 2017. 
H i e r b i j d e l e n w i j u m e e , d a t w e d e s u b s i d i e v o o r d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 z u l l e n 
beëindigen: 
- S p o r t l o k e t ; 
- S p o r t e n , b e w e g e n e n g e z o n d h e i d ; e n 
- C o m b i n a t i e f u n c t i o n a r i s s e n . 

Motivering 
D e w e i g e r i n g v a n e e n s u b s i d i e v o o r e e n v o l g e n d t i j d v a k i s g e r e g e l d i n a r t i k e l 4 : 5 1 v a n d e 
A l g e m e n e w e t b e s t u u r s r e c h t ( A w b ) . 

A r t i k e l 4 : 5 1 
1 . I n d i e n a a n e e n s u b s i d i e o n t v a n g e r v o o r d r i e o f m e e r a c h t e r e e n v o l g e n d e j a r e n s u b s i d i e i s 
v e r s t r e k t v o o r d e z e l f d e o f i n h o o f d z a a k d e z e l f d e v o o r t d u r e n d e a c t i v i t e i t e n , g e s c h i e d t g e h e l e o f 
g e d e e l t e l i j k e w e i g e r i n g v a n d e s u b s i d i e v o o r e e n d a a r o p a a n s l u i t e n d t i j d v a k o p d e g r o n d , d a t 
v e r a n d e r d e o m s t a n d i g h e d e n o f g e w i j z i g d e i n z i c h t e n zích t e g e n v o o r t z e t t i n g o f o n g e w i j z i g d e 
v o o r t z e t t i n g v a n d e s u b s i d i e v e r z e t t e n , s l e c h t s m e t i n a c h t n e m i n g v a n e e n r e d e l i j k e t e r m i j n . 
2 . V o o r z o v e r a a n h e t e i n d e v a n h e t t i j d v a k w a a r v o o r s u b s i d i e i s v e r l e e n d s e d e r t d e 
b e k e n d m a k i n g v a n h e t v o o r n e m e n t o t w e i g e r i n g v o o r e e n d a a r o p a a n s l u i t e n d t i j d v a k n o g g e e n 
r e d e l i j k e t e r m i j n i s v e r s t r e k e n , w o r d t d e s u b s i d i e v o o r h e t r e s t e r e n d e d e e l v a n d i e t e r m i j n 
v e r l e e n d , z o n o d i g i n a f w i j k i n g v a n a r t i k e l 4 : 2 5 , t w e e d e l i d . 

a . G e w i j z i g d e i n z i c h t e n 
O n d e r a n d e r e i n d e v o o r a a n k o n d i g i n g v a n d i t b e s l u i t o p 1 2 m a a r t 2 0 1 5 ( b i j l a g e 1 , o n s k e n m e r k 
E 2 0 1 5 0 6 6 5 8 ) , h e b b e n w e a a n g e g e v e n d a t d e g e m e e n t e h e t b e l a n g v a n s p o r t e n e n b e w e g e n 
d u s d a n i g b e l a n g r i j k v i n d t d a t d i t a a n b o d z o l a a g d r e m p e l i g m o g e l i j k m o e t z i j n v o o r d e e l n a m e . D a t 
b e t e k e n t d a t d e g e m e e n t e d e u i t v o e r i n g v a n h e t g e m e e n t e l i j k s p o r t b e l e i d ( i n c l u s i e f d e a c t i v i t e i t e n 
d i e n u n o g d o o r S p o r t s e r v i c e w o r d e n u i t g e v o e r d ) i n één n i e u w e o r g a n i s a t i e v o r m , t e w e t e n e e n 
s p o r t - N V , w i l o n d e r b r e n g e n . D e s p o r t - N V z a l n a a r v e r w a c h t i n g o p 1 j a n u a r i 2 0 1 6 v a n s t a r t g a a n . 
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b . R e d e l i j k e t e r m i j n 
V o l g e n s v a s t e r e c h t s p r a a k v a n d e R a a d v a n S t a t e ( z i e b i j v o o r b e e l d d e u i t s p r a a k d . d . 9 j a n u a r i 
2 0 1 3 , k e n m e r k E C L I : N L : R V S : 2 0 1 3 : B Y 7 9 8 2 ) d i e n t d e r e d e l i j k e t e r m i j n a l s b e d o e l d i n a r t i k e l 4 ; 5 1 , 
e e r s t e l i d , v a n d e A w b e r t o e d e s u b s i d i e o n t v a n g e r i n s t a a t t e s t e l l e n m a a t r e g e l e n t e t r e f f e n o m d e 
g e v o l g e n v a n d e g e h e l e o f g e d e e l t e l i j k e beëindiging v a n d e s u b s i d i e r e l a t i e t e o n d e r v a n g e n . 
D e s u b s i d i e o n t v a n g e r m o e t t i j d w o r d e n g e g u n d o m r e c h t m a t i g v e r p l i c h t i n g e n j e g e n s d e r d e n o p 
z o r g v u l d i g e w i j z e a f t e w i k k e l e n . 
D o o r d a t w i j d e v o o r a a n k o n d i g i n g h e b b e n g e d a a n o p 1 2 m a a r t 2 0 1 5 , i s h e t o v e r i g e n s w e l z o d a t 
d e r e d e l i j k e t e r m i j n , z o a l s g e n o e m d i n a r t i k e l 4 : 5 1 A w b , k o r t e r k a n z i j n . D e v o o r a a n k o n d i g i n g w a s 
i m m e r s c o n c r e e t g e n o e g v o o r u o m o p b a s i s h i e r v a n r e e d s m a a t r e g e l e n t e n e m e n . O o k d i t v o l g t 
u i t j u r i s p r u d e n t i e . Z i e b i j v o o r b e e l d d e u i t s p r a a k v a n d e R a a d v a n S t a t e d . d . 3 0 d e c e m b e r 2 0 0 9 , 
k e n m e r k E C L I : N L : R V S : 2 0 0 9 : B K 7 9 9 5 . U h e e f t h i e r d o o r r u i m 2 1 m a a n d e n d e t i j d g e k r e g e n o m 
a c t i e t e o n d e r n e m e n . 
O n s i s n i e t g e b l e k e n d a t d i e t e r m i j n , z o a l s v e r m e l d i n a r t i k e l 4 : 5 1 l i d 1 v a n d e A w b , t e k o r t i s o m 
S p o r t s e r v i c e i n s t a a t t e s t e l l e n v e r p l i c h t i n g e n d i e z e j e g e n s d e r d e n i s a a n g e g a a n e n r e d e l i j k e r w i j s 
m o c h t a a n g a a n , o p z o r g v u l d i g e w i j z e t e k u n n e n a f w i k k e l e n . 

Zienswi jze 
W i j h e b b e n u d e s t i j d s i n d e v o o r a a n k o n d i g i n g , o p g r o n d v a n a r t i k e l 4 : 8 A w b , i n d e g e l e g e n h e i d 
g e s t e l d u w z i e n s w i j z e t e g e n d e z e v o o r a a n k o n d i g i n g v a n h e t b e s l u i t o m d e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 
2 0 1 7 t e beëindigen i n t e d i e n e n . O p 9 a p r i l 2 0 1 5 h e e f t u e e n z i e n s w i j z e i n g e d i e n d ( b i j l a g e 2 , o n s 
k e n m e r k E 2 0 1 5 1 0 5 5 2 ) . 
V e r v o l g e n s i s o p 1 4 a p r i l 2 0 1 5 a f g e s p r o k e n d a t w e u w z i e n s w i j z e , i n c l u s i e f d e 3 v o o r s t e l l e n i n 
g o e d o v e r l e g z u l l e n b e s p r e k e n . T e v e n s i s a f g e s p r o k e n d a t u e e n n a d e r e o n d e r b o u w i n g v a n 
v o o r s t e l 3 z u l t g e v e n v o o r d e g e l e i d e l i j k e a f b o u w v a n s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . D o o r o n s i s o p 
3 0 j u n i e n 4 s e p t e m b e r j l . n o g m a a l s g e v r a a g d o m e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g . D e z e n a d e r e t o e l i c h t i n g 
h e b b e n w e o p 1 1 s e p t e m b e r j l . o n t v a n g e n ( b i j l a g e 3 , o n s k e n m e r k B 2 0 1 5 1 3 4 4 1 ) . 
T e r v o o r b e r e i d i n g o p h e t o v e r l e g o p 1 1 n o v e m b e r 2 0 1 5 , h e b b e n w i j u o p 2 8 o k t o b e r 2 0 1 5 o n z e 
c o n c e p t - r e a c t i e o p u w z i e n s w i j z e v e r s t r e k t . T i j d e n s h e t o v e r l e g o p 1 1 n o v e m b e r 2 0 1 5 h e e f t u 
a a n g e g e v e n g e e n r e a c t i e t e w i l l e n g e v e n , m a a r e v e n t u e e l l a t e r . 
H i e r o n d e r z u l l e n w e ( n o g m a a l s ) n a d e r i n g a a n o p d i v e r s e p a s s a g e s u i t u w z i e n s w i j z e . 

B l à d s ì j ŵ , 2 * : a M a f e a 1 ĩaa te^ ,^ r i .MMac iż ìKİe :7 ' . 1 ŵ a l i n e a . 3 * or tóerdsei 
D o o ? d e v o o r g e n o m e n w e i g e r i n g v s n vcoftxèJMġ'vän tís s u b s i d i e r e l a t i e z u l l e n d e z e 
invesfcsnngèn, k n o w h o w e n i n f r a s t r u c t u u r tenia: w o n d e r s g e d a a n e n w e e r o p n i e u w o p g e b o u w d 
m o e t e n w o r d e n d o o r d e n i e u w o p ţa r i c h t e n o v e r h e i d s - N V . 
D o o r d i t v o o r n e m e n v s n d» g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d z a l a l l e s w a t d o o r S p o r t s e r v i c e N o o r d -
Hoîianő, i n s s r n e n w s r k i n o m e t öeri b r e e d n e t w e r k v s n p a r t n e r s I n s p o r t , o n d e r w i j s e n h e i 
s o c i a l e d o m e i n , m e t v e e l e n t h o u s i a s m e e n p a s s i e i s o p g e b o u w d , t e n i e t w o r d e n g e d a a n . H i e r b i j 
d i e n t l e v e n s d e z e e r bâpaíends m e n s s l i j k s f a c t o r i n a a n m e r k i n g g e n o m e n I e w o r d e n , n a m a t i j k 
d e b i n d i n g d i e d a i n w o n e r s v a n H e e r h u g o w a a r d h e b b e n m s t d e m e d e w e r k e r s v a n S p o r t s e r v i c e 
N o o r d - H o l l a n d i n d o w i j k . Oezs v e r b i n d i n g w o r d t e v e n e e n s t e n i e t g e d a a n en ?s\ d o o r o e n 
níeuwe o r g a n i s a t i e o p n i e u w v a n a f e t s g r o n d w e e r o p g e b o u w d m o e t e n w o r d e n , 
n i e t t e g e n s t a a n d e h e t f e i t d a t h i e r d o o r a l i a financiële i n v e s t e r i n g e n d o o r tís g e m s s r i t e 
H e e r h u g o w a a r d v o o r n i e t s g e w e e s t z i j n e n a l s h e t w a r e o v e r d e b a i k g e g o o i d w o r d e n . 
M a t e n d e r e w o o r d e n , c s n i e u w o p te r i c h t e n o v e r h e l d s - N V z s ! t e n s s n z t e n v s n h e l s p o r i b e i a s d 
h e t w i e l o p n i e u w m o e t e n uiîvínden. o p n i e u w e e n i n ŵ a s t r u t ŵ í u r m o e t e n o p z e t t e n , rêeuw 
p e r s o n e e l d i e n e n s a n t e n s r r i e r i , o p n i e u w e e n teinding m o e t e n o p b o u w e n i n d e w i j k . e t c . 

W i j a c h t e n h e t n i e t reëel t e s t e l l e n d a t d e s p o r t i n f r a s t r u c t u u r e n d e d a a r i n o p g e b o u w d e k n o w 
h o w t e n i e t w o r d e n g e d a a n . D e s p o r t i n f r a s t r u c t u u r w o r d t i m m e r s n i e t a l l e e n d o o r S p o r t s e r v i c e i n 
s t a n d g e h o u d e n , m a a r d o o r a l l e p a r t i j e n d i e z i c h d a a r i n b e v i n d e n e n d a a r w a a r b e h o e f t e i s 
v e r b i n d i n g z o e k e n . H e t o n d e r h o u d e n v a n e e n n e t w e r k i s e e n t a a k d i e e l k e o r g a n i s a t i e v o o r 
z i c h z e l f z i e t e n e e n v a a r d i g h e i d i s d i e o n m i s b a a r i s . D e n i e u w t e v o r m e n s p o r t - N V i s e e n 
h e r k e n b a r e p a r t i j d i e v a n u i t h a a r r o l o p h e t g e b i e d v a n h e t b e h e e r e n e x p l o i t a t i e v a n d e 
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l a a g d r e m p e l i g e b i n n e n s p o r t e n b u i t e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s a l a c t i e f i s e n e e n w e z e n l i j k e r o l 
s p e e l t i n d e s p o r t i n f r a s t r u c t u u r . D i t d a n m o m e n t e e l n o g i n d e h o e d a n i g h e i d v a n d e g e m e e n t e 
v o o r d e b u i t e n s p o r t e n d e S t i c h t i n g b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s H e e r h u g o w a a r d v o o r d e 
b i n n e n s p o r t , p e r 1 - 1 - 2 0 1 6 a l s s p o r t - N V . D e c o n t a c t e n m e t d e i n w o n e r s e n g e b r u i k e r s ( o . a . h e t 
o n d e r w i j s z o r g i n s t e l l i n g e n , s p o r t v e r e n i g i n g e n e n b e d r i j v e n ) z i j n e r a l , w a a r d o o r d e v e r b r e d i n g e e n 
k w e s t i e i s v a n h i e r i n d e a a n l o o p e x t r a a a n d a c h t a a n s c h e n k e n e n i n v e s t e r e n . D a t i s o p z i c h w a t 
j e m a g v e r w a c h t e n v a n e e n p r o f e s s i o n e l e o r g a n i s a t i e . N o g m a a l s : g e e n k w e s t i e v a n t e n i e t g a a n 
o f e e n z o g e n a a m d e n u l - s i t u a t i e . 

B l a d z i j d e 6 , 3 e a l i n e a , l a a t s t e z i n 
H i e r b i j d i e n t i n a a n m e r k i n g g e n o m e n ! e w o r d e n d a t i n h e t v o o r k o m e n d e g e v a l , , -/.aak b i j 
v e r v a n g i n g bíj zìûkta o f a l s ĥ e i e s p e c i f i e k e e x p e r t i s e g e w a a g d wordř íe a l l e n t i j d e e e n b e r o e p 
k a n w o r d e n g e d a a n o p m e d e w e r k e r s d i e e l d e r s b i n n e n d e o r g a n i s a t i e w e r k z a a m z i j n . 
I n d i e n ĞS s u b s i d i e r e l a t i e n i e t v c o r t g e s e t w o r d t , zaí d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d g e e n b e r o e p 
m e e r k u n n e n d o s n o p heî k e n n i s c e n t r u m v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d ©rs o p d e a r b e i d s p o o l 
v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d . 

D e a d v i e s r o l v a n h e t k e n n i s c e n t r u m I s v o o r a l l e g e m e e n t e n i n d e p r o v i n c i e b e s c h i k b a a r , m i t s 
v o o r d e d i e n s t b e t a a l d w o r d t . W i j b e g r i j p e n n i e t w a a r o m g e s t e l d w o r d t d a t b i j subsidiebeëindigíng 
d e d i e n s t n i e t m e e r toegankelijk i s v o o r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d . 
D a t e r g e e n b e r o e p g e d a a n k a n w o r d e n o p d e a r b e i d s p o o l v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d i n 
g e v a l v a n b i j v o o r b e e l d z i e k t e i s i n d e r d a a d ju isí , m a a r n i e t o n o v e r k o m e l i j k . O o k d e s p o r i - N V v a n 
H e e r h u g o w a a r d z a l d a a r i n d i e n n o d i g v e r v a n g e n d e m a a t r e g e l e n v o o r m o e t e n t r e f f e n b i n n e n d e 
e i g e n o r g a n i s a t i e o f I n d i e n n i e t m o g e l i j k t i j d e l i j k e e x t e r n e i n h u u r . 

B l a d z i j d e 7 , I s a l i n e a , 4 ' o n d e r d e s ? 
H i e r b i j w i i S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d o p m e r k e n d a t i n d i e n d e hoidígô w e r k z a a m h e d e n d i e n u 
d o o r S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d w o r d e n v e r r i c h t o v e r g e n o m e n z u i l e n w o r d e n d o o r e e n 
oveřhöids-NV. d e z e w e r k z a a m h e d e n b e l a s t z u i l e n z i j n n i e t 2'ŕâ B T W , d a a r d e a s 
w e r k z a a m h e d e n n i e t m e e r v i s e e n s u b s i d i e k u n n e n w o r d e n feesehlkř. D i s z a l d e r h a l v e e e n 
k o s t e n v e r h o g i n g tot g e v o l g h e b b e n . 

D e v e r o n d e r s t e l l i n g d a t d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e s p o r i - N V v a n w e g e b e l a s t i n g m e t 2 1 0 A B T W 
t o t e e n k o s t e n v e r h o g i n g v o o r d e g e m e e n t e z u l l e n l e i d e n ís n i e t l u i s t , a a n g e z i e n d e g e m e e n t e d e 
B T W g e c o m p e n s e e r d k r i j g t . 

B l a d z i j d e 7 . 2 e a l i n e a 
H i e r b i j w i l S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d n o g h e t v c l g B n d e o p m e r k e n , i n h a a r b r i e f d . d . 1 2 m a s r t 
2 0 1 5 h e e f t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d t e k e n n e n g e g e v e n h e t v o o r n e m e n t e h e b b e n d e 
s u b s i d i e . n i e t t e w i l l e n v o o r t z e t t e n n a 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . H i e r b i j g a a t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 
e v e n w e l v o o r b i j a a n h e t g e g e v e n d a t e e n d e a l v a n d o I n z e t / w e r k z a s m h e d e n / p r o j e s t e n p e r 
s c h o o l j a a r l o p e n , i n d i e n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d psrsìstoeri: i n h a a r v o o r n e m e n t o t 
w e i g e r i n g v a n d e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 zsĩ v a n a f s e p t e m b e r 2 0 1 6 ( e e n d e e l ) v a n d e 

w e r k z a a m h e d e n n i e t m e e r u i t g e v i e r d k u n n e n w o r d e n , o m d a t d e z o g e r e l a t e e r d z i j n s a n h e t 

s c h o o l j a a r , m e t sĩis n a d e l i g s e f f e c t e n v a n díen. 

D e a f s p r a k e n m e t h e t o n d e r w i j s w o r d e n j a a r l i j k s g e a c t u a l i s e e r d . D a t b e t e k e n t d a t w e , g e l e t o p d e 

continuïteit h i e r o v e r , n o g g e l e g e n h e i d h e b b e n o m m e t h e t o n d e r w i j s m a a t w e r k a f s p r a k e n t e 

m a k e n . D a t n a t u u r l i j k o o k i n o v e r l e g m e t S p o r t s e r v i c e i n d e z i n d a t w e d e p r e s t a t i e - a f s p r a k e n 

v o o r 2 0 1 6 d a a r o p m o e t e n a a n p a s s e n . 
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S l a d a j d e g ; v o o r s t e l l e r ) S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o f e n d 
V e r w i j z e n d n a a r h e t böveìh'slaì irrâêŵrn. gėçOTclüdeőro: wöro*eh~dãt h e t BēStrtdígëñ'vän d e 

s u b s i d i e r e l a t i e z e e r s c h a d e l i j k e g e v o l g e n h e e f t v o o r h e i i n H e e r h u g o w a a r d i n s a m e n w e r k i n g 

m e t S p o r t s e r v i c e Noortí-Hcilantí o p g e b o u w d e s p o r t b e l e i d . D e n i e u w o p íe r i c h t e n o v e r h e i d s - N V 

z a l z o a l s h i e r b o v e n g e s t e l d h s t w i e l g e h e e l o p n i e u w d i e n e n u i t t e v i n d e n . 

1 . T e n e i n d e dit ' íe v o o r k o m e n s t e l t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H e i l a n d v o o r d a t tíe n i e u w o p t e 

r i c h t e n o v o r h e i d s - N V S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d a l s o n d e r a a n n e m e r a a n z i c h 

v e r b i n d t . 

E e n e v e n t u e l e t o e z e g g i n g h i e r o m t r e n t i s e e n a a n g e l e g e n h e i d d i e d e s p o r t - N V b e t r e f t e n l o s s t a a t 

v a n beëindiging v a n d e s u b s i d i e . D e s p o r t - N V i s o v e r i g e n s a a n t e m e r k e n a l s a a n b e s t e d e n d e 

d i e n s t e n d i e n t t e v o l d o e n a a n h e t a a n b e s t e d i n g s r e c h t , o p g r o n d w a a r v a n s p o r t - N V n i e t k a n 

t o e z e g g e n d a t S p o r t s e r v i c e o n d e r a a n n e m e r w o r d t . 

2 , M o c h t d i t v o o r a l s n o g g e s n c p i i e z i j n , d a n s t e l t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v o o r d a t d e 

g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d o f m e e r s p e c i f i e k d e n i e u w o p t e r i c h t e n o v e r h e i d s - N V 

S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d t n t s p / a a l o v e r n e e m t ( p e r s o n e e l f n c i u s i e f a c t i v i t e i t e n ) e . x 

a r t . 7 1 3 8 2 B W . S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d k a n d i t p r o c e s b e g e l e i d e n o p b a s i s v s n 

a a n w e z i g e j u r i d i s c h s kennís ön d s e r v a r i n g di© z i j 'neeñ o p g e d a a n b i j d e o v e r d r a c h t 

v a n o n d e r n e m i n g d o o r h e t n i e u w e S p c r t b e d r i j f Z a a n s t a d . ' 

E e n e v e n t u e l e t o e z e g g i n g h i e r o m t r e n t ís e e n a a n g e l e g e n h e i d d i e d e s p o r t - N V b e t r e f t e n i o s s t a a t 

v a n beëindiging v a n ďe s u b s i d i e . 

3 . M o c h t e n b o v e n s t a a n d e o p t i e s n i e t a a n d e o r d e z i j n v o o r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d . 
d a n s t e l t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v o o r d o s u b s i d i e v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 g e l e i d e l i j k 
a f t o b o u w e n - w a t g e b r u i k e l i j k i s i n d i e n art ïkei 4 : 5 1 A w b a a n d e o r d e i s - o p d a t d e 
o v e r d r a c h t v a n w e r k z a a m h e d e n a a n d e o v e r h e i d - N V z o r g v u l d i g k a n p l a a t s v i n d e n . 

O p 1 4 a p r i l j l . e n n a d i e n o p 3 0 j u n i e n 4 s e p t e m b e r h e b b e n w e g e v r a a g d o m e e n n a d e r e 
t o e l i c h t i n g o p d e g e l e i d e l i j k e a f b o u w v a n s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 ( i . p . v . t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 7 ) . 
D e z e n a d e r e t o e l i c h t i n g h e b b e n w e o p 1 1 s e p t e m b e r j l . o n t v a n g e n . 
U g e e f t a a n d a t d e l e n g t e v a n d e r e d e l i j k e t e r m i j n m e d e a f h a n k e l i j k i s v a n d e g e v o l g e n v a n d e 
beëindiging v a n d e s u b s i d i e . E e n d e e l v a n u w i n z e t , w e r k z a a m h e d e n e n p r o j e c t e n l o p e n p e r 
s c h o o l j a a r / s p o r t s e i z o e n e n z i j n d a a r d o o r k a l e n d e r j a a r o v e r s c h r i j d e n d . D i t z o u t o t g e v o l g h e b b e n 
d a t b i j beëindiging v a n d e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 e e n g r o o t d e e l v a n d e w e r k z a a m h e d e n p e r 
1 s e p t e m b e r 2 0 1 6 n i e t m e e r z u l l e n w o r d e n u i t g e v o e r d . U s t e l t e e n z o g e n a a m d e ' a f b o u w s u b s i d i e ' 
v o o r o m w e r k z a a m h e d e n t e k u n n e n a f m a k e n e n p r o j e c t e n n i e t m i d d e n i n d e l o o p t i j d s t o p t e z e t t e n 
e n w e r k z a a m h e d e n z o r g v u l d i g t e k u n n e n o v e r d r a g e n a a n d e s p o r t - N V . 
O v e r e e n k o m s t i g d e s u b s i d i e v e r l e n i n g d i e n t u o o k d e s c h o o l j a a r / s p o r t s e i z o e n - g e b o n d e n 
a c t i v i t e i t e n t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 7 u i t t e v o e r e n . G e l e i d e l i j k e a f b o u w v a n d e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 
2 0 1 7 i s d e r h a l v e n i e t a a n d e o r d e , o m d a t o n s n i e t i s g e b l e k e n d a t d e t e r m i j n v a n r u i m 2 1 
m a a n d e n t e k o r t i s o m S p o r t s e r v i c e i n s t a a t t e s t e l l e n v e r p l i c h t i n g e n d i e z e j e g e n s d e r d e n i s 
a a n g e g a a n e n r e d e l i j k e r w i j s m o c h t a a n g a a n , o p z o r g v u l d i g e w i j z e t e k u n n e n a f w i k k e l e n . 
W i j s t a a n o p e n v o o r h e t s t a r t e n v a n d e g e l e i d e l i j k e o v e r d r a c h t v a n w e r k z a a m h e d e n a a n d e s p o r t -
N V m e t i n g a n g v a n 2 0 1 6 t o t u i t e r l i j k 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . 

B l a d z i j d e 8. c o n c l u s i e s S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 
« H e t v o o r n e m e n h e e f t t o t g e v o l g d a t d e b e ř a n g e n v a n d e b e t r o k k e n e n , z i j n d e d e 

i n w o n e r s v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d e n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 
o n g e r e c h t v a a r d i g d w o r d e n g e s c h a a d ; 

V a n o n g e r e c h t v a a r d i g d s c h a d e n v a n b e l a n g e n i s g e e n s p r a k e . D e v e r b r e d i n g b i e d t m e e r 
p e r s p e c t i e f v o o r d e i n w o n e r s v a n H e e r h u g o w a a r d e n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d w o r d t e e n 
r e d e l i j k e t e r m i j n g e g u n d o m v e r p l i c h t i n g e n d i e S p o r t s e r v i c e j e g e n s d e r d e n i s a a n g e g a a n e n 
r e d e l i j k e r w i j s m o c h t a a n g a a n , o p z o r g v u l d i g e w i j z e a f t e w i k k e l e n . 
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» Beë ind ig ing v a n d e s u b s i d i e h e e f t t o t g e v o l g d a t h e t s p o r t - e n s o c i a a l b e l e i d I n 
H e e r h u g o w a a r d e e n s t e r k e t e r u g v a l z a l o n d e r g a a n , k o m t s t i l t e l i g g e n e n d e s t e r k e 
m a a t s c h a p p e l i j k e i n v e s t e r i n g e n v a n d e a f g e l o p e n s e v e n j a a r t e n i e t w o r d t g e d a a n ; 

W i j a c h t e n h e t n i e t reëel t e s t e l l e n d a t d e s p o r t i n f r a s t r u c t u u r e n d e d a a r i n o p g e b o u w d e k n o w 
h o w t e n i e t w o r d e n g e d a a n . D e s p o r t i n f r a s t r u c t u u r w o r d t i m m e r s n i e t a l l e e n d o o r S p o r t s e r v i c e I n 
s t a n d g e h o u d e n m a a r d o o r a l l e p a r t i j e n d i e z i c h d a a r i n b e v i n d e n e n d a a r w a a r b e h o e f t e i s 
v e r b i n d i n g z o e k e n . H e t o n d e r h o u d e n v a n e e n n e t w e r k ís e e n t a a k d i e e l k e o r g a n i s a t i e v o o r 
z i c h z e l f z i e t e n e e n v a a r d i g h e i d i s d i e o n m i s b a a r i s . D e n i e u w t e v o r m e n s p o r t - N V i s e e n 
h e r k e n b a r e p a r t i j d i e v a n u i t h a a r r o l o p h e t g e b i e d v a n h e t b e h e e r e n e x p l o i t a t i e v a n d e 
l a a g d r e m p e l i g e b i n n e n s p o r t e n b u i t e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s a l a c t i e f i s e n e e n w e z e n l i j k e r o l 
s p e e l t i n d e s p o r t i n f r a s t r u c t u u r . D i t d a n m o m e n t e e l n o g i n d e h o e d a n i g h e i d v a n g e m e e n t e v o o r 
d e b u i t e n s p o r t e n d e S t i c h t i n g b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s H e e r h u g o w a a r d v o o r d e b i n n e n s p o r t , 
p e r 1 - 1 - 2 0 1 6 a l s s p o r t - N V . D e c o n t a c t e n m e t d e i n w o n e r s e n g e b r u i k e r s ( o . a . h e t o n d e r w i j s 
z o r g i n s t e l l i n g e n , s p o r t v e r e n i g i n g e n e n b e d r i j v e n ) z i j n e r a i w a a r d o o r d e v e r b r e d i n g e e n k w e s t i e i s 
v a n h i e r i n d e a a n l o o p e x t r a a a n d a c h t a a n s c h e n k e n e n i n v e s t e r e n . D a t i s o p z i c h w a t j e m a g 
v e r w a c h t e n v a n e e n p r o f e s s i o n e l e o r g a n i s a t i e . N o g m a a l s : g e e n k w e s t i e v a n teniet g a a n o f e e n 
z o g e n a a m d e n u l - s i t u a t i e . 

» B e ë i n d i g i n g v a n d e s u b s i d i s l e i d t t o l h o g e k o s t e n v o o r S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o í l a n d , 
w a a r o n d e r t r a n s i t î s v e r s o e d i n g s n e n ( f r i c t i e k o s t e n 

D e d o o r u g e n o e m d e k o s t e n v a l l e n b u i t e n h e t t o e p a s s i n g s k a d e r v a n a r t i k e l 4 : 5 1 A w b e r . k o m e n 
v o o r e i g e n r e k e n i n g . 

« Beëindiging v a n d e s u b s i d i e l e i d t t o t e e n k o s t e n v e r h o g i n g v o o r d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d , d a s ? h e i g e h e l e s p o r t / ' s o c i a a l b s t e f c i o p n i e u w m o e t w o r d e n o p g e s t a r t 
e r d e w e r k z a a m h e d e n v a n c e o v e m e i d - N V 3 T W D e l a s t z i j n , n i e t t e g e n s t a a n d e h e t f e i t 
d a t dít v o o r n e m e n v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d kapiteaäverr.ietiging t o t g e v o i g 
h e e f t ; 

D e v e r o n d e r s t e l l i n g d a t d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e s p o r t - N V v a n w e g e b e l a s t i n g m e t 2 1 a A B T W 
t o t e e n k o s t e n v e r h o g i n g v o o r d e g e m e e n t e z u l l e n l e i d e n ís n i e t j u i s t , a a n g e z i e n d e g e m e e n t e d e 
B T W g e c o m p e n s e e r d k r i j g t . 

* S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d s t e l t v o o r h a a r j a r e n l a n g e i n p u t i n d e g e m e e n s c h a p v a n 
H e e r h u g o w a a r d n i e t t e n i e t t e d e e n , d o o r i n g e v a l v a n o p r i c h t i n g v a n e e r , overheìds-NV 
aís S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d a l s ' o n d e r a a n n e m e r o p t e l a t e n t r e d e n o f d o o r 
S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d t e teíen o v e r n e m e n d o o r d e z e n i e u w e o r g a n i s a t i e . 

E e n e v e n t u e l e t o e z e g g i n g h i e r o m t r e n t i s e e n a a n g e l e g e n h e i d d i e d e s p o r t - N V b e t r e f t e n l o s s t a a t 
v a n beëindiging v a n d e s u b s i d i e . D e s p o r t - N V i s o v e r i g e n s a a n t e m e r k e n aís a a n b e s t e d e n d e 
d i e n s t e n d i e n t t e v o l d o e n a a n h e t a a n b e s t e d i n g s r e c h t , o p g r o n d w a a r v a n s p o r t - N V n i e t k a n 
t o e z e g g e n d a t S p o r t s e r v i c e o n d e r a a n n e m e r w o r d t . 

« S u b s i d i a i r s t e i l S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v o o r d e s u b s i d i e v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 ? 
g e l e i d e l i j k a a n a f t e b o u w e n t e n e i n d e e e n z o r g v u l d i g e o v e r d r a c h t v a n w e r k z a a m h e d e n 
n a a r d e o v e r h e i d s - N V t e b e w e r k s t e l l i g e n . 

O p 1 4 a p r i l jí. e n n a d i e n o p 3 G j u n i e n 4 s e p t e m b e r h e b b e n w e g e v r a a g d o m e e n n a d e r e 
t o e l i c h t i n g o p d e g e l e i d e l i j k e a f b o u w v a n s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 ( i . p . v . t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 7 ) . 
D e z e n a d e r e t o e l i c h t i n g h e b b e n w e o p 1 1 s e p t e m b e r j i . o n t v a n g e n . 
U g e e f t a a n d a t d e l e n g t e v a n d e r e d e l i j k e t e r m i j n m e d e a f h a n k e l i j k i s v a n d e g e v o l g e n v a n d e 
beëindig ing v a n d e s u b s i d i e . E e n d e e l v a n u w i n z e t , w e r k z a a m h e d e n e n p r o j e c t e n l o p e n p e r 
schooí jaar/sportseizoen e n z i j n d a a r d o o r k a l e n d e r j a a r o v e r s c h r i j d e n d . D i t z o u t o t g e v o i g h e b b e n 
d a t b i j beëindig ing v a n d e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 e e n g r o o t d e e l v a n d e w e r k z a a m h e d e n p e r 
1 s e p t e m b e r 2 0 1 6 níet m e e r z u l l e n w o r d e n u i t g e v o e r d . U s t e l t e e n z o g e n a a m d e ' a f b o u w s u b s i d i e ' 
v o o r o m w e r k z a a m h e d e n íe k u n n e n a f m a k e n e n p r o j e c t e n n i e t m i d d e n i n d e l o o p t i j d s t o p t e z e t t e n 
e n w e r k z a a m h e d e n z o r g v u l d i g t e k u n n e n o v e r d r a g e n a a n d e s p o r t - N V . 
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O v e r e e n k o m s t i g d e s u b s i d i e v e r l e n i n g d i e n t u o o k d e s c h o o l j a a r / s p o r t s e i z o e n - o e b o n d e n 
a c t i v i t e i t e n t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 7 u i t t e v o e r e n . 
G e l e i d e l i j k e a f b o u w v a n d e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 i s n i e t a a n d e o r d e , o m d a t o n s n i e t 
g e b l e k e n i s d a t d e t e r m i j n v a n r u i m 2 1 m a a n d e n t e k o r t i s o m S p o r t s e r v i c e i n s t a a t t e s t e l l e n 
v e r p l i c h t i n g e n d i e z e j e g e n s d e r d e n i s a a n g e g a a n e n r e d e l i j k e r w i j s m o c h t a a n g a a n , o p 
z o r g v u l d i g e w i j z e t e k u n n e n a f w i k k e l e n . 
W i j s t a a n o p e n v o o r h e t s t a r t e n v a n d e g e l e i d e l i j k e o v e r d r a c h t v a n w e r k z a a m h e d e n a a n d e s p o r t -
N V m e t i n g a n g v a n 2 0 1 6 t o t u i t e r l i j k 1 j a n u a r i 2 0 1 7 , 

A l s u h e t n i e t e e n s b e n t m e t d i t b e s l u i t d a n k u n t u b e z w a a r m a k e n . O v e r w e e g t u e e n 
b e z w a a r s c h r i f t i n t e d i e n e n d a n v e r z o e k e n w i j u o m e e r s t c o n t a c t m e t o n s o p t e n e m e n v o o r e e n 
t o e l i c h t i n g o p h e t b e s l u i t . B e n t u h e t h i e r n a n o g a l t i j d o n e e n s m e t h e t b e s l u i t d a n s c h r i j f t u e e n 
b e z w a a r s c h r i f t a a n h e t c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d . 
D i t b e z w a a r s c h r i f t s t u u r t u b i n n e n z e s w e k e n n a v e r z e n d d a t u m v a n d i t b e s l u i t n a a r : P o s t b u s 3 9 0 , 
1 7 0 0 A J H e e r h u g o w a a r d . I n h e t b e z w a a r s c h r i f t m o e t e n t e n m i n s t e z i j n v e r m e l d : 
* U w n a a m e n a d r e s 
» E e n o m s c h r i j v i n g v a n h e t b e s l u i t w a a r t e g e n u b e z w a a r m a a k t 
» D e r e d e n ( e n ) w a a r o m u h e t n i e t e e n s b e n t m e t d e b e s l i s s i n g 
* D e d a t u m w a a r o p u h e t b e z w a a r s c h r i f t g e s c h r e v e n h e e f t 
D a a r n a a s t v e r z o e k e n w i j u i n h e t b e z w a a r s c h r i f t e e n t e l e f o o n n u m m e r e n e - m a i l a d r e s t e 
v e r m e l d e n . 

Voorlopige voorz iening 
D e u i t v o e r i n g v a n h e t b e s l u i t g a a t g e w o o n d o o r , o o k a l h e e f t u b e z w a a r g e m a a k t . A l s u v a n 
m e n i n g b e n t d a t e e n b e s l i s s i n g o p u w b e z w a a r s c h r i f t n i e t k a n w o r d e n a f g e w a c h t , d a n k u n t u a a n 
d e V o o r z i e n i n g e n r e c h t e r v r a g e n e e n v o o r l o p i g e v o o r z i e n i n g t e t r e f f e n . W a n n e e r d e z e w o r d t 
t o e g e k e n d d o o r d e r e c h t e r , d a n k a n d e u i t v o e r i n g v a n h e t b e s l u i t w o r d e n u i t g e s t e l d t o t h e t 
m o m e n t w a a r o p o p u w b e z w a a r s c h r i f t i s b e s l i s t 
E e n v e r z o e k o m e e n v o o r l o p i g e v o o r z i e n i n g k a n a l l e e n w o r d e n i n g e d i e n d a l s u o o k e e n 
b e z w a a r s c h r i f t h e e f t i n g e d i e n d . H e t v e r z o e k s t u u r t u n a a r d e V o o r z i e n i n g e n r e c h t e r v a n d e 
A r r o n d i s s e m e n t s r e c h t b a n k N o o r d - H o l l a n d , s e c t o r B e s t u u r s r e c h t , P o s t b u s 1 6 2 1 , 2 0 0 3 B R t e 
H a a r l e m . V o o r d e b e h a n d e l i n g v a n e e n v e r z o e k o m v o o r l o p i g e v o o r z i e n i n g m o e t u e e n b i j d r a g e 
b e t a l e n , h e t z o g e n a a m d e g r i f f i e r e c h t . 
U k u n t o o k d i g i t a a l e e n v e r z o e k o m e e n v o o r l o p i g e v o o r z i e n i n g i n d i e n e n b i j d e r e c h t b a n k v i a 
h t t p : / / l p k e t . r e c h t s p r a a k . n l / b e s t u u r s r e c h t . H i e r v o o r h e e f t u e e n D i g i D ( e l e k t r o n i s c h e h a n d t e k e n i n g ) 
n o d i g . K i j k o p d e g e n o e m d e w e b s i t e v o o r d e p r e c i e z e v o o r w a a r d e n . 

H o o g a c h t e n d , 
B u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n H e e r h u g o w a a r d , 
n a m e n s h e n , 

Bezwaar 

í 

W . D . C a r e l s e , 
b e l e i d s m e d e w e r k e r s u b s i d i e b e l e i d 
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Heerhugowaard 

S p o r t s e r v i c e N o o r d H o l l a n d 
t . a . v . d e h e e r S . v a n T i e l 
P o s t b u s 3 3 8 
2 0 0 0 A H H A A R L E M 

C o n t a c t p e r s o o n ; m e v r . L . Braaksma-Guér in O n s k e n m e r k : E 2 0 1 5 0 6 6 5 8 
T e l e f o o n : 1 4 0 7 2 R e l a t i e k e n m e r k : B 2 0 1 5 0 2 2 1 4 
E - m a i l : p o s t @ h e e r h u g o w a a r d . n l 
O n d e r w e r p : v o o r a a n k o n d i g i n g beëindiging s u b s i d i e 

H e e r h u g o w a a r d , 1 2 m a a r t 2 0 1 5 

G e a c h t e h e e r V a n T i e l , 

O n d e r v e r w i j z i n g n a a r o n z e b r i e f d . d . 1 6 d e c e m b e r 2 0 1 4 i n z a k e v o o r a a n k o n d i g i n g i n t r e k k i n g 
s u b s i d i e p e r 1 - 1 - 2 0 1 6 ( k e n m e r k E 2 0 1 4 3 2 2 3 3 ) , u w z i e n s w i j z e d . d . 4 f e b r u a r i 2 0 1 5 ( k e n m e r k 
B 2 0 1 5 2 2 1 4 ) e n h e t g e s p r e k o p 1 2 f e b r u a r i j l . , i n f o r m e r e n w i j u g r a a g o v e r h e t v o l g e n d e . 

Beleid 
Z o a l s r e e d s e e r d e r m o n d e l i n g i s u i t e e n g e z e t h e e f t d e g e m e e n t e n a d r u k k e l i j k d e b e h o e f t e o m d e 
r e g i e o p h e t p r o d u c t s p o r t t e h a n d t e h e b b e n . R e e d s i n 2 0 1 2 h e e f t d e r a a d d a a r i n e e n b e w u s t e 
k e u z e i n g e m a a k t . V a n a f d a t m o m e n t i s t o e g e w e r k t n a a r a c t u a l i s e r i n g e n u n i f o r m e r i n g v a n 
a f s p r a k e n t u s s e n s p o r t v e r e n i g i n g e n e n g e m e e n t e o v e r e x p l o i t a t i e e n o n d e r h o u d v a n d e 
b u i t e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s . D e g e m e e n t e h e e f t t o e n o o k g e s t e l d t e s t r e v e n n a a r e e n 
o p t i m a l i s a t i e v a n h e t s p o r t a a n b o d i n H e e r h u g o w a a r d t e r s t i m u l e r i n g v a n s p o r t - e n 
b e w e e g d e e l n a m e . B u n d e l i n g v a n m e n s k r a c h t e n k e n n i s i n e e n o r g a n i s a t i e b i e d t k a n s e n v o o r 
o p t i m a l i s a t i e v a n d e s p o r t r o n d h e t b e h e e r e n g e b r u i k v a n d e g e m e e n t e l i j k e s p o r t a c c o m m o d a t i e s , 
w a a r b i j b e h o u d v a n d e k w a l i t e i t e n d e t o e g a n k e l i j k h e i d v a n d e v o o r z i e n i n g e n g e b o r g d z i j n . D i t i s 
o o k w a t d e g e m e e n t e w e n s t t e r e a l i s e r e n . 

Eén loket-gedachte 
D e g e m e e n t e w e n s t d e i n w o n e r " k l a n t " c e n t r a a l t e s t e l l e n e n v i a één l o k e t h e t b r e d e p r o d u c t s p o r t 
a a n t e b i e d e n . H e t b e l a n g v a n s p o r t e n e n b e w e g e n v i n d t d e g e m e e n t e v a n d u s d a n i g b e l a n g d a t 
d i t a a n b o d z o l a a g d r e m p e l i g m o g e l i j k m o e t z i j n v o o r d e e l n a m e . D a t b e t e k e n t d a t d e g e m e e n t e ín 
e e n n i e u w e o r g a n i s a t i e v o r m , t e w e t e n e e n s p o r t n v , d e u i t v o e r i n g v a n h e t g e m e e n t e l i j k 
s p o r t b e l e i d w i l o n d e r b r e n g e n . H e t g a a t h i e r b i j o m d e b e h e e r e n e x p l o i t a t i e v a n d e b i n n e n - e n d e 
b u i t e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s , r e l a t i e b e h e e r , d e s p o r t s t i m u l e r i n g , - a d v i s e r i n g e n - o n d e r s t e u n i n g . 
H e r k e n b a a r v o o r aļļe. u i t l o p e n d e v r a g e n v o o r d e s p o r t . V o o r v e r e n i g i n g e n , s c h o l e n e t c m a a r o o k 
v o o r d e i n w o n e r d i e w i l s p o r t e n e n b e w e g e n . D e s p o r t n v i s d e o r g a n i s a t i e v o o r d e s p o r t d i e o o k 
d e s a m e n w e r k i n g z o e k t / b e k e n d i s m e t a n d e r e m a a t s c h a p p e l i j k e e n z o r g p a r t n e r s , h e t 
b e d r i j f s l e v e n . 

D e g e m e e n t e z i e t h e t s p o r t - e n b e w e e g b e l e i d a l s b e l a n g r i j k o n d e r d e e l v a n h e t k a d e r s o c i a a l 
d o m e i n . D e o n t w i k k e l i n g e n i n h e t k a d e r v a n d e d r i e t r a n s i t i e s i n r e l a t i e t o t d e p r e v e n t i e v e k r a c h t 
v a n b e w e g e n e n s p o r t e n , m a a k t h e t d a t h e t t i j d i g e n z i c h t b a a r i n s p e l e n o p d i e b e h o e f t e v a n u i t 
e e n o r g a n i s a t i e m o g e l i j k m o e t z i j n . 

P a r e i h o f i ; P o i i b u s 190 : 1700 Al H e e r h u g o w a a r d 
T e l e f o o n : 14 Û72 Fax : (072) S 7 5 55 56 ; E - m a i l : p o s t @ h e e r l i u g o w a a r d . n l S I n te rne t : w w w . h c e r h u g o w . i a r d . n l 

IBAN: NL94 B N ũ H 0285 0 0 3 5 77 : lBAN Soc ia le Z a k e n : NL02 ABNA 0589 3607 87 
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D e w i j z e w a a r o p H e e r h u g o w a a r d d e s p o r t w i l g a a n o r g a n i s e r e n s l u i t m e e r a a n o p h o e d e 

b u u r g e m e e n t e n d e s p o r t h e b b e n g e o r g a n i s e e r d . M e e r s a m e n w e r k i n g i n d e t o e k o m s t i s d a n o o k 

m o g e l i j k . 

Vooraankondiging beëindiging subsidie per 1 januari 2017 

H o e w e l d e g e m e e n t e b i j v o o r k e u r v a n a f h e t b e g i n a l l e e l e m e n t e n v a n h e t p r o d u c t s p o r t i n d e 

n i e u w e o r g a n i s a t i e o n d e r b r e n g t , z i j n w i j o n s e r v a n b e w u s t d a t a a n u e e n s u b s i d i e i s v e r l e e n d t o t 

1 j a n u a r i 2 0 1 7 . N a a r a a n l e i d i n g v a n o n s o v e r l e g o p 1 2 f e b r u a r i j l . z i j n w i j v a n m e n i n g d a t h e t 

v o o r t i j d i g beëindigen v a n d e s u b s i d i e r e l a t i e m e t u p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 n i e t reëel i s . D e g e m e e n t e 

z i e t d e r h a l v e v a n v o o r t i j d i g e beëindiging a f . 

D i t b e t e k e n t o v e r i g e n s w e l d a t w i j n u a l v a s t d e g e l e g e n h e i d n e m e n o m a a n t e g e v e n d a t d e 

g e m e e n t e d e f i n i t i e f w i l s t o p p e n m e t d e s u b s i d i e o p 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . V o o r e e n d a a r o p a a n s l u i t e n d 

t i j d v a k z a l o p g r o n d v a n g e w i j z i g d e i n z i c h t e n , z o a l s h i e r b o v e n v e r m e l d , d o o r d e g e m e e n t e g e e n 

s u b s i d i e m e e r a a n u w o r d e n v e r s t r e k t v o o r d e z e l f d e o f i n h o o f d z a a k d e z e l f d e a c t i v i t e i t e n . T i j d e n s 

h e t o v e r l e g o p 1 2 f e b r u a r i j l . h e e f t u d e s g e v r a a g d a a n g e g e v e n d a t u d e p e r i o d e t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 7 

e e n r e d e l i j k e t e r m i j n v i n d t v o o r h e t beë ind igen v a n d e s u b s i d i e . W i j z i j n d e r h a l v e v a n m e n i n g d a t 

wíj d e r e d e l i j k e t e r m i j n , z o a l s v e r m e l d i n a r t i k e l 4 : 5 1 l i d 1 v a n d e A l g e m e n e w e t b e s t u u r s r e c h t , 

r u i m s c h o o t s i n a c h t n e m e n o m v e r p l i c h t i n g e n d i e S p o r t s e r v i c e j e g e n s d e r d e n i s a a n g e g a a n e n 

r e d e l i j k e r w i j s m o c h t a a n g a a n , o p z o r g v u l d i g e w i j z e a f t e w i k k e l e n . . 

O p g r o n d v a n a r t i k e l 4 : 8 v a n d e A l g e m e n e w e t b e s t u u r s r e c h t s t e l l e n w i j u f o r m e e l i n d e 

g e l e g e n h e i d u w z i e n s w i j z e t e g e n d e z e v o o r a a n k o n d i g i n g v a n h e t b e s l u i t o m d e s u b s i d i e p e r 1 

j a n u a r i 2 0 1 7 t e beëind igen. I n d i e n u a l d a n n i e t b e h o e f t e h e e f t a a n h e t i n d i e n e n v a n e e n 

z i e n s w i j z e , v e r z o e k e n w i j u d i t v o o r 1 a p r i l a . s . o n s t e l a t e n w e t e n , z o d a t h i e r v o o r z o n o d i g e e n 

a f s p r a a k k a n w o r d e n g e m a a k t . W a n n e e r u h e e f t l a t e n w e t e n g e e n b e h o e f t e t e h e b b e n o m e e n 

z i e n s w i j z e i n t e d i e n e n , d a n z u l l e n w i j u v e r v o l g e n s z o s p o e d i g m o g e l i j k e e n b e s c h i k k i n g s t u r e n 

m e t h e t beēindigingsbeslui t . 

V o o r d e l o p e n d e p e r i o d e 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 w i l d e g e m e e n t e m e t u i n o v e r l e g t r e d e n o v e r w a t d e 

g e m e e n t e v a n s p o r t s e r v i c e m a g v e r w a c h t e n . E n d a a r w a a r n o d i g i n g o e d o v e r l e g d e a f s p r a k e n 

b i j s t e l l e n . 

W i j v e r t r o u w e n e r o p u h i e r m e e v o l d o e n d e geïnformeerd t e h e b b e n . 

H o o g a c h t e n d , 

B u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n H e e r h u g o w a a r d , 

n a m e n s h e n , 

W Á 7 

W . D . C a r e l s e 

B e l e i d s m e d e w e r k e r s u b s i d i e b e l e i d 



From www.XOIP.com wo 13 j a n 2016 11:10:18 CET Page 17 o f 50 

Bijlage 3 



From www.XOIP.com wo 13 j a n 2016 11:10:18 CET Page 18 of 50 

S P O R T S E R V I C E 
N O O R D - H O L L A N D 

C o l l e g e v a n B u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 
T . a . v . d e h e e r W . D . C a r e l s e b e l e i d s m e d e w e r k e r s u b s i d i e b e l e i d 
P o s t b u s 3 9 0 
1 7 0 0 A J H e e r h u g o w a a r d 

Õ 9 a p r i i 2 0 1 5 

- - - - i : ' S p o r t s e r v i c e Noofd-Hoí 'and/gemeente H e e r h u g o w a a r d 
: -\. - - ý Z ienswl l ï í : n a a r a a n l e i d i n g v a n v o o r a a n k o n d i g i n g w e i g e r i n g s u b s i d i e v íma i 'ì j a n u a r i 2 0 1 ? 

G e a c h t C o l l e g e v a n B u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s , 

O n d e r g e t e k e n d e , d e s t i c h t i n g m e t v o l l e d i g e r e c h t s b e v o e g d h e i d S t i c h t i n g S p o r t s e r v i c e N o o r d -
H o l l a n d , g e v e s t i g d a a n h e t F l o r a p a r k 1 0 - 1 1 t e ( 2 0 1 2 H K ) H a a r i e m e n t e n d e z e r e c h t s g e l d i g 
v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r h a a r d i r e c t e u r d e h e e r H . C . J . Uiitíriks, m a a k t h i e r b i j g e b r u i k v a n d e 
mogeli jkheíd e e n z i e n s w i j z e i n t e d i e n e n n a a r a a n l e i d i n g v a n h e t i n u w b r i e f d . d . 1 2 m a a r t 2 0 1 5 
( z i e b i j l a g e 1 ) v e r w o o r d e v o o r n e m e n t o t w e i g e r i n g v s n s u b s i d i e v o o r e e n a a n s l u i t e n d t i j d v a k 
v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . 

D e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d g e e f t b i j b r i e f o ' . c ' . 1 2 m a a r t 2 0 1 5 a a n d a t zíj v o o r n e m e n s i s h e t 
b r e d e p r o d u c t s p o r t q u a u i t v o e r i n g i n één h a n d t e w i l l e n b r e n g e n b i j e e n n o g o p t e r i c h t e n s p o r t 
N V . O p g r o n d v a n d e z e w i j z i g i n g i n o r g a n i s a t i e v o r m v o o r h e t o n d e r b r e n g e n v a n h e t 
g e m e e n t e l i j k s p o r t b e l e i d , w e i g e r t z i j s u b s i d i e t e n b e h o e v e v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l i a n d e x 
a r t i k e l 4 : 5 1 A w b v o o r e e n a a n s l u i t e n d t i j d v a k v a n a f 1 j a n u a r i 2 . 0 1 7 . S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 
k a n : : i c h n i e t v e r e n i g e n m e t d i t v o o r n e m e n , s t e r k e r n o g z i j m a a k t z i c h e r n s t i g e z o r g e n w a t d e z e 
w e i g e r i n g v o o r g e v o l g e n h e e f t v o o r d e continuïteit v a n a c t i v i t e i t e n e n organísat ienetwerken o p 
h e t g e b i e d v a n b e w e g e n ( b r e e d t e s p o r t ) , m e e d o e n { s p o r t I n r e l a t i e t o t w e i z i j n e n g e z o n d h e i d ) e n 
p r e s t e r e n ( s p o r t i n r e l a t i e tal: d u u r z a a m h e i d , w e r k g e l e g e n h e i d , t o p s p o r t e n t a l e n t o n t w i k k e l i n g ) : n 
d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d . 

N a a r h e t o o r d e e l v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o i l a n d w o r d e n h a a r b e l a n g e n e n d e b e l a n g e n v a n 
d e i n w o n e r s v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d d o o r d e z e w e i g e r i n g o n e v e n r e d i g g e s c h a a d . 

H e t f e i t e l i j k e s p o r t b e l e i d ( e n i n b i j z o n d e r e e n a a n z i e n l i j k d e e l v a n h e t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a 
' S p o r t , b e w e g e n e n g e z o n d h e i d ' ) i n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d w o r d t u i t g e v o e r d d o o r 
S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d . d a t d e e i u i t m a a k t v a n d e s t i c h t i n g S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d . 

Sportservice Noord-HoHand en de gemeente Heerhugowaard. 
S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o i l a n d o n t v a n g t v a n a f 2 0 0 8 e e n s u b s i d i e v a n d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d t e n b e h o e v e v a n h e t u i t v o e r e n v a n h e t g e m e e n t e l i j k s p o r t b e l e i d . T e d i e n e i n d e 
h e e f t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d i n o p d r a c h t v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d e e n s p o r t l c k e t 
o p g e r i c h t e n h e e f t d a a r t o e p s r s o n e e i a a n g e n o m e n . 

1 



From www.XOIP.com wo 13 jan 2016 11:10:18 CET Page 19 o f 50 

D e i n t e g r a l i t e i t v a n h e t s p o r t b e l e i d w o r d t d o o r d e g e m e e n t e i n h a a r b e l e i d s k a d e r s p o r t 
u i t g e w e r k t a a n d e h a n d v a n d e t h e m a ' s b e w e g e n , m e e d o e n e n p r e s t e r e n v o l g e n s h e t m o d e l 
v a n d e V e r e n i g i n g S p o r t e n G e m e e n t e n . S p o r t ' s t a a l ; n i e t o p z i c h z e l f . S p o r t m a a k t i n d e 
g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d o n d e r d e e l u i t v a n b e l e i d d a t e e n b e t e r e s a m e n l e v i n g n a s t r e e f t v o o r 
h a a r i n w o n e r s . . S p o r t i s e e n m i d d e l o m b e w o n e r s I n b e w e g i n g I e k n j g e n e n t e k o m e n t o t e e n 
g e z o n d e l e e f s t i j l . 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d l e v e r t m e t h a a r i n z e t e e n b i j d r a g e a a n : 
S o c i a a l - m a a t s c h a p p e l i j k e w a a r d e v a n s p o r t ; a c t i v i t e i t e n g e r i c h t o p h e i t e g e n g a a n v a n 
e e n z a a m h e i d , b e v o r d e r e n v a n i n t e g r a t i e , v o o r K o m e n v a n s o c i a a l i s o l e m e n t , o p b o u w e n v a n 
s o c i a l e n e t w e r k e n ( b e l e i d s k a d e r Sťřuciuurvisie 2 0 1 0 ) 
L o k a a l g e z o n d h e i d s b e l e i d ( o n d e r d e e l v a n h e t p r o g r a m m a W o n e n , W e l z i j n , Z o r g ) 

V a n a f 2 0 0 6 h e e f t S p o r t s e r v i c e Noorc-Hoì land h e i v o l g e n d e g e r e a l i s e e r d o p h e i g e b i e d v a n 
sportstimuíering, s o c i a l e e n e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g : 

T h e m a b e w e g e n : Ŕoì S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d ; 

S p o r t a c c o m m o d a t i e s 
f :'".accommodatieb.eíeįä'}. 

G e e n 

S p o n - e n b e w e e g a a n b i e d e r s 
( - a c c o m m o d a t i e b e l e i d ) 

( V e r e n i g i n g s j o n d e r s t e u n l n g o p u i t e e n l o p e n d e 
v r a a g s t u k k e n : 
- D e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g v r i j w i l l i g e r s 
- M a a t s c h a p p e l i j k e i n z e t s p o r t a a n b i e d e r s 
- B e m i d d e l i n g m a a t s c h a p p e l i j k e s t a g e s 
- S p o r t k e n n i s m a k i n g s p r o g r a m m a ' s 
- S p o r t - - e n vríjvvilügersmarkt 
- Coördinat ie j e u g d t r a i n i n g e n h o c k e y c l u b H H W ( C F ) 
- S p o r t i r n p u l s r e g e l i n g 
- O n t w i k k e l e n / o p z e t t e n a n d e r s o o r t i g s p o r t a a n b o d 

S p o r t s i i m u i e r i n g 
( : : : s t i m u l e r i n g s b e l e i d ) 

D i v e r s e s p o r t s t l m u l e r i n g s p r o j e c t e n v o o r j e u g d 
( b a s i s s c h o o l ) , j o n g e r e n ( v o o r t g e z e t o n d e r w i j s ) e n 
o u d e r e n . S p e e r p u n t e n ; ( w i j k e n m e t v e e l ) i n w o n e r s m e t 
l a a g I n k o m e n , l a a g o p g e l e i d e n , o u d e r e n en m e n s e n m e t 
e e n b e p e r k i n g . 

- J e u g d S p o r t P r o g r a m m a 
- L e s p r o g r a m m a L e k k e r F i t 
- Sportbī iur twerk 

- V a k a n t i e a c t i v i t e i t e n 
:

 - T h e m a - a c t i v i t e i t e n 

- Vceíbalol in ics ( V O e n b a s i s s c h o o l ) 

- S t r a a t v o e t b a l , P a n n a v o e t b a l 

- Z a a l v o e t b a l c o m p e i i t i e V O - s c h o i e n 

- S p o r t c l i n l c s 

- A l l e l e e r l i n g e n A c h e f o n V M B O i n b e w o g i n g ( V M 8 0 ) 

- D e n k e n e n d o e n ( b r i d g e p r o j e c t v o o r o u d e r e n ) 

- GAĽíVf ( b e w e e g p r o g r a m m a v o o r 6 5 - 7 5 j a a r ) 
- I n B a l a n s ( v a l p r e v e n t l e 7 5 ' ř ) 
- W a n d e t a c t i v i i e i i e n ( o u d e r e n ) 
- S p o r t - e n s p e i v o o r o u d e r e n ( b i n n e n e n b u l t e n ) 
- i n z e t r e g i o m e d e w e r k e r a a n g e p a s t s p o r t e n . 

S p o r t e n o n d e r w i j s 
( « s t i m u l e r i n g s b e l e i d ) 

S t l m u i e r e r ; v a n s p o r t e n b e w e g e n b i n n e n d e s c h o o l . 
D o o r i n z e t v a n cornbinaí iefunct ionanssen v e r z o r g e n v a n 
k w a l i t a t i e f g o e d e n a f w i s s e l e n d a a n b o d v a n s p o r t e n 
b e w e g e n i n e n r o n d o m d e s c h o o l ( o o k a l s o n d e r d e e l v a n : 
d e b r e d e s c h o o l ) . 
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- A r r a n g e r e n v a n k e n n i s m a k i n g s l e s s e n v a n 
s p o r t s a n b i e d e r s o p s c h o o l , o n d e r s c h o o l t i j d ( b a s i s s c h o o l 
e n V O - s c h o l e n ) . . 
- i n c i d e n t e e l v e r z o r g e n v a n 'pleínspelerľ n i e u w e s t i j l . 
» V e r z o r g e n v a n l e s s e n b e w e g i n g s o n d e r w i j s o p 3 
b a s i s s c h o l e n . 
~ S t r u c t u r e e l o r g a n i s e r e n , coördineren e n u i t v o e r e n v a n 
p f e i n s p o l e n o p i b a s i s s c h o o l 
- V e r z o r g e n v a n s t r u c t u r e e l n a s c h o o l s spor íasnbod o p 5 
b a s i s s c h o l e n , i n s a m e n w e r k i n g m e t k i n d e r o p v a n g . 
- V e r z o r g e n pauzesporí o p a l l e V O - s c h c l e n 
- N a s c h o o l s e s p e r t v o o r 2 V O - s c h o l e n ( i n s a m e n w e r k i n g 
m e t v a k s e c t i e L O ) 

Thema Meedoen; Rol Sportserv ice Heerhugowaard: 

A c t i e v e e n g e z o n d e l e e f s t i j l 
s p o r t , b e w e g e n e n g e z o n d h e i d ) 

S t i m u l e r e n v a n e e n a c t i e v e s n g e z o n d e l e e f s t i j l . D a a r i n 
;

: w o r d t n a u w s a m e n g e w e r k t m e t o n d e r a n d e r e G G D e n 
a n d e r s p a r t n e r s b i n n e n z o r g , 

- I n z e t d i v e r s e s p o r t s i i m u l e r i n g s p r o g r a m m a ' s ( z i e 
h i e r b o v e n ) 
- L e s p r o g r a m m a L e k k e r f i t c p d e b a s i s s c h o o l ( a f g e r o n d ) 
- A r r a n g e r e n v a n d i v e r s e w o r k s h o p s o f h e t g e v e n v a n 
a d v i e s / v o o r l i c h t i n g o p s c h o l e n ( g e z o n d e t r a k t a t i e s , v i g n e t 
g e z o n d e s c h o o l , o u d e r a v o n d e n ) 
- J G G G - r e g i s s e u r s c h a p 
- C o n n e c t i e m e t 1 s üjnszorg, w e l z i j n e n z o r g i n s t e l l i n g e n 
- A c t i e v e r o l b i j d e " W a a r d s e s e n i o r e n i n b e w e g i n g ' 

R e c r e a t i e 
í~ s p o r t , b e w e g e n e n g e z o n d h e i d ) 

- S a m e n b r e n g e n v a n m e n s e n ( s o c i a a l n e t w e r k ) d o o r 
init iëren v a n n i e u w e b e w e e g g r o e p e n ( w a n d e l e n ) m e t a l s 
d o e l d e z e seifsîandig t e l a t e n c o n t i n u e r e n . : 
- S t i m u l e r e n e n b e g e l e i d e n v a n b e w e g e n I n d e 
b u i t e n r u i m t e ; w a n d e l e n , a c t i v i t e i t e n i n d e s p o r t k o o i e n 
g e b r u i k v a n o u t d o o r f i t n e s s a p p a r a t e n . 
- S t i m u l e r e n e n o n d e r s t e u n e n v a n wį įkpanels bíj h e t 
c reëren v a n e e n mozaïekwandel rouîe d o o r d e w i j k i n h e t 
k a d e r v a n 3 0 m i n u t e n b e w e g e n . 

M a a t s c h a p p e l i j k e w a a r d e v a n s p o r t 
( - m a a t s c h a p p e l i j k e 
v e r b o n d e n h e i d ) 

- B e g e l e i d i n g v a n 2 ' W h o Z n e x t - t e a m s ' b e s t a a n d s u i t 
g r o e p j o n g e r e n b i n n e n e e n s p o r t v e r e n i g i n g d i e 
a c t i v i t e i t e n o r g a n i s e r e n v o o r d e e i g e n j e u g d 
j e u g d c o m m i s s i e s ) . 

. - I n t e r m e d i a i r t u s s e n o r g a n i s a t i e s ( b i j v o o r b e e l d G G 2 e n 
M E E ) e n s p o r t v e r e n i g i n g . D o e l ; v e r b i n d e n v a n cl iënten 
v a n d e z e o r g a n i s a t i e s m e t d e s p o r t v e r e n i g i n g . 

S p o r t e n s p e e l r u i m t e i n d e w i j k 
( ~ m a a t s c h a p p e l i j k e 
v e r b o n d e n h e i d ) 

- S p o r t v e r e n i g i n g e n e e n p o d i u m b i e d e n e n a c t i e f 
b e t r e k k e n b i j s p o r t b u u r t w e r k , vakantieaetlvitoíten e n 
n a s c h o o l s e s p o r t , 
- J a a r l i j k s e s p o r t c a r r o u s e ! o p S p o r t p a r k d e V o r k 
- V e r b i n d i n g l e g g e n t u s s e n s p o r t v e r e n i g i n g e n a n d e r e 
o r g a n i s a t i e s b i j v o o r b e e l d u i t d e ( o u d e r e n z o r g 
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T h e m a É c o n o m i s c h e 
o n t w i k k e l i n g e n 

R o l S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d ; 

E v e n e m e n t e n 
(Ciŗymsrkeíing; 

-- V a s t e p a r t n e r v a r T H a r i j e W i n t e r ' : j a a r l i j k s v e r z o r g e n 
v a n o e n a a n t a l a c t i v i t e i t e n o p d s i j s b a a n . 
- J a a r l i j k s o r g a n i s a t i e v a n h e t H e e r h u g o w a a r d s 
k n i k k e r k a m p i o e n s c h a p . 
-- J a a r l i j k s o r g a n i s a t i e v a n tíe regioíínaíe P a n n a v o e t b a l 
( w i n n a a r s g a a n d o o r n a a r N K } : , 
- J a a r l i j k s H e e r h u g o w a a r d s S t r a a t v o e t b a l k a t n p i o e n s c h a p 
( w i n n a a r s g a a n d o o r naardístr ictsfmale). 
- P a r t n e r v a n C i t y R u n H e e r h u g o w a a r d ; a d v i e s e n 

T o p s p o r t e n t a l e n t o n t w i k k e l i n g O l y m p i s c h N e t w e r k ( S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d ) 

S p o r t - e n b e w e e g a a n b i e d e r s 
(weŗkgcjegenheíd) 

G e e n 

E i n d 2 0 0 8 i s d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d b e g o n n e n a a n e e n g r o t e i n h a a l s l a g o p h e t g e b i e d 
v a n sportstímulering. 
S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d ís g e s t a r t m e t d i v e r s e spartstëmuíeringsprogrsmrna's d i e i n d e 
l o o p d e r j a r e n e n o r m z i j n u i t g e b r e i d ( z o w e l i n a a n t a l a l s i n d o e l g r o e p e n e n w i j k e n w a a r v o o r 
S p o r t s e r v i c e a c t i e f w e r d ) . Dít h e e f t o o k g e r e s u l t e e r d i n p e r s o n e l e g r o e i ; v a n 1 , 4 F T E n a a r 5 , 5 
F T E n u . T e v e n s i s e e n s t e r k s e n s t a b i e l e n e t w e r k s t r u c t u u r g e r e a l i s e e r d . D e z e k r a c h t i g e 
s t r u c t u u r z o r g t v o o r s a m e n h a n g e n v o r m t cíe b a s i s c m n i e u w e b e l e i d s i n i t i a t i e v e n a a n o p t e 
h a n g e n e n w a a r a c t i v i t e i t e n i n g e w o r t e l d k u n n e n w o r d e n 

Ŵ Ĝ e a Ŵ neìwQrklŝkuçţuuŕ 

V a n n i e t s naar. 
S p c r t b u u r t w e r k o p 6 l o c a t i e s p e r w e e k . 
T h e m a t i s c h e s p o r t a c t i v i t e i t e n g e d u r e n d e h e t j a a r . 
S p o r t a c t i v i t e i t e n v o o r j e u g d i n s c h o o l v a k a n t i e s . 
D i v e r s e v o e t b a l a c t i v i t e i t e n o p s c h o o l e n i n d e w i j k . 

- Combínatíef t inci ionar is o p 5 s c h o l e n { b e w e g i n g s o n d e r w i j s . M o t o r i s c h e R e m e d i a l T e a c h i n g 
(ŕVìRT), n a s c h o o l s e s p o r t e n p l e i n s p e i e n ) . 
G o m b i . n a i i e f u n c t i o n a r i s a c t i e f b i j 1 s p o r t v e r e n i g i n g . 

- J e u g d S p o r t P r o g r a m m a I n s a m e n w e r k i n g m e t t e n m i n s t e 1 5 s p o r t a a n b l e d e r s . 
Sportclìnics e n g a s t l e s s e n v a n s p o r t v e r e n i g i n g e n o p s c h o l e n , i n d e w i j k , v o o r 
b e w e e g g r o e p e n e n b i j d e e i g e n v e r e n i g i n g . 
S t r u c t u r e e l ( e x t r a ) n a s c h o o l s spor îaanbod o p 2 V M B O - s c h o l e n . 
P a u z e s p a r t o p a l l e V O - s c h o l e n . 

4 
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Z a s l v o e l b a l c o m p o i i t i e v o o r V O s c h o ' e n m e t e e n o r o e l v a n 1 2 t e a m s i n
 !

1 1 Z ' 1 2 n a a r 2 3 

t e a m s i n ' W i s . 

[ D e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g v a n v r i j w i l l i g e r s ( i n c l u s i e f b e s t u u r s l e d e n ) v a n s p o r t v e r e n i g i n g e n 

- WekeJijkse-beweegaeöyiteàen v o o r v o l w a s s e n / o u d e r e n i n d e w i j k ( w a n d e l e n , sportkooí, 

w a l k i n g f o o t b a l l ) . 

3 mozaíekwandeiroutes I n d e w i j k ( 4 * r o u t e d i t v o o r j a a r g e r o o d ) . 

-- W e k e l i j k s e s p o r t - , s p e l - e n v a l p r e v e n t i e i e s s e n v o o r o u d e r e n . 

D i v e r s e i n t e r v e n t i e s e n p r o j e c t e n i n h e t k a d e r v a n J O G G ( J o n g e r e n O p G e z o n d G e w i c h t ) 

m e t v e r s c h i l l e n d e p a r t n e r s , 

O r g s n i s a t i e n e t w e r k s p o r t - b e w e g e n - g e z o n d h e i d m e t p r i v a t e p a r t n e r s e n 

s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s i n d e m a a t s c h a p p e l i j k e s e c t o r e n o n d e r w i j s , z o r g , w e l z i j n , G G D , 

s p o r t , k i n d e r o p v a n g , g e m e e n t e -

O v e r z i c h t v a n çpor iaanbod i n H e e r h u g o w a a r d . 

P a r t i c i p a t i e i n e n p r o f i t e r e n v a n íbcvenjregíonaíe e n l a n d e l i j k e s u b s i d i e a a n v r a g e n z o a l s d e 

R e g i o n a l e S o c i a l e A g e n d a ' s , d e b u u r t s p o r t c o a c h r e g e l i n g e n d e Spor î jmpu ls . 

S p o r t s e r v i c e M o o r d - H o l l a n d e n d a a r m e e S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d d e e l t d e m i s s i e v a n d e 

g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d o m z o v e e l m o g e l i j k I n w o n e r s v a n H e e r h u g o w a a r d t e l a t e n s p o r t e n 

e n b e w e g e n , S p o r t d r a a g t i m m e r s ; b i j a a n p a r t i c i p a t i e e n z o r g t v o e r s o c i a l e c o h e s i e . 

V a n u i t h e t b e l e i d s k a d e r ' G e z o n d h e i d d i c h t b i j i n H e e r h u g o w a a r d ' ( 2 0 1 3 í/m 2 0 1 6 ) w o r d t v o o r d e 

v o o r t z e t t i n g v a n sportstirnuîering n a a s t d e d o e l g r o e p j e u g d o o k p r i o r i t e i t , g e g e v e n a a n d e 

d o e l g r o e p o u d e r e n . 

J u i s t v o o r d e z e l a a t s t e d o e l g r o e p b i e d t b e w e g e n , m e t n a m e d i c h t b i j h u i s , k a n s e n t o t 

p a r t i c i p a t i e . H e t i o e l e l d e n v a n o u d e r e n t o t e e n s o c i a a l n e t w e r k d a t g e r e l a t e e r d i s a a n 

l a a g d r e m p e l i g s p o r t - e n b e w e e g a a n b o d z o r g t n i e t a l l e e n v o o r s o c i a l e c o h e s i e e n s o c i a l e 

c o n t r o l e m a a r h e e f t t e v e n s e e n p o s i t i e v e i n v l o e d o p d e g e z o n d h e i d v a n d e z e m e n s e n e n d r a a g t 

b i j s a n h e t t e g e n g a a n v a n e e n z a a m h e i d e n d a a r m e e g e p a a r d g a a n d e d e p r e s s i e k l a c h t e n . 

J u i s t d e s o c i a l e c o m p o n e n t : v a n beweegacíivīteiten v o o r o u d e r e n , m a a k t d a t d e z e s u c c e s v o l zíjn 

e n z e t b u r g e r s i n h u n e i g e n k r a c h t . V r i j w e l a l l e sportst imulsr lngsacf iv i tei íen d i e S p o r t s e r v i c e 

H e e r h u g o w a a r d d e a f g e l o p e n j a r e n v o o r d e z e d o e l g r o e p h e e f t o p g e z e t , z i j n o p e n i g e r w i j z e 

g e c o n t i n u e e r d . ' 

V a n a f 2 0 0 9 : 3 t r a n c h e s G A L M * " v o o r i n a c t i e v e o u d e r e n v a n 6 5 - 7 5 j a a r ( j a a r l i j k s 1 t r a n c h e ) . 

. R e s u l t a a t 2 0 1 5 : 3 s t r u c t u r e l e s p o r t - e n s p e l g r o e p e n ( d e k k i n g : h e e l H H W ) w e l k e b i j 

S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d z i j n b l i j v e n v o o r t b e s t a a n u i t d e t o e n m a l i g e n i e u w o p g e r i c h t e 

b e w e e g g r o e p e n v a n G A L M * 

B e g i n 2 0 1 3 z i j n m e d e w e r k e r s v a n S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d g e s c h o o l d a l s d o c e n t 

v a l p r e v e n t i e . I n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 3 w e r d v o o r h e t e e r s t e e n c u r s u s v a l p r e v e n t i e ( 7 5 " 

d o e l g r o e p ) o p g e s t a r t m e t a l s d o e i o u d e r e n z i c h z e k e r d e r t e l a t e n v o e l e r : w a t b i j d r a a g t e e n 

m o g e l i j k l a n g e r z e l f s t a n d i g w o n e n . D e 1
e

 c u r s u s r e s u l t e e r d e I n d r i e g r o e p e n . N a a f r o n d i n g 

v a n d e z e c u r s u s z i j n d e d r i e g r o e p e n s a m e n g e v o e g d t o t t w e e s t r u c t u r e l e b e w e e g g r o e p e n . 

B e g i n 2 0 1 5 zíjn t w e e n i e u w e c u r s u s g r o e p e n v a n s t a r t g e g a a n m e t v a l p r e v e n t i e . 

I n 2 0 1 1 h e e f t b r i d g e c l u b d e S c h a k e l e e n s u b s i d i e o n t v a n g e n v i a d e p a r t i c i p a t i e r e g e l i n g ' Z o 

k a n h e t o o k ' v o o r h e t o p z e t t e n v a n h e t brídgeprojecî ' D e n k e n e n d o e n ' i n s a m e n w e r k i n g 

m e t S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d e n d e b r i d g e b o n d . D o e l ; b r i d g e a l s m i d d e l o m 

e e n z a a m h e i d t e g e n t e g a a n d o o r d e e l n e m e r s o n d e r d e e l t e l a t e n w o r d e n v a n e e n s o c i a a l 

n e t w e r k . D i t p r o j e c t I s geëvalueerd e n d e e r v a r i n g e n v a n d a t t r a j e c t h e b b e n e r t o e g e l e i d d a t 

b e g i n 2 0 1 5 n o g m a a l s e e n d e r g e l i j k t r a j e c t g e s t a r t w o r d t w a a r b i j o n d e r s t e u n i n g v a n d e 

b r i d g e b o n d n i e t m e e r n o d i g ís. D e v e r e n i g i n g b e n u t h a a r e i g e n k r a c h t e n m a a k t g e b r u i k v a n 

o n d e r s t e u n i n g S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d , 

Effecten beëindiging subsidierelatie op het gebied van sportstirnuîering, sociale en 

economische ontwikkeling in Heerhugowaard. 

De g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d h e e f t d o o r m i d d e l v a n d e I n z e t v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 

e n m e e r s p e c i f i e k d o o r m i d d e l v a n d e m e d e w e r k e r s d i e w e r k z a a m z i j n b i j S p o r t s e r v i c e 

H e e r h u g o w a a r d e e n d i e p g e w o r t e l d e I n f r a s t r u c t u u r o p h e t g e b i e d v a n sportstirnuîering e n 
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s o c i a l e e n e c o n o m i s c h s o n t w i k k e l i n g l o t s t a n d g e b r a c h t e n h e e f t a i s z o d a n i g d e g e m e e n s c h a p 
i n H e e r h u g o w a a r d v e r r i j k t . 
V a n a f 2 0 G 8 I s d o o r S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d m e t v e e l z o r g , e n t h o u s i a s m e e n I n g o e d e 
s a m e n w e r k i n g e n a f s t e m m i n g m e t d e - g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d e n l o k a t e p a r t n e r s , w e t 
o p g e b o u w d . D i t g e l d t v o o r a l v o o r h e t o r g a n i s a t i e n e t w e r k , c ' e s t r u c t u u r e n d e a c t i v i t e i t e n o p h e t 
g e b i e d v a n s p o r t e n b e w o g e n i n r e l a t i e t o t d o s p o r t ( v e r e n i g i n g ) , v o l k s g e z o n d h e i d , o n d e r w i j s e n 
p a r t n e r s b i n n e n h e t d o m e i n z o r g e n w e l z i j n . S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d h e e f t z i c h b e w e z e n a l s 
e e n b e l a n g r i j k e i n i t i a t o r I n v e e l p r o c e s s e n e r ; i s n o g v o l o p b e z i g m e t h e t v e r s t e r k e n e n 
v e r a n k e r e n v a n r e e d s g e r e a l i s e e r d e o r g a n i s a t i e n e t w e r k e n e n h e t u i t b r e i d e n v a n d e 
neíwerkenstructuren I n d e r i c h t i n g v a n h e t s o c i a l e d o m e i n . S p o r t s e r v i c e Noord-Hol ìand v o e l t 
z i c h m e d e v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e c o m p l e x e d o e l s t e l l i n g e n v a n h e t v o i k s g e z o n d h e i d b e i e i d e n 
b l i j k t v o o r a l e e n u i t s t e k e n d e v e r b i n d e r t e z i j n : D e a f g e l o p e n j a r e n h e e f t S p o r t s e r v i c e N o o r d -
Holìand, a l s g e l i j k w a a r d i g e e n b e t r o u w b a r e p a r t n e r , a c t i e f i n g e z e t o p h e t s a m e n b r e n g e n v 3 n 
o r g a n i s a t i e s i n r e l a t i e t o t t h e m a ' s u i t h e t s p o r t - e n v o i k s g e z o n d h e i d b e i e i d . H e t g e e n d o o r 
g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d , m a a r o o k d o o r p a r t n e r s i n h e t w e r k v e l d , d e a f g e l o p e n j a r e n i n 
v o o r t g a n g s g e s p r e k k e n m e e r d e r e m a l e n i s b e v e s t i g d . 

S a m e n h a n g e n d h i e r m e e h e e f t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d d o o r h a a r i n t e n s i e v e e n l a n g l o p e n d e 
w e r k z a a m h e d e n e e n b e t r o k k e n h e i d o p h e t g e b i e d v a n h e t s p o r t b e l e i d i n h e t a l g e m e e n e n h e t 
w e i z i j n v a n d e i n w o n e r s v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d I n h e t b i j z o n d e r v e e l k n o w h o w 
o p g e d a a n o v e r d e p l a a t s e l i j k i n f r a s t r u c t u u r o p h e t g e b i e d v a n sportstirnuîering e n s o c i a a l e n 
e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g . 
D o o r d e v o o r g e n o m e n w e i g e r i n g v a n v o o r t z e t t i n g v a n d e s u b s i d i e r e l a t i e z u i l e n d e z e 
i n v e s t e r i n g e n , k n o w h o w e n I n f r a s t r u c t u u r t e n i e t w o r d e n g e d a a n e n w e e r o p n i e u w o p g e b o u w d 
m o e t e n w o r d e n d o o r d e n i e u w o p t e r i c h t e r : o v e r h e i d s - N V . 

H o e w e l d e f e i t e l i j k e u i t v o e r i n g v a n h e t s p o r t b e l e i d ( e n i n h e t b i j z o n d e r e e n a a n z i e n l i j k d e e l v a n 
h e t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ' S p o r t , b e w e g e n e n g e z o n d h e i d ' ) v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 
g e s c h i e d t d o o r S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d , d i e n t w e i r e k e n i n g g e h o u d e n t e w o r d e n m e t h e t 
f e i t d a t S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d o n d e r d e e l u i t m a a k t v a n e e n g r o t e r e o r g a n i s a t i e , n a m e l i j k 
S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d . S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d ís dė p r o v i n c i a l e o r g a n i s a t i e v o o r s p o r t 
e n b e w e g e n i n N o o r d - H o l l a n d . A a n d e w o r t e l i n g i n d e b r e e d t e s p o r t , tie p o s i t i o n e r i n g t u s s e n 
l o k a a l e n l a n d e l i j k n i v e a u e n a a n o n t w i k k e l i n g e n b u n d e l i n g v a n k e n n i s e r . e x p e r t i s e o n t l e e n t 
S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d h a a r k r a c h t . 
S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d i s s t e r k v e r a n k e r d i n d e g e o r g a n i s e e r d e s p o r t . O m d e 
s p o r t v e r e n i g i n g e n t e v e r s t e r k e n e n t e v i t a l i s e r e n w o r d t n a u w s a m e n g e w e r k t m e t s p o r t b o n d e n 
e n l o k a l e s p o r t r a d e n . D e d i e n s t v e r l e n i n g t e n b e h o e v e v a n d e s p o r t v e r e n i g i n g e n s t r e k t z i c h u i t 
v a n u i t v o e r i n g v a n p r o j e c t e n , v i a b e l e i d s a d v i s e r i n g t o t v e r t o n i n g e n w e r k g e v e r s c h a p v a n 
s p o r t k a d e r . 
D a a r n a a s t o n d e r h o u d t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d e e n n a u w e b a n d r n e r . d e p r o v i n c i e N o o r d -
H e i l a n d e n i s z i j e e n b e l a n g r i j k e p a r t n e r v a n g e m e e n t e n b i j h e t v o r m g e v e n e n u i t v o e r e n v a n 
l o k a a l e n r e g i o n a a l b e l e i d . B i j h e t a d v i s e r e n e n o n d e r s t e u n e n v a n g e m e e n t e n w e r k t 
S p o r t s e r v i c e Noord-Hoüantí e v e n e e n s n a u w s a m e n m e t d e V e r e n i g i n g S p o r t e n G e m e e n t e . 
T e v e n s i s S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v a n u i t h a a r t w e e d e l i j n s p o s i t i e e e n b e l a n g r i j k e 
s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r v o o r tie l a n d e l i j k e s p o r t . B e l e i d s l i j n e n e n d e d a a r u i t v o o r t k o m e n d e 
p r o d u c t e n e n o n d e r s t e u n i n g s t r a j e c t e n v a n u i t N I S B , N O G * N S F ( O l y m p i s c h N e t w e r k N o o r d -
H o l l a n d ) e n d e l a n d e l i j k e s p o r t b o n d e n w o r d e n d o o r S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v e r t a a l d n a a r 
o n d e r s t e u n i n g e n a d v i e s o p l o k a a l n i v e a u . 
S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v e r r i c h t d e z e w e r k z a a m h e d e n - r e e d s 2 5 j a a r e n h e e f t e e n b r e d e 
e r v a r i n g e n e x p e r t i s e o p g e b o u w d . 
H i e r b i j d i e n t i n a a n m e r k i n g g e n o m e n i e w o r d e n d a t I n h e t v o o r k o m e n d e g e v a l , z o a l s b i j 
v e r v a n g i n g bíj z i e k t e o f a l s h e l e s p e c i f i e k e e x p e r t i s e g e v r a a g d w o r d t t e a l i e n t i j d e e e n b e r o e p 
k a n w o r d e n g e d a a n o p m e d e w e r k e r s d i e e l d e r s b i n n e n d e o r g a n i s a t i e w e r k z a a m z i j n . 
I n d i e n d e s u b s i d i e r e l a t i e n i e t v o o r t g e z e t w o r d t z a l d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d g e e n b e r o e p 
m e e r k u n n e n d o e n o p h e t k e n n i s c e n t r u m v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d e n o p d e a r b e i d s p o o l 
v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d . 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d m a a k t z i c h e r n s t i g e z o r g e n o v e r h e t v o o r n e m e n v a n d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d o m d e s u b s i d i e r e l a t i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 d e f i n i t i e f n i e t v o o r t t e z e t t e n m e t a i s 

6 
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d o e i d a t e e n n o g o p t e r i c h t e n o v e r h c l d s - N V a l l e t a k e n v a n S p o r t s e r v i c e Noord-Hoìiantí 
o v e r n e e m t . 
D e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d h e e f t i n e e n t w e e t a l d o o r d e g e m e e n t e g e o r g a n i s e e r d 
o v e r l e g g e n o p 1 5 j a n u a r i 2 0 1 5 e n 1 2 f e b r u a n 2 0 1 5 a a n g e g e v e n g e e n g e b r u i k m e e r t e w i l l e n 
m a k e n v a n d e d i e n s t e n v a n S p o r t s e r v i c e N i o o r r f - H o l i a n r i e n n a a r m e d e w e r k e r s , n o c h a l s 
o n d e r a a n n e m e r v a n d e n o g o p t e r i c h t e r , o v e r h s i d s - I W , n o c h d o o r h e t o v e r n e m e n v a n 
( p e r s o n e e l v a n ) S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d . 
D o o r d i t v o o r n e m e n v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d z a l a l l e s w a t d o o r S p o r t s e r v i c e N o o r d -
H o l l a n d , I n s a m e n w e r k i n g m e t e e n b r e e d n e t w e r k v a n p a r t n e r s i n s p o r t , o n d e r w i j s e n h e t 
s o c i a l e d o m e i n , m a t : v e e l e n t h o u s i a s m e e n p a s s i e i s o p g e b o u w d , t e n i e t w o r d e n g e d a a n . H i e r b i j 
d i e n t t e v e n s d o z e e r b e p a l e n d e m e n s e l i j k e f a c t o r i n a a n m e r k i n g g e n o m e n t e w o r d e n , n a m e l i j k 
d e b i n d i n g d i e d e i n w o n e r s v a n H e e r h u g o w a a r d h e b b e n m e t d e m e d e w e r k e r s v a n S p o r t s e r v i c e 
N o o r d - H o l l a n d i n d e w i j k . D e z e v e r b i n d i n g w o r d t e v e n e e n s t e n i e t g e d a a n e n z a l d o o r e e n 
n i e u w e o r g a n i s a t i e o p n i e u w v a n a f d e g r o n d w e e r o p g e b o u w d m o e t e n w o r d e n , 
n i e t t e g e n s t a a n d e h e t f e i t d a t h i e r d o o r a l i e f inanciële i n v e s t e r i n g e n d o o r d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d v o o r n i e t s g e w e e s t z i j n e n a l s h e t w a r e o v e r d e b a l k g e g o o i d w o r d e n . 
M e t a n d o r e w o o r d e n , d e n i e u w o p t e richi^r, o v e r h e i t i s - N V z a l t e n a a n z i e n v a n ' n e t s p o r t b e l e i d 
h e t w i e l o p n i e u w m o e t e n u i t v i n d e n , o p n i e u w e e n i n f r a s t r u c t u u r m o e t e n o p z e t t e n , n i e u w 
p e r s o n e e l d i e n e n s a n t e n e m e n , o p n i e u w e e n b i n d i n g m o e i e n o p b o u w e n i n d e w i j k , e t c . 
A f g e z i e n v a n d e v r a a g o f d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d d e b e n o d i g d e d e k e n n i s I n h u i s h e e f t 
d i e n o d i g ís v o o r d i t s p e c i f i e k e g e b i e d , z a l dít o o k ( w e e r ) a a n z i e n l i j k e k o s t e n m e t z i c h 
m e e b r e n g e n e n o p n i e u w m o e t e n i n v e s t e r e n , t e r w i j l d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d d e z e k o s t e n 
e n i n v e s t e r i n g e n r e e d s g e m a a k t h e e f t . 
H i e r b i j wíl S p o r t s e r v i c e Ñoord-Hoi iand o p m e r k e n d a t I n d i e n d e h u i d i g e w e r k z a a m h e d e n d i e n u 
d o o r S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d w o r d e n v e r r i c h t o v e r g e n o m e n z u l l e n w o r d e n d o o r e e n 
o v e r h c i d s - N V , d e z e w e r k z a a m h e d e n b e l a s t z u l l e n z i j n m e t 2 1 a Z o B T W , d a e r d e z e 
w e r k z a a m h e d e n níet m e e r v i a e e n s u b s i d i e k u n n e n w o r d e n b e s c h i k t D i j z a l d e r h a l v e e e n 
k o s t e n v e r h o g i n g t o t g e v o i g h e b b e n . 

H i e r b i j w i ! S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d n o g h e t v o l g e n d e o p m e r k e n , I n h a a r b r i e f d . d . 1 2 . m a a r t 
2 0 1 5 h e e f t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d íe k e n n e n g e g e v e n h e t v o o r n e m e n t e h e b b e n d e 
s u b s i d i e n i e t t e wíllen v o o r t z e t t e n n a ' i j a n u a r i 2 0 1 7 . H i e r b i j g a a r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 
e v e n w e l v o o r b i j a a n h e t g e g e v e n d a t e e n d e e l v a n d e i n z e t ' w e r k z a a m h e d e n / p r o j e c t e n p e r 
s c h o o l j a a r i e p e n , i n d i e n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d p e r s i s t e e r t i n h a a r v o o r n e m e n t o t 
w e i g e n n g v a n d e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 z a ! v a n a f s e p t e m b e r 2 0 1 5 ( e e n d o e l ) v a n d e 
w e r k z a a m h e d e n n i e t m e e r u i t g e v o e r d k u n n e n w o r d e n , o m d a t d e z e g e r e l a t e e r d z i j n a a n h e t 
schooíjaar, m e t a l l e n a d e l i g e e f f e c t e n v a n díen. 

Effecten weigering subsidie op Sportservice Noord-Holland. 

I n d i e n d e i n t r e k k i n g v a n d e s u b s i d i e w o r d t d o o r g e v o e r d , d a n b e t e k e n t : d i t d a t : S p o r t s e r v i c e 
N o o r d - H o l l a n d m e d e w e r k e r s z a l m o e t e n o n t s l a a n . D e t r a n s i t i e e n ( f r i c t i e ) k o s t e n d i e d e z e 
g e d w o n g e n o n t s l a g e n m e t z s c h m e e b r e n g e n z u l l e n t e n l a s t e k o m e n v a n d e b e s c h i k b a r e 
b u d g e t t e n , w a a r d o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e a c t i v i t e i t e n u i t p r e s t a t i e p l a n n i e t m e e r k u n n e n 
p l a a t s v i n d e n . 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d i s d e r h a l v e v a n m e n i n g d a t e e n e v e n t u e e l f i n a n c i e e l g e w i n v a n 
d e z e w e i g e r i n g v a n s u b s i d i e , i n d e t o e k o m s t n i e t o p w e e g t t e g e n d e n e g a t i e v e e f f e c t e n v a n 
d e z e w e i g e r i n g . M i t s d i e n i s S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v a n m e n i n g d a t a l s d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d o v e r g a a t t o t w e i g e r i n g v a n v o o r t z e t t i n g v a n d e s u b s i d i e e r g e e n s p r a k e i s v a n 
e e n z o r g v u l d i g e b e l a n g e n a f w e g i n g . 
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Voorstellen Sportservice Noord-Holland om tot een zorgvuldigere belangen afweging te 
komen indien de gemeente Heerhugowaard persisteert ín haar voornemen tot weigering 
van de subsidie. 

V e r w i j z e n d n a a r h e t b o v e n s t a a n d e k a n g e c o n c l u d e e r d w o r d e n d a t h s t beë ind igen v a n d e 
s u b s i d i e r e l a t i e z e e r s c h a d e l i j k e g e v o l g e n h e e f t v o o r h e t i n H e e r h u g o w a a r d i n s a m e n w e r k i n g 
m e t S p o r t s e r v i c e Noord-Holìand o p g e b o u w d e s p o r t b e l e i d . D e n i e u w o p t e r i c h t e n o v e r h e i d s - N V 
z a l z o a l s h i e r b o v e n g e s t e l d h e í w i e i g e h e e l o p n i e u w d i e n e n u í t te v i n d e n . 

1 . T e n e i n d e d i t t e v o o r k o m e n s t e l t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v o o r d a t d e n i e u w o p t e 
r i c h t e n o v e r h e l d s - N V S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d a l s o n d e r a a n n e m e r a a n z i c h 
vsròìnót 

2. M o c h t d i t v o o r a l s n o g g e e n o p t i e z i j n . d a n s t e l t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v o o r d a l : d e 
g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d o f m e e r s p e c i f i e k d e níeuw o p t e r i c h t e n o v e r h e i d s - N V 
S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d i n t e g r a a l o v e r n e e m t ( p e r s o n e e l i n c l u s i e f a c t i v i t e i t e n ) e x 
a r t . 7 6 6 2 B W . S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d k a n d i t p r o c e s b e g e l e i d e n o p b a s i s v a n 
a a n w e z i g e j u r i d i s c h e k e n n i s e n d e e r v a r i n g d i e z i j h e e f t o p g e d a a n b i j d e o v e r d r a c h t 
v a n o n d e r n e m i n g d o o r h e t n i e u w e S p o r t b e d r i j f Z a a n s t a d . ' 

3 . M o c h t e n b o v e n s t a a n d e o p t i e s níet a a n d e o r d e z i j n v o o r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d , 
d a n s t e l t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H e i l a n d v o o r d e s u b s i d i e v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 g e l e i d e l i j k 
aí t e b o u w e n - w a l . g e b r u i k e l i j k i s I n d i e n a r t i k e l 4 : 5 1 A w b a a n d e o r d e ís- o p d a t d e 
o v e r d r a c h t v a n w e r k z a a m h e d e n aan tie o v e r h e i d - N V z o r g v u l d i g k a n p l a a t s v i n d e n . 

Conclusie voornemen. 

O p g r o n d v a n h e t v o o r g a a n d e z i j n d a v o l g e n d e c o n c l u s i e s n a a r a a n l e i d i n g v a n h e t v o o r n e m e n 
g e r e c h t v a a r d i g d : 

« H e t v o o r n e m e n h e e f t t o t g e v o i g d a t d e b e l a n g e n v a n d e b e t r o k k e n e n , z i j n d e d e 
i n w o n e r s v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d e n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 
o n g e r e c h t v a a r d i g d w o r d e n g e s c h a a d ; 

« Beëindiging v a n d e s u b s i d i e h e e f t t o t g e v o l g d a t h o t s p o r t - e n s o c i a a l b e l e i d i n 
H e e r h u g o w a a r d e e n s t e r k e t e r u g v a l z a l o n d e r g a a n , k o m t s t i l t e l i g g e n e n d e s t e r k e 
m a a t s c h a p p e l i j k e i n v e s t e r i n g e n v a n d e a f g e l o p e n z e v e n j a a r t e n i e t w o r d t g e d a a n : 

» Beëindiging v a n o ' e s u b s i d i e l e i d t t o t h o g e k o s t e n v o o r S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d , 
w a a r o n d e r t r a n s i t i e v e r g o e d i n g e n e n ( f r i d i e ) k o s t e n 

« Beëindiging v a n d e s u b s i d i e l e i d t t o t e e n k o s t e n v e r h o g i n g v o o r d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d , d a a r h e t g e h e l e s p o r t / s o c i a a l b e l e i d o p n i e u w r n o e t w o r d e n o p g e s t a r t 
e n d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e o v e r h e i d - N V B T W b e l a s t z y n , n i e t t e g e n s t a a n d e h e i f e i t 
d a t : d i t v o o r n e m e n v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d k a p i t a a l v e r n i e t i g i n g t o t g e v o l g 
h e e f t ; 

* S p o r t s e r v i c e N o o r d - H e i l a n d s t e l t v o o r h a a r j a r e n l a n g e i n p u t i n d e g e m e e n s c h a p v a n 
H e e r h u g o w a a r d n i e t t e n i e t t e d o e n . d o o r i n g e v a l v a n o p r i c h t i n g v a n e e n o v e r h e l d s - N V 
a ' s S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d a i s o n d e r a a n n e m e r o p t e l a t e n t r e d e n o f d o o r 
S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d t e l a t e n o v e r n e m e n d o o r d e z e n i e u w e o r g a n i s a t i e . 

» S u b s i d i a i r s t e l t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v o o r d e s u b s i d i e v a n a f 1 j a n u a r i 2 . 0 1 7 
g e l e i d e l i j k a a n a f t e b o u w e n t e n e i n d e e e n z o r g v u l d i g e o v e r d r a c h t v a n w e r k z a a m h e d e n 
n a a r d e o v e r h e i d s - N V t e b e w e r k s t e l l i g e n . 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v e r z o e k t u d a n o o k o m g e e n g e v o l g d e g e v e n a a n h e t v o o r n e m e n , 
z o a l s v e n w o o r d ín d e b r i e ! ' v a n 1 2 m a a r t 2 0 1 5 . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

'è 

át 

8 
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Caroline Beekes 

Onderwerp: 

Van: 
Verzonden: 
A a n : 
C C : 

S j o e r d v a n T i e l 
v r i j d a g 1 2 j u n i 2 0 1 5 1 6 : 0 8 
'Daniël Careîse' 
M a r l o e s S m i t ; C a r o l i n e B e e k e s 
Z i e n s w i j z e S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 

G e a c h t e h e e r C a r e l s e , b e s t e Daniël , 

O p 9 a p r i l 2 0 1 5 h e e f t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d h a a r z i e n s w i j z e t o e g e s t u u r d a a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d e n 
o p 1 4 a p r i l h e e f t u i n o n s g e z a m e n l i j k e o v e r l e g i n H e e r h u g o w a a r d t o e g e z e g d d a t d e g e m e e n t e z o u r e a g e r e n o p d e z e 
z i e n s w i j z e . 
G r a a g v e r n e e m i k w a t d e s t a n d v a n z a k e n i s t e n a a n z i e n v a n d e b e a n t w o o r d i n g v a n d e d o o r o n i n g e d i e n d e 
z i e n s w i j z e . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 
S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 

Sportservice Noord-Holland 

Postbus 338 

2000 AH Haarlem 

ft] 023-205 50 00 

[ f ĵ 023-551 92 84 

íeì s v a n t i e l @ s p o r t s e r y i c e n o o r d h o H a n d . n l 

[i] w w w . s p o r t s e r v i c e n o o r d h o l l a n d . n l 

S j o e r d v a n T i e l 
D i r e c t e u r 

1 
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Caroline Beekes 

Onderwerp: 

Van: 
Verzonden: 
Aan: 
C C : 

D a n i e l C a r e l s e < d . c a r e i s e @ h e e r h u g o w a a r d . n l > 
d o n d e r d a g 1 8 j u n i 2 0 1 5 1 3 : 3 4 
S j o e r d v a n T i e l 
C a r o l i n e B e e k e s ; M a r l o e s S m i t ; L u c i e n n e B r a a k s m a - G u e r i n ; M i k e Z u u r b i e r 
B e t r . : Z i e n s w i j z e S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 

G e a c h t e h e e r V a n T i e l , b e s t e S j o e r d , 

D o o r o m s t a n d i g h e d e n z i j n w e p a s d e z e w e e k g e s t a r t m e t o n z e r e a c t i e o p j u l l i e z i e n s w i j z e . O n s s t r e v e n i s o m j u l l i e 
h i e r o v e r u i t e r l i j k 1 j u l i a . s . t e i n f o r m e r e n . E x c u u s v o o r d e v e r t r a g i n g . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

Daniël C a r e l s e 

m r . W . D (Daniël) C a r e l s e , b e l e i d s a d v i s e u r a f d e l i n g W e l z i j n O n d e r w i j s e n C u l t u u r , 
s e c t o r S t a d s b e h e e r | G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 

| P a r e l h o f 1 , 1 7 0 3 E Z H e e r h u g o w a a r d ( m e t a u t o : I n g a n g S t a d s p l e i n g a r a g e ) | 
ļ P o s t b u s 3 9 0 , 1 7 0 0 A J H e e r h u g o w a a r d [ w w w . h e e r h u d o w a a r d . n l | 
ļ T . ( 0 7 2 ) 5 7 5 5 4 1 0 | M . 0 6 1 1 3 5 1 1 2 8 | F . ( 0 7 2 ) 5 7 5 5 5 5 6 | 
ļ d . c a r e l s e @ h e e r h u p o w a a r d . n l | ( W e r k d a g e n m a - v r ) Į 

Van: Sjoerd van 'Hel *:svaniie:@soorteervicenccrdhollanrf.ni:^ 
Aar. 'Dar-íäì Canslse' Sl .C3íSJ^-@lïëëi^ 
Cf;. M arises Srnlî Ä ŗ ŗ g M t © J J M ^ Caroline Beeítes «cbeeke«aį3Porteerv«anooräiio!lanti.n^ 
Ofiî'jm 12-06-2015 16:08 
Onticrwsíp: Zienswijze Sportservice Noorc-Holfanc! 

G e a c h t e h e e r C a r e l s e , b e s t e D a n i ë l , 

O p 9 a p r i l 2 0 1 5 h e e f t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d h a a r z i e n s w i j z e t o e g e s t u u r d a a n d e g e m e e n t e 

H e e r h u g o w a a r d e n o p 1 4 a p r i l h e e f t u i n o n s g e z a m e n l i j k e o v e r l e g i n H e e r h u g o w a a r d t o e g e z e g d d a t d e 

g e m e e n t e z o u r e a g e r e n o p d e z e z i e n s w i j z e . 

G r a a g v e r n e e m i k w a t d e s t a n d v a n z a k e n i s t e n a a n z i e n v a n d e b e a n t w o o r d i n g v a n d e d o o r o n i n g e d i e n d e 

z i e n s w i j z e . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 

S j o e r d v a n T i e l 

D i r e c t e u r 

1 
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Caroline Beekes 

V a n : D a n i e l C a r e i s e < d . c a r e l s e @ h e e r h u g o w a a r d . n l > 
Verzonden: d i n s d a g 3 0 j u n i 2 0 1 5 1 7 : 3 9 
A a n : S j o e r d v a n T i e l 
C C : C a r o l i n e B e e k e s ; M a r l o e s S m i t ; L u c i e n n e B r a a k s m a - G u e r i n ; M i k e Z u u r b i e r 
Onderwerp: F w : B e t r . : Z i e n s w i j z e S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 

G e a c h t e h e e r V a n T i e l , b e s t e S j o e r d , 

React ie z ienswijze 
H e t i s h e l a a s n i e t m o g e l i j k g e b l e k e n o m d e s t r e e f d a t u m v a n 1 j u l i a . s . t e h a l e n . E n e r z i j d s v e r g t d e i n t e r n e 
( b e s t u u r l i j k e ) a f w e g i n g o v e r d e d o o r j u l l i e v o o r g e s t e l d e d r i e v a r i a n t e n m e e r t i j d d a n a a n v a n k e l i j k v o o r z i e n , a n d e r z i j d s 
z i j n w e n o g i n a f w a c h t i n g v a n d e j u r i d i s c h e o n d e r b o u w i n g v a n v a r i a n t 3 ( z o a l s g e v r a a g d o p 1 4 a p r i l j l . ) . N a d e 
z o m e r v a k a n t i e z u l l e n w e o n z e r e a c t i e o p d e z i e n s w i j z e g e v e n e n e e n a f s p r a a k m a k e n o m d i t t e b e s p r e k e n . 
I n d i e n j e b e h o e f t e h e b t a a n e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g , d a n i s L u c i e n n e t o t v r i j d a g 3 j u l i a . s . e n M i k e t o t d o n d e r d a g 9 j u l i 
a . s . b e r e i k b a a r . I k b e n n a v a n d a a g o p v a k a n t i e . 

G e s p r e ksvers lagen 

L u c i e n n e z a l m o r g e n z o r g e n d a t j u l l i e a l l e ( c o n c e p t ) v e r s l a g e n v a n d e g e s p r e k k e n t o t o p h e d e n z u l l e n o n t v a n g e n . 

F i j n e v a k a n t i e ! 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

Daniël C a r e l s e 

r n r . W . D (Daniël) C a r e l s e , b e l e i d s a d v i s e u r a f d e l i n g W e i z i j n O n d e r w i j s e n C u l t u u r , 
s e c t o r S t a d s b e h e e r Į G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 

ļ P a r e l h o f 1 , 1 7 0 3 E Z H e e r h u g o w a a r d ( m e t a u t o : I n g a n g S t a d s p l e i n g a r a g e ) ļ 
ļ P o s t b u s 3 9 0 , 1 7 0 0 A J H e e r h u g o w a a r d I w w w . h e e r h u a o w a a r d . n l ļ 
ļ T . ( 0 7 2 ) 5 7 5 5 4 1 0 | M . 0 6 1 1 3 5 1 1 2 8 | F , ( 0 7 2 ) 5 7 5 5 5 5 6 | 
j d . c a r e l s e @ h e e r h u g o w a a r d . n l | ( W e r k d a g e n m a - v r ) | 

- Deo?gesi:ji.u(.i duoi Danie! Caieise.'Heeniugowaard op 30-06-201G 17:13 — 

Van: D3niel Care-lse/Heeffiugcwasrd 
Aan: SļţjţsFd vsr, Tiel <svarrtĮel^%8Po^ts6^vĩca?loo^oholljar^^^.nl

ĩl

^ 

Oc: Caroline Beskes ^vbe8h6s@sprferrtficgnoardho!iarid.nl?, Marloes Smit ^msrni iŵsgpitsaw^fieerhugawaarďnļ?' , Lucienne Brññksma-
OuerjrťHssrhuccwaārrJ@l-ieeńiugov';33rď. äifceŻuuÄierf'Meeit!U30waartt@:Ha9^t^^'»scci 
Oarum: 1848-201513:34 
Oncserwsrp: 3etr.: Zienswijze Sportservice Noord-Holland 

G e a c h t e h e e r V a n T i e l , b e s t e S j o e r d , 

D o o r o m s t a n d i g h e d e n z i j n w e p a s d e z e w e e k g e s t a r t m e t o n z e r e a c t i e o p j u l l i e z i e n s w i j z e . O n s s t r e v e n i s o m j u l l i e 
h i e r o v e r u i t e r l i j k 1 j u l i a . s . t e i n f o r m e r e n . E x c u u s v o o r d e v e r t r a g i n g . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

D a n i e l C a r e l s e 

1 
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m r \ W . D (Daniël) C a r e l s e , b e l e i d s a d v i s e u r a f d e l i n g W e l z i j n O n d e r w i j s e n C u l t u u r , 
s e c t o r S t a d s b e h e e r | G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 

I P a r e l h o f 1 , 1 7 0 3 E Z H e e r h u g o w a a r d ( m e t a u t o : I n g a n g S t a d s p l e i n g a r a g e ) | 
| P o s t b u s 3 9 0 , 1 7 0 0 A J H e e r h u g o w a a r d ļ w w w . h e e r h u q o w a a r d . n l Į 
| T . ( 0 7 2 ) 5 7 5 5 4 1 0 | M . 0 6 1 1 3 5 1 1 2 8 | F . ( 0 7 2 ) 5 7 5 5 5 5 6 | 
j d . c a r e l s e @ h e e r h u q o w a a r d : r t l | ( W e r k d a g e n m a - v r ) Į 

v.:. :\ Sjoerd vsn Tiel <•:,v^al̂ tie:@5Bũl1sľ-rtficsnoo^ŵ•till3|•!d•;•|!> 
s\i-iŞ 'Daniel Carelse' ^j,care!se(8-heerhuqowa8rri.rŕ» 
:ľ " Marloes Smit ^smllįãisporìserviceheerrmaowa3rd.nl>. Caroline Beekes <cb6ekes@sDartsarviGenoordholland.nl> 
ÍJsíum: 12-06-2015 15:08 
Onderwnrp: Zienswijze Sportservice Noord-Hoiland 

G e a c h t e h e e r C a r e l s e , b e s t e D a n i ë l , 

O p 9 a p r i l 2 0 1 5 h e e f t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d h a a r z i e n s w i j z e t o e g e s t u u r d a a n d e g e m e e n t e 

H e e r h u g o w a a r d e n o p 1 4 a p r i l h e e f t u i n o n s g e z a m e n l i j k e o v e r l e g i n H e e r h u g o w a a r d t o e g e z e g d d a t d e 

g e m e e n t e z o u r e a g e r e n o p d e z e z i e n s w i j z e . 

G r a a g v e r n e e m i k w a t d e s t a n d v a n z a k e n i s t e n a a n z i e n v a n d e b e a n t w o o r d i n g v a n d e d o o r o n i n g e d i e n d e 

z i e n s w i j z e . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 

S j o e r d v a n T i e l 

D i r e c t e u r 

SÎHĴHÏSERVäCE 
NOORD-HOLLAND 

Sportservice Noord-Holland 

Postbus 338 

2000 AH Haarlem 

[t] 023-205 50 00 

[ f ĵ 023-551 92 84 

[e] s v a n t i e l @ s p o r t s g f v f c e n o o r d h o l l a n d . n l 

[î] w w w . s p o r t s e r v i c e n o o r d h o l l a n d . n l 

2 
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S P O H T S E R V 1 C E 
N O O R D - H O L L A N D 

C o l l e g e v a n B u r g e m e e s t e r e n W e t h o u d e r s v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d . 
T . a . v . d e h e e r W . D . C a r e l s e b e l e i d s m e d e w e r k e r s s u b s i d i e b e l e i d 
P o s t b u s 3 S 0 
1 7 0 0 A J H e e r h u g o w a a r d 

csaîwì 2 7 a u g u s t u s 2 0 1 5 
w t e f t í ï i c * E 2 0 1 5 0 6 6 5 8 

w s kŵfwařk S p o r t s e r v i c e N o o r c - H o l l a n d / g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 
o . -ŵ?vŵ-p R e a c t i e o p z i e n s w i j z e 

l ì ŵ f i S - t i s i ŗ ; í i c o r 

G e a c h t C o l l e g e v a n B u r g e m e e s t e r e n W e t h o u d e r s , 

O p 9 a p r i l 2 0 1 5 h e e f t d e s t i c h t i n g S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d e e n z i e n s w i j z e i n g e d i e n d n a a r 
a a n l e i d i n g v a n h e t i n u w b r i e f d . d . 1 2 m a a r t 2 0 1 5 v e r w o o r d e v o o r n e m e n t o t w e i g e r i n g v a n 
s u b s i d i e v o o r e e n a a n s l u i t e n d t i j d v a k v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . 

S t i c h t i n g S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d m o e t e c h t e r c o n s t a t e r e n d a t z i j t o t o p h e d e n g e e n b e s l u i t 
v a n u h e e f t m o g e n o n t v a n g e n o p d e z e z i e n s w i j z e . 
A f g e z i e n d a t u a l s g e m e e n t e g e h o u d e n b e n t z o s p o e d i g m o g e l i j k e e n b e s l u i t t e n e m e n , b r e n g t 
h e t z o r g v u l d i g h e i d s b e g i n s e l m e t zích m e d e d a t a a n d e s t i c h t i n g S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 
d u i d e l i j k h e i d w o r d t v e r s c h a f t . 

D e h e e r C a r e l s e h e e f t o n s v e r z o c h t o m e e n j u r i d i s c h e o n d e r b o u w i n g v a n o p t i e d r i e v a n d e 
z i e n s w i j z e . E e n d e r g e l i j k v e r z o e k i s n a a r d e m e n i n g v a n s t i c h t i n g S p o r t s e r v i c e v o o r b a r i g n u n o g 
g e e n b e s l u i t ís g e n o m e n o v e r o p t i e 1 e n 2 . L e t t e r l i j k s t e l t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d d a n o o k 
i n h a a r z i e n s w i j z e d e v o o r w a a r d e d a t e e r s t o p t i e 3 a a n d e o r d e k o m t i n d i e n o p t i e 1 e n 2 
g e w e i g e r d w o r d e n . 
M i t s d i e n p e r s i s t e e r t s t i c h t i n g S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d d a t u w C o l l e g e g e h o u d e n i s e e n 
b e s l u i t t e n e m e n o p b o v e n g e n o e m d e z i e n s w i j z e . 

G a a r n e w e n s t s t i c h t i n g S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d e e n g e s p r e k m e t u a a n t e g a a n n a d a t u e e n 
b e s l u i t h e e f t g e n o m e n o p d e z i e n s w i j z e . 

ín a f w a c h t i n g v a n u w s p o e d i g e b e r i c h t e n . 

S t i c h t i n g S p o r t s e r v i c e N o o r d - H e i l a n d 

« 4 
S . v a n T i e l 

ţ.i.!C!!i:.'-!íä S . p m - t s e i v : V . 8 NOOPT- S o i í - a n d 

f l o r a p a r k r . 

2 0 1 2 H K H w t a m 

? 0 0 0 A:-Į H a - v i a m 
: OXi 2 0 5 S O G O 

F 0 2 í S S 2 3 1 ' M 
3 T W N P . N Ĺ X i O S O J 7.3--57. ĩSO; ŕ 

•Ŝîächť i îV i S o o r t s e r y t e e í ŵ o i t J - H o ü s . - î ö m a a k - d « s i u i l v a n h s ï o e i w ^ r i v v e r s İUWXÜ-.ĨWC^ Kŗŗie.'ìür.ä 
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Caroline Beekes 

Aan; 
C C : 

Van: 
Verzonden: 

Onderwerp: 
Bijlagen: 

D a n i e l C a r e l s e < d . c a r e l s e @ h e e r h u g o w a a r d . n l > 
v r i j d a g 4 s e p t e m b e r 2 0 1 5 1 2 : 5 4 
C a r o l i n e B e e k e s 
M a r l o e s S m i t ; S j o e r d v a n T i e l 
B e t r . : z i e n s w i j z e s p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 
0 9 4 1 _ 0 0 1 . p d f 

G e a c h t e m e v r o u w B e e k e s , 

Z o a l s u b e k e n d d i e n e n w i j i n h e t g e v a l v a n t o e p a s s i n g v a n a r t i k e l 4 : 5 1 A w b e e n r e d e l i j k e t e r m i j n i n a c h t t e n e m e n . 
O m e e n z o r g v u l d i g b e s l u i t t e k u n n e n n e m e n i s a a n S p o r t s e r v i c e o p 1 4 a p r i l 2 0 1 5 o m e e n n a d e r e o n d e r b o u w i n g v a n 
v a r i a n t 3 g e v r a a g d . V e r v o l g e n s i s o p 3 0 j u n i j l . h i e r w e e r o m g e v r a a g d . I n o n z e r e a c t i e o p u w z i e n s w i j z e w i l l e n w i j 
n a m e l i j k i n g a a n o p a l l e d r i e d e d o o r u v o o r g e s t e l d e v a r i a n t e n . 

W i j v e r z o e k e n u b i j d e z e n o g m a a l s o m v a r i a n t 3 t e o n d e r b o u w e n . H i e r b i j v r a g e n w i j u i n i e d e r g e v a l g e m o t i v e e r d a a n 
t e g e v e n w e l k e t e r m i j n e n u n o d i g h e e f t o m v e r p l i c h t i n g e n j e g e n s d e r d e n , v o o r z o v e r d e z e z i j n a a n g e g a a n i . v . m . d e 
s u b s i d i e v e r s t r e k k i n g , o p z o r g v u l d i g e w i j z e a f t e h a n d e l e n . T e d e n k e n v a l t h i e r b i j b i j v o o r b e e l d a a n d e d o o r u i n a c h t 
t e n e m e n o p z e g t e r m i j n e n v o o r h e t { e v e n t u e e l ) n o o d z a k e l i j k e r w i j s o n t s l a a n v a n p e r s o n e e l e n h e t o p z e g g e n v a n 
h u u r o v e r e e n k o m s t e n . M e d e g e l e t o p o n s s t r e v e n o m z o s p o e d i g m o g e l i j k e e n b e s l u i t t e k u n n e n n e m e n o p u w 
z i e n s w i j z e , v e r z o e k e n w i j u d e g e v r a a g d e i n f o r m a t i e v o o r 1 1 s e p t e m b e r a . s . a a n o n s t e v e r s t r e k k e n . 

O p k o r t e t e r m i j n o n t v a n g t u v a n o n s e e n u i t n o d i g i n g o m o n z e r e a c t i e o p u w z i e n s w i j z e t e b e s p r e k e n . D e z e 
b e s p r e k i n g z a l w a t o n s b e t r e f t i n i e d e r g e v a l v o o r 1 o k t o b e r a . s . p l a a t s v i n d e n 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

Daniël C a r e l s e 

m r . W . D (Daniël) C a r e l s e , b e l e i d s a d v i s e u r a f d e l i n g W e l z i j n O n d e r w i j s e n C u l t u u r , 
s e c t o r S t a d s b e h e e r Į G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 

ļ P a r e l h o f 1 , 1 7 0 3 E Z H e e r h u g o w a a r d ( m e t a u t o : I n g a n g S t a d s p l e i n g a r a g e ) | 
j P o s t b u s 3 9 0 , 1 7 0 0 A J H e e r h u g o w a a r d | w w w . h e e r h u q o w a a r d . n l | 
| T . ( 0 7 2 ) 5 7 5 5 4 1 0 | M . 0 6 1 1 3 5 1 1 2 8 | F . ( 0 7 2 ) 5 7 5 5 5 5 6 | 
ļ d . c a r e l s e @ h e e r h u g o w a a r d . n l | ( W e r k d a g e n m a - v r ) | 

Van: C«.-»!;r;e Beekes ^beekes;õ)soo.
r

tservicerĩoorďhC'i;3r!d.ri,^ 
Aa n. "á.&âŗşjs.e®^ ^d.Gare!s^@neerhiiqņwaarrĴ.n^ 
C c : ItfsHoes Smit <ms^^it@SDor:sea^İĽi;nes•tìl!^^iūv;scijd.nl>. Sjoerd van Tiel ťsvantiaiiSĮįiportsõr^Icgnoordŕioüariti.n:» 
Datum: 27-08-201517:36 
Onderwerp: zienswijze sportservice Nooncf-Holisnc 

G e a c h t e h e e r C a r e l s e , 

B i j g a a n d e e n b r i e f , w e l k e e v e n e e n s p e r g e w o n e p o s t w o r d t v e r z o n d e n , i n b o v e n g e n o e m d e z a a k , n a a r d e 

i n h o u d w a a r v a n i k u w e l m o g e v e r w i j z e n . 

1 
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M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

C a r o l i n e B e e k e s 

Afd . Jur id ische Z a k e n / P & O 
Spor tse rv ice Neder land 
F l o r a p a r k 1 1 

2 0 1 2 H K H a a r l e m 

T e l . 0 2 3 - 5 3 1 9 4 7 5 

T e l . 0 2 3 ~ 2 0 5 5 0 0 9 

Badsnk , voordat jo doze email u&prlnt o í rtsrt werkeii jk riodig i s . 

www.hearhunowaartl.nl 
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- S P O R T S E R V I C E 
N O O R D - H O L L A N D 

C o l l e g e v a n B u r g e m e e s t e r e n W e t h o u d e r s v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d . 
T . a . v . d e h e e r W . D . C a r e l s e b e l e i d s m e d e w e r k e r s s u b s i d i e b e l e i d 
P o s t b u s 3 9 0 
1 7 0 0 A J H e e r h u g o w a a r d 

d a t u m 1 0 s e p t e m b e r 2 0 1 5 
i :w tefifïìerk E 2 0 1 5 0 6 6 5 3 

c o s k & ň n e ŵ S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d / g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 
o « ŵ f v v e . \ r s R e a c t i e o p z i e n s w i j z e 

híŕSìSilrfSif? ÒOCí 

G e a c h t C o l l e g e v a n B u r g e m e e s t e r e n W e t h o u d e r s , 

I n r e a c t i e o p d e m a i l v a n d e h e e r C a r e l s e v a n 4 s e p t e m b e r 2 0 1 5 w i l i k h e t v o l g e n d e o n d e r u w 
a a n d a c h t b r e n g e n . 

J u r i d i s c h e o n d e r b o u w i n g k o m t e e r s t a a n d e o r d e i n d i e n u w g e m e e n t e e e n v o o r b e z w a a r 
v a t b a a r b e s l u i t n e e m t , d a a r o p d a t m o m e n t d o o r d e b e l a n g h e b b e n d e e e n j u r i d i s c h e s t a p k a n 
w o r d e n g e z e t ; n a m e l i j k b e z w a a r a a n t e k e n e n . O p dít m o m e n t i s h e t e c h t e r n o g n i e t z o v e r e n 
w a c h t e n w i j o p u w r e a c t i e o p d e d o o r o n s o p 9 a p r i l 2 0 1 5 i n g e d i e n d e z i e n s w i j z e o p d e 
v o o r a a n k o n d i g i n g d . d . 1 2 m a a r t 2 0 1 5 . E c h t e r t e r v o o r k o m i n g v a n n o g v e r d e r e v e r t r a g i n g i n u w 
b e s l u i t v o r m i n g , w e l k e d e b e w o n e r s v a n u w g e m e e n t e n i e t t e n g o e d e k o m t , z a l S p o r t s e r v i c e 
N o o r d - H o l l a n d u w v r a a g b e a n t w o o r d e n . 

D e l e n g t e v a n d e r e d e l i j k e t e r m i j n e x a r t . 4 : 5 1 A w b i s m e d e a f h a n k e l i j k v a n d e g e v o l g e n v a n d e 
beëindiging v a n d e s u b s i d i e . Z o a l s r e e d s i s a a n g e g e v e n o p b l a d z i j d e 7 v a n d e z i e n s w i j z e l o p e n 
e e n d e e l v a n d e i n z e t / w e r k z a a m h e d e n / p r o j e c t e n p e r s c h o o l j a a r c . q . p e r s p o r t s e i z o e n e n z i j n 
d u s k a l e n d e r j a a r o v e r s c h r i j d e n d . 
E e n e n a n d e r m e t d i e n v e r s t a n d e d a t i n d i e n d e o n d e r h a v i g e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 
beëindigd z a l w o r d e n , e e n g r o o t d e e l v a n d e w e r k z a a m h e d e n v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 
i n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d v a n a f s e p t e m b e r 2 0 1 6 n i e t m e e r u i t g e v o e r d k u n n e n w o r d e n . 

D i e n t e n g e v o l g e h e e f t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d i n o p t i e 3 a a n s l u i t i n g g e z o c h t b i j w a t r e e d s 
g e b r u i k e l i j k i s b i j v e r s c h i l l e n d e o v e r h e d e n , n a m e l i j k h e t v e r s t r e k k e n v a n e e n z o g e n a a m d e 
a f b o u w s u b s i d i e . O p d e z e w i j z e k a n z o r g g e d r a g e n w o r d e n v o o r e e n z o g e n a a m d e ' z a c h t e 
l a n d i n g ' . I m m e r s o p d e z e w i j z e k u n n e n w e r k z a a m h e d e n w o r d e n a f g e m a a k t , w o r d e n p r o j e c t e n 
n i e t m i d d e n i n d e l o o p t i j d s t o p g e z e t e n k u n n e n w e r k z a a m h e d e n z o r g v u l d i g w o r d e n 
o v e r g e d r a g e n a a n e e n n i e u w e u i t v o e r d e r . 
N i e t i n d e l a a t s t e p l a a t s z a i d i t h e t w e l z i j n v a n d e i n w o n e r s v a n H e e r h u g o w a a r d t e n g o e d e 
k o m e n e n w o r d t h u n g e r e c h t v a a r d i g d e v e r t r o u w e n i n d e z e n i e t g e s c h a a d . 

2 0 0 0 A i * i i S Ä Ŵ - r : 
ï o j . 5 :ÌO'.. ï.0 oo 

F 0 2 3 S S 2 2 : 9 4 

: ň ř o A « p : . - ! - t s e r v i ' . s ň W ï r f | , , . o . ! ì a : ì C Î . : ' ţ ! 

« v V ŵ s p s r i ï e r v i - ï í î : ' ' C ü ř ŵ a : İ K : i d . n i 

Ŵ . K . « ? . ? S . ? ? 0 

U L S 5 R A S O O Í 2 S T O Ŵ S 8 3 

İ 5 Ĩ W KļR.. N i . . 0 0 & O . Î 7 . & 6 7 0 0 2 

.v:.-.--- f-!c.fv,-r.n,-i!::.írí! !yv..\ií.' rfs»Pi ü i t v.-r, ìi;*!- fü:í.«.voŵ So is r l se rw-ű Nortf-riFì;-!;; 
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I n d i e n u o p t i e 1 e n 2 a f w i j s t , i s Sportëervice Noord-Hoiíand v a n m e n i n g d a t u w g e m e e n t e o p 

g r o n d v a n h e t z o r g v u l d i g h e i d s b e g i n s e l g e h o u d e n i s e e n a f b o u w s u b s i d i e v a n a f j a n u a r i 2 0 1 7 t e 

v e r s t r e k k e n . 

V e r t r o u w e n d e u v o l d o e n d e t e h e b b e n i n g e l i c h t 

M e f : v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

S t i c h t i n g S p o r t s e r v i c e Noord-Hciīanć 
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C a r e l s e Z H e e r h u g o w a a r d @ H e e r h u g o w a a r d , M i k e Zuurbier/HeerhugowaardţgiHeerhugowaard 
D a t u m : 0 6 - 1 0 - 2 0 1 5 1 6 : 5 7 
O n d e r w e r p : c o n c e p t r e a c t i e o p u w z i e n s w i j z e t e g e n d e v o o r a a n k o n d i g i n g v a n h e t b e s l u i t d e 
s u b s i d i e t e beëindigen 

G e a c h t e h e e r V a n T i e l , b e s t e S j o e r d , 

G r a a g i n f o r m e e r i k j e o v e r h e t v o l g e n d e . D e v e r w a c h t i n g i s d a t w e e i n d v o l g e n d e w e e k o n z e 
g e m e e n t e l i j k e c o n c e p t - r e a c t i e o p d e z i e n s w i j z e g e r e e d h e b b e n . V o o r u i t l o p e n d h i e r o p w i l i k j e 
g r a a g u i t n o d i g e n v o o r e e n o v e r l e g w a a r i n w i j d a t k u n n e n b e s p r e k e n . W i j h e b b e n e e n a a n t a l 
d a g e n g e r e s e r v e e r d v o o r d i t o v e r l e g e n v e r n e m e n g r a a g w a n n e e r d i t v o o r j u l l i e h e t b e s t e u i t k o m t . 

O p t i e s : 
1 . m a a n d a g 1 9 o k t o b e r 
v a n 1 4 . 3 0 t o t 1 5 . 3 0 u u r 

2 . w o e n s d a g 2 1 o k t o b e r 
e r g e n s t u s s e n 1 4 . 0 0 e n 1 6 . 0 0 u u r 

3 . w o e n s d a g 2 8 o k t o b e r 
v a n 1 4 . 3 0 t o t 1 5 . 3 0 u u r 

I k z i e j e r e a c t i e g r a a g t e g e m o e t . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

L u c i e n n e B r a a k s m a Į 

B e l e i d s a d v i s e u r ļ G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d ļ 

P o s t b u s 3 9 0 , 1 7 0 0 A J H e e r h u g o w a a r d | P a r e l h o f 1,1703 E Z H e e r h u g o w a a r d ś 

T ( 0 7 2 ) 5 7 5 5 5 0 5 o f ( 0 6 ) 2 2 0 3 8 0 4 6 

E l . b r a a k s m a @ h e e r h u g o w a a r d . n l ļ ^ ŵ W s b ^ ? ? . ? ŵ ^ t ŵ V » d . n 1 | 

B e d e n k , v o o r d a t j e d e z e e m a i l u i t p r i n t o f h e t werkeîijk n o d i g ís, 

wvvw.heerhugowaard.nl 
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Caroline Beekes 

Van: 
Verzonden: 
Aan: 
C C : 

Onderwerp: 

S j o e r d v a n T i e l 
d o n d e r d a g 2 2 o k t o b e r 2 0 1 5 1 1 : 5 4 
' l .braaksma@heerhugowaard.nľ 
M a r l o e s S m i t ; d . c a r e l s e @ h e e r h u g o w a a r d . n l ; m . z u u r b i e r @ h e e r h u g o w a a r d . n l ; 
C a r o l i n e B e e k e s 
R E : c o n c e p t r e a c t i e o p u w z i e n s w i j z e t e g e n d e v o o r a a n k o n d i g i n g v a n h e t b e s l u i t d e 
s u b s i d i e t e beëindigen 

B e s t e L u c i e n n e , 

I n d e m a i l v a n 6 o k t o b e r s c h r e e f j e d a t d e c o n c e p t - r e a c t i e v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d o p o n z e z i e n s w i j z e e i n d 
v o r i g e w e e k g e r e e d z o u lijn. 
Z o u j e d e z e a a n S p o r t s e r v i c e w i l l e n t o e s t u r e n , z o d a t w i j o n s i n h o u d e l i j k k u n n e n v o o r b e r e i d e n o p h e t g e s p r e k v a n 2 8 
o k t o b e r a a n s t a a n d e ? 

I k g a e r v a n u i t d a t d i t over legmomenî: n u d e f i n i t i e f ís; i k h o o r g r a a g o f d e w e t h o u d e r e r b i j z a l z i j n . 
N B O n z e n i e u w e a l g e m e e n d i r e c t e u r S p o r t s e r v i c e N e d e r l a n d i s E l i i s v a n d e r W e e r d e n , h a a r n a a m v e r g a t i k t e 
v e r m e l d e n i n mí jn v o o r g a a n d e b e r i c h t . 

T o t v o l g e n d e w e e k , 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 
S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 

S j o e r d v a n T i e l 
D i r e c t e u r 

Sportservice Noord-Holland 

Postbus 338 

2000 AH Haarlem 

[t] 023-205 50 00 

ţfì 023-551 92 84 

[e] s v a n t i ė i # s p o r t s e r v i c e n o o r d h o l l a n d . n l 
[ i ĵ w w w . s p o r t s e r v i c e n o o r d h o l l a n d . n l 

Van: l . b r a a k s m a t S h e e r h uKowaard .n l f m a i l t o : l . b r a a k s m a @ h e e r h u g o w a a r d . n l l 
Verzonden: w o e n s d a g 1 4 o k t o b e r 2 0 1 5 1 2 : 2 9 
Aan: S j o e r d v a n T i e l ^ a n t i e ř ^ ^ o ŕ t s e i v k ^ f ļ o ^ d h o H a n d s n ^ 
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Caroline Beekes 

Van: 
Verzonden: 
Aan: 
C C : 

Onderwerp: 

l . b r a a k s m a @ h e e r h u g o w a a r d . n i 
d o n d e r d a g 2 2 o k t o b e r 2 0 1 5 1 3 : 2 9 
S j o e r d v a n T i e l 
C a r o l i n e B e e k e s ; d . c a r e l s e @ h e e r h u g o w a a r d . n l ; m . z u u r b i e r @ h e e r h u g o w a a r d . n l ; 
M a r l o e s S m i t 
B e t r . : R E : c o n c e p t r e a c t i e o p u w z i e n s w i j z e t e g e n d e v o o r a a n k o n d i g i n g v a n h e t 
b e s l u i t d e s u b s i d i e t e beëindigen 

B e s t e S j o e r d , 

V a n w e g e n a d e r a m b t e l i j k o v e r l e g o v e r o n z e c o n c e p t - r e a c t i e , k u n n e n w e d e r e a c t i e n i e t e e r d e r s t u r e n d a n i n d e 
e e r s t e h e l f t v a n w o e n s d a g o c h t e n d . W e h o p e n d a t j u l l i e d a n n o g v o l d o e n d e v o o r b e r e i d i n g s t i j d h e b b e n . 
H e t o v e r i e g m o m e n t i s d e f i n i t i e f { l o c a t i e g e m e e n t e w e r f z o a i s d e v o r i g e k e e r ) . B e h a l v e h e t b e s p r e k e n v a n o n z e 
c o n c e p t - r e a c t i e w i l l e n w e o o k d e v e r s l a g e n v a s t s t e l l e n d i e i k j e o p 8 j u l i j l . h e b g e m a i l d . 
W e t h o u d e r D i c k h o f f i s o v e r i g e n s n i e t a a n w e z i g b i j h e t o v e r l e g . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

ļ L u c i e n n e B r a a k s m a ļ 
i B e l e i d s a d v i s e u r | G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d j 
ļ P o s t b u s 3 S 0 , Ĩ 7 Ũ 0 A J H e e r h u g o w a a r d | P a r e i h o f 1 , 1 7 0 3 E Z H e e r h u g o w a a r d j 

ļ T ( 0 7 2 ) 5 7 5 5 6 0 S o f ( 0 5 } 2 2 0 3 8 0 4 6 
| e i . b r a 3 k s m a @ h e e r h u g o w a a r d . n i Į w w w . h g ^ h M ş a ^ g a r c l . n i Į 

Van: Sjoerd van Tie! <sva^fìel@3poItse^.'ice^C'Ordho|i3^:tf .̂ l̂> 
Aan: '"î.braflRsma^heerńugowaard.ni"' <i.braaksrna@nee1h1.igovv8srtl.11ii' 
C c : Markies Smit ^rnsrriit@sporiservic«»ieeitiu3owiaai'rf .ŕìl», , :d.esrelse@heertiugowaard.ri!" «i,tarslse@hesrh(jgc»řaairJ. n\\ 
^tri.iuufbler^hgsrhugovraard.nl'' ^\zmsńtw@iuìwirjgoivia8tü.nfr. Caroiīnů Seekes «cbe«lí.«s@Sportseri(icňriŭdeiiarìtl.nl5-
Datum: 22-10-2015 11.53 
O n c e w e r p . R E . concept reactie op uw zienswijze tegen de vooraankondiging van hñì ĥesluit òe subsidie te beëindigen 

B e s t e L u c i e n n e , 

I n d e m a i l v a n 6 o k t o b e r s c h r e e f j e d a t d e c o n c e p t - r e a c t i e v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d o p o n z e 

z i e n s w i j z e e i n d v o r i g e w e e k g e r e e d z o u z i j n . 

Z o u j e d e z e a a n S p o r t s e r v i c e w i l l e n t o e s t u r e n , z o d a t w i j o n s i n h o u d e l i j k k u n n e n v o o r b e r e i d e n o p h e t 

g e s p r e k v a n 2 8 o k t o b e r a a n s t a a n d e ? 

I k g a e r v a n u i t d a t d i t o v e r i e g m o m e n t n u d e f i n i t i e f i s ; i k h o o r g r a a g o f d e w e t h o u d e r e r b i j z a l z i j n . 

N B O n z e n i e u w e a l g e m e e n d i r e c t e u r S p o r t s e r v i c e N e d e r l a n d i s E l l i s v a n d e r W e e r d e n , h a a r n a a m v e r g a t i k 

t e v e r m e l d e n i n m i j n v o o r g a a n d e b e r i c h t . 

T o t v o l g e n d e w e e k , 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 

1 
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B e s p r e e k s t u k g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d d .d . 28 oktober 201S op z i e n s w i j z e S p o r t s e r v i c e 
Noord-Hol land d.d. 9 apri l 2015 . 

O p 1 2 m a a r t 2 0 1 5 h e b b e n w i j u e e n v o o r a a n k o n d i g i n g g e d a a n i n v e r b a n d m e t h e t n i e t 
v o o r t z e t t e n v a n d e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 ( z i e o n s k e n m e r k E 2 0 1 5 0 6 6 5 8 ) . I n d e 
v o o r a a n k o n d i g i n g h e b b e n w i j a a n g e g e v e n d a t t i j d e n s h e t o v e r l e g o p 1 2 f e b r u a r i 2 0 1 5 d e h e e r 
U i l d r i k s d e s g e v r a a g d h e e f t a a n g e g e v e n d a t d e p e r i o d e t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 7 e e n r e d e l i j k e t e r m i j n i s 
v o o r h e t beë ind igen v a n d e s u b s i d i e . W i j w a r e n d e r h a l v e v a n m e n i n g d a t w i j d e r e d e l i j k e t e r m i j n , 
z o a l s v e r m e l d i n a r t i k e l 4 : 5 1 l i d 1 v a n d e A l g e m e n e w e t b e s t u u r s r e c h t , r u i m s c h o o t s i n a c h t 
h a d d e n g e n o m e n o m S p o r t s e r v i c e i n s t a a t t e s t e l l e n v e r p l i c h t i n g e n d i e z e j e g e n s d e r d e n i s 
a a n g e g a a n e n r e d e l i j k e r w i j s m o c h t a a n g a a n , o p z o r g v u l d i g e w i j z e t e k u n n e n a f w i k k e l e n . 

W i j h e b b e n u d e s t i j d s i n d e v o o r a a n k o n d i g i n g , o p g r o n d v a n a r t i k e l 4 : 8 v a n d e A l g e m e n e w e t 
b e s t u u r s r e c h t , f o r m e e l i n d e g e l e g e n h e i d g e s t e l d u w z i e n s w i j z e t e g e n d e z e v o o r a a n k o n d i g i n g 
v a n h e t b e s l u i t o m d e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 t e beë ind igen i n t e d i e n e n . O p 9 a p r i l 2 0 1 5 
h e e f t u e e n z i e n s w i j z e i n g e d i e n d . 

V e r v o l g e n s i s o p 1 4 a p r i l 2 0 1 5 a f g e s p r o k e n d a t w e u w z i e n s w i j z e , i n c l u s i e f d e 3 v o o r s t e l l e n i n 
g o e d o v e r l e g z u l l e n b e s p r e k e n . T e v e n s i s a f g e s p r o k e n d a t u e e n n a d e r e o n d e r b o u w i n g v a n 
v o o r s t e l 3 z u l t g e v e n v o o r d e g e l e i d e l i j k e a f b o u w v a n s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . D o o r o n s i s o p 
3 0 j u n i e n 4 s e p t e m b e r j l . n o g m a a l s g e v r a a g d o m e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g . D e z e n a d e r e t o e l i c h t i n g 
h e b b e n w e o p 1 1 s e p t e m b e r j l . o n t v a n g e n . 

T e r v o o r b e r e i d i n g o p h e t o v e r l e g d . d . n a d e r t e b e p a l e n l a t e n w i j u h i e r b i j a l v a s t p u n t s g e w i j s o n z e 
c o n c e p t - r e a c t i e o p u w z i e n s w i j z e w e t e n . V o o r a l s n o g z i j n w i j v a n m e n i n g d a t u w z i e n s w i j z e g e e n 
a a n l e i d i n g g e e f t o m e e n a n d e r s t a n d p u n t i n t e n e m e n d a n i n d e r t i j d v e r w o o r d i n d e 
v o o r a a n k o n d i g i n g . T e r a a n v u l l i n g l a t e n w i j u w e t e n d a t w i j o p e n s t a a n v o o r h e t s t a r t e n v a n d e 
g e l e i d e l i j k e o v e r d r a c h t v a n w e r k z a a m h e d e n a a n d e S p o r t - N V m e t i n g a n g v a n 2 0 1 6 t o t u i t e r l i j k 1 
j a n u a r i 2 0 1 7 . 

B l a d z i j d e Q t 2 Ŵ a l i n e a , l a a t s t e z i n e n b l a d z i j d e 7. i * A e a , ĩ ř o n d e r d e e l 
W i j a c h t e n h e t n i e t reëe l t e s t e l l e n d a t d e s p o r t i n f r a s t r u c t u u r e n d e d a a r i n o p g e b o u w d e k n o w 
h o w t e n i e t w o r d e n g e d a a n . D e s p o r t i n f r a s t r u c t u u r w o r d t n i e t d o o r S p o r t s e r v i c e i n s t a n d g e h o u d e n 
m a a r d o o r a l l e p a r t i j e n d i e z i c h d a a r i n b e v i n d e n e n d a a r w a a r b e h o e f t e i s v e r b i n d i n g z o e k e n . H e t 
o n d e r h o u d e n v a n e e n n e t w e r k i s e e n t a a k d i e e l k e o r g a n i s a t i e d i e v o o r z i c h z e l f z i e t e n e e n 
v a a r d i g h e i d i s d i e o n m i s b a a r i s . D e n i e u w t e v o r m e n S p o r t N V i s e e n h e r k e n b a r e p a r t i j d i e v a n u i t 
h a a r r o l o p h e t g e b i e d v a n h e t b e h e e r e n e x p l o i t a t i e v a n d e l a a g d r e m p e l i g e b i n n e n s p o r t e n 
b u i t e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s a l a c t i e f i s e n e e n w e z e n l i j k e r o l s p e e l t i n d e s p o r t i n f r a s t r u c t u u r . D i t 
d a n m o m e n t e e l a l s g e m e e n t e v o o r d e b u i t e n s p o r t e n d e s t i c h t i n g b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s 
H e e r h u g o w a a r d v o o r d e b i n n e n s p o r t p e r 1 - 1 - 2 0 1 6 a l s S p o r t N V . D e c o n t a c t e n m e t d e i n w o n e r s 
e n g e b r u i k e r s ( o . a . h e t o n d e r w i j s z o r g i n s t e l l i n g e n , s p o r t v e r e n i g i n g e n e n b e d r i j v e n ) z i j n e r a l 
w a a r d o o r d e v e r b r e d i n g e e n k w e s t i e i s v a n h i e r i n d e a a n l o o p e x t r a a a n d a c h t a a n s c h e n k e n e n 
i n v e s t e r e n . D a t i s o p z i c h w a t j e m a g v e r w a c h t e n v a n e e n p r o f e s s i o n e l e o r g a n i s a t i e . N o g m a a l s : 
g e e n k w e s t i e v a n t e n i e t g a a n o f e e n z o g e n a a m d e n u l - s i t u a t i e . 

B l a d z i j d e 6 . 3 e a l i n e a , l a a t s t e z i n 
W i j e r k e n n e n d a t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v a n u i t h a a r o u d e t r a d i t i o n e l e r o l a l s t w e e d e - l i j n s 
o r g a n i s a t i e v o o r d e p r o v i n c i e N o o r d H o l l a n d e e n h o e v e e l h e i d a a n k n o w - h o w , c o n t a c t e n , e t c e t e r a 
h e e f t o p g e d a a n . D a t d e t w e e d e - l i j n s f u n c t i e v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d t e g e n w o o r d i g e e n 
a n d e r e i s d a n v a n o u d s h e r i s e c h t e r b e k e n d . D i t b e t e k e n t d a t d e a d v i e s r o l v a n d e z o g e n a a m d e 
t w e e d e - l i j n s f u n c t i e a l s k e n n i s c e n t r u m v o o r a l l e g e m e e n t e n i n d e p r o v i n c i e i n f e i t e b e s c h i k b a a r i s 
m i t s v o o r d e d i e n s t b e t a a l d w o r d t . H e t v e r b a a s t o n s d a t n u g e s t e l d w o r d t d a t b i j 
subs id iebee ïnd ig ing d e d i e n s t n i e t m e e r t o e g a n k e l i j k i s v o o r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d . D i t 
l i j k t i n t e g e n s t e l l i n g t o t w a t a l t i j d n a a r d e r e g i o A l k m a a r i s u i t g e d r a g e n . W a a r o m z o u d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d n i e t n e t a l s d e g e m e e n t e A l k m a a r o f L a n g e d i j k ( e l k m e t e e n a n d e r e v o r m v a n h e t 
s p o r t s e r v i c e - l o k e t w a a r i n S p o r t s e r v i c e N o o r d H o l l a n d d u s n i e t d e u i t v o e r d e r i s ) i n d i e n w e n s e l i j k 
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d a a r g e e n g e b r u i k v a n k u n n e n m a k e n t e g e n b e t a l i n g ? V r e e m d e r e d e n e r i n g d i e h i e r n i e t p a s s e n d 
i s a l s S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d n o g e e n b e e t j e h a a r t w e e d e l i j n s - f u n c t i e i n e r e w e n s t t e 
h o u d e n . 

D a t e r g e e n b e r o e p g e d a a n k a n w o r d e n o p d e a r b e i d s p o o l v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d i n 
g e v a l v a n b i j v o o r b e e l d z i e k t e i s i n d e r d a a d j u i s t m a a r n i e t o n o v e r k o m e l i j k . O o k d e S p o r t N V v a n 
H e e r h u g o w a a r d z a l d a a r i n d i e n n o d i g v e r v a n g e n d e m a a t r e g e l e n v o o r m o e t e n t r e f f e n b i n n e n d e 
e i g e n o r g a n i s a t i e o f i n d i e n n i e t m o g e l i j k t i j d e l i j k e e x t e r n e i n h u u r . 

B l a d z i j d e 7 , 1 e a l i n e a . 4 e o n d e r d e e l 
D e v e r o n d e r s t e l l i n g d a t d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e S p o r t N V v a n w e g e b e l a s t i n g m e t 2 1 0 Z o B T W 
t o t e e n k o s t e n v e r h o g i n g v o o r d e g e m e e n t e z u l l e n l e i d e n , i s n i e t j u i s t , a a n g e z i e n d e g e m e e n t e d e 
B T W g e c o m p e n s e e r d k r i j g t . 

B l a d z i j d e 7 . 2 e a l i n e a 
D e a f s p r a k e n m e t h e t o n d e r w i j s w o r d e n j a a r l i j k s g e a c t u a l i s e e r d . D a t b e t e k e n t d a t w e , g e i e t o p d e 
cont inuï te i t h i e r o v e r , n o g g e l e g e n h e i d h e b b e n o m m e t h e t o n d e r w i j s m a a t w e r k a f s p r a k e n t e 
m a k e n . D a t n a t u u r l i j k o o k i n o v e r l e g m e t S p o r t s e r v i c e i n d e z i n d a t w e d e p r e s t a t i e - a f s p r a k e n 
v o o r 2 0 1 6 d a a r o p m o e t e n a a n p a s s e n . 

B l a d z i j d e 8 . v o o r s t e l l e n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 
1 . S p o r t N V i s a a n t e m e r k e n a l s a a n b e s t e d e n d e d i e n s t e n d i e n t t e v o l d o e n a a n h e t 

a a n b e s t e d i n g s r e c h t , o p g r o n d w a a r v a n w e n i e t k u n n e n t o e z e g g e n d a t S p o r t s e r v i c e 
o n d e r a a n n e m e r w o r d t . 

2 . S p o r t N V h e e f t n i e t d e i n t e n t i e S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d ( p e r s o n e e l e n a c t i v i t e i t e n ) 
i n t e g r a a l o v e r t e n e m e n e n i s d a a r o o k n i e t t o e v e r p l i c h t . U v e r w i j s t n a a r S p o r t b e d r i j f 
Z a a n s t a d w a a r i n o p g r o n d v a n a r t i k e l 6 : 6 6 2 B W e e n o n d e r d e e l v a n S p o r t s e r v i c e i s 
o p g e g a a n , m a a r d a a r i s h i e r g e e n s p r a k e v a n . O m t e k u n n e n s p r e k e n v a n o v e r g a n g v a n 
o n d e r n e m i n g m o e t d e e c o n o m i s c h e e e n h e i d m e t b e h o u d v a n i d e n t i t e i t w o r d e n o v e r g e d r a g e n . 
D a a r v a n i s i n d i t g e v a l g e e n s p r a k e . 
E v e n t u e e l z i j n w e w e l b e r e i d t o m t e k i j k e n d a t w a n n e e r f u n c t i e s v a c a n t z i j n b i j d e S p o r t N V , 
d a t d e z e i n e e r s t e i n s t a n t i e o o k o p e n w o r d e n g e s t e l d v o o r p e r s o n e e l v a n d e l o c a t i e 
H e e r h u g o w a a r d v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d . 

3 . O p 1 2 f e b r u a r i 2 0 1 5 h e e f t d e h e e r U i l d r i k s d e s g e v r a a g d a a n g e g e v e n d a t d e p e r i o d e t o t 1 
j a n u a r i 2 0 1 7 e e n r e d e l i j k e t e r m i j n i s v o o r h e t beë ind igen v a n d e s u b s i d i e . O p 1 4 a p r i l j l . e n 
n a d i e n o p 3 0 j u n i e n 4 s e p t e m b e r h e b b e n w e g e v r a a g d o m e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g o p d e 
g e l e i d e l i j k e a f b o u w v a n s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 ( i . p . v . t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 7 ) . D e z e n a d e r e 
t o e l i c h t i n g h e b b e n w e o p 1 1 s e p t e m b e r j l . o n t v a n g e n . 

U g e e f t a a n d a t d e l e n g t e v a n d e r e d e l i j k e t e r m i j n m e d e a f h a n k e l i j k ís v a n d e g e v o l g e n v a n d e 
beë ind ig ing v a n d e s u b s i d i e . E e n d e e l v a n u w i n z e t , w e r k z a a m h e d e n e n p r o j e c t e n l o p e n p e r 
s c h o o l j a a r / s p o r t s e i z o e n e n z i j n d a a r d o o r k a l e n d e r j a a r o v e r s c h r i j d e n d . D i t z o u t o t g e v o l g 
h e b b e n d a t b i j beë ind ig ing v a n d e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 e e n g r o o t d e e l v a n d e 
w e r k z a a m h e d e n p e r 1 s e p t e m b e r 2 0 1 6 n i e t m e e r z u l l e n w o r d e n u i t g e v o e r d . U s t e l t e e n 
z o g e n a a m d e ' a f b o u w s u b s i d i e ' v o o r o m w e r k z a a m h e d e n t e k u n n e n a f m a k e n e n p r o j e c t e n n i e t 
m i d d e n i n d e l o o p t i j d s t o p t e z e t t e n e n w e r k z a a m h e d e n z o r g v u l d i g t e k u n n e n o v e r d r a g e n a a n 
d e S p o r t - N V . O v e r e e n k o m s t i g d e s u b s i d i e v e r l e n i n g d i e n t u o o k d e s c h o o l j a a r / s p o r t s e i z o e n -
g e b o n d e n a c t i v i t e i t e n t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 7 u i t t e v o e r e n . G e l e i d e l i j k e a f b o u w v a n d e s u b s i d i e p e r 
1 j a n u a r i 2 0 1 7 i s d e r h a l v e v o o r a l s n o g n i e t a a n d e o r d e , o m d a t w i j n o g s t e e d s v a n m e n i n g z i j n 
d a t w i j d e r e d e l i j k e t e r m i j n , z o a l s v e r m e l d i n a r t i k e l 4 : 5 1 l i d 1 v a n d e A l g e m e n e w e t 
b e s t u u r s r e c h t , r u i m s c h o o t s i n a c h t h e b b e n g e n o m e n o m S p o r t s e r v i c e i n s t a a t t e s t e l l e n 
v e r p l i c h t i n g e n d i e z e j e g e n s d e r d e n i s a a n g e g a a n e n r e d e l i j k e r w i j s m o c h t a a n g a a n , o p 
z o r g v u l d i g e w i j z e t e k u n n e n a f w i k k e l e n . 
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W i j s t a a n o p e n v o o r h e t s t a r t e n v a n d e g e l e i d e l i j k e o v e r d r a c h t v a n w e r k z a a m h e d e n a a n d e 
S p o r t - N V m e t i n g a n g v a n 2 0 1 6 t o t u i t e r l i j k 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . 

B l a d z i j d e 8 , c o n c l u s i e s S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 
1e bullit 
V a n o n g e r e c h t v a a r d i g d s c h a d e n v a n b e l a n g e n i s g e e n s p r a k e . D e v e r b r e d i n g b i e d t m e e r 
p e r s p e c t i e f v o o r d e i n w o n e r s v a n H e e r h u g o w a a r d e n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d w o r d t e e n 
r e d e l i j k e t e r m i j n g e g u n d o m v e r p l i c h t i n g e n d i e S p o r t s e r v i c e j e g e n s d e r d e n i s a a n g e g a a n e n 
r e d e l i j k e r w i j s m o c h t a a n g a a n , o p z o r g v u l d i g e w i j z e a f t e w i k k e l e n . 

2e bullit 
W i j a c h t e n h e t n i e t reëel t e s t e l l e n d a t d e s p o r t i n f r a s t r u c t u u r e n d e d a a r i n o p g e b o u w d e k n o w 
h o w t e n i e t w o r d e n g e d a a n . D e s p o r t i n f r a s t r u c t u u r w o r d t n i e t d o o r S p o r t s e r v i c e i n s t a n d g e h o u d e n 
m a a r d o o r a l l e p a r t i j e n d i e z i c h d a a r i n b e v i n d e n e n d a a r w a a r b e h o e f t e i s v e r b i n d i n g z o e k e n . H e t 
o n d e r h o u d e n v a n e e n n e t w e r k i s e e n t a a k d i e e l k e o r g a n i s a t i e d i e v o o r z i c h z e l f z i e t e n e e n 
v a a r d i g h e i d i s d i e o n m i s b a a r i s . D e n i e u w t e v o r m e n S p o r t N V i s e e n h e r k e n b a r e p a r t i j d i e v a n u i t 
h a a r r o l o p h e t g e b i e d v a n h e t b e h e e r e n e x p l o i t a t i e v a n d e l a a g d r e m p e l i g e b i n n e n s p o r t e n 
b u i t e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s a l a c t i e f i s e n e e n w e z e n l i j k e r o l s p e e l t i n d e s p o r t i n f r a s t r u c t u u r . D i t 
d a n m o m e n t e e l a l s g e m e e n t e v o o r d e b u i t e n s p o r t e n d e s t i c h t i n g b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s 
H e e r h u g o w a a r d v o o r d e b i n n e n s p o r t p e r 1 - 1 - 2 0 1 6 a l s S p o r t N V . D e c o n t a c t e n m e t d e i n w o n e r s 
e n g e b r u i k e r s ( o . a . h e t o n d e r w i j s z o r g i n s t e l l i n g e n , s p o r t v e r e n i g i n g e n e n b e d r i j v e n ) z i j n e r a l , 
w a a r d o o r d e v e r b r e d i n g e e n k w e s t i e i s v a n h i e r i n d e a a n l o o p e x t r a a a n d a c h t a a n s c h e n k e n e n 
i n v e s t e r e n . D a t i s o p z i c h w a t j e m a g v e r w a c h t e n v a n e e n p r o f e s s i o n e l e o r g a n i s a t i e . N o g m a a l s : 
g e e n k w e s t i e v a n t e n i e t g a a n o f e e n z o g e n a a m d e n u l - s i t u a t i e . 

3e bullit 

D e d o o r u g e n o e m d e k o s t e n v a l l e n b u i t e n h e t t o e p a s s i n g s k a d e r v a n a r t i k e l 4 : 5 1 A w b . 

4 e bullit 
D e v e r o n d e r s t e l l i n g d a t d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e S p o r t N V v a n w e g e b e l a s t i n g m e t 2 1 0 Z o B T W 
t o t e e n k o s t e n v e r h o g i n g v o o r d e g e m e e n t e z u l l e n l e i d e n , i s n i e t j u i s t a a n g e z i e n d e g e m e e n t e d e 
B T W g e c o m p e n s e e r d k r i j g t . 
5e bullit 
S p o r t N V i s a a n t e m e r k e n a l s a a n b e s t e d e n d e d i e n s t e n d i e n t t e v o l d o e n a a n h e t 
a a n b e s t e d i n g s r e c h t , o p g r o n d w a a r v a n w e n i e t k u n n e n t o e z e g g e n d a t S p o r t s e r v i c e 
o n d e r a a n n e m e r w o r d t . 

6 e bullit 
O p 1 2 f e b r u a r i 2 0 1 5 h e e f t d e h e e r U i l d r i k s d e s g e v r a a g d a a n g e g e v e n d a t d e p e r i o d e t o t 1 j a n u a r i 
2 0 1 7 e e n r e d e l i j k e t e r m i j n i s v o o r h e t beë ind igen v a n d e s u b s i d i e . O p 1 4 a p r i l j l . e n n a d i e n o p 3 0 
j u n i e n 4 s e p t e m b e r h e b b e n w e g e v r a a g d o m e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g o p d e g e l e i d e l i j k e a f b o u w 
v a n s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 ( i . p . v . t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 7 ) . D e z e n a d e r e t o e l i c h t i n g h e b b e n w e o p 
1 1 s e p t e m b e r j l . o n t v a n g e n . 
U g e e f t a a n d a t d e l e n g t e v a n d e r e d e l i j k e t e r m i j n m e d e a f h a n k e l i j k i s v a n d e g e v o l g e n v a n d e 
beë ind ig ing v a n d e s u b s i d i e . E e n d e e l v a n u w i n z e t , w e r k z a a m h e d e n e n p r o j e c t e n l o p e n p e r 
s c h o o l j a a r / s p o r t s e i z o e n e n z i j n d a a r d o o r k a l e n d e r j a a r o v e r s c h r i j d e n d . D i t z o u t o t g e v o l g h e b b e n 
d a t b i j beë ind ig ing v a n d e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 e e n g r o o t d e e l v a n d e w e r k z a a m h e d e n p e r 
1 s e p t e m b e r 2 0 1 6 n i e t m e e r z u l l e n w o r d e n u i t g e v o e r d . U s t e l t e e n z o g e n a a m d e ' a f b o u w s u b s i d i e ' 
v o o r o m w e r k z a a m h e d e n t e k u n n e n a f m a k e n e n p r o j e c t e n n i e t m i d d e n i n d e l o o p t i j d s t o p t e z e t t e n 
e n w e r k z a a m h e d e n z o r g v u l d i g t e k u n n e n o v e r d r a g e n a a n d e S p o r t - N V . O v e r e e n k o m s t i g d e 
s u b s i d i e v e r l e n i n g d i e n t u o o k d e s c h o o l j a a r / s p o r t s e i z o e n - g e b o n d e n a c t i v i t e i t e n t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 7 
u i t t e v o e r e n . G e l e i d e l i j k e a f b o u w v a n d e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 i s d e r h a l v e v o o r a l s n o g n i e t 
a a n d e o r d e , o m d a t w i j n o g s t e e d s v a n m e n i n g z i j n d a t w i j d e r e d e l i j k e t e r m i j n , z o a l s v e r m e l d i n 
a r t i k e l 4 : 5 1 l i d 1 v a n d e A l g e m e n e w e t b e s t u u r s r e c h t , r u i m s c h o o t s i n a c h t h e b b e n g e n o m e n o m 
S p o r t s e r v i c e in s t a a t t e s t e l l e n v e r p l i c h t i n g e n d i e z e j e g e n s d e r d e n i s a a n g e g a a n e n r e d e l i j k e r w i j s 
m o c h t a a n g a a n , o p z o r g v u l d i g e w i j z e t e k u n n e n a f w i k k e l e n . 
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W i j s t a a n o p e n v o o r h e t s t a r t e n v a n d e g e l e i d e l i j k e o v e r d r a c h t v a n w e r k z a a m h e d e n a a n d e S p o r t -
N V m e t i n g a n g v a n 2 0 1 6 t o t u i t e r l i j k 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . 


