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S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d / g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 

Z i e n s w i j z e n a a r a a n l e i d i n g v a n v o o r a a n k o n d i g i n g w e i g e r i n g s u b s i d i e v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 

G e a c h t C o l l e g e v a n B u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s , 

O n d e r g e t e k e n d e , d e s t i c h t i n g m e t v o l l e d i g e r e c h t s b e v o e g d h e i d S t i c h t i n g S p o r t s e r v i c e N o o r d -

H o l l a n d , g e v e s t i g d a a n h e t F l o r a p a r k 1 0 - 1 1 t e ( 2 0 1 2 H K ) H a a r l e m e n t e n d e z e r e c h t s g e l d i g 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r h a a r d i r e c t e u r d e h e e r H . C . J . U i l d r i k s , m a a k t h i e r b i j g e b r u i k v a n d e 

m o g e l i j k h e i d e e n z i e n s w i j z e i n t e d i e n e n n a a r a a n l e i d i n g v a n h e t i n u w b r i e f d . d . 1 2 m a a r t 2 0 1 5 

( z i e b i j l a g e 1 ) v e r w o o r d e v o o r n e m e n t o t w e i g e r i n g v a n s u b s i d i e v o o r e e n a a n s l u i t e n d t i j d v a k 

v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . 

D e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d g e e f t b i j b r i e f d . d . 1 2 m a a r t 2 0 1 5 a a n d a t z i j v o o r n e m e n s i s h e t 

b r e d e p r o d u c t s p o r t q u a u i t v o e r i n g i n één h a n d t e w i l l e n b r e n g e n b i j e e n n o g o p t e r i c h t e n s p o r t 

N V O p g r o n d v a n d e z e w i j z i g i n g i n o r g a n i s a t i e v o r m v o o r h e t o n d e r b r e n g e n v a n h e t 

g e m e e n t e l i j k s p o r t b e l e i d , w e i g e r t z i j s u b s i d i e t e n b e h o e v e v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d e x 

a r t i k e l 4 : 5 1 A w b v o o r e e n a a n s l u i t e n d t i j d v a k v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 

k a n z i c h n i e t v e r e n i g e n m e t d i t v o o r n e m e n , s t e r k e r n o g z i j m a a k t z i c h e r n s t i g e z o r g e n w a t d e z e 

w e i g e r i n g v o o r g e v o l g e n h e e f t v o o r d e cont inuïtei t v a n a c t i v i t e i t e n e n o r g a n i s a t i e n e t w e r k e n o p 

h e t g e b i e d v a n b e w e g e n ( b r e e d t e s p o r t ) , m e e d o e n ( s p o r t i n r e l a t i e t o t w e l z i j n e n g e z o n d h e i d ) e n 

p r e s t e r e n ( s p o r t i n r e l a t i e t o t d u u r z a a m h e i d , w e r k g e l e g e n h e i d , t o p s p o r t e n t a l e n t o n t w i k k e l i n g ) i n 

d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d . 

N a a r h e t o o r d e e l v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d w o r d e n h a a r b e l a n g e n e n d e b e l a n g e n v a n 

d e i n w o n e r s v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d d o o r d e z e w e i g e r i n g o n e v e n r e d i g g e s c h a a d . 

H e t f e i t e l i j k e s p o r t b e l e i d ( e n i n b i j z o n d e r e e n a a n z i e n l i j k d e e l v a n h e t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a 

' S p o r t , b e w e g e n e n g e z o n d h e i d ' ) i n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d w o r d t u i t g e v o e r d d o o r 

S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d , d a t d e e l u i t m a a k t v a n d e s t i c h t i n g S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d . 

Sportservice Noord-Holland cn de gemeente Heerhugowaard 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d o n t v a n g t v a n a f 2 0 0 8 e e n s u b s i d i e v a n d e g e m e e n t e 

H e e r h u g o w a a r d t e n b e h o e v e v a n h e t u i t v o e r e n v a n h e t g e m e e n t e l i j k s p o r t b e l e i d . T e d i e n e i n d e 

h e e f t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d i n o p d r a c h t v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d e e n s p o r t l o k e t 

o p g e r i c h t e n h e e f t d a a r t o e p e r s o n e e l a a n g e n o m e n . 
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D e i n t e g r a l i t e i t v a n h e t s p o r t b e l e i d w o r d t d o o r d e g e m e e n t e i n h a a r b e l e i d s k a d e r s p o r t 
u i t g e w e r k t a a n d e h a n d v a n d e t h e m a ' s b e w e g e n , m e e d o e n e n p r e s t e r e n v o l g e n s h e t m o d e l 
v a n d e V e r e n i g i n g S p o r t e n G e m e e n t e n . S p o r t s t a a t n i e t o p z i c h z e l f . S p o r t m a a k t i n d e 
g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d o n d e r d e e l u i t v a n b e l e i d d a t e e n b e t e r e s a m e n l e v i n g n a s t r e e f t v o o r 
h a a r i n w o n e r s . S p o r t i s e e n m i d d e l o m b e w o n e r s i n b e w e g i n g t e k r i j g e n e n t e k o m e n t o t e e n 
g e z o n d e l e e f s t i j l . 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d l e v e r t m e t h a a r i n z e t e e n b i j d r a g e a a n : 
S o c i a a l - m a a t s c h a p p e l i j k e w a a r d e v a n s p o r t ; a c t i v i t e i t e n g e r i c h t o p h e t t e g e n g a a n v a n 
e e n z a a m h e i d , b e v o r d e r e n v a n i n t e g r a t i e , v o o r k o m e n v a n s o c i a a l i s o l e m e n t , o p b o u w e n v a n 
s o c i a l e n e t w e r k e n ( b e l e i d s k a d e r S t r u c t u u r v i s i e 2 0 1 0 ) 
L o k a a l g e z o n d h e i d s b e l e i d ( o n d e r d e e l v a n h e t p r o g r a m m a W o n e n , W e l z i j n , Z o r g ) 

V a n a f 2 0 0 8 h e e f t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d h e t v o l g e n d e g e r e a l i s e e r d o p h e t g e b i e d v a n 
s p o r t s t i m u l e r i n g , s o c i a l e e n e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g : 

T h e m a b e w e g e n : R o l S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d : 

S p o r t a c c o m m o d a t i e s 
^ a c c o m m o d a t i e b e l e i d ) 

G e e n 

S p o r t - e n b e w e e g a a n b i e d e r s 
^ a c c o m m o d a t i e b e l e i d ) 

( V e r e n i g i n g s ) o n d e r s t e u n i n g o p u i t e e n l o p e n d e 
v r a a g s t u k k e n : 
- D e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g v r i j w i l l i g e r s 
- M a a t s c h a p p e l i j k e i n z e t s p o r t a a n b i e d e r s 
- B e m i d d e l i n g m a a t s c h a p p e l i j k e s t a g e s 
- S p o r t k e n n i s m a k i n g s p r o g r a m m a ' s 
- S p o r t - e n v r i j w i l l i g e r s m a r k t 
- Coörd inat ie j e u g d t r a i n i n g e n h o c k e y c l u b H H W ( C F ) 
- S p o r t i m p u l s r e g e l i n g 
- O n t w i k k e l e n / o p z e t t e n a n d e r s o o r t i g s p o r t a a n b o d 

S p o r t s t i m u l e r i n g 
^ s t i m u l e r i n g s b e l e i d ) 

D i v e r s e s p o r t s t i m u l e r i n g s p r o j e c t e n v o o r j e u g d 
( b a s i s s c h o o l ) , j o n g e r e n ( v o o r t g e z e t o n d e r w i j s ) e n 
o u d e r e n . S p e e r p u n t e n : ( w i j k e n m e t v e e l ) i n w o n e r s m e t 
l a a g i n k o m e n , l a a g o p g e l e i d e n , o u d e r e n e n m e n s e n m e t 
e e n b e p e r k i n g . 

- J e u g d S p o r t P r o g r a m m a 
- L e s p r o g r a m m a L e k k e r F i t 
- S p o r t b u u r t w e r k 
- V a k a n t i e a c t i v i t e i t e n 
- T h e m a - a c t i v i t e i t e n 
- V o e t b a l c l i n i c s ( V O e n b a s i s s c h o o l ) 
- S t r a a t v o e t b a l , P a n n a v o e t b a l 
- Z a a l v o e t b a l c o m p e t i t i e V O - s c h o l e n 
- S p o r t c l i n i c s 
- A l l e l e e r l i n g e n A c t i e f e n V M B O i n b e w e g i n g ( V M B O ) 
- D e n k e n e n d o e n ( b r i d g e p r o j e c t v o o r o u d e r e n ) 
- GALIVľ ( b e w e e g p r o g r a m m a v o o r 6 5 - 7 5 j a a r ) 
- I n B a l a n s ( v a l p r e v e n t i e 7 5 * ) 
- W a n d e l a c t i v i t e i t e n ( o u d e r e n ) 
- S p o r t - e n s p e l v o o r o u d e r e n ( b i n n e n e n b u i t e n ) 
- I n z e t r e g i o m e d e w e r k e r a a n g e p a s t s p o r t e n . 

S p o r t e n o n d e r w i j s 
^ s t i m u l e r i n g s b e l e i d ) 

S t i m u l e r e n v a n s p o r t e n b e w e g e n b i n n e n d e s c h o o l . 
D o o r i n z e t v a n c o m b i n a t i e f u n c t i o n a r i s s e n v e r z o r g e n v a n 
k w a l i t a t i e f g o e d e n a f w i s s e l e n d a a n b o d v a n s p o r t e n 
b e w e g e n i n e n r o n d o m d e s c h o o l ( o o k a l s o n d e r d e e l v a n 
d e b r e d e s c h o o l ) . 



- A r r a n g e r e n v a n k e n n i s m a k i n g s l e s s e n v a n 
s p o r t a a n b i e d e r s o p s c h o o l , o n d e r s c h o o l t i j d ( b a s i s s c h o o l 
e n V O - s c h o l e n ) . 
- I n c i d e n t e e l v e r z o r g e n v a n ' p l e i n s p e l e n ' n i e u w e s t i j l . 
- V e r z o r g e n v a n l e s s e n b e w e g i n g s o n d e r w i j s o p 3 
b a s i s s c h o l e n . 
- S t r u c t u r e e l o r g a n i s e r e n , coörd ineren e n u i t v o e r e n v a n 
p l e i n s p e l e n o p 1 b a s i s s c h o o l . 
- V e r z o r g e n v a n s t r u c t u r e e l n a s c h o o l s s p o r t a a n b o d o p 5 
b a s i s s c h o l e n , i n s a m e n w e r k i n g m e t k i n d e r o p v a n g . 
- V e r z o r g e n p a u z e s p o r t o p a l l e V O - s c h o l e n 
- N a s c h o o l s e s p o r t v o o r 2 V O - s c h o l e n ( i n s a m e n w e r k i n g 
m e t v a k s e c t i e L O ) 

T h e m a Meedoen: Ro l S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d : 

A c t i e v e e n g e z o n d e l e e f s t i j l 
( * s p o r t , b e w e g e n e n g e z o n d h e i d ) 

S t i m u l e r e n v a n e e n a c t i e v e e n g e z o n d e l e e f s t i j l . D a a r i n 
w o r d t n a u w s a m e n g e w e r k t m e t o n d e r a n d e r e G G D e n 
a n d e r e p a r t n e r s b i n n e n z o r g . 

- I n z e t d i v e r s e s p o r t s t i m u l e r i n g s p r o g r a m m a ' s ( z i e 
h i e r b o v e n ) 
- L e s p r o g r a m m a L e k k e r f i t o p d e b a s i s s c h o o l ( a f g e r o n d ) 
- A r r a n g e r e n v a n d i v e r s e w o r k s h o p s o f h e t g e v e n v a n 
a d v i e s / v o o r l i c h t i n g o p s c h o l e n ( g e z o n d e t r a k t a t i e s , v i g n e t 
g e z o n d e s c h o o l , o u d e r a v o n d e n ) 
- J O G G - r e g i s s e u r s c h a p 
- C o n n e c t i e m e t 1 e l i j n s z o r g , w e l z i j n e n z o r g i n s t e l l i n g e n 
- A c t i e v e r o l b i j d e ' W a a r d s e s e n i o r e n i n b e w e g i n g ' 

R e c r e a t i e 
^ s p o r t , b e w e g e n e n g e z o n d h e i d ) 

- S a m e n b r e n g e n v a n m e n s e n ( s o c i a a l n e t w e r k ) d o o r 
ini t iëren v a n n i e u w e b e w e e g g r o e p e n ( w a n d e l e n ) m e t a l s 
d o e l d e z e z e l f s t a n d i g t e l a t e n c o n t i n u e r e n . 
- S t i m u l e r e n e n b e g e l e i d e n v a n b e w e g e n i n d e 
b u i t e n r u i m t e ; w a n d e l e n , a c t i v i t e i t e n i n d e s p o r t k o o i e n 
g e b r u i k v a n o u t d o o r f i t n e s s a p p a r a t e n . 
- S t i m u l e r e n e n o n d e r s t e u n e n v a n w i j k p a n e l s b i j h e t 
c reëren v a n e e n moza ïekwande l rou te d o o r d e w i j k i n h e t 
k a d e r v a n 3 0 m i n u t e n b e w e g e n . 

M a a t s c h a p p e l i j k e w a a r d e v a n s p o r t 
^ m a a t s c h a p p e l i j k e 
v e r b o n d e n h e i d ) 

- B e g e l e i d i n g v a n 2 ' W h o Z n e x t - t e a m s ' b e s t a a n d e u i t 
g r o e p j o n g e r e n b i n n e n e e n s p o r t v e r e n i g i n g d i e 
a c t i v i t e i t e n o r g a n i s e r e n v o o r d e e i g e n j e u g d 
( j e u g d c o m m i s s i e s ) . 
- I n t e r m e d i a i r t u s s e n o r g a n i s a t i e s ( b i j v o o r b e e l d G G Z e n 
M E E ) e n s p o r t v e r e n i g i n g . D o e l ; v e r b i n d e n v a n cl iënten 
v a n d e z e o r g a n i s a t i e s m e t d e s p o r t v e r e n i g i n g . 

S p o r t e n s p e e l r u i m t e i n d e w i j k 
^ m a a t s c h a p p e l i j k e 
v e r b o n d e n h e i d ) 

- S p o r t v e r e n i g i n g e n e e n p o d i u m b i e d e n e n a c t i e f 
b e t r e k k e n b i j s p o r t b u u r t w e r k , v a k a n t i e a c t i v i t e i t e n e n 
n a s c h o o l s e s p o r t . 
- J a a r l i j k s e s p o r t c a r r o u s e l o p S p o r t p a r k d e V o r k 
- V e r b i n d i n g l e g g e n t u s s e n s p o r t v e r e n i g i n g e n a n d e r e 
o r g a n i s a t i e s b i j v o o r b e e l d u i t d e ( o u d e r e n ) z o r g 
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T h e m a E c o n o m i s c h e 
ontwikkel ingen 

Rol S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d : 

E v e n e m e n t e n 
( C i t y m a r k e t i n g ) 

- V a s t e p a r t n e r v a n ' H a r t j e W i n t e r ' ; j a a r l i j k s v e r z o r g e n 
v a n e e n a a n t a l a c t i v i t e i t e n o p d e i j s b a a n . 
- J a a r l i j k s o r g a n i s a t i e v a n h e t H e e r h u g o w a a r d s 
k n i k k e r k a m p i o e n s c h a p . 
- J a a r l i j k s o r g a n i s a t i e v a n d e r e g i o f i n a l e P a n n a v o e t b a l 
( w i n n a a r s g a a n d o o r n a a r N K ) . 
- J a a r l i j k s H e e r h u g o w a a r d s S t r a a t v o e t b a l k a m p i o e n s c h a p 
( w i n n a a r s g a a n d o o r n a a r d i s t r i c t s f i n a l e ) . 
- P a r t n e r v a n C i t y R u n H e e r h u g o w a a r d ; a d v i e s e n 
o n d e r s t e u n i n g b i j d e o r g a n i s a t i e 

T o p s p o r t e n t a l e n t o n t w i k k e l i n g 
( I n n o v a t i e ) 

O l y m p i s c h N e t w e r k ( S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d ) 

S p o r t - e n b e w e e g a a n b i e d e r s 
( w e r k g e l e g e n h e i d ) 

G e e n 

E i n d 2 0 0 8 i s d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d b e g o n n e n a a n e e n g r o t e i n h a a l s l a g o p h e t g e b i e d 
v a n s p o r t s t i m u l e r i n g . 
S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d i s g e s t a r t m e t d i v e r s e s p o r t s t i m u l e r i n g s p r o g r a m m a ' s d i e i n d e 
l o o p d e r j a r e n e n o r m z i j n u i t g e b r e i d ( z o w e l i n a a n t a l a l s i n d o e l g r o e p e n e n w i j k e n w a a r v o o r 
S p o r t s e r v i c e a c t i e f w e r d ) . D i t h e e f t o o k g e r e s u l t e e r d i n p e r s o n e l e g r o e i : v a n 1 , 4 F T E n a a r 5 , 5 
F T E n u . T e v e n s i s e e n s t e r k e e n s t a b i e l e n e t w e r k s t r u c t u u r g e r e a l i s e e r d . D e z e k r a c h t i g e 
s t r u c t u u r z o r g t v o o r s a m e n h a n g e n v o r m t d e b a s i s o m n i e u w e b e l e i d s i n i t i a t i e v e n a a n o p t e 
h a n g e n e n w a a r a c t i v i t e i t e n i n g e w o r t e l d k u n n e n w o r d e n . 

Voorbeeld netwerkstructuur 

V a n n i e t s n a a r : 
S p o r t b u u r t w e r k o p 6 l o c a t i e s p e r w e e k . 
T h e m a t i s c h e s p o r t a c t i v i t e i t e n g e d u r e n d e h e t j a a r . 
S p o r t a c t i v i t e i t e n v o o r j e u g d i n s c h o o l v a k a n t i e s . 
D i v e r s e v o e t b a l a c t i v i t e i t e n o p s c h o o l e n i n d e w i j k . 
C o m b i n a t i e f u n c t i o n a r i s o p 5 s c h o l e n ( b e w e g i n g s o n d e r w i j s , M o t o r i s c h e R e m e d i a l T e a c h i n g 
( M R T ) , n a s c h o o l s e s p o r t e n p l e i n s p e l e n ) . 
C o m b i n a t i e f u n c t i o n a r i s a c t i e f b i j 1 s p o r t v e r e n i g i n g . 
J e u g d S p o r t P r o g r a m m a i n s a m e n w e r k i n g m e t t e n m i n s t e 1 6 s p o r t a a n b i e d e r s . 
S p o r t c l i n i c s e n g a s t l e s s e n v a n s p o r t v e r e n i g i n g e n o p s c h o l e n , i n d e w i j k , v o o r 
b e w e e g g r o e p e n e n b i j d e e i g e n v e r e n i g i n g . 
S t r u c t u r e e l ( e x t r a ) n a s c h o o l s s p o r t a a n b o d o p 2 V M B O - s c h o l e n . 
P a u z e s p o r t o p a l l e V O - s c h o l e n . 



Z a a l v o e t b a l c o m p e t i t i e v o o r V O - s c h o l e n m e t e e n g r o e i v a n 1 2 t e a m s i n ' 1 1 /' 1 2 n a a r 2 3 
t e a m s i n ' 1 4 / ' 1 5 . 
D e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g v a n v r i j w i l l i g e r s ( i n c l u s i e f b e s t u u r s l e d e n ) v a n s p o r t v e r e n i g i n g e n 
W e k e l i j k s e b e w e e g a c t i v i t e i t e n v o o r v o l w a s s e n / o u d e r e n i n d e w i j k ( w a n d e l e n , s p o r t k o o i , 
w a l k i n g f o o t b a l l ) . 
3 mozaïekwande l rou tes i n d e w i j k ( 4 e r o u t e d i t v o o r j a a r g e r e e d ) . 
W e k e l i j k s e s p o r t - , s p e l - e n v a l p r e v e n t i e l e s s e n v o o r o u d e r e n . 
D i v e r s e i n t e r v e n t i e s e n p r o j e c t e n i n h e t k a d e r v a n J O G G ( J o n g e r e n O p G e z o n d G e w i c h t ) 
m e t v e r s c h i l l e n d e p a r t n e r s . 
O r g a n i s a t i e n e t w e r k s p o r t - b e w e g e n - g e z o n d h e i d m e t p r i v a t e p a r t n e r s e n 
s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s i n d e m a a t s c h a p p e l i j k e s e c t o r e n o n d e r w i j s , z o r g , w e l z i j n , G G D , 
s p o r t , k i n d e r o p v a n g , g e m e e n t e . 
O v e r z i c h t v a n s p o r t a a n b o d i n H e e r h u g o w a a r d . 
P a r t i c i p a t i e i n e n p r o f i t e r e n v a n ( b o v e n ) r e g i o n a l e e n l a n d e l i j k e s u b s i d i e a a n v r a g e n z o a l s d e 
R e g i o n a l e S o c i a l e A g e n d a ' s , d e b u u r t s p o r t c o a c h r e g e l i n g e n d e S p o r t i m p u l s . 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d e n d a a r m e e S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d d e e l t d e m i s s i e v a n d e 
g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d o m z o v e e l m o g e l i j k i n w o n e r s v a n H e e r h u g o w a a r d t e l a t e n s p o r t e n 
e n b e w e g e n . S p o r t d r a a g t i m m e r s b i j a a n p a r t i c i p a t i e e n z o r g t v o o r s o c i a l e c o h e s i e . 
V a n u i t h e t b e l e i d s k a d e r ' G e z o n d h e i d d i c h t b i j i n H e e r h u g o w a a r d ' ( 2 0 1 3 t / m 2 0 1 6 ) w o r d t v o o r d e 
v o o r t z e t t i n g v a n s p o r t s t i m u l e r i n g n a a s t d e d o e l g r o e p j e u g d o o k p r i o r i t e i t g e g e v e n a a n d e 
d o e l g r o e p o u d e r e n . 
J u i s t v o o r d e z e l a a t s t e d o e l g r o e p b i e d t b e w e g e n , m e t n a m e d i c h t b i j h u i s , k a n s e n t o t 
p a r t i c i p a t i e . H e t t o e l e i d e n v a n o u d e r e n t o t e e n s o c i a a l n e t w e r k d a t g e r e l a t e e r d i s a a n 
l a a g d r e m p e l i g s p o r t - e n b e w e e g a a n b o d z o r g t n i e t a l l e e n v o o r s o c i a l e c o h e s i e e n s o c i a l e 
c o n t r o l e m a a r h e e f t t e v e n s e e n p o s i t i e v e i n v l o e d o p d e g e z o n d h e i d v a n d e z e m e n s e n e n d r a a g t 
b i j a a n h e t t e g e n g a a n v a n e e n z a a m h e i d e n d a a r m e e g e p a a r d g a a n d e d e p r e s s i e k l a c h t e n . 
J u i s t d e s o c i a l e c o m p o n e n t v a n b e w e e g a c t i v i t e i t e n v o o r o u d e r e n , m a a k t d a t d e z e s u c c e s v o l z i j n 
e n z e t b u r g e r s i n h u n e i g e n k r a c h t . V r i j w e l a l l e s p o r t s t i m u l e r i n g s a c t i v i t e i t e n d i e S p o r t s e r v i c e 
H e e r h u g o w a a r d d e a f g e l o p e n j a r e n v o o r d e z e d o e l g r o e p h e e f t o p g e z e t , z i j n o p e n i g e r w i j z e 
g e c o n t i n u e e r d : 

V a n a f 2 0 0 9 : 3 t r a n c h e s G A L M * v o o r i n a c t i e v e o u d e r e n v a n 6 5 - 7 5 j a a r ( j a a r l i j k s 1 t r a n c h e ) . 
R e s u l t a a t 2 0 1 5 : 3 s t r u c t u r e l e s p o r t - e n s p e l g r o e p e n ( d e k k i n g : h e e l H H W ) w e l k e b i j 
S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d z i j n b l i j v e n v o o r t b e s t a a n u i t d e t o e n m a l i g e n i e u w o p g e r i c h t e 
b e w e e g g r o e p e n v a n G A L M * . 
B e g i n 2 0 1 3 z i j n m e d e w e r k e r s v a n S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d g e s c h o o l d a l s d o c e n t 
v a l p r e v e n t i e . I n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 3 w e r d v o o r h e t e e r s t e e n c u r s u s v a l p r e v e n t i e ( 7 5 * 
d o e l g r o e p ) o p g e s t a r t m e t a l s d o e l o u d e r e n z i c h z e k e r d e r t e l a t e n v o e l e n w a t b i j d r a a g t e e n 
m o g e l i j k l a n g e r z e l f s t a n d i g w o n e n . D e 1 e c u r s u s r e s u l t e e r d e i n d r i e g r o e p e n . N a a f r o n d i n g 
v a n d e z e c u r s u s z i j n d e d r i e g r o e p e n s a m e n g e v o e g d t o t t w e e s t r u c t u r e l e b e w e e g g r o e p e n . 
B e g i n 2 0 1 5 z i j n t w e e n i e u w e c u r s u s g r o e p e n v a n s t a r t g e g a a n m e t v a l p r e v e n t i e . 
I n 2 0 1 1 h e e f t b r i d g e c l u b d e S c h a k e l e e n s u b s i d i e o n t v a n g e n v i a d e p a r t i c i p a t i e r e g e l i n g Z o 
k a n h e t o o k ' v o o r h e t o p z e t t e n v a n h e t b r i d g e p r o j e c t ' D e n k e n e n d o e n ' i n s a m e n w e r k i n g 
m e t S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d e n d e b r i d g e b o n d . D o e l : b r i d g e a l s m i d d e l o m 
e e n z a a m h e i d t e g e n t e g a a n d o o r d e e l n e m e r s o n d e r d e e l t e l a t e n w o r d e n v a n e e n s o c i a a l 
n e t w e r k . D i t p r o j e c t i s geëvalueerd e n d e e r v a r i n g e n v a n d a t t r a j e c t h e b b e n e r t o e g e l e i d d a t 
b e g i n 2 0 1 5 n o g m a a l s e e n d e r g e l i j k t r a j e c t g e s t a r t w o r d t w a a r b i j o n d e r s t e u n i n g v a n d e 
b r i d g e b o n d n i e t m e e r n o d i g i s . D e v e r e n i g i n g b e n u t h a a r e i g e n k r a c h t e n m a a k t g e b r u i k v a n 
o n d e r s t e u n i n g S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d . 

Effecten beëindiging subsidierelatie op het gebied van sportstimulering, sociale en 
economische ontwikkeling in Heerhugowaard. 

D e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d h e e f t d o o r m i d d e l v a n d e i n z e t v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 
e n m e e r s p e c i f i e k d o o r m i d d e l v a n d e m e d e w e r k e r s d i e w e r k z a a m z i j n b i j S p o r t s e r v i c e 
H e e r h u g o w a a r d e e n d i e p g e w o r t e l d e i n f r a s t r u c t u u r o p h e t g e b i e d v a n s p o r t s t i m u l e r i n g e n 
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s o c i a l e e n e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g t o t s t a n d g e b r a c h t e n h e e f t a l s z o d a n i g d e g e m e e n s c h a p 
i n H e e r h u g o w a a r d v e r r i j k t . 
V a n a f 2 0 0 8 i s d o o r S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d m e t v e e l z o r g , e n t h o u s i a s m e e n i n g o e d e 
s a m e n w e r k i n g e n a f s t e m m i n g m e t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d e n l o k a l e p a r t n e r s , v e e l 
o p g e b o u w d . D i t g e l d t v o o r a l v o o r h e t o r g a n i s a t i e n e t w e r k , d e s t r u c t u u r e n d e a c t i v i t e i t e n o p h e t 
g e b i e d v a n s p o r t e n b e w e g e n i n r e l a t i e t o t d e s p o r t ( v e r e n i g i n g ) , v o l k s g e z o n d h e i d , o n d e r w i j s e n 
p a r t n e r s b i n n e n h e t d o m e i n z o r g e n w e l z i j n . S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d h e e f t z i c h b e w e z e n a l s 
e e n b e l a n g r i j k e i n i t i a t o r i n v e e l p r o c e s s e n e n i s n o g v o l o p b e z i g m e t h e t v e r s t e r k e n e n 
v e r a n k e r e n v a n r e e d s g e r e a l i s e e r d e o r g a n i s a t i e n e t w e r k e n e n h e t u i t b r e i d e n v a n d e 
n e t w e r k e n s t r u c t u r e n i n d e r i c h t i n g v a n h e t s o c i a l e d o m e i n . S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v o e l t 
z i c h m e d e v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e c o m p l e x e d o e l s t e l l i n g e n v a n h e t v o l k s g e z o n d h e i d b e l e i d e n 
b l i j k t v o o r a l e e n u i t s t e k e n d e v e r b i n d e r t e z i j n . D e a f g e l o p e n j a r e n h e e f t S p o r t s e r v i c e N o o r d -
H o l l a n d , a l s g e l i j k w a a r d i g e e n b e t r o u w b a r e p a r t n e r , a c t i e f i n g e z e t o p h e t s a m e n b r e n g e n v a n 
o r g a n i s a t i e s i n r e l a t i e t o t t h e m a ' s u i t h e t s p o r t - e n v o l k s g e z o n d h e i d b e l e i d . H e t g e e n d o o r 
g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d , m a a r o o k d o o r p a r t n e r s i n h e t w e r k v e l d , d e a f g e l o p e n j a r e n i n 
v o o r t g a n g s g e s p r e k k e n m e e r d e r e m a l e n i s b e v e s t i g d . 

S a m e n h a n g e n d h i e r m e e h e e f t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d d o o r h a a r i n t e n s i e v e e n l a n g l o p e n d e 
w e r k z a a m h e d e n e e n b e t r o k k e n h e i d o p h e t g e b i e d v a n h e t s p o r t b e l e i d i n h e t a l g e m e e n e n h e t 
w e l z i j n v a n d e i n w o n e r s v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d i n h e t b i j z o n d e r v e e l k n o w h o w 
o p g e d a a n o v e r d e p l a a t s e l i j k i n f r a s t r u c t u u r o p h e t g e b i e d v a n s p o r t s t i m u l e r i n g e n s o c i a a l e n 
e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g . 
D o o r d e v o o r g e n o m e n w e i g e r i n g v a n v o o r t z e t t i n g v a n d e s u b s i d i e r e l a t i e z u l l e n d e z e 
i n v e s t e r i n g e n , k n o w h o w e n i n f r a s t r u c t u u r t e n i e t w o r d e n g e d a a n e n w e e r o p n i e u w o p g e b o u w d 
m o e t e n w o r d e n d o o r d e n i e u w o p t e r i c h t e n o v e r h e i d s - N V . 

H o e w e l d e f e i t e l i j k e u i t v o e r i n g v a n h e t s p o r t b e l e i d ( e n i n h e t b i j z o n d e r e e n a a n z i e n l i j k d e e l v a n 
h e t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ' S p o r t , b e w e g e n e n g e z o n d h e i d ' ) v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 
g e s c h i e d t d o o r S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d , d i e n t w e l r e k e n i n g g e h o u d e n t e w o r d e n m e t h e t 
f e i t d a t S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d o n d e r d e e l u i t m a a k t v a n e e n g r o t e r e o r g a n i s a t i e , n a m e l i j k 
S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d . S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d i s dé p r o v i n c i a l e o r g a n i s a t i e v o o r s p o r t 
e n b e w e g e n i n N o o r d - H o l l a n d . A a n d e w o r t e l i n g i n d e b r e e d t e s p o r t , d e p o s i t i o n e r i n g t u s s e n 
l o k a a l e n l a n d e l i j k n i v e a u e n a a n o n t w i k k e l i n g e n b u n d e l i n g v a n k e n n i s e n e x p e r t i s e o n t l e e n t 
S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d h a a r k r a c h t . 
S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d i s s t e r k v e r a n k e r d i n d e g e o r g a n i s e e r d e s p o r t . O m d e 
s p o r t v e r e n i g i n g e n t e v e r s t e r k e n e n t e v i t a l i s e r e n w o r d t n a u w s a m e n g e w e r k t m e t s p o r t b o n d e n 
e n l o k a l e s p o r t r a d e n . D e d i e n s t v e r l e n i n g t e n b e h o e v e v a n d e s p o r t v e r e n i g i n g e n s t r e k t z i c h u i t 
v a n u i t v o e r i n g v a n p r o j e c t e n , v i a b e l e i d s a d v i s e r i n g t o t v e r l o n i n g e n w e r k g e v e r s c h a p v a n 
s p o r t k a d e r . 
D a a r n a a s t o n d e r h o u d t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d e e n n a u w e b a n d m e t d e p r o v i n c i e N o o r d -
H o l l a n d e n i s z i j e e n b e l a n g r i j k e p a r t n e r v a n g e m e e n t e n b i j h e t v o r m g e v e n e n u i t v o e r e n v a n 
l o k a a l e n r e g i o n a a l b e l e i d . B i j h e t a d v i s e r e n e n o n d e r s t e u n e n v a n g e m e e n t e n w e r k t 
S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d e v e n e e n s n a u w s a m e n m e t d e V e r e n i g i n g S p o r t e n G e m e e n t e . 
T e v e n s i s S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v a n u i t h a a r t w e e d e l i j n s p o s i t i e e e n b e l a n g r i j k e 
s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r v o o r d e l a n d e l i j k e s p o r t . B e l e i d s l i j n e n e n d e d a a r u i t v o o r t k o m e n d e 
p r o d u c t e n e n o n d e r s t e u n i n g s t r a j e c t e n v a n u i t N I S B , N O C N S F ( O l y m p i s c h N e t w e r k N o o r d -
H o l l a n d ) e n d e l a n d e l i j k e s p o r t b o n d e n w o r d e n d o o r S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v e r t a a l d n a a r 
o n d e r s t e u n i n g e n a d v i e s o p l o k a a l n i v e a u . 
S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v e r r i c h t d e z e w e r k z a a m h e d e n r e e d s 2 5 j a a r e n h e e f t e e n b r e d e 
e r v a r i n g e n e x p e r t i s e o p g e b o u w d . 
H i e r b i j d i e n t i n a a n m e r k i n g g e n o m e n t e w o r d e n d a t i n h e t v o o r k o m e n d e g e v a l , z o a l s b i j 
v e r v a n g i n g b i j z i e k t e o f a l s h e l e s p e c i f i e k e e x p e r t i s e g e v r a a g d w o r d t t e a l l e n t i j d e e e n b e r o e p 
k a n w o r d e n g e d a a n o p m e d e w e r k e r s d i e e l d e r s b i n n e n d e o r g a n i s a t i e w e r k z a a m z i j n . 
I n d i e n d e s u b s i d i e r e l a t i e n i e t v o o r t g e z e t w o r d t , z a l d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d g e e n b e r o e p 
m e e r k u n n e n d o e n o p h e t k e n n i s c e n t r u m v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d e n o p d e a r b e i d s p o o l 
v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d . 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d m a a k t z i c h e r n s t i g e z o r g e n o v e r h e t v o o r n e m e n v a n d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d o m d e s u b s i d i e r e l a t i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 d e f i n i t i e f n i e t v o o r t t e z e t t e n m e t a l s 
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d o e l d a t e e n n o g o p t e r i c h t e n o v e r h e i d s - N V a l l e t a k e n v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 
o v e r n e e m t . 
D e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d h e e f t i n e e n t w e e t a l d o o r d e g e m e e n t e g e o r g a n i s e e r d 
o v e r l e g g e n o p 1 5 j a n u a r i 2 0 1 5 e n 1 2 f e b r u a r i 2 0 1 5 a a n g e g e v e n g e e n g e b r u i k m e e r t e w i l l e n 
m a k e n v a n d e d i e n s t e n v a n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d e n h a a r m e d e w e r k e r s , n o c h a l s 
o n d e r a a n n e m e r v a n d e n o g o p t e r i c h t e n o v e r h e i d s - N V , n o c h d o o r h e t o v e r n e m e n v a n 
( p e r s o n e e l v a n ) S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d . 
D o o r d i t v o o r n e m e n v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d z a l a l l e s w a t d o o r S p o r t s e r v i c e N o o r d -
H o l l a n d , i n s a m e n w e r k i n g m e t e e n b r e e d n e t w e r k v a n p a r t n e r s i n s p o r t , o n d e r w i j s e n h e t 
s o c i a l e d o m e i n , m e t v e e l e n t h o u s i a s m e e n p a s s i e i s o p g e b o u w d , t e n i e t w o r d e n g e d a a n . H i e r b i j 
d i e n t t e v e n s d e z e e r b e p a l e n d e m e n s e l i j k e f a c t o r i n a a n m e r k i n g g e n o m e n t e w o r d e n , n a m e l i j k 
d e b i n d i n g d i e d e i n w o n e r s v a n H e e r h u g o w a a r d h e b b e n m e t d e m e d e w e r k e r s v a n S p o r t s e r v i c e 
N o o r d - H o l l a n d i n d e w i j k . D e z e v e r b i n d i n g w o r d t e v e n e e n s t e n i e t g e d a a n e n z a l d o o r e e n 
n i e u w e o r g a n i s a t i e o p n i e u w v a n a f d e g r o n d w e e r o p g e b o u w d m o e t e n w o r d e n , 
n i e t t e g e n s t a a n d e h e t f e i t d a t h i e r d o o r a l l e f inanciële i n v e s t e r i n g e n d o o r d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d v o o r n i e t s g e w e e s t z i j n e n a l s h e t w a r e o v e r d e b a l k g e g o o i d w o r d e n . 
M e t a n d e r e w o o r d e n , d e n i e u w o p t e r i c h t e n o v e r h e i d s - N V z a l t e n a a n z i e n v a n h e t s p o r t b e l e i d 
h e t w i e l o p n i e u w m o e t e n u i t v i n d e n , o p n i e u w e e n i n f r a s t r u c t u u r m o e t e n o p z e t t e n , n i e u w 
p e r s o n e e l d i e n e n a a n t e n e m e n , o p n i e u w e e n b i n d i n g m o e t e n o p b o u w e n i n d e w i j k , e t c . 
A f g e z i e n v a n d e v r a a g o f d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d d e b e n o d i g d e d e k e n n i s i n h u i s h e e f t 
d i e n o d i g i s v o o r d i t s p e c i f i e k e g e b i e d , z a l d i t o o k ( w e e r ) a a n z i e n l i j k e k o s t e n m e t z i c h 
m e e b r e n g e n e n o p n i e u w m o e t e n i n v e s t e r e n , t e r w i j l d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d d e z e k o s t e n 
e n i n v e s t e r i n g e n r e e d s g e m a a k t h e e f t . 
H i e r b i j w i l S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d o p m e r k e n d a t i n d i e n d e h u i d i g e w e r k z a a m h e d e n d i e n u 
d o o r S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d w o r d e n v e r r i c h t o v e r g e n o m e n z u l l e n w o r d e n d o o r e e n 
o v e r h e i d s - N V , d e z e w e r k z a a m h e d e n b e l a s t z u l l e n z i j n m e t 2 1 Vo B T W , d a a r d e z e 
w e r k z a a m h e d e n n i e t m e e r v i a e e n s u b s i d i e k u n n e n w o r d e n b e s c h i k t . D i t z a l d e r h a l v e e e n 
k o s t e n v e r h o g i n g t o t g e v o l g h e b b e n . 

H i e r b i j w i l S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d n o g h e t v o l g e n d e o p m e r k e n . I n h a a r b r i e f d . d . 1 2 m a a r t 
2 0 1 5 h e e f t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d t e k e n n e n g e g e v e n h e t v o o r n e m e n t e h e b b e n d e 
s u b s i d i e n i e t t e w i l l e n v o o r t z e t t e n n a 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . H i e r b i j g a a t d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 
e v e n w e l v o o r b i j a a n h e t g e g e v e n d a t e e n d e e l v a n d e i n z e t / w e r k z a a m h e d e n / p r o j e c t e n p e r 
s c h o o l j a a r l o p e n . I n d i e n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d p e r s i s t e e r t i n h a a r v o o r n e m e n t o t 
w e i g e r i n g v a n d e s u b s i d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 z a l v a n a f s e p t e m b e r 2 0 1 6 ( e e n d e e l ) v a n d e 
w e r k z a a m h e d e n n i e t m e e r u i t g e v o e r d k u n n e n w o r d e n , o m d a t d e z e g e r e l a t e e r d z i j n a a n h e t 
s c h o o l j a a r , m e t a l l e n a d e l i g e e f f e c t e n v a n d i e n . 

Effecten weigering subsidie op Sportservice Noord-Holland. 

I n d i e n d e i n t r e k k i n g v a n d e s u b s i d i e w o r d t d o o r g e v o e r d , d a n b e t e k e n t d i t d a t S p o r t s e r v i c e 
N o o r d - H o l l a n d m e d e w e r k e r s z a l m o e t e n o n t s l a a n . D e t r a n s i t i e e n ( f r i c t i e ) k o s t e n d i e d e z e 
g e d w o n g e n o n t s l a g e n m e t z i c h m e e b r e n g e n z u l l e n t e n l a s t e k o m e n v a n d e b e s c h i k b a r e 
b u d g e t t e n , w a a r d o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e a c t i v i t e i t e n u i t p r e s t a t i e p l a n n i e t m e e r k u n n e n 
p l a a t s v i n d e n . 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d i s d e r h a l v e v a n m e n i n g d a t e e n e v e n t u e e l f i n a n c i e e l g e w i n v a n 
d e z e w e i g e r i n g v a n s u b s i d i e , i n d e t o e k o m s t n i e t o p w e e g t t e g e n d e n e g a t i e v e e f f e c t e n v a n 
d e z e w e i g e r i n g . M i t s d i e n i s S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v a n m e n i n g d a t a l s d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d o v e r g a a t t o t w e i g e r i n g v a n v o o r t z e t t i n g v a n d e s u b s i d i e e r g e e n s p r a k e i s v a n 
e e n z o r g v u l d i g e b e l a n g e n a f w e g i n g . 
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Voorstellen Sportservice Noord-Holland om tot een zorgvuldigere belangen afweging te 
komen indien de gemeente Heerhugowaard persisteert in haar voornemen tot weigering 
van de subsidie. 

V e r w i j z e n d n a a r h e t b o v e n s t a a n d e k a n g e c o n c l u d e e r d w o r d e n d a t h e t beë ind igen v a n d e 
s u b s i d i e r e l a t i e z e e r s c h a d e l i j k e g e v o l g e n h e e f t v o o r h e t i n H e e r h u g o w a a r d i n s a m e n w e r k i n g 
m e t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d o p g e b o u w d e s p o r t b e l e i d . D e n i e u w o p t e r i c h t e n o v e r h e i d s - N V 
z a l z o a l s h i e r b o v e n g e s t e l d h e t w i e l g e h e e l o p n i e u w d i e n e n u i t t e v i n d e n . 

1 . T e n e i n d e d i t t e v o o r k o m e n s t e l t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v o o r d a t d e n i e u w o p t e 
r i c h t e n o v e r h e i d s - N V S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d a l s o n d e r a a n n e m e r a a n z i c h 
v e r b i n d t . 

2 . M o c h t d i t v o o r a l s n o g g e e n o p t i e z i j n , d a n s t e l t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v o o r d a t d e 
g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d o f m e e r s p e c i f i e k d e n i e u w o p t e r i c h t e n o v e r h e i d s - N V 
S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d i n t e g r a a l o v e r n e e m t ( p e r s o n e e l i n c l u s i e f a c t i v i t e i t e n ) e x 
a r t . 7 : 6 6 2 B W . S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d k a n d i t p r o c e s b e g e l e i d e n o p b a s i s v a n 
a a n w e z i g e j u r i d i s c h e k e n n i s e n d e e r v a r i n g d i e z i j h e e f t o p g e d a a n b i j d e o v e r d r a c h t 
v a n o n d e r n e m i n g d o o r h e t n i e u w e S p o r t b e d r i j f Z a a n s t a d . ' 

3 M o c h t e n b o v e n s t a a n d e o p t i e s n i e t a a n d e o r d e z i j n v o o r d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d , 
d a n s t e l t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v o o r d e s u b s i d i e v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 g e l e i d e l i j k 
a f t e b o u w e n - w a t g e b r u i k e l i j k i s i n d i e n a r t i k e l 4 : 5 1 A w b a a n d e o r d e i s - o p d a t d e 
o v e r d r a c h t v a n w e r k z a a m h e d e n a a n d e o v e r h e i d - N V z o r g v u l d i g k a n p l a a t s v i n d e n . 

Conclusie voornemen. 

O p g r o n d v a n h e t v o o r g a a n d e z i j n d e v o l g e n d e c o n c l u s i e s n a a r a a n l e i d i n g v a n h e t v o o r n e m e n 
g e r e c h t v a a r d i g d ; 

» H e t v o o r n e m e n h e e f t t o t g e v o l g d a t d e b e l a n g e n v a n d e b e t r o k k e n e n , z i j n d e d e 
i n w o n e r s v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d e n S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d 
o n g e r e c h t v a a r d i g d w o r d e n g e s c h a a d ; 

» Beëindiging v a n d e s u b s i d i e h e e f t t o t g e v o l g d a t h e t s p o r t - e n s o c i a a l b e l e i d i n 
H e e r h u g o w a a r d e e n s t e r k e t e r u g v a l z a l o n d e r g a a n , k o m t s t i l t e l i g g e n e n d e s t e r k e 
m a a t s c h a p p e l i j k e i n v e s t e r i n g e n v a n d e a f g e l o p e n z e v e n j a a r t e n i e t w o r d t g e d a a n ; 

» Beëindiging v a n d e s u b s i d i e l e i d t t o t h o g e k o s t e n v o o r S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d , 
w a a r o n d e r t r a n s i t i e v e r g o e d i n g e n e n ( f r i c t i e ) k o s t e n 

« Beëindiging v a n d e s u b s i d i e l e i d t t o t e e n k o s t e n v e r h o g i n g v o o r d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d , d a a r h e t g e h e l e s p o r t / s o c i a a l b e l e i d o p n i e u w m o e t w o r d e n o p g e s t a r t 
e n d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e o v e r h e i d - N V B T W b e l a s t z i j n , n i e t t e g e n s t a a n d e h e t f e i t 
d a t d i t v o o r n e m e n v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d k a p i t a a l v e r n i e t i g i n g t o t g e v o l g 
h e e f t ; 

» S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d s t e l t v o o r h a a r j a r e n l a n g e i n p u t i n d e g e m e e n s c h a p v a n 
H e e r h u g o w a a r d n i e t t e n i e t t e d o e n , d o o r i n g e v a l v a n o p r i c h t i n g v a n e e n o v e r h e i d s - N V 
a l s S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d a l s o n d e r a a n n e m e r o p t e l a t e n t r e d e n o f door 
S p o r t s e r v i c e H e e r h u g o w a a r d t e l a t e n o v e r n e m e n d o o r d e z e n i e u w e o r g a n i s a t i e . 

« S u b s i d i a i r s t e l t S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v o o r d e s u b s i d i e v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 
g e l e i d e l i j k a a n a f t e b o u w e n t e n e i n d e e e n z o r g v u l d i g e o v e r d r a c h t v a n w e r k z a a m h e d e n 
n a a r d e o v e r h e i d s - N V t e b e w e r k s t e l l i g e n . 

S p o r t s e r v i c e N o o r d - H o l l a n d v e r z o e k t u d a n o o k o m g e e n g e v o l g d e g e v e n a a n h e t v o o r n e m e n , 
z o a l s v e r w o o r d i n d e b r i e f v a n 1 2 m a a r t 2 0 1 5 . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 



H e e r h u g o w a a r d 

S p o r t s e r v i c e N o o r d H o l l a n d 
t . a . v . d e h e e r S . v a n T i e l 
P o s t b u s 3 3 8 
2 0 0 0 A H H A A R L E M 

I 

C o n t a c t p e r s o o n : m e v r . L . B raaksma-Guér in O n s k e n m e r k : E 2 0 1 5 0 6 6 5 8 
T e l e f o o n : 1 4 0 7 2 R e l a t i e k e n m e r k : B 2 0 1 5 0 2 2 1 4 
E - m a i l : p o s t @ h e e r h u g o w a a r d . n l 
O n d e r w e r p : v o o r a a n k o n d i g i n g beëindig ing s u b s i d i e 

H e e r h u g o w a a r d , 1 2 m a a r t 2 0 1 5 

G e a c h t e h e e r V a n T i e l , 

O n d e r v e r w i j z i n g n a a r o n z e b r i e f d . d . 1 6 d e c e m b e r 2 0 1 4 i n z a k e v o o r a a n k o n d i g i n g i n t r e k k i n g 
s u b s i d i e p e r 1 - 1 - 2 0 1 6 ( k e n m e r k E 2 0 1 4 3 2 2 3 3 ) , u w z i e n s w i j z e d . d . 4 f e b r u a r i 2 0 1 5 ( k e n m e r k 
B 2 0 1 5 2 2 1 4 ) e n h e t g e s p r e k o p 1 2 f e b r u a r i j l . , i n f o r m e r e n w i j u g r a a g o v e r h e t v o l g e n d e . 

Beleid 
Z o a l s r e e d s e e r d e r m o n d e l i n g i s u i t e e n g e z e t h e e f t d e g e m e e n t e n a d r u k k e l i j k d e b e h o e f t e o m d e 
r e g i e o p h e t p r o d u c t s p o r t t e h a n d t e h e b b e n . R e e d s i n 2 0 1 2 h e e f t d e r a a d d a a r i n e e n b e w u s t e 
k e u z e i n g e m a a k t . V a n a f d a t m o m e n t i s t o e g e w e r k t n a a r a c t u a l i s e r i n g e n u n i f o r m e r i n g v a n 
a f s p r a k e n t u s s e n s p o r t v e r e n i g i n g e n e n g e m e e n t e o v e r e x p l o i t a t i e e n o n d e r h o u d v a n d e 
b u i t e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s . D e g e m e e n t e h e e f t t o e n o o k g e s t e l d t e s t r e v e n n a a r e e n 
o p t i m a l i s a t i e v a n h e t s p o r t a a n b o d i n H e e r h u g o w a a r d t e r s t i m u l e r i n g v a n s p o r t - e n 
b e w e e g d e e l n a m e . B u n d e l i n g v a n m e n s k r a c h t e n k e n n i s i n e e n o r g a n i s a t i e b i e d t k a n s e n v o o r 
o p t i m a l i s a t i e v a n d e s p o r t r o n d h e t b e h e e r e n g e b r u i k v a n d e g e m e e n t e l i j k e s p o r t a c c o m m o d a t i e s , 
w a a r b i j b e h o u d v a n d e k w a l i t e i t e n d e t o e g a n k e l i j k h e i d v a n d e v o o r z i e n i n g e n g e b o r g d z i j n . D i t i s 
o o k w a t d e g e m e e n t e w e n s t t e r e a l i s e r e n . 

Eén loket-gedachte 
D e g e m e e n t e w e n s t d e i n w o n e r " k l a n t " c e n t r a a l t e s t e l l e n e n v i a één l o k e t h e t b r e d e p r o d u c t s p o r t 
a a n t e b i e d e n . H e t b e l a n g v a n s p o r t e n e n b e w e g e n v i n d t d e g e m e e n t e v a n d u s d a n i g b e l a n g d a t 
d i t a a n b o d z o l a a g d r e m p e l i g m o g e l i j k m o e t z i j n v o o r d e e l n a m e . D a t b e t e k e n t d a t d e g e m e e n t e i n 
e e n n i e u w e o r g a n i s a t i e v o r m , t e w e t e n e e n s p o r t n v , d e u i t v o e r i n g v a n h e t g e m e e n t e l i j k 
s p o r t b e l e i d w i l o n d e r b r e n g e n . H e t g a a t h i e r b i j o m d e b e h e e r e n e x p l o i t a t i e v a n d e b i n n e n - e n d e 
b u i t e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s , r e l a t i e b e h e e r , d e s p o r t s t i m u l e r i n g , - a d v i s e r i n g e n - o n d e r s t e u n i n g . 
H e r k e n b a a r v o o r a l l e u i t l o p e n d e v r a g e n v o o r d e s p o r t . V o o r v e r e n i g i n g e n , s c h o l e n e t c m a a r o o k 
v o o r d e i n w o n e r d i e w i l s p o r t e n e n b e w e g e n . D e s p o r t n v i s d e o r g a n i s a t i e v o o r d e s p o r t d i e o o k 
d e s a m e n w e r k i n g z o e k t / b e k e n d i s m e t a n d e r e m a a t s c h a p p e l i j k e e n z o r g p a r t n e r s , h e t 
b e d r i j f s l e v e n . 

D e g e m e e n t e z i e t h e t s p o r t - e n b e w e e g b e l e i d a l s b e l a n g r i j k o n d e r d e e l v a n h e t k a d e r s o c i a a l 
d o m e i n . D e o n t w i k k e l i n g e n i n h e t k a d e r v a n d e d r i e t r a n s i t i e s i n r e l a t i e t o t d e p r e v e n t i e v e k r a c h t 
v a n b e w e g e n e n s p o r t e n , m a a k t h e t d a t h e t t i j d i g e n z i c h t b a a r i n s p e l e n o p d i e b e h o e f t e v a n u i t 
e e n o r g a n i s a t i e m o g e l i j k m o e t z i j n . 
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D e w i j z e w a a r o p H e e r h u g o w a a r d d e s p o r t w i l g a a n o r g a n i s e r e n s l u i t m e e r a a n o p h o e d e 
b u u r g e m e e n t e n d e s p o r t h e b b e n g e o r g a n i s e e r d . M e e r s a m e n w e r k i n g i n d e t o e k o m s t i s d a n o o k 
m o g e l i j k . 

Vooraankondiging beëindiging subsidie per 1 januari 2017 
H o e w e l d e g e m e e n t e b i j v o o r k e u r v a n a f h e t b e g i n a l l e e l e m e n t e n v a n h e t p r o d u c t s p o r t i n d e 
n i e u w e o r g a n i s a t i e o n d e r b r e n g t , z i j n w i j o n s e r v a n b e w u s t d a t a a n u e e n s u b s i d i e i s v e r l e e n d t o t 
1 j a n u a r i 2 0 1 7 . N a a r a a n l e i d i n g v a n o n s o v e r l e g o p 1 2 f e b r u a r i j l . z i j n w i j v a n m e n i n g d a t h e t 
v o o r t i j d i g beë ind igen v a n d e s u b s i d i e r e l a t i e m e t u p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 n i e t reëel i s . D e g e m e e n t e 
z i e t d e r h a l v e v a n v o o r t i j d i g e beëindig ing a f . 

D i t b e t e k e n t o v e r i g e n s w e l d a t w i j n u a l v a s t d e g e l e g e n h e i d n e m e n o m a a n t e g e v e n d a t d e 
g e m e e n t e d e f i n i t i e f w i l s t o p p e n m e t d e s u b s i d i e o p 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . V o o r e e n d a a r o p a a n s l u i t e n d 
t i j d v a k z a l o p g r o n d v a n g e w i j z i g d e i n z i c h t e n , z o a l s h i e r b o v e n v e r m e l d , d o o r d e g e m e e n t e g e e n 
s u b s i d i e m e e r a a n u w o r d e n v e r s t r e k t v o o r d e z e l f d e o f i n h o o f d z a a k d e z e l f d e a c t i v i t e i t e n , T i j d e n s 
h e t o v e r l e g o p 1 2 f e b r u a r i j l . h e e f t u d e s g e v r a a g d a a n g e g e v e n d a t u d e p e r i o d e t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 7 
e e n r e d e l i j k e t e r m i j n v i n d t v o o r h e t beë ind igen v a n d e s u b s i d i e . W i j z i j n d e r h a l v e v a n m e n i n g d a t 
w i j d e r e d e l i j k e t e r m i j n , z o a l s v e r m e l d i n a r t i k e l 4 : 5 1 l i d 1 v a n d e A l g e m e n e w e t b e s t u u r s r e c h t , 
r u i m s c h o o t s i n a c h t n e m e n o m v e r p l i c h t i n g e n d i e S p o r t s e r v i c e j e g e n s d e r d e n i s a a n g e g a a n e n 
r e d e l i j k e r w i j s m o c h t a a n g a a n , o p z o r g v u l d i g e w i j z e a f t e w i k k e l e n . . 
O p g r o n d v a n a r t i k e l 4 : 8 v a n d e A l g e m e n e w e t b e s t u u r s r e c h t s t e l l e n w i j u f o r m e e l i n d e 
g e l e g e n h e i d u w z i e n s w i j z e t e g e n d e z e v o o r a a n k o n d i g i n g v a n h e t b e s l u i t o m d e s u b s i d i e p e r 1 
j a n u a r i 2 0 1 7 t e beë ind igen . I n d i e n u a l d a n n i e t b e h o e f t e h e e f t a a n h e t i n d i e n e n v a n e e n 
z i e n s w i j z e , v e r z o e k e n w i j u d i t v o o r 1 a p r i l a . s . o n s t e l a t e n w e t e n , z o d a t h i e r v o o r z o n o d i g e e n 
a f s p r a a k k a n w o r d e n g e m a a k t . W a n n e e r u h e e f t l a t e n w e t e n g e e n b e h o e f t e t e h e b b e n o m e e n 
z i e n s w i j z e i n t e d i e n e n , d a n z u l l e n w i j u v e r v o l g e n s z o s p o e d i g m o g e l i j k e e n b e s c h i k k i n g s t u r e n 
m e t h e t beëindig ingsbeslu i t . 

V o o r d e l o p e n d e p e r i o d e 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 w i l d e g e m e e n t e m e t u i n o v e r l e g t r e d e n o v e r w a t d e 
g e m e e n t e v a n s p o r t s e r v i c e m a g v e r w a c h t e n . E n d a a r w a a r n o d i g i n g o e d o v e r l e g d e a f s p r a k e n 
b i j s t e l l e n . 

W i j v e r t r o u w e n e r o p u h i e r m e e v o l d o e n d e ge ïn fo rmeerd t e h e b b e n . 

H o o g a c h t e n d , 
B u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n H e e r h u g o w a a r d , 
n a m e n s h e n , 

W . D . C a r e l s e 
B e l e i d s m e d e w e r k e r s u b s i d i e b e l e i d 
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