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1. Inleiding 

I n 2 0 1 7 b e s t a a t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f 1 0 j a a r . H e t b e d r i j f h e e f t z i c h d e a f g e l o p e n j a r e n 
v o l o p i n g e z e t v o o r d e v e r s t e r k i n g v a n d e r e g i o n a l e e c o n o m i e e n w e l v a a r t e n d e n a t i o n a l e e n 
i n t e r n a t i o n a l e p o s i t i o n e r i n g v a n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . S i n d s O N H N - i n o v e r l e g m e t d e 
a a n d e e l h o u d e r s - i n 2 0 1 3 e e n n i e u w e w e g is i n g e s l a g e n , i s h e t s t e e d s m e e r g e g r o e i d i n z i j n 
r o l a l s k a t a l y s a t o r v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n d e r e g i o . D e o p d r a c h t v a n O N H N i s h e l d e r e n 
v e r t a a l t z i c h i n e e n d u i d e l i j k e m i s s i e e n v i s i e : h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f g e e f t v o r m a a n d e 
( e c o n o m i s c h e ) t o e k o m s t v a n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d . H e t w e r k t d a a r i n n a u w s a m e n 
m e t o v e r h e d e n , m a r k t p a r t i j e n , o n d e r n e m e r s , o n d e r w i j s - e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n n o n - » 
p r o f i t o r g a n i s a t i e s . P e r s a l d o h e e f t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f z i c h s t a p v o o r s t a p o n t w i k k e l d t o t V 
e e n ' h u b ' , e e n k n o o p p u n t , w a a r d e v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n s a m e n k o m e n . D a t O N H N z i j n p l e k 
h e e f t g e v o n d e n a l s u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e b l i j k t u i t d e t o e n a m e v a n h e t a a n t a l o p d r a c h t e n e n 
v r a g e n , z o w e l v a n o n d e r n e m e r s a l s v a n d e a a n d e e l h o u d e r s i n O N H N . 
H e t j a a r p l a n 2 0 1 7 w e e r s p i e g e l t d e m e e r u i t g e k r i s t a l l i s e e r d e r o l v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . 
I n h e t p r o c e s d a t h e e f t g e l e i d t o t d e t o t s t a n d k o m i n g v a n j a a r p l a n k o m t d i t t o t u i t i n g . E r i s 
m e e r c o n s t a n t h e i d g e k o m e n i n d e o p d r a c h t . B i n n e n h e t t a k e n p a k k e t i s u i t e r a a r d w e l s p r a k e 
v a n v o o r t s c h r i j d e n d i n z i c h t e n w o r d e n a c c e n t e n a a n d e h a n d v a n o n t w i k k e l i n g e n e n 
g e b o e k t e r e s u l t a t e n a n d e r s g e l e g d . I n 2 0 1 6 i s a a n g e v a n g e n m e t d e - c o n f o r m d e a f s p r a k e n 
i n d e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t ( S O K ) - e v a l u a t i e v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . I n d e z e 
e v a l u a t i e w o r d t g e k e k e n n a a r d e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g e n d e l e r i n g d i e d a a r u i t k a n 
w o r d e n g e t r o k k e n . D e u i t k o m s t e n z i j n n o g n i e t b e k e n d , e c h t e r , n a a r v e r w a c h t i n g z a l a a n d e 
h a n d v a n d e u i t k o m s t e n v a n d e e v a l u a t i e n a a s t h e t w e r k e n a a n d e o p d r a c h t 2 0 1 7 o o k 
e n e r g i e m o e t e n w o r d e n g e s t o k e n i n d e v e r w e r k i n g v a n d e u i t k o m s t e n v a n d e e v a l u a t i e . 
I n d i t j a a r p l a n w o r d t d i e p e r i n g e g a a n o p h e t p r o c e s v a n d e t o t s t a n d k o m i n g v a n h e t j a a r p l a n , 
d e t a k e n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f , d e d y n a m i e k i n d e r e g i o e n t e n s l o t t e d e 
v e r s c h u i v i n g e n / m u t a t i e s b i n n e n d e o p d r a c h t t e n o p z i c h t e v a n h e t v o r i g e j a a r . D i t l e i d t 
u i t e i n d e l i j k t o t d e f o r m u l e r i n g v a n h e t c o n c r e t e a c t i v i t e i t e n p l a n 2 0 1 7 . 

2. Proces 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s n i e t b e l e i d s v o o r b e r e i d e n d c . q . v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t 
r e g i o n a l e b e l e i d . V o o r t v l o e i e n d u i t h e t b e l e i d k r i j g t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o p d r a c h t e n . 
B e l e i d s b r o n n e n z i j n d a a r b i j d e r e g i o n a l e e c o n o m i s c h e p r o g r a m m a ' s i n d e d r i e s u b - r e g i o ' s , d e 
w e n s e n i n d e s p e e r p u n t s e c t o r e n a g r i & f o o d , e n e r g i e , w a t e r e n l e i s u r e . D a a r n a a s t d o e t h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f e r v a r i n g o p m e t o p d r a c h t e n d i e w o r d e n u i t g e v o e r d . O o k d e z e k e n n i s i s 
i n p u t v o o r h e t n i e u w e j a a r p l a n . 
I n m a a r t 2 0 1 6 i s d e u i t v r a a g n a a r r e g i o ' s e n w e r k g r o e p e n g e d a a n . I n m e i i s e e n e e r s t e 
c o n c e p t v a n h e t j a a r p l a n g e s c h r e v e n . 
D e o p m e r k i n g k a n w o r d e n g e m a a k t d a t h e t , d o o r d e b o t t o m - u p b e n a d e r i n g d i e is g e k o z e n , 
n i e t a l t i j d e v e n e e n v o u d i g i s d e r o d e d r a a d o p N o o r d - H o l l a n d N o o r d n i v e a u t e v i n d e n . N a a r 
v e r w a c h t i n g g a a n h e t d o o r h e t B e s t u u r l i j k A f s t e m m i n g O v e r l e g ( B A O ) o p t e s t e l l e n 
a m b i t i e d o c u m e n t e n u i t v o e r i n g s a g e n d a d a a r b i j h e l p e n . D a a r b i j m o e t o v e r i g e n s w e l d e 
k a n t t e k e n i n g w o r d e n g e p l a a t s t d a t d e r o l v a n O N H N z i c h p r i m a i r r i c h t o p d e e c o n o m i s c h e 
a m b i t i e s v a n d e r e g i o . T h e m a ' s a l s b i j v o o r b e e l d e e n i n c l u s i e v e a r b e i d s m a r k t b e h o r e n b i j e e n 
a n d e r e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e a l s h e t R P A . D e a m b i t i e n o t i t i e m a a k t d a a r b i j w e l d u i d e l i j k h o e 
i n d e k e t e n i n d e r e g i o k a n w o r d e n s a m e n g e w e r k t . 
V o o r h e t j a a r p l a n 2 0 1 7 z i j n i n g e d i e n d e v o o r s t e l l e n b e o o r d e e l d o p d e v r a a g o f d e z e r e g i o 
b r e e d a a n d e o r d e z i j n . L o k a l e p r o j e c t e n v a l l e n d e r h a l v e a f . 
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T e n z i j u i t e r a a r d l o k a l e p r o j e c t e n e e n r e g i o n a l e u i t s t r a l i n g h e b b e n . D e n k d a a r b i j v o o r b e e l d 
a a n d e O n d e r z o e k s l o c a t i e P e t t e n , d e ( l u c h t - ) h a v e n v a n D e n H e l d e r o f g l a s t u i n b o u w g e b i e d 
A l t o n i n H e e r h u g o w a a r d . 

3. De taken 

S a m e n m e t d e a a n d e e l h o u d e r s z i j n d r i e ' k e r n a c t i v i t e i t e n ' g e d e f i n i e e r d : h e t 
o n d e r n e m e r s l o k e t , d e r e g i o m a r k e t i n g e n d e v e r b e t e r i n g v a n h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t . I n m i d d e l s 
z i j n w e h e t e e n s o v e r d e a c t i v i t e i t e n d i e h i e r o n d e r v a l l e n . 

Ondernemersloket 

H e t O n d e r n e m e r s l o k e t i s h a l v e r w e g e 2 0 1 5 o p e r a t i o n e e l g e w o r d e n e n i n h e t n a j a a r 
o n d e r s t e u n d d o o r e e n n i e u w e w e b s i t e ( d e c o r p o r a t e w e b s i t e v a n O N H N ) . H e t 
O n d e r n e m e r s l o k e t k a r a k t e r i s e e r t z i c h a l s v o l g t . 

» B i e d t e e n u i t g e b r e i d o v e r z i c h t v a n d e v e s t i g i n g s l o c a t i e s i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
« B e g e l e i d t o n d e r n e m e r s d i e z i c h w i l l e n v e s t i g e n i n d e r e g i o , e e n b e d r i j f s v e r p l a a t s i n g 

o v e r w e g e n o f u i t b r e i d i n g v a n h u n h u i d i g e l o c a t i e n o d i g h e b b e n . 
» H e e f t k e n n i s v a n d e g e v e s t i g d e b e d r i j v e n , r e g e l g e v i n g e n b e l e i d . 
« H e l p t b i j h e t z o e k e n n a a r d e m e e s t g e s c h i k t e l o c a t i e v o o r e e n o n d e r n e m i n g , o f h e t 

n u g a a t o m v e s t i g i n g o p e e n b e d r i j v e n t e r r e i n o f o p h e t s t r a n d , o n g e a c h t h e t s o o r t 
b e d r i j f . 

» H e e f t e e n u i t g e b r e i d n e t w e r k v a n f i n a n c i e r s ( b a n k e n , f o n d s e n e n i n f o r m a l i n v e s t o r s ) , 
z o d a t d e o n d e r n e m e r i n c o n t a c t k a n w o r d e n g e b r a c h t m e t d e j u i s t e p a r t i j e n . 

» O n d e r s t e u n t o n d e r n e m e r s b i j h e t v e r g r o t e n v a n d e s l a g i n g s k a n s v a n f i n a n c i e r i n g . 
» O n d e r s t e u n t o n d e r n e m e r s m e t i n n o v a t i e v e p r o j e c t e n e n o r g a n i s e e r t s a m e n w e r k i n g 

t u s s e n p a r t n e r s u i t o v e r h e i d , o n d e r w i j s , k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n o n d e r n e m e r s . D i t l e i d t 
t o t s u c c e s v o l l e m a r k t i n t r o d u c t i e s , n i e u w e b e d r i j v e n , a l l i a n t i e s e n v e r b e t e r d e 
w e r k g e l e g e n h e i d i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 

» K e n t d e s u b s i d i e m o g e l i j k h e d e n v o o r o n d e r n e m e r s . 
» O n d e r h o u d t e e n h e c h t c o n t a c t m e t b e d r i j v e n c o n t a c t f u n c t i o n a r i s s e n v a n d e 

g e m e e n t e n . 
G e k o p p e l d a a n h e t l o k e t z i j n o o k d e p r o a c t i e v e b e z o e k e n ( v a a k s a m e n m e t d e 
b e d r i j f s c o n t a c t f u n c t i o n a r i s s e n ) a a n d e z o g e h e t e n p a r e l s i n d e r e g i o . D e b e z o e k e n w o r d e n 
g e w a a r d e e r d e n l e v e r e n e e n g o e d i n z i c h t i n d e o n t w i k k e l i n g b i j d e z e v o o r d e r e g i o z o 
b e l a n g r i j k e b e d r i j v e n . 
H e t r u i m v i e r m a a n d e n z i c h t b a r e o n d e r n e m e r s l o k e t h e e f t I n 2 0 1 5 9 4 v r a g e n g e k r e g e n 
v o o r n a m e l i j k v a n u i t h e t M K B . 4 4 % v a n d e b i n n e n g e k o m e n v r a g e n k o m t v a n u i t k l e i n M K B 
( 1 0 - 4 9 f t e ' s ) . V o o r h e t m e r e n d e e l h a d d e n d e v r a g e n b e t r e k k i n g o p b u s i n e s s d e v e l o p m e n t , 
h n k v p c t i n o nf f i n a n r i p r i n g 

Regiomarketing 

N u c h t e r h e i d i s e e n v a a k g e n o e m d e , e n g e r o e m d e , e i g e n s c h a p v a n d e b e w o n e r s v a n N o o r d -
H o l l a n d N o o r d . D e k e e r z i j d e i s d a t d e r e g i o v a a k b e s c h e i d e n i s o v e r d e e i g e n k w a l i t e i t e n . T e 
b e s c h e i d e n : N o o r d - H o l l a n d N o o r d h e e f t v e e l t e b i e d e n , v o o r N e d e r l a n d , v o o r E u r o p a e n z e l f s 
v o o r d e w e r e l d . D e n k m a a r e e n s a a n d e z a a d v e r e d e l i n g i n S e e d V a l l e y , ongeëvenaard i n d e 
w e r e l d . 
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O f h e t g e r e n o m m e e r d e E C N i n P e t t e n , e e n v a n d e t o p c e n t r a v o o r n i e u w e e n e r g i e 
o n t w i k k e l i n g . O N H N b r e n g t d i e k a n t v a n N o o r d - H o l l a n d N o o r d v o o r h e t v o e t l i c h t , m e t a l z i j n 
m o g e l i j k h e d e n o m t e w o n e n , t e w e r k e n e n t e recreëren. E e n r e g i o m e t e e n k a r a k t e r i s t i e k , 
s t e r k e n i n n o v a t i e f b e d r i j f s l e v e n e n e e n j o n g e , h o o g o p g e l e i d e b e v o l k i n g , e n d a t a l l e s o p e e n 
s t e e n w o r p a f s t a n d v a n A m s t e r d a m e n S c h i p h o l . 
O N H N v o e r t a l e n k e l e j a r e n d e c a m p a g n e ' V a n H o l l a n d s e B o d e m ' d i e d e t r o t s v a n d e r e g i o 
u i t d r a a g t . I n t a l v a n u i t i n g e n k o m t h e t V a n H o l l a n d s e B o d e m - b e e l d m e r k n a a r v o r e n . ' N o o r d -
H o l l a n d N o o r d ' o n t p o p t z i c h z o t o t e e n s t e r k m e r k , d a t e e n h e i d e n z e l f b e w u s t z i j n u i t s t r a a l t . 
R e g i o b r a n d i n g is e e n k w e s t i e v a n l a n g e a d e m e n O N H N z e t d e h e r k e n b a r e c a m p a g n e i n d e 
k o m e n d e j a r e n v o o r t . D a a r n a a s t z e t O N H N v e r s c h i l l e n d e c l u s t e r s i n d e s c h i j n w e r p e r s v i a d e 
' M a d e i n H o l l a n d ' - p u b l i c a t i e s e r i e , z o a l s d a t a c e n t e r s , s c h o n e e n e r g i e , G r e e n P o r t N H N e n S e e d 
V a l l e y . A c q u i s i t i e i s e e n b e l a n g r i j k o n d e r d e e l v a n d e r e g i o m a r k e t i n g e n r i c h t z i c h o p h e t 
a a n t r e k k e n v a n n i e u w e v e s t i g i n g e n v a n n a t i o n a l e e n m u l t i n a t i o n a l e b e d r i j v e n i n N o o r d -
H o l l a n d N o o r d . B i j u i t s t e k g e l d t d a t a c q u i s i t i e a l l e e n d a n s u c c e s v o l k a n z i j n a l s d e b a s i s i n d e 
r e g i o , h e t v e s t g i n g s k l i m a a t o p o r d e i s . B o v e n a l g e l d t d a t e e n l a n g e a d e m v e r e i s t i s : e e n 
b e d r i j f v e s t i g t z i c h n i e t z o m a a r i n e e n r e g i o . T u s s e n 2 0 1 3 e n 2 0 1 5 z i j n 1 4 7 l e a d s g e g e n e r e e r d , 
w a a r v a n e r t o t n u t o e 2 1 s u c c e s v o l z i j n g e b l e k e n . D e a g r i s e c t o r s p r i n g t e r d a a r b i j u i t m e t 2 9 
l e a d s , w a a r v a n 6 s u c c e s v o l . L e a d s l o p e n g e m i d d e l d z o ' n 1 á 1 , 5 j a a r d o o r , a l k u n n e n o p d e 
r e g e l o o k u i t z o n d e r i n g e n w o r d e n g e n o e m d z o a l s M i c r o s o f t m e t e e n d o o r l o o p t i j d v a n c i r c a 4 
j a a r . N a één j a a r w o r d t b e o o r d e e l d h o e k a n s r i j k e e n l e a d i s e n w o r d t d e z e v e r v o l g e n s i n d e 
categorieën a c t i e f , o n h o l d o f l o s t g e p l a a t s t o m z o d e f o c u s t e b e h o u d e n . D e l e a d s d i e t o t n u 
t o e n i e t s u c c e s v o l z i j n g e b l e k e n , z i j n d u s n o g n i e t v e r l o r e n . 

Vestigingsklimaat 

B e h a l v e a a n p r o m o t i e w e r k t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f ' t h u i s ' , i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d , a a n 
e e n v e r d e r e v e r b e t e r i n g v a n h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t . G e b i e d s o n t w i k k e l i n g e n g e b i e d s k w a l i t e i t 
s t a a n d a a r i n c e n t r a a l . O N H N k a n g e m e e n t e n h i e r b i j f a c i l i t e r e n . 
D e n k b i j v o o r b e e l d a a n c o n c e n t r a t i e v a n ( s p e c i a l i s t i s c h e ) g l a s t u i n b o u w i n d e g e b i e d e n A l t o n , 
H e t G r o o t s l a g e n A g r i p o r t A 7 . O f a a n l u c h t h a v e n D e n H e l d e r a l s u i t v a l s b a s i s v o o r d e o f f s h o r e 
s e c t o r . O N H N w e r k t o o k a a n h e t o n d e r z o e k e n d e b e h o e f t e r a m i n g n a a r b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
E n n a t u u r l i j k i s d e a r b e i d s m a r k t e e n b e p a l e n d e f a c t o r v o o r h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t . D e s t r i j d 
t u s s e n d e r e g i o ' s o m g o e d o p g e l e i d p e r s o n e e l e n s c h a a r s t a l e n t z a l d e k o m e n d e j a r e n a l l e e n 
m a a r t o e n e m e n . N o o r d - H o l l a n d N o o r d h e e f t e e n b r e e d s c a l a a a n h o o g w a a r d i g e o p l e i d i n g e n , 
m a a r h e e f t o o k t e m a k e n m e t d e a a n t r e k k i n g s k r a c h t v a n A m s t e r d a m e n d e R a n d s t a d . O N H N 
w e r k t d a a r o m a a n h e t p r o g r a m m a ' T a l e n t V a n H o l l a n d s e B o d e m ' o m t a l e n t e n e x p e r t i s e i n 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d t e o n t w i k k e l e n e n t e b e h o u d e n . H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f s t i m u l e e r t 
o o k d e v o r m i n g v a n c l u s t e r s o p t e r r e i n e n w a a r o p N o o r d - H o l l a n d N o o r d z i c h k a n 
o n d e r s c h e i d e n , z o a l s a g r i & f o o d , m a r i t i e m o f e n e r g i e . C l u s t e r s m a k e n k e n n i s d e l i n g e n 
i n n o v a t i e v e e l g e m a k k e l i j k e r . 
B i n n e n d e c l u s t e r s s p e e l t d e c a m p u s o n t w i k k e l i n g e e n b e l a n g r i j k e r o l . E e n c a m p u s i s n i e t 
a l l e e n h e t n a t u u r l i j k e e n v o o r k e n n i s w e r k e r s e n R & D a f d e l i n g e n a a n t r e k k e l i j k e 
k r i s t a l l i s a t i e p u n t v o o r o p e n i n n o v a t i e e n p u b l i e k p r i v a t e R & D - s a m e n w e r k i n g s m o g e l i j k h e d e n , 
m a a r i s d o o r z i j n o n d e r s c h e i d e n d v e r m o g e n e n i n s p e l e n d o p n a t i o n a l e e n r e g i o n a l e 
p r i o r i t e i t e n o o k e e n i n n o v a t i e v e r s n e l l e r v a n f o r m a a t . 
I n d e i n t e r n a t i o n a l e c o n c u r r e n t i e s t r i j d o m R & D - c e n t r a e n k e n n i s w e r k e r s k a n e e n g o e d e 
c a m p u s e e n t r o e f v a n f o r m a a t z i j n . P e t t e n , I n V e s t a e n N I O Z z i j n d e v o o r b e e l d e n d a a r v a n i n 
d e r e g i o . 
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O p l a g e r s c h a a l n i v e a u g a a t h e t m e e r o m i n c u b a t o r o n t w i k k e l i n g e n , z o a l s d e T e l e f o o n c e n t r a l e 
i n A l k m a a r e n d e p l a n n e n v o o r h e t o u d e P h i l i p s g e b o u w i n H o o r n . H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f 
s p e e l t v e e l a l e e n v e r b i n d e n d e r o l d o o r p a r t i j e n b i j e l k a a r t e b r e n g e n . 

Samenhang tussen kernactiviteiten en de rol van het Ontwikkelingsbedrijf 

D e e e r s t e u i t k o m s t e n v a n h e t e v a l u a t i e o n d e r z o e k d o o r P u b l i c R e s u l t m a k e n d u i d e l i j k d a t d e 
d r i e k e r n a c t i v i t e i t e n o n l o s m a k e l i j k m e t e l k a a r v e r b o n d e n z i j n . Z o i s z o n d e r e e n g o e d e n 
g e z o n d v e s t i g i n g s k l i m a a t a c q u i s i t i e l a s t i g v o r m t e g e v e n . V o o r b e e l d d a a r b i j i s A l t o n . Z o n d e r 
h e t h a r d e w e r k e n a a n g e b i e d s o n t w i k k e l i n g z o u v e s t i g i n g v a n n i e u w e b e d r i j v e n i n h e t g e b i e d 
o n d e n k b a a r z i j n g e w e e s t . E e n z e l f d e r e l a t i e l i g t e r t u s s e n d e p l a n n e n v o o r 
g e b i e d s o n t w i k k e l i n g o p d e O n d e r z o e k L o c a t i e P e t t e n ( O L P ) o f d e p r o j e c t e n v o o r 
r e v i t a l i s e r i n g v a n b e d r i j v e n t e r r e i n e n , e e n g o e d i n n o v a t i e k l i m a a t o f s t i m u l e r i n g v a n " t a l e n t " 
o n t w i k k e l i n g . 
D e r o l v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i n d e v e r s c h i l l e n d e r e g i o n a l e a c t i v i t e i t e n k a n z i j n d i e v a n 
v e r b i n d e r , i n i t i a t o r o f coördinator. V e e l a l i s d a t a f h a n k e l i j k v a n d e f a s e v a n h e t p r o j e c t . 

Samenwerking met anderen 

D e r o l l e n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f z i j n d i e v a n t r e k k e r , v e r b i n d e r e n i n i t i a t o r . D e r o l l e n 
m a k e n d u i d e l i j k d a t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f s a m e n w e r k t m e t p a r t n e r s . P a r t n e r s i n h e t 
b e d r i j f s l e v e n , o n d e r w i j s e n o v e r h e i d . I n v e e l g e v a l l e n g a a t h e t o m o p b a s i s v a n v r a g e n b i j 
o n d e r n e m e r s p a r t i j e n b i j e e n t e b r e n g e n . H e t g a a t d a n o m p r o j e c t e n o p h e t t e r r e i n v a n 
i n n o v a t i e , k e t e n d i c h t h e i d e t c . D a a r n a a s t g a a t h e t o m m e e r s t r u c t u r e l e s a m e n w e r k i n g m e t 
p a r t n e r s i n d e r e g i o z o a l s R P A , R U D , G G D , v e i l i g h e i d s r e g i o e n b i j v o o r b e e l d G r e e n p o r t . D i t 
t y p e o r g a n i s a t i e s w e r k e n a l l e m a a l - n e t a l s h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f - m e t p u b l i e k g e l d . E e n 
efficiënte i n z e t is n o d i g o m z o m a x i m a a l m o g e l i j k p r o f i j t t e h e b b e n v a n p u b l i e k e m i d d e l e n . 
P a r t i j e n s p r e k e n e l k a a r a a n o p h u n k e r n c o m p e t e n t i e s . Z o i s e r m e t a l l e p a r t i j e n s t r u c t u r e e l 
o v e r l e g e n s a m e n w e r k i n g . 

Extra opdrachten 
A l s r e g i o n a l e o r g a n i s a t i e w o r d t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f r e g e l m a t i g g e c o n f r o n t e e r d m e t 
v r a g e n c . q . o p d r a c h t e n d i e n i e t z i j n o p g e n o m e n i n h e t j a a r p l a n . V o o r z o v e r h e t i n h e t 
v e r l e n g d e l i g t v a n d e o p d r a c h t i s d i t o v e r h e t a l g e m e e n g e e n p r o b l e e m . H e t g a a t m e e s t a l o m 
p a r t i j e n b i j e l k a a r t e b r e n g e n . I n e e n a a n t a l g e v a l l e n g a a t h e t o m m e e r , o m c o n c r e t e 
p r o j e c t e n . O p d i e m o m e n t e n w o r d t i n e e r s t e i n s t a n t i e b e o o r d e e l d o f d e g e v r a a g d e 
a c t i v i t e i t e n p a s s e n b i n n e n d e d o e l s t e l l i n g e n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . I n d i e n d i t h e t g e v a l 
i s , w o r d t e e n p r o j e c t p l a n g e f o r m u l e e r d e n e e n b e g r o t i n g g e m a a k t . H e t g a a t d a a r b i j o m u r e n 
e n o u t - o f - p o c k e t k o s t e n Z o h e e f t O N H N i n 2 0 1 6 o n d e r a n d e r e e x t r a o p d r a c h t e n g e k r e g e n 
v a n u i t W e s t - F r i e s l a n d ( R E A ) e n N F I A ( I n v e s t o r R e l a t i o n s ) . S o m m i g e p r o j e c t e n s t a r t e n v a n u i t 
e e n r e g i o e n s c h a l e n v e r v o l g e n s o p n a a r h e t n i v e a u v a n g e h e e l N H N . D i t g e l d t b i j v o o r b e e l d 
h e t p r o j e c t N a t u r e T a l e n t u i t d e R E A a g e n d a . H e t a a n j a g e n ( d e p r o c e s u r e n ) k a n e e n p l a a t s 
k r i j g e n i n h e t j a a r p l a n ; e c h t e r d e o u t o f p o c k e t k o s t e n v o o r i n d i t g e v a l d e a a n s c h a f v a n L E D 
k a r r e n v o o r h e t b a s i s o n d e r w i j s m o e t d o o r d e b e t r e f f e n d G e m e e n t e o f n i e u w e p a r t n e r 
w o r d e n b e k o s t i g d . 
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4. De context, wat zien we in de regio gebeuren 

V a n a f d e o p r i c h t i n g v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i n 2 0 0 7 h e e f t d e e c o n o m i s c h e c r i s i s v e e l 
i n v l o e d g e h a d o p d e o n t w i k k e l i n g e n i n d e r e g i o . D e g e p r o g n o s t i c e e r d e u i t g i f t e v a n 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n k w a m n i e t v a n d e g r o n d , d e w o n i n g b o u w s t a g n e e r d e e n o o k d e 
b e d r i j f s w i n s t e n s t o n d e n z w a a r o n d e r d r u k . D i t g e k o p p e l d a a n e e n f o r s e b e z u i n i g i n g o p d e 
o v e r h e i d s u i t g a v e n e n e f f e c t e n v a n d e c e n t r a l i s a t i e s v a n R i j k s t a k e n l e i d d e t o t e e n z w a r e d r u k 
o p d e m o g e l i j k h e d e n t e i n v e s t e r e n i n d e s a m e n w e r k i n g b i n n e n d e t r i p l e h e l i x . I n 2 0 1 4 - 2 0 1 5 
k w a m d e o m m e k e e r i n d e e c o n o m i e . E r w e r d e n w e e r p l a n n e n g e m a a k t , M i c r o s o f t k w a m 
n a a r d e r e g i o e n d e b i j l a g e o v e r d e r e g i o b i j d e F i n a n c i a l T i m e s b r a c h t w e r e l d w i j d d e k r a c h t 
v a n d e r e g i o o n d e r d e a a n d a c h t . D e z e o n t w i k k e l i n g e n z i j n s a m e n t e v a t t e n i n d e w o o r d e n : 
g r o e i e n d z e l f b e w u s t z i j n e n d e d r a n g d i t o o k z i c h t b a a r t e m a k e n . P a r a l l e l a a n d e z e 
o n t w i k k e l i n g is d e e n o r m e v l u c h t d i e d e M e t r o p o o l r e g i o A m s t e r d a m i n e c o n o m i s c h e z i n 
n e e m t . 
E n e r z i j d s e e n b e d r e i g i n g v o o r o n z e r e g i o , z e k e r a l s h e t g a a t o m h e t w e g v l o e i e n v a n t a l e n t , 
m a a r a n d e r z i j d s e e n e n o r m e k a n s o m v a n u i t k r a c h t t o t s a m e n w e r k i n g t e k o m e n e n e e n d e e l 
v a n d e e c o n o m i s c h e d r u k e n c o n g e s t i e i n d e r e g i o A m s t e r d a m o p t e v a n g e n . O n d e r n e m e r s 
m a k e n w e e r p l a n n e n e n i n v e s t e r i n g e n n e m e n t o e . 

5. De wensen 

H e t j a a r p l a n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f k o m t t o t s t a n d d o o r d e i n b r e n g u i t d e ( s u b - ) r e g i o ' s , 
d e w e r k g r o e p e n a g r i , e n e r g y e n l e i s u r e . D e i n v e n t a r i s a t i e v a n w e n s e n m a a k t d u i d e l i j k d a t b i j 
d e a a n d e e l h o u d e r s d e t a a k v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i n m i d d e l s i s u i t g e k r i s t a l l i s e e r d . E r i s 
e e n c o n s t a n t h e i d i n d e o p d r a c h t . B i n n e n h e t t a k e n p a k k e t z i j n u i t e r a a r d w e l v e r s c h u i v i n g e n 
w a a r n e e m b a a r . D e z e w o r d e n h i e r n a b e h a n d e l d : 

Algemeen 

I n a l g e m e n e z i n w o r d e n o p m e r k i n g e n g e m a a k t o v e r " n o g m e e r f o c u s " . D e k a n t t e k e n i n g d i e 
h i e r b i j k a n w o r d e n g e m a a k t i s d a t d e o p d r a c h t a a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f z i c h s t e e d s m e e r 
f o c u s t o p d r i e t h e m a ' s n a m e l i j k o n d e r n e m e r s l o k e t , p r o m o t i e 8 t a c q u i s i t i e e n 
v e s t i g i n g s k l i m a a t e n d e r e l a t i e s t u s s e n d e z e d r i e t h e m a ' s . D e a c t i v i t e i t e n h i e r b i n n e n w o r d e n 
i n o n d e r l i n g e s a m e n h a n g g e p r e s e n t e e r d . D e o p m e r k i n g v i n d t v e r v o l g e n s o o k g e e n v e r t a l i n g 
i n c o n c r e t e w e n s e n t e n a a n z i e n v a n d e f o c u s . B i j d e m e e s t e a c t i v i t e i t e n , d i e o o k a l i n 2 0 1 6 
p l a a t s v o n d e n w o r d t d e v e r w a c h t i n g u i t g e s p r o k e n d a t d e z e w o r d e n g e c o n t i n u e e r d . T e n s l o t t e 
w o r d t b i j s o m m i g e a c t i v i t e i t e n g e f o r m u l e e r d d a t m e n d e u i t k o m s t g r a a g n o g " s m a r t e r " 
g e p r e s e n t e e r d w i l z i e n . H i e r o v e r i s a l e e r d e r u i t g e s p r o k e n d a t d i t l a s t i g t e f o r m u l e r e n i s i n d e 
r o l d i e m e n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e e f t t o e g e d i c h t . E e n e n a n d e r l a a t o v e r i g e n s o n v e r l e t 
d a t , d a a r w a a r m o g e l i j k , z o c o n c r e e t m o g e l i j k w o r d t a a n g e g e v e n w a t is g e d a a n e n w e l k e 
r e s u l t a t e n z i j n g e b o e k t . 

Stoppen of doorgaan 

A a n d e e l h o u d e r s h e b b e n o p b a s i s v a n h e t j a a r p l a n 2 0 1 6 a a n g e g e v e n w a t z i j m e t a c t i v i t e i t e n 
w i l l e n . 
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D a a r b i j i s o n d e r s c h e i d g e m a a k t t u s s e n : 
» I n i e d e r g e v a l d o e n . 
» G r a a g o o k d o e n . 
« E v e n t u e e l o o k d o e n . 
« N i e t d o e n . 

" N i e t d o e n " w o r d t m e t u i t z o n d e r i n g v a n d e o n d e r s t e u n i n g v a n D M O n i e t g e n o e m d . H i e r o v e r 
k a n d e o p m e r k i n g w o r d e n g e m a a k t d a t h e t v o o r d e n i e u w e S t i c h t i n g n o g e e n t o u r d e f o r c e 
z a l z i j n o m i n 2 0 1 7 v o l l e d i g o p e i g e n b e e n t e s t a a n . D e i n t e g r a t i e m e t V V V H a r t v a n H o l l a n d 
m o e t n o g p l a a t s v i n d e n . O n s v o o r s t e l i s d a a r o m i n d e l o o p v a n 2 0 1 7 f a s e g e w i j s a f t e b o u w e n 
e n d i t i n n a u w o v e r l e g m e t d e n i e u w e o r g a n i s a t i e t e d o e n e n u i t e r a a r d i n n a u w o v e r l e g m e t 
d e a a n d e e l h o u d e r s . 
A l s w e d e categorieën " i n i e d e r g e v a l d o e n " e n " g r a a g o o k d o e n " m o g e n v e r t a l e n a l s d a t d e 
a a n d e e l h o u d e r s e r v a n u i t g a a n d a t d e z e a c t i v i t e i t e n m o e t e n d o o r g a a n , d a n is d e a f w e g i n g i n 
d e c a t e g o r i e "eventueel ook doen" t e m a k e n . 
I n d e z e l a a t s t e c a t e g o r i e z i j n g e n o e m d : 

» B e n a d e r e n r e g i o n a l e t o p 1 0 0 b e d r i j v e n . 
» U i t g a a n d e m i s s i e s . 
« R O G r e e n p o r t . 

H i e r o v e r m e r k e n w i j h e t v o l g e n d e o p . D e r e g i o n a l e t o p 1 0 0 b e d r i j v e n z i j n c r u c i a a l e n 
g e z i c h t s b e p a l e n d v o o r d e r e g i o n a l e e c o n o m i e . A l s h e t g a a t o m a c q u i s i t i e e n g r o e i v a n 
w e r k g e l e g e n h e i d m o e t d i t v o o r a l b i j d e z e b e d r i j v e n w o r d e n g e v o n d e n . D e b e z o e k e n v i n d e n 
i n n a u w o v e r l e g m e t d e g e m e e n t e l i j k e c o n t a c t f u n c t i o n a r i s s e n p l a a t s . H e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f v i n d t d e z e a c t i v i t e i t z o c r u c i a a l v o o r h e t w e l s l a g e n v a n z i j n o p d r a c h t d a t 
h e t d e a f w e g i n g h e e f t g e m a a k t d e z e a c t i v i t e i t i n h e t j a a r p l a n 2 0 1 7 o p t e n e m e n . 
W a t b e t r e f t d e u i t g a a n d e m i s s i e s . H i e r i s O N H N a l b i j z o n d e r t e r u g h o u d e n d . I n d e m e e s t e 
g e v a l l e n z a l h e t b e d r i j f s l e v e n w o r d e n g e a t t e n d e e r d o p d o o r a n d e r e n g e o r g a n i s e e r d e m i s s i e s . 
S a m e n w e r k i n g m e t R V O e n o o k A m s t e r d a m l i g g e n h i e r i n d e r e d e . M o c h t e r t o c h a a n l e i d i n g 
z i j n v o o r e e n u i t g a a n d e m i s s i e , d a n i s h e t v o o r s t e l h i e r d e m o t i v a t i e t e d e l e n , v o o r d a t 
b e s l u i t v o r m i n g p l a a t s v i n d t . 
R O G r e e n p o r t . D i t i s e e n e x p l i c i e t e w e n s v a n d e G r e e n p o r t . D e r o l v a n O N H N i s v o o r a l 
z o r g d r a g e n v o o r e e n g o e d p r o c e s v e r l o o p e n coördinatie v a n a c t i v i t e i t e n . D e z e a c t i v i t e i t z a l 
w o r d e n g e h a n d h a a f d . 

H i e r n a w o r d e n d e v e r s c h u i v i n g e n b i n n e n d e v e r s c h i l l e n d e o n d e r d e l e n v a n d e o p d r a c h t 
b e s p r o k e n . V a n d e k a n t v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f z i j n d e o p m e r k i n g e n geëvalueerd e n 
k o m t h e t t o t d e c o n c l u s i e d a t d e u i t d a g i n g g r o o t i s . 

A f b o u w v a n d e v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n , o n d e r d e e l v a n d e t r a n s i t i e o p d r a c h t , z a l o o k i n 2 0 1 7 
n o g o p d e a g e n d a s t a a n . H e t g a a t d a a r b i j o m d e a c t i v i t e i t e n d i e v a l l e n o n d e r N H N V a s t g o e d , 
i c . D i s t r i p o r t e n B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d ( A n d i j k ) . W a t b e t r e f t D i s t r i p o r t k a n a l l e e n m a a r d e 
o p m e r k i n g w o r d e n g e m a a k t d a t i n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 6 e e n u i t s p r a a k v a n d e H o g e R a a d 
w o r d t v e r w a c h t . A f h a n k e l i j k v a n d e u i t s p r a a k k a n v e r v o l g e n s d e k o e r s w o r d e n b e p a a l d . W e l 
d u i d e l i j k i s d a t , n a a r v e r w a c h t i n g , d e j u r i d i s c h e p r o c e d u r e s n o g m e e r d e r e j a r e n i n b e s l a g 
z u l l e n n e m e n . W a t b e t r e f t b e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d i s n o g s t e e d s d e i n z e t e r o p g e r i c h t o p d i t 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n o n t w i k k e l i n g e n t o t s t a n d t e b r e n g e n . 

Transitie 
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D a a r b i j k a n w o r d e n g e d a c h t a a n b e d r i j f s h u i s v e s t i n g , m a a r o o k a a n a l t e r n a t i e v e 
b e s t e m m i n g e n z o a l s b i j v o o r b e e l d z o n n e w e i d e s . V o o r b e i d e a c t i v i t e i t e n g e l d t d a t b i j n i e u w e 
o n t w i k k e l i n g e n e n i n z i c h t e n d e a a n d e e l h o u d e r s z u l l e n w o r d e n geïnformeerd i n h e t b i j z o n d e r 
o v e r h e t r i s i c o p r o f i e l . D o o r d e a a n d e e l h o u d e r s i s t e r e c h t d e o p m e r k i n g g e m a a k t d a t d e 
u i t w e r k i n g v a n d e a a n b e v e l i n g e n u i t d e e v a l u a t i e t i j d g a a n k o s t e n . O n d u i d e l i j k is i n w e l k e 
m a t e e n , o f d i t k o s t e n m e t z i c h g a a t m e e b r e n g e n . I n h e t a c t i v i t e i t e n p l a n z a l h i e r a a n p . m . 
a a n d a c h t w o r d e n b e s t e e d . N a a r a a n l e i d i n g v a n d e u i t k o m s t e n v a n d e A V A i n o k t o b e r 2 0 1 6 
k a n h i e r a a n d a n v e r v o l g e n s n a d e r u i t w e r k i n g w o r d e n g e g e v e n . 

Ondernemersloket 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f is h e t O n d e r n e m e r s l o k e t v o o r N o o r d - H o l l a n d N o o r d . O n d e r n e m e r s 
m e t v r a a g s t u k k e n o p h e t t e r r e i n v a n g r o e i , i n n o v a t i e , v e r p l a a t s i n g o f u i t b r e i d i n g k u n n e n b i j 
h e t l o k e t t e r e c h t . 
D e v o l g e n d e o p m e r k i n g e n z i j n h i e r o v e r g e m a a k t . 

» B e d r i j v e n l o k e t o o k i n r i c h t e n v o o r o n d e r n e m e r s i n d e s e c t o r r e c r e a t i e e n t o e r i s m e . I e d e r e 
o n d e r n e m e r m e t v r a g e n o v e r g r o e i , u i t b r e i d i n g e n v e r p l a a t s i n g k a n t e r e c h t b i j h e t 
O n d e r n e m e r s l o k e t . I n p r a k t i j k m e l d e n o n d e r n e m e r s u i t d e z e s e c t o r z i c h o o k . I n h e t 
a c t i v i t e i t e n p l a n w o r d t i n h e t l o k e t g e e n s p e c i f i e k e r u i m t e gecreëerd v o o r t o e r i s t i s c h 
r e c r e a t i e v e o n d e r n e m e r s . W e l z a l n o g d u i d e l i j k e r e e n l i n k w o r d e n g e l e g d n a a r d e u i t k o m s t e n 
v a n h e t o n d e r z o e k n a a r a c c o m m o d a t i e s e n h e t d a a r o p t e f o r m u l e r e n b e l e i d . O n d e r n e m e r s 
m o e t e n t e n s l o t t e w e l d u i d e l i j k h e i d k u n n e n k r i j g e n o v e r d e h a a l b a a r h e i d v a n h u n p l a n n e n . 

» T o e v o e g e n d a t v o o r l i c h t i n g o v e r b i j v o o r b e e l d s u b s i d i e r e g e l i n g e n o o k n a a r o v e r h e d e n k a n . 
D i t k r i j g t e e n p l e k i n d e c o n t e x t v a n d e M K B s t r a t e g i e v a n d e p r o v i n c i e N H . 

» S t a r t e r s l o k e t t e n . I n W e s t - F r i e s l a n d w o r d e n d e m o g e l i j k h e d e n v a n e e n s t a r t e r s l o k e t 
o n d e r z o c h t . H e t g a a t d a n o m s t a r t u p s m e t i n n o v a t i e k r a c h t e n m o g e l i j k e d o o r g r o e i p o t e n t i e . 
H i e r l i g t o o k e e n d u i d e l i j k e r e l a t i e m e t d e a c t i v i t e i t e n v a n O N H N g e r i c h t o p I D E A , I n V e s t a , 
S t a r t u p N H N e . d . H e t v o o r s t e l i s o m h e t W e s t f r i e s e m o d e l d i r e c t t e v e r t a l e n n a a r g e h e e l 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d . B o u w v a n e e n d e r g e l i j k e v o o r z i e n i n g v r a a g t w e l o m a d d i t i o n e l e 
f i n a n c i e r i n g . 

Regiomarketing 

H i e r b i j z i j n d e v o l g e n d e o p m e r k i n g e n g e m a a k t : 
» Van Hollandse Bodem. E r w o r d t h i e r d e k a n t t e k e n i n g g e m a a k t d a t e r m e e r 

d u i d e l i j k h e i d m o e t k o m e n o v e r d e r e l a t i e t u s s e n V a n H o l l a n d s e B o d e m ( d e b r e d e , d e 
b u s i n e s s - t o - b u s i n e s s - p r o f i l e r i n g ) e n H o l l a n d B o v e n A m s t e r d a m ( d e t o e r i s t i s c h e 
p r o f i l e r i n g ) . S o m s w o r d t i n d i t k a d e r d e o p m e r k i n g g e m a a k t d e r e g i o p r o m o t i e 
h e l e m a a l o n d e r t e b r e n g e n b i j D e s t i n a t i e m a r k e t i n g . H e t h e e f t d e s c h i j n v a n e e n v o u d , 
m a a r is n i e t e e n v o u d i g t e r e a l i s e r e n , o m d a t t o e r i s t i s c h e d e s t i n a t i e m a r k e t i n g n u 
e e n m a a l e e n a n d e r e b e n a d e r i n g v r a a g t d a n g e n e r i e k e r e g i o m a r k e t i n g . I n d e t w e e d e 
h e l f t v a n 2 0 1 6 z a l e e n s t a r t w o r d e n g e m a a k t m e t h e t o n t w i k k e l e n v a n e e n a a n p a k . 
H e t s p r e e k t v o o r z i c h d a t h i e r n a u w z a l w o r d e n o p g e t r o k k e n m e t d e n i e u w e S t i c h t i n g 
D e s t i n a t i e m a r k e t i n g . I n 2 0 1 7 k a n d a n e e n i n t e g r a a l p l a n w o r d e n g e p r e s e n t e e r d h o e 
d e s t a p w o r d t g e m a a k t n a a r één b e e l d m e r k v o o r d e r e g i o H o l l a n d b o v e n A m s t e r d a m 
d a t w i l z e g g e n v o o r z o w e l d e d e s t i n a t i e m a r k e t i n g a l s d e r e g i o m a r k e t i n g . 
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» Destinatiemarketing n i e t m e e r . Z i e h i e r o v e r d e e e r d e r g e m a a k t e o p m e r k i n g e n . I n 
2 0 1 7 z a l d a a d w e r k e l i j k e n i n g o e d o v e r l e g m e t d e D e s t i n a t i e m a r k e t i n g o r g a n i s a t i e e n 
a a n d e e l h o u d e r s w o r d e n a f g e b o u w d . 

» (Internationale-)acquisitie bedrijven. C o n t i n u e r e n , m a a r m e e r t e r u g k o p p e l i n g n a a r d e 
g e m e e n t e n . D a a r w a a r m o g e l i j k z a l w o r d e n t e r u g g e k o p p e l d . I n v e e l g e v a l l e n g e l d t 
n a m e l i j k e e n n o n - d i s c l o s u r e v e r k l a r i n g . O p h e t m o m e n t d a t l e a d s k e u z e s m a k e n v o o r 
g e m e e n t e n z a l a l t i j d d i r e c t s a m e n m e t d e b e t r e f f e n d g e m e e n t e w o r d e n 
o p g e t r o k k e n . 

» T o e g e v o e g d w o r d t acquisitie in de rest van Nederland. D i t is a l t i j d o n d e r d e e l v a n d e 
a c q u i s i t i e g e w e e s t . 

« Top 100 bedrijven. H i e r o v e r i s a l o p g e m e r k t d a t m e n d i t n i e t h o o g o p d e p r i o r i t e i t e n 
l i j s t h e e f t s t a a n . W i j d e n k e n d a t d i t e s s e n t i e e l i s . W e l z u l l e n w e z o r g e n v o o r e e n n o g 
b e t e r e b o r g i n g i n d e r e g i o . 

» Uitgaande missies; z i e e e r d e r e o p m e r k i n g b i j n i e t m e e r d o e n . W i j s t e l l e n v o o r 
h i e r v o o r i n h e t j a a r p l a n w e l r u i m t e t e creëren, m a a r n o g m e e r t e k o p p e l e n a a n d e 
r e g i o n a l e s p e e r p u n t e n e n v o o r a l o o k d e l e a d t e l e g g e n b i j h e t b e d r i j f s l e v e n . 

» B i j e e n k o m s t e n . A l s h e t n o d i g i s d o e n . N i e t s t u r e n o p o u t p u t i n a a n t a l l e n . H i e r n a a r 
w o r d t g e h a n d e l d . 

» L o b b y e n R e g i o n a l e P u b l i c A f f a i r s c o n t i n u e r e n . H e e f t e e n p l e k i n h e t a c t i v i t e i t e n p l a n . 

Vestigingsklimaat 
B i j h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t z i j n d e v o l g e n d e o p m e r k i n g e n g e m a a k t . 

» H e t t h e m a duurzaamheid e e n d u i d e l i j k e p l a a t s g e v e n . D i t o n d e r w e r p h e e f t a l t i j d e e n 
p l e k g e h a d i n d e a c t i v i t e i t e n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . D o o r v e e l p r o j e c t e n l o o p t 
h e t t h e m a d u u r z a a m h e i d . I n h e t a c t i v i t e i t e n p l a n 2 0 1 7 z a l s p e c i f i e k a a n d a c h t w o r d e n 
b e s t e e d a a n h e t t h e m a d u u r z a a m h e i d . H i e r v o o r z a l i n e e r s t e i n s t a n t i e m e t d e R U D 
c o n t a c t w o r d e n g e z o c h t e n w o r d e n o n d e r z o c h t h o e b e i d e o r g a n i s a t i e s o p d i t t h e m a 
g e z a m e n l i j k k u n n e n o p t r e k k e n . I n d e l o o p v a n 2 0 1 7 z a l e e n a a n p a k w o r d e n 
g e p r e s e n t e e r d . 

» Monitoren bedrijvenloket. V a n o n t w i k k e l i n g s f a s e n a a r b e h e e r f a s e . D i e s t a p w o r d t 
g e z e t . 

» Adviseren en begeleiden proces behoefteraming. A d v i s e r e n e n f a c i l i t e r e n b i j 
a a n v r a g e n e n u i t v o e r e n H I R B a a n v r a g e n . H i e r a a n t o e v o e g e n d e h u i d i g e 
o n d e r s t e u n i n g a c t i v i t e i t e n m e t b e t r e k k i n g t o t h e t r e g i o n a l e c o n v e n a n t . I n d e 
t o e k o m s t z a l o o k g e m o n i t o r d m o e t e n w o r d e n o f d e a f s p r a k e n i n h e t c o n v e n a n t n o g 
a a n s l u i t e n b i j d e o n t w i k k e l i n g e n v a n d e w e r k l o c a t i e s . H e e f t e e n p l e k g e k r e g e n i n h e t 
a c t i v i t e i t e n p l a n . 

» Greenport RO. H i e r w o r d t d o o r G r e e n p o r t N H N d e o p m e r k i n g g e m a a k t d e z e t e 
c o n t i n u e r e n . D a a r b i j m a g o v e r i g e n s d u i d e l i j k z i j n d a t O N H N l o u t e r d e b o u w s t e n e n 
v o o r b e l e i d l e v e r t . H e t b e l e i d l i g t u i t e r a a r d b i j d e g e m e e n t e n . 

» Energy en maritiem: b e t r e k k e n b i j t a l e n t . H e e f t l o g i s c h e r w i j z e e e n p l a a t s . 
» Leisure: 

G e b i e d s o n t w i k k e l i n g l e i s u r e l o c a t i e s 
T w e e a p a r t e t r a j e c t e n : 

O n d e r s t e u n e n p r o c e s o m t e k o m e n t o t R e g i o n a l e v i s i e ( s ) . 
U i t v o e r i n g P v A v o o r r e v i t a l i s e r i n g / h e r s t r u c t u r e r i n g / s a n e r i n g ( c o n c r e t e 
s t a p p e n z e t t e n i n u i t v o e r i n g / b e g e l e i d i n g ) . 
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nhn 

B e i d e h e b b e n e e n p l a a t s g e k r e g e n i n h e t a c t i v i t e i t e n p l a n 2 0 1 7 . 
W a t e r r e c r e a t i e e n t o e r i s m e 
I n z e t t e n o p : 
1 . S l o e p e n n e t w e r k . 
2 . B e d i e n i n g b r u g g e n e n s l u i z e n . 
3 . J a c h t h a v e n s / c o m m u n i c a t i e / r e l a t i e W a t e r - W a l - a c t i v i t e i t e n . 
4 . H e t n e t w e r k a a n j a g e n . 
5 . F y s i e k e v o o r z i e n i n g e n c r u i s e v a a r t . 
H e e f t e e n p l a a t s i n h e t a c t i v i t e i t e n p l a n g e k r e g e n . 

L e i s u r e m o n i t o r a l s a p a r t e a c t i v i t e i t o p n e m e n . H i e r o v e r w o r d t o p g e m e r k t d a t e r 
i n m i d d e l s e e n d a t a b a s e i s e n o o k e e n d i g i t a l e k a a r t t e r b e s c h i k k i n g i s . 
A a n d e e l h o u d e r s z i j n t o t n u t o e o n d u i d e l i j k w a t e r p r e c i e s w o r d t b e o o g d m e t e e n 
m o n i t o r . H e t v o o r s t e l i s o m s a m e n m e t a a n d e e l h o u d e r s e e r s t s c h e r p t e k r i j g e n w a t 
w o r d t b e o o g d e n d e v e r t a l i n g t e m a k e n n a a r d e k o s t e n . E e n i n t e r a c t i e v e m o n i t o r i s 
k o s t b a a r e n k a n n i e t u i t h e t l o p e n d e b u d g e t w o r d e n g e f i n a n c i e r d . 
' S a m e n w e r k i n g , c l u s t e r i n g e n i n n o v a t i e ' m e e r i n s t e k e n o p c o n c r e t e p r o j e c t e n 
a a n j a g e n e n u i t v o e r e n g e r i c h t o p : 

P r o d u c t o n t w i k k e l i n g : b i j v . o p k o m e n d v a n u i t d e s e c t o r o f g e m e e n t e n , v a n u i t 
H o l l a n d c i t y o f g e r i c h t o p h e t W a d d e n f o n d s . V o o r w a a r d e i s h e t r e g i o n a l e 
b e l a n g . 
V e r s t e r k e n s e c t o r : i n n o v a t i e , h u m a n c a p i t a l , k o p p e l i n g m e t l e e f b a a r h e i d 
( f u n c t i e d e l i n g ) . 

H e b b e n e e n p l a a t s i n h e t a c t i v i t e i t e n p l a n g e k r e g e n . 

Overige zaken 
» H e t B A O h e e f t v e r z o c h t d e s i g n a l e r i n g s f u n c t i e v a n O N H N m e t b e t r e k k i n g t o t t r e n d s 

e n o n t w i k k e l i n g e n o p e c o n o m i s c h g e b i e d r i c h t i n g o p d r a c h t g e v e r s e e n p l e k t e g e v e n . 
H e t i s e e n n a t u u r l i j k e r o l d a t O N H N d a a r w a a r o n t w i k k e l i n g e n r e l e v a n t z i j n v o o r d e 
r e g i o d e z e w o r d e n g e s i g n a l e e r d . 

« M o n i t o r e n 
H e t B A O h e e f t O N H N g e v r a a g d n o g n a d r u k k e l i j k e r d a n m e t d e h u i d i g e m o n i t o r e n 
v o o r b e d r i j v e n t e r r e i n e n e n t o e r i s t i s c h e a c c o m m o d a t i e s e e n g e n e r i e k e m o n i t o r v o o r 
g e h e e l N o o r d - H o l l a n d N o o r d t e o n t w i k k e l e n . H i e r z a l i n 2 0 1 7 o n d e r z o e k n a a r w o r d e n 
g e d a a n . D a a r z a l m a x i m a a l g e b r u i k w o r d e n g e m a a k t v a n i n f o r m a t i e d i e b i j v o o r b e e l d 
b i j d e p r o v i n c i e v o o r h a n d e n i s . 

» E u r o p a s t r a t e g i e 
D e z e h e e f t g e e n p l a a t s g e k r e g e n i n h e t j a a r p l a n . A l s e r u i t d e r e g i o c a p a c i t e i t k o m t , 
k a n h i e r a a n w o r d e n g e w e r k t . 

6. Per saldo 

D e c o n c l u s i e d i e u i t d e v o o r b e r e i d i n g v a n h e t j a a r p l a n k a n w o r d e n g e t r o k k e n is d a t d e 
s a m e n w e r k i n g i n d e r e g i o m e t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f s t e e d s i n t e n s i e v e r w o r d t . D e t a k e n 
z i j n u i t g e k r i s t a l l i s e e r d . D a a r b i j c o n s t a t e r e n w e o o k d a t d o o r h e t a a n t r e k k e n v a n d e e c o n o m i e 
e n d e v e l e p l a n n e n d i e l e v e n , h e t e e n e n o r m e u i t d a g i n g w o r d t o m i n d e a l t i j d t e b e p e r k t e 
c a p a c i t e i t a l l e o p d r a c h t e n t o t e e n g o e d r e s u l t a a t t e b r e n g e n . D e m e d e w e r k e r s g a a n d e 
u i t d a g i n g o m d e g e n o e m d e p r o j e c t e n t o t e e n s u c c e s v o l r e s u l t a a t t e b r e n g e n . 
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| Activiteit | Doel ĮD) en resultaat (R) 
nhn 

TRANSITIE 
Transitie 
I n 2 0 1 3 is d e S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t t u s s e n 
a a n d e e l h o u d e r s e n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N g e s l o t e n . D a a r i n 
is e x p l i c i e t a a n g e g e v e n d a t v a s t g o e d - e n p a r t i c i p a t i e - a c t i v i t e i t e n 
d i e n e n t e w o r d e n a f g e b o u w d e n d a a r n a a s t d a t i n 2 0 1 6 e e n 
e v a l u a t i e p l a a t s v i n d t . I n h e t a c t i v i t e i t e n p l a n w o r d e n d e z e z a k e n 
b e n o e m d . D e s a m e n w e r k i n g s a f s p r a k e n o n d e r d e h u i d i g e S O K 
l o p e n o v e r i g e n s t o t e n m e t 2 0 1 7 . 

1.1 Afbouw vastgoedactiviteiten 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N h e e f t v a n z i j n a a n d e e l h o u d e r s d e 
o p d r a c h t o m r i s i c o d r a g e n d e a c t i v i t e i t e n o p e e n v e r a n t w o o r d e 
w i j z e a f t e b o u w e n . V e r a n t w o o r d w i l z e g g e n d a t d e continuïteit 
v a n d e N . V . n i e t i n h e t g e d i n g m a g z i j n . I n d e p o r t e f e u i l l e 
r e s t e r e n n o g V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d e n D i s t r i p o r t . D e a f b o u w 
k o s t d e n o d i g e t i j d e n i n z e t e n e r z u l l e n o o k i n 2 0 1 7 
( j u r i d i s c h e ) k o s t e n m e e z i j n g e m o e i d . D e a c t i v i t e i t e n d i e n e n u i t 
d e b a s i s s u b s i d i e t e w o r d e n g e f i n a n c i e r d . 

D: A f b o u w e n v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n c o n f o r m d e w e n s e n 
v a n d e a a n d e e l h o u d e r s . 
R: E e n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f d a t g e e n r i s i c o d r a g e n d e 
a c t i v i t e i t e n m e e r u i t v o e r t e n is t o e g e r u s t o m d e 
o p d r a c h t e n v a n d e a a n d e e l h o u d e r s u i t t e v o e r e n . 

1.2 Evaluatie 
T e n l a s t e v a n d e m i d d e l e n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f k o m t d e 
i n d e S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t o v e r e e n g e k o m e n e v a l u a t i e . 
I n 2 0 1 6 v i n d t d e d a a d w e r k e l i j k e e v a l u a t i e p l a a t s . I n h e t n a j a a r 
v a n 2 0 1 6 w o r d t d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s d e e v a l u a t i e 
v a s t g e s t e l d . A f h a n k e l i j k v a n d e b e s l u i t v o r m i n g z a l e e n n i e u w e 
m e e r j a r i g e S O K m o e t e n w o r d e n o p g e s t e l d . D i t z a l d e n o d i g e 
a a n d a c h t e n i n s p a n n i n g v r a g e n . D e u i t s l a g v a n d e e v a l u a t i e e n 
d e s a m e n s t e l l i n g v a n e e n n i e u w e S O K h e b b e n b e t r e k k i n g o p d e 
p e r i o d e 2 0 1 8 e n v e r d e r . 

D: D e s a m e n w e r k i n g t u s s e n a a n d e e l h o u d e r s e n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f m e t d e e v a l u a t i e a l s b a s i s o p n i e u w 
v o r m g e v e n . 
R: E e n n i e u w e S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t . 

Marketing en acquisitie. 
D e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d is e e n b i j z o n d e r a a n t r e k k e l i j k e 
r e g i o v o o r i n w o n e r s , v o o r b e d r i j v e n e n ( t o e r i s t i s c h e ) b e z o e k e r s . 
D e m o g e l i j k h e d e n v a n h e t g e b i e d w o r d e n n o g o n v o l d o e n d e 
o n d e r d e a a n d a c h t g e b r a c h t . D e c l u s t e r i n g v a n p r o j e c t e n o p h e t 
t e r r e i n v a n d e p r o m o t i e e n a c q u i s i t i e m o e t e n e r t o e b i j d r a g e n 
d a t N o o r d - H o l l a n d N o o r d b e k e n d k o m t t e s t a a n a l s e e n g e b i e d 
m e t m o g e l i j k h e d e n . M o g e l i j k h e d e n o m k a n s r i j k t e i n v e s t e r e n , 
e e n g o e d e b a a n t e v i n d e n e n e r p l e z i e r i g t e v e r b l i j v e n . P e r s a l d o 
l e v e r t d i t w e r k g e l e g e n h e i d e n i n v e s t e r i n g e n o p e n d a a r d o o r 
w e l v a a r t . 

O N H N d o e t d i t d o o r u i t v o e r i n g v a n d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n : 
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| Activiteit | Doel (D) en resultaat (R) 

1 . O r g a n i s a t i e r e g i o m a r k e t i n g 
2 . A c q u i s i t i e b e d r i j v e n 
3 . L o b b y H H H H İ 

2.1 Organisatie regiomarketing 
M e t d e r e g i o m a r k e t i n g b e o g e n w e d ? r e g i o n a t i o n a a l e n 
i n t e r n a t i o n a a l v a n e e n d u i d e l i j k p r o f e l t e v o o r z i e n . D a a r b i j 
w o r d t o n d e r s c h e i d g e m a a k t t u s s e n c e g e n e r i e k e r e g i o p r o m o t i e , 
c a m p a g n e v o e r e n e n d e t o e r i s t i s c h e d e s t i n a t i e m a r k e t i n g . 
A a n d e e l h o u d e r s h e b b e n a a n g e g e v e r d a t O N H N i n 2 0 1 7 d e 
o n d e r s t e u n i n g v a n d e d e s t i n a t i e m a r i e t i n g o r g a n i s a t i e d i e n t a f 
t e b o u w e n . W e l is h e t v a n b e l a n g d a t e r a f s t e m m i n g b l i j f t t u s s e n 
d e g e n e r i e k e r e g i o m a r k e t i n g e n d e d e s t i n a t i e m a r k e t i n g . 
O N H N o n t p l o o i t i n 2 0 1 7 d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n : IMP 

2.1.1 Campagne voeren 
H e t r e g i o b r a n d is h e t b e e l d d a t m e n v a n d e r e g i o h e e f t . I n d e 
p e r i o d e 2 0 1 4 - 2 0 1 6 z i j n d e n o d i g e s t a p p e n g e z e t m e t O V A N 
H O L L A N D S E B O D E M N o o r d - H o l l a n d N o o r d . E r i s i n m i d d e l s e e n 
r e g i o n a l e e n e e n E n g e l s t a l i g e w e b s i t t , P r o m o t i e m a t e r i a a l is 
o n t w i k k e l d e n s t a p v o o r s t a p w o r d t h e t r e g i o m e r k d o o r 
b e d r i j v e n , o r g a n i s a t i e s e n g e m e e n t e r g e b r u i k t . D e u i t d a g i n g l i g t 
e r d e g e b i e d s b r e d e m a r k e t i n g V a n Hc l l a n d s e B o d e m e n 
D e s t i n a t i e m a r k e t i n g H o l l a n d B o v e n A m s t e r d a m s a m e n t e 
b r e n g e n . D e p l a n n e n d i e e i n d 2 0 1 6 w o r d e n g e p r e s e n t e e r d , 
z u l l e n i n 2 0 1 7 w o r d e n g e o p e r a t i o n a l i s e e r d . WÊÊÊ Activiteiten: 

» O n t w i k k e l e n p l a n v a n a a n p a k 
o B e r e i k 
o R e s u l t a t e n 
o P l a n n i n g 

» V a s t s t e l l e n i n B A O . 
« O n t w i k k e l e n v a n a c q u i s i t i e f o l d e r s . 
» L e v e r e n b i j d r a g e a a n H o l l a n d c o m p a r e d . 
» U p d a t e n b e s t a a n d e f o l d e r s . 
» C a m p a g n e s . O n t w i k k e l e n s t r a t e g i e m e t m e d i a p l a n e n 

k o p p e l i n g a a n P u b l i c A f f a i r s e ï l o b b y . 

D: M e e r b e k e n d h e i d r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d e n m e e r 
b e d r i j f s v e s t i g i n g e n . 
R: N o o r d - H o l l a n d N o o r d s t a a t n a t i o n a a l e n i n t e r n a t i o n a a l 
b e k e n d a l s e e n k a n s r i j k e r e g i o , w a a r h e t g o e d i n v e s t e r e n 
i s . 

2.1.2 Destinatiemarketing 
D e d e s t i n a t i e m a r k e t i n g o r g a n i s a t i e is n u e e n z e l f s t a n d i g e 
s t i c h t i n g m e t e e n b u i t e n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f l i g g e n d e 
b e s l u i t v o r m i n g . I n 2 0 1 6 h e e f t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f d e 
o r g a n i s a t i e o n d e r s t e u n d . I n 2 0 1 7 z a l r e z e o n d e r s t e u n i n g v e r d e r 
w o r d e n a f g e b o u w d e n s t o p p e n . D e o r g a n i s a t i e m o e t o p e i g e n 
b e n e n s t a a n . D a a r w a a r n o d i g e n i n o v e r l e g m e t d e 
a a n d e e l h o u d e r s k u n n e n m o g e l i j k n o g v e r e i s t e w e r k z a a m h e d e n 
w o r d e n v e r r i c h t . wÊÊÊÊ 
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2.2 

Activiteit Doel (D) en resultaat (R) 
nhn 

Activiteiten: 
« D a a r w a a r n o g h i a t e n z i j n d e z e i n v u l l e n . 
« O v e r d r a g e n a c t i v i t e i t e n a a n S t i c h t i n g . 

D: O n d e r s t e u n e n d e s t i n a t i e m a r k e t i n g o r g a n i s a t i e b i j 
o p z e t e n u i t v o e r i n g a c t i v i t e i t e n . 
R: E e n s u c c e s v o l l e d e s t i n a t i e m a r k e t i n g o r g a n i s a t i e . 

Acquisitie bedrijven 
D e p r o a c t i e v e b e n a d e r i n g is b i j u i t s t e k o n d e r d e e l v a n d e 
a c q u i s i t i e w e r k z a a m h e d e n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . A l s h e t 
g a a t o m b e d r i j v e n i n t e r e s s e r e n i n v e s t i g i n g o p ( r e g i o n a l e ) 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n , w o r d t a l s u i t g a n g s p u n t g e h a n t e e r d d e d o o r 
r e g i o ' s o n t w i k k e l d e b e d r i j v e n t e r r e i n s t r a t e g i e , v o o r t k o m e n d u i t 
d e b e h o e f t e r a m i n g e n v o o r d e r e g i o ' s . I n m i d d e l s z i j n o f w o r d e n 
i n a l l e d r i e d e r e g i o ' s c o n v e n a n t e n g e s l o t e n , w a a r b i j d e 
a c q u i s i t i e r o l b i j h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f l i g t . 
I n g e z e t w o r d t o p e e n a c t i e v e b e n a d e r i n g v a n d e t o p 1 0 0 
b e d r i j v e n i n d e r e g i o e n d a a r n a a s t n a t i o n a a l h a r d e a c q u i s i t i e e n 
i n t e r n a t i o n a a l i n s a m e n w e r k i n g m e t d e N F I A e n d e p r o v i n c i e 
N o o r d - H o l l a n d l e a d s n a a r d e r e g i o h a l e n . D e t o p 1 0 0 b e d r i j v e n 
z i j n d i e b e d r i j v e n , w a a r v a n g e z i e n d e n a t i o n a l e c . q . 
i n t e r n a t i o n a l e p o s i t i e m a g w o r d e n v e r w a c h t d a t s p r a k e is v a n 
g r o e i e n u i t b r e i d i n g . J u i s t d i t t y p e v r a a g t e e n r o d e l o p e r 
b e n a d e r i n g . D i t is d e r e d e n d a t z e a c t i e f w o r d e n b e z o c h t . 
I n h e t k a d e r v a n h e t c o n v e n a n t d a t m e t d e N F I A is g e s l o t e n , 
z u l l e n a l l e i n t e r n a t i o n a l e b e d r i j v e n m e t e e n v e s t i g i n g i n d e r e g i o 
w o r d e n b e z o c h t . D a a r b i j is v o o r e e n d e e l e e n o v e r l a p m e t d e 
b e d r i j v e n d i e i n h e t k a d e r v a n h e t r e g i o n a l e 
a c c o u n t m a n a g e m e n t w o r d e n b e z o c h t . D e i n z e t is g r o e i v a n 
w e r k g e l e g e n h e i d d o o r ( u i t b r e i d i n g s - ) i n v e s t e r i n g e n e n d a a r m e e 
w e r k g e l e g e n h e i d e n r e g i o n a l e w e l v a a r t . H e t o n t w i k k e l d e 
p r o m o t i e m a t e r i a a l , z o a l s d e c l u s t e r f o l d e r s e n d e b i j l a g e b i j d e 
F i n a n c i a l T i m e s z i j n h i e r o n d e r s t e u n e n d a a n . A l n a a r g e l a n g d e 
u i t k o m s t v a n d e b e z o e k e n a a n b e d r i j v e n k a n i n s t r u m e n t a r i u m 
w o r d e n i n g e z e t . D i t k a n variëren v a n o n d e r s t e u n i n g o p h e t 
t e r r e i n v a n f i n a n c i e r i n g , s u b s i d i e s o f r u i m t e l i j k e o r d e n i n g ( R 0 ) 
e n u i t b r e i d i n g s v r a a g s t u k k e n . I n h e t a c t i v i t e i t e n p l a n v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N is r u i m t e g e r e s e r v e e r d o m k e n n i s t e r 
z a k e o p p e i l t e h o u d e n c . q . k e n n i s t e o r g a n i s e r e n . D i t g e l d t i n 
h e t b i j z o n d e r v o o r f i n a n c i e r i n g e n k e n n i s v a n E u r o p e s e 
s u b s i d i e s . 
H o e w e l n a t u u r l i j k a l l e k a n s e n w o r d e n " g e p a k t " f o c u s t h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o p d e s p e e r p u n t s e c t o r e n i n d e r e g i o . 
D a a r b i j g a a t h e t i n h e t b i j z o n d e r o m : 

» D a t a c e n t r a . 
» O f f s h o r e e n e r g i e . 
» O f f s h o r e w i n d . 
« D u u r z a m e e n e r g i e . 
» N u c l e a i r m e d i s c h e b e d r i j v i g h e i d . 
« A g r i b u s i n e s s , i n c l u s i e f S e e d V a l l e y . 

m 
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| Activiteit | Doel (D) en resultaat (R) 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f d e z e r o l v e r v u l t n a m e n s d e r e g i o , m a a r o o k ^^^^^^^^^^^^^^^^^^^m^m^mmí^ĩm 

m e t d e r e g i o . D a t w i l z e g g e n d a t r e g e l m a t i g e t e r u g k o p p e l i n g e n ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

2.2.1 Benaderen regionale bedrijven (investor development) 

Activiteiten: 

» I n o v e r l e g m e t g e m e e n t e n be n a d e r e n v a n b e d r i j v e n . 

» A n a l y s e m a k e n v a n v r a a g s t u k k e n e n a l n a a r g e l a n g v a n 

a n a l y s e , a c t i e o n d e r n e m e n . O p b a s i s d a a r v a n w o r d t 

p e r i o d i e k e e n r a p p o r t a g e g e n a a k t , d a a r b i j w o r d t h e t 

f o r m a t i n o v e r l e g m e t d e a a n d e e l h o u d e r s v a s t g e s t e l d . 

« T e r u g k o p p e l e n n a a r g e m e e n t e n . 

D: G r o e i v a n w e r k g e l e g e n h e i d is n i e t a l l e e n a f h a n k e l i j k 

v a n z i c h v e s t i g e n d e b e d r i j v e n v a n b u i t e n d e r e g i o . 

I n t e g e n d e e l , 8 0 % v a n d e g r o e i v a n d e w e r k g e l e g e n h e i d 

k o m t v a n d e i n d e r e g i o g e v e s t i g d e b e d r i j v e n . D o e l is 

a c c o m m o d e r e n v a n r e g i o n a l e g r o e i e r s . 

R: V o o r d e r e g i o b e l a n g r i j k e o n d e r n e m i n g e n w o r d e n 

g e s i g n a l e e r d e n g e f a c i l i t e e r d . 

2.2.2 Acquisitie in de rest van Nederland 

Activiteiten: 

» F u n c t i o n e r e n i n n e t w e r k e n . 

» B e d r i j v e n v r a g e n n a a r l e a d s i n d e k e t e n . 

» D e s k r e s e a r c h . 

» B e n a d e r e n potentiële l e a d s . 

» K o p p e l i n g l e g g e n m e t p r o j e c t e n e n 

o n t w i k k e l i n g s l o c a t i e s a l s I n V e s t a e n O n d e r z o e k l o c a t i e 

P e t t e n ( O L P ) . 

» A f s t e m m e n e n r a p p o r t e r e n b j a a n d e e l h o u d e r s . 

D: G r o e i v a n d e w e r k g e l e g e n h e i d . 

R: V e s t i g i n g v a n 1 b e d r i j f v a n b u i t e n d e r e g i o . 

2.2.3 Samenwerken NFIA en PNH 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N i s d e p a r t n e r v o o r d e N F I A i n 

N o o r d - H o l l a n d N o o r d . H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f v e r b i n d t d a a r b i j 

b e l a n g r i j k e r e g i o n a l e p a r t i j e n a a n h e t b u i t e n l a n d s n e t w e r k v a n 

d e N F I A . H o e w e l i n p r i n c i p e d e t o t a l e r e g i o i n d e m a r k t w o r d t 

g e z e t ( d e v r a a g v a n d e o n d e r n e m e r is t e n s l o t t e l e i d e n d ) , z a l d e 

f o c u s b i j d e i n t e r n a t i o n a l e a c q u i s i t i e v o o r a l l i g g e n o p d e e e r d e r 

g e n o e m d e s p e e r p u n t s e c t o r e n . I n h e t D i j z o n d e r z a l i n 2 0 1 7 

w o r d e n g e f o c u s t o p a c q u i s i t i e g e r i c h t o p s p e c i f i e k e g e b i e d e n . 

D e n k d a a r b i j a a n O L P , I n V e s t a , c o m p l e x D e n H e l d e r , D a t a c e n t r a . 

V e e l a l l i g t h i e r e e n r e l a t i e m e t g e b i e d . o n t w i k k e l i n g e n 

v e s t i g i n g s k l i m a a t . I n d i t h o o f d s t u k w o r d t e e n e n a n d e r m e e r 

g e n e r i e k b e s c h r e v e n , t e r w i j l i n d e v e r s c h i l l e n d e g e b i e d s g e r i c h t e 

p r o j e c t e n e r s p e c i f i e k a a n d a c h t a a n w o r d t b e s t e e d . D a a r b i j 

w o r d t o v e r i g e n s o p g e m e r k t d a t i n t e r r a t i o n a l e a c q u i s i t i e a l t i j d 

e e n t r a j e c t v a n l a n g e a d e m i s , w a a r b i j h e t s o m s l a s t i g is u i t t e 

l e g g e n w a a r i n s p a n n i n g e n t o e l e i d e n . B i j l e a d s z a l o v e r i g e n s 

a l t i j d d i r e c t w o r d e n g e s c h a k e l d m e t g e m e e n t e n w a a r d e 

a a n d a c h t o p i s g e r i c h t . 
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| Activiteit | Doel (D) en resultaat (R) 

Activiteiten: 
« D e e l n a m e a a n v e r s c h i l l e n d e s e c t o r t e a m s N F I A . 
« B i d b o o k s v e r v a a r d i g e n b i j m o g e l i j k e p r o s p e c t s ; d i t is 

u i t e r a a r d a f h a n k e l i j k v a n d e l e a d s d i e z i c h a a n d i e n e n . 
» K a n d i d a a t b e d r i j v e n b e g e l e i d e n i n r e g i o . 
» D e e l n e m e n a a n r e l e v a n t e s e c t o r b i j e e n k o m s t e n N F I A . 
» O n d e r d e a a n d a c h t b r e n g e n v a n r e g i o n a l e k a n s e n d o o r 

m i d d e l v a n b r o c h u r e s . 
» B e z o e k p r o g r a m m a b u i t e n l a n d s e v e s t i g i n g e n . 
» A f s t e m m e n e n r a p p o r t e r e n a a n a a n d e e l h o u d e r s . 

D: B u i t e n l a n d s e l e a d s n a a r r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d 
h a l e n . 
R: B e k e n d h e i d v a n m o g e l i j k h e d e n v a n N o o r d - H o l l a n d 
N o o r d i n i n t e r n a t i o n a l e n e t w e r k e n v e s t i g i n g v a n 
m o g e l i j k e l e a d s i n d e r e g i o N H N . 

2.2.4 Inkomende missies en werkbezoeken 
N a t i o n a a l e n i n t e r n a t i o n a a l k o m e n m i s s i e s ( b e d r i j v e n e n 
a m b t e l i j k v e r t e g e n w o o r d i g e r s n a a r d e r e g i o ) . H e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f f a c i l i t e e r t e n w e r k t s a m e n m e t a n d e r e 
p a r t i j e n i n d e r e g i o o m e e n z o g o e d m o g e l i j k b e e l d v a n d e r e g i o 
t e g e v e n . D a a r b i j is d e v r a a g v a n d e i n k o m e n d e p a r t i j l e i d e n d . BBİB 
Activiteiten: 
V o r m g e v e n v a n b e z o e k p r o g r a m m a o n d e r a n d e r e s a m e n m e t d e 
p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d . 

D: K e n n i s m a k e n m e t d e k r a c h t e n d e m o g e l i j k h e d e n v a n 
d e r e g i o . 
R: I n 2 0 1 7 w o r d e n m a x i m a a l v i e r i n k o m e n d e b e z o e k e n 
g e o r g a n i s e e r d . 

2.2.5 Uitgaande missies 
Z o w e l i n h e t k a d e r v a n d e a c q u i s i t i e v a n b e d r i j v e n n a a r d e r e g i o 
a l s h e t p o s i t i o n e r e n v a n d e r e g i o i n d e b u i t e n l a n d s e m a r k t 
k u n n e n u i t g a a n d e m i s s i e s w o r d e n g e o r g a n i s e e r d . 

D e k r a c h t v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N z i t i n h e t b i j z o n d e r 
i n h e t f e i t d a t v a n u i t d e r e g i o n a l e s p e e r p u n t e n m e t e e n c l u s t e r 
v a n o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a c q u i s i t i e k a n w o r d e n v e r r i c h t . A l s 
h e t g a a t o m oriëntatie i n h e t b u i t e n l a n d z o e k t h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f s a m e n w e r k i n g m e t n a t i o n a l e m i s s i e s o f 
m i s s i e s v a n d e r e g i o A m s t e r d a m . I n v e e l g e v a l l e n b e p e r k e n d e 
w e r k z a a m h e d e n z i c h d a n t o t h e t a t t e n d e r e n v a n r e g i o n a a l 
b e d r i j f s l e v e n o p u i t g a a n d e m i s s i e s . 

D e i n s t e e k is d a a r b i j v o o r a l a t t e n d e r e n e n m i n d e r z e l f m e e 
g a a n . 

ļįj 
Activiteiten: 
« O r g a n i s a t i e v a n m a x i m a a l t w e e a c q u i s i t i e t r i p s . 
» U i t v o e r i n g i n t e r n a t i o n a l i s e r i n g s a m b i t i e s G r e e n p o r t N H N , 

p a s s e n d i n G r e e n p o r t g o e s i n t e r n a t i o n a l . H e t g a a t d a a r b i j 
o m d e v o l g e n d e r o l l e n : 

o A c q u i s i t i e 
o A c c o u n t m a n a g e m e n t 

D: I n t e r n a t i o n a l i s e r i n g v a n d e r e g i o , w a a r d o o r a c q u i s i t i e 
w o r d t v e r s t e r k t . 
R: K a n s r i j k e l e a d s v o o r d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d i n 
s a m e n h a n g m e t a c t i v i t e i t 2 . 2 . 2 . 
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| Activiteit | Doel (D) en resultaat (R) 

o M a r k e t i n g 
» A t t e n d e r e n v a n r e g i o n a l e b e d r i j f s l e v e n o p k a n s r i j k e m i s s i e s . 
« ( Z e e r b e p e r k t ) m e e g a a n m e t r e l e v a n t e m i s s i e s . 
« R e g e l m a t i g r a p p o r t e r e n o v e r e f f e c t e n e n r e s u l t a t e n . 

2.2.6 Bijeenkomsten 
V o o r d e z i c h t b a a r h e i d v a n d e k a n s e r v a n d e r e g i o , w a a r 
m o g e l i j k i n a a n s l u i t i n g m e t d e v e r s c f i l l e n d e b o a r d s ( M C N , 
G r e e n p o r t e n E n e r g y B o a r d ) , o r g a n i s e e r t O N H N b i j e e n k o m s t e n . 
H e t g a a t d a a r b i j o m a c t i v i t e i t e n d i e t i j d r a g e n a a n d e 
a c q u i s i t i e d o e l s t e l l i n g e n . D a a r b i j w o r d t i n g e z e t o p r e g e l m a t i g 
t e r u g k e r e n d e e v e n t s z o d a t h e t b e e l o v a n d e r e g i o w o r d t 
v e r s t e r k t . Z o z a l i n 2 0 1 7 i n i e d e r g e v e l N o r t h S e a O f f s h o r e 
w o r d e n g e o r g a n i s e e r d . V o o r t s is h e t D n t w i k k e l i n g s b e d r i j f n o g 
s t e e d s p a r t n e r i n d e O f f s h o r e E n e r g y B e u r s i n A m s t e r d a m . 
B i j z o n d e r i n 2 0 1 7 is S a i l D e n H e l d e r w a a r O N H N s p o n s o r i s . 
S a m e n m e t s t a k e h o l d e r s z a l n a d e r i n v u l l i n g w o r d e n g e g e v e n 
a a n d e a c t i v i t e i t e n r o n d S a i l . N a a s t d e m e e r s p e c i f i e k h i e r v o o r 
b e n o e m d e b i j e e n k o m s t e n z a l o o k i n ! 0 1 7 r u i m t e w o r d e n 
gecreëerd v o o r a d h o e v r a g e n n a a r o n d e r s t e u n i n g d o o r h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f b i j b i j e e n k o m s t e n . D a a r b i j k a n w o r d e n 
g e d a c h t a a n c l u s t e r a c t i v i t e i t e n e . d . H 
Activiteiten: 
» D o e l g r o e p b e p a l i n g . 
» S a m e n m e t p a r t n e r s v a s t s t e l l e n v i n p r o g r a m m a , i n l e i d e r s 

e . d . 
» I n z e t t e n v e r v o l g a c t i e s m e t n a m e t e n b e h o e v e v a n a c q u i s i t i e 

e n c l u s t e r v o r m i n g . 

D: A c q u i s i t i e e n c t u s t e r v o r m i n g . 
R: N i e u w e s a m e n w e r k i n g b e d r i j v e n . 

2.3 Lobby 
O m d e a m b i t i e s v a n d e r e g i o w a a r t e n a k e n , z u l l e n z a k e n o o k 
r a n d v o o r w a a r d e l i j k o p o r d e d i e n e n t e z i j n . D i t b e t e k e n t d a t i n 
E u r o p a e n D e n H a a g d e t o e g e v o e g d e v a a r d e v a n d e r e g i o N H N 
b e k e n d d i e n t t e z i j n e n d a a r w a a r t e g e n d e b e l a n g e n v a n d e 
r e g i o w o r d t g e h a n d e l d , e f f e c t i e f w o r c t g e l o b b y d . H e t g a a t 
d a a r b i j o n d e r a n d e r e o m d e b e l a n g e n v a n d e s p e e r p u n t s e c t o r e n 
a l s b i j v o o r b e e l d d e a g r i , m a r i t i e m e n e n e r g i e s e c t o r . I n h e t 
j a a r p l a n v a n d e G r e e n p o r t w o r d t h i e r a a n n a d e r u i t w e r k i n g 
g e v e n . H e t l o b b y o v e r l e g d r a a g t z o r g v o o r coördinatie e n 
u i t v o e r i n g v a n d e i n h e t b e s t u u r l i j k A f s t e m m i n g s o v e r l e g ( B A O ) 
g e f o r m u l e e r d e s p e e r p u n t e n . 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o n d e r s t e u n t c .q . f a c i l i t e e r t d i t . D e 
r e g i o ' s b e t a l e n , b o v e n o p d e j a a r l i j k s e o i j d r a g e , d e k o s t e n v o o r 
d e l o b b y i s t . 
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3.1 

3.1.1 

nhn 
Activiteit Doel (D) en resultaat (R) 

O N H N o n t p l o o i t i n 2 0 1 7 d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n : 

Activiteiten: 
» L o b b y - o v e r l e g f a c i l i t e r e n , v e r s c h i l l e n d e s p e e r p u n t e n v a n 

l o b b y u i t w e r k e n e n u i t v o e r e n c . q . f a c i l i t e r e n v a n E u r o p a 
s t r a t e g i e . 

» M a k e n v a n p o s i t i o n p a p e r s . 
« O r g a n i s e r e n w e r k b e z o e k e n K a m e r l e d e n . 
» O n d e r s t e u n e n r e g i o ' s b i j w e r k b e z o e k e n . 

D: E e n z i c h t b a r e r e g i o , w a a r g e e n k a n s e n v e r l o r e n g a a n . , 
R: B e l a n g e n v a n r e g i o v o o r h e t v o e t l i c h t b r e n g e n , 
w a a r d o o r o n d e r n e m e r s - e n v e s t i g i n g s k l i m a a t i n d e r e g i o 
o o k i n d e t o e k o m s t o p n i v e a u k a n b l i j v e n 

Ondernemers- en vestigingsklimaat 
Ondernemersloket 
E e n e e r s t e v e s t i g i n g s v o o r w a a r d e is d a t o n d e r n e m e r s 
g e w a a r d e e r d w o r d e n e n d a t b e g r i p b e s t a a t v o o r d e u i t d a g i n g e n 
w a a r v o o r o n d e r n e m e r s s t a a n . S a m e n m e t g e m e e n t e n r o l t h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N d e r o d e l o p e r u i t . H e t 
o n d e r n e m e r s l o k e t b e s t a a t u i t t w e e d i e n s t e n , n a m e l i j k : 
1 O n d e r n e m e r s v r a g e n . 
2 O v e r z i c h t b e d r i j v e n l o c a t i e s . 

Ondernemersvragen 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N b e a n t w o o r d t v r a g e n v a n 
o n d e r n e m e r s v o o r d e r e g i o ' s . D e f o c u s l i g t o p h e t 
b e a n t w o o r d e n v a n v r a g e n v a n o n d e r n e m e r s d i e e e n r e g i o n a l e 
i m p a c t h e b b e n . 
D a a r b i j w o r d t g e e n o n d e r s c h e i d g e m a a k t t u s s e n b r a n c h e s . H e t 
k u n n e n v r a g e n z i j n u i t , b i j v o o r b e e l d , d e t o e r i s t i s c h e s e c t o r o f d e 
m a a k i n d u s t r i e . D a a r b i j z i j n d e p r o c e s s t a p p e n d i e b i j h e t 
a f h a n d e l e n v a n d e v r a a g w o r d e n d o o r l o p e n g e n e r i e k e n is d e 
b e a n t w o o r d i n g u i t e r a a r d i n h e t p e r s p e c t i e f v a n d e b e t r e f f e n d e 
s e c t o r . 

B i j d e r e a c t i e v e r o l v a n O N H N g a a t h e t o m d e o n d e r n e m e r s d i e 
z e l f m e t e e n v r a a g k o m e n b i j h e t l o k e t . N a e e n i n t a k e g e s p r e k , 
v e e l a l t e l e f o n i s c h ( a n a l y s e ) w o r d t m e t d e o n d e r n e m e r b e p a a l d 
w e l k t r a j e c t k a n w o r d e n d o o r l o p e n . I n v e e l g e v a l l e n z a l s p r a k e 
z i j n v a n d o o r v e r w i j z i n g n a a r l o p e n d e a c t i v i t e i t e n , p r o j e c t e n o f 
o r g a n i s a t i e s i n d e r e g i o . I n m e e r s p e c i f i e k e g e v a l l e n z a l h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f b e g e l e i d i n g v a n o n d e r n e m e r s t e r h a n d 
n e m e n . H e t g a a t d a n o m v e s t i g i n g , g r o e i e n u i t b r e i d i n g , w a a r b i j 
h u i s v e s t i n g e n f i n a n c i e r i n g s v r a a g s t u k k e n e e n r o l s p e l e n . H e t 
l o k e t is g e n e r i e k o m d a t o n d e r n e m e r s v r a g e n d i t i n h e t a l g e m e e n 
z i j n . 
E e n e n a n d e r l a a t n a t u u r l i j k o n v e r l e t d a t h e t l o k e t s p e c i f i e k b i j 
b e p a a l d e d o e l g r o e p e n o n d e r d e a a n d a c h t k a n w o r d e n g e b r a c h t . 
D a a r b i j k a n b i j v o o r b e e l d w o r d e n g e d a c h t a a n d e t o e r i s t i s c h e 
s e c t o r . 
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A a n s l u i t i n g w o r d t g e z o c h t b i j d e t e o n t w i k k e l e n M K B s t r a t e g i e 
i n o v e r l e g m e t d e p r o v i n c i e N H , K v K " n R V O . 
O N H N o n t p l o o i t i n 2 0 1 7 d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n : Hlill^HiH 
Activiteiten: 
» O n t v a n g e n o n d e r n e m e r s v r a a g . 
« A n a l y s e v r a a g . 
» D o o r g e l e i d e n e n o p l o s s i n g z o e k e n ( m a k e l a a r s - e n s c h a k e l r o l 

t u s s e n p u b l i e k e n p r i v a a t ) . 
» D a a r w a a r m o g e l i j k v r a a g o v e r d r a g e n a a n g e m e e n t e . 
« M o n i t o r e n v o o r t g a n g . 
» I n s t a n d h o u d e n v a n n e t w e r k t e n b e h o e v e v a n 

d o o r v e r w i j z i n g . 
» D o o r o n t w i k k e l e n d i e n s t v e r l e n i n g o p h e t t e r r e i n v a n 

i n v e s t r e a d i n e s s , h u i s v e s t i n g e n i n n o v a t i e . 

D: Creëren v a n e e n g u n s t i g o n d e r n e m e r s k l i m a a t . 
R: E f f i c i e n c y i n r e g i o n a l e d i e n s t v e r l e n i n g a a n 
o n d e r n e m e r s e n e e n b e t e r g e w a a r d e e r d 
v e s t i g i n g s k l i m a a t . 

3.2.1 Overzicht bedrijvenlocaties 
I n s a m e n w e r k i n g m e t d e d r i e r e g i o ' s ' i j n b e d r i j v e n l o k e t t e n 
o n t w i k k e l d . H i e r i n w o r d t h e t c o m p l e t e a a n b o d v a n 
b e d r i j v e n l o c a t i e s z i c h t b a a r e n t r a n s p a r a n t g e m a a k t . I n 2 0 1 7 z a l 
d e b u n d e l i n g v a n d e d r i e l o k e t t e n t o t één l o k e t v o o r N o o r d -
H o l l a n d N o o r d w o r d e n a f g e r o n d . 

Activiteiten: 
» Eén b e d r i j v e n l o k e t v o o r N o o r d - H c M a n d N o o r d . 
» D o o r o n t w i k k e l e n m o n i t o r o o k v o e r d e r e g i o ' s A l k m a a r e n 

W e s t - F r i e s l a n d . 
« T o e r i s m e m o n i t o r d o o r o n t w i k k e l e n . 
» A d v i s e r e n i n r e g i o n a l e a m b t e l i j k e îverleggen. 
» D o o r g e l e i d e n b e l a n g s t e l l e n d e n n a a r b e t r e f f e n d e 

g e m e e n t e n . 
» K e n n i s d i s t r i b u t i e v a n u i t m o n i t o r , d a a r b i j f a c i l i t e r e n v a n 

g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e e n r e g i o n a l e b e d r i j f s l e v e n . 
» O n d e r s t e u n i n g s a c t i v i t e i t e n m e t b e t r e k k i n g t o t r e g i o n a l e 

c o n v e n a n t e n . 
« M o n i t o r e n o f d e a f s p r a k e n i n h e t i o n v e n a n t n o g a a n s l u i t e n 

b i j d e o n t w i k k e l i n g e n v a n d e w e r k o c a t i e s . 
» A d v i s e r e n e n f a c i l i t e r e n b i j a a n v r a g e n e n u i t v o e r e n H I R B 

a a n v r a g e n . 

D: T r a n s p a r a n t i e b r e n g e n e n h o u d e n i n r e g i o n a l e a a n b o d , 
w a a r d o o r v e s t i g e r s s n e l l e r e n g e r i c h t e r k e u z e s k u n n e n 
m a k e n ( r e l a t i e m e t a c q u i s i t i e ) . 
R: 

M e e r d y n a m i e k e n k w a l i t e i t o p d e 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n . 
E e n g o e d i n d e m a r k t l i g g e n d a a n b o d v a n 
b e d r i j v e n l o c a t i e s . 

3.2 Clusterprojecten 
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Agribusiness 
I n d e m e e r j a r e n a g e n d a v a n d e G r e e n p o r t z i j n v e r s c h i l l e n d e 
a c t i v i t e i t e n b e n o e m d : 

3.2.1 Glastuinbouw 
D e i n z e t v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N is g e r i c h t o p d e 
v e r s t e r k i n g v a n d e s t r u c t u u r v a n d e g l a s t u i n b o u w i n N o o r d -
H o l l a n d N o o r d . D e a c t i v i t e i t e n variëren v a n a d v i s e r e n , h e t 
l e v e r e n v a n e e n p r o j e c t l e i d e r t o t p r o g r a m m a m a n a g e m e n t . I n 
h o o f d l i j n e n g a a t h e t o m a f s t e m m i n g e n coördinatie t u s s e n 
g l a s t u i n b o u w c o n c e n t r a t i e g e b i e d e n ( A l t o n , G r o o t s l a g , A g r i p o r t ) , 
i n c l u s i e f H e e m s k e r k e r d u i n g e b i e d e n o m C 0 2 - b e s c h i k b a a r h e i d . 'ĒÈĚĒIĒ 

3.2.1a Glastuinbouw Alton 

Activiteiten: 

D e a a n p a k v a n d e h e r s t r u c t u r e r i n g v i n d t p l a a t s l a n g s v i j f s p o r e n : 

1. D e f y s i e k e h e r s t r u c t u r e r i n g v a n h e t A l t o n g e b i e d z e l f e n d e 

s a m e n w e r k i n g v a n t u i n d e r s . 

2 . Potentiële v e r p l a a t s e r s u i t h e t b u i t e n g e b i e d d i e n a a r A l t o n 

w i l l e n v e r p l a a t s e n . 

3 . R e g i o n a l e a a n p a k v a n v e r s p r e i d l i g g e n d g l a s i n h e t 

b u i t e n g e b i e d . 

4 . D i a l o o g m e t d e b a n k e n t . a . v . d e o n t w i k k e l i n g v a n 

i n s t r u m e n t e n e n f i n a n c i e r i n g . 

5 . O n t w i k k e l e n ' n i e u w e ' i n s t r u m e n t e n m e t s t a k e h o l d e r s e n 

o v e r i g e p i l o t g e b i e d e n o n d e r d e l a n d e l i j k e v l a g v a n 

G r e e n p o r t H o l l a n d m e t d e I n i t i a t i e f g r o e p M o d e r n i s e r i n g 

T e e l t a r e a a l . 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f v e r v u l t d e r o l v a n gebiedscoördinator. 

D e gebiedscoördinator h e e f t e e n coördinerende e n u i t v o e r e n d e 

r o l b i j d e h e r s t r u c t u r e r i n g v a n A l t o n . 

D: H e r s t r u c t u r e r e n n a a r e e n c o n c u r r e r e n d e e n 

l e v e n s v a t b a r e g l a s t u i n b o u w g e b i e d e n . 

R: H e t g e n e r e r e n v a n i n v e s t e r i n g e n i n n i e u w e b e d r i j v e n 

e n c o l l e c t i e v e ( e n e r g i e ) v o o r z i e n i n g e n i n h e t g e b i e d e n 

d a a r m e e h e t creëren v a n n i e u w e w e r k g e l e g e n h e i d . 

3.2.1b Beschikbaarheid C02 

Activiteiten: 

S a m e n m e t d e G r e e n p o r t A a l s m e e r v u l t h e t 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f ( n a m e n s G r e e n p o r t N H N ) h e t s e c r e t a r i a a t 

i n . D a a r n a a s t is d e r o l h e t a a n j a g e n e n v e r b i n d e n v a n p a r t i j e n . 

D: V o o r z i e n v a n d e g l a s t u i n b o u w i n N o o r d - H o l l a n d v a n 

CO2 d o o r m i d d e l v a n h e t b e s c h i k b a a r k r i j g e n v a n 

k w a l i t a t i e f g o e d e COi u i t r o o k g a s s e n e n d e r e a l i s a t i e v a n 

e e n l e i d i n g n e t w e r k . 

O p d e z e m a n i e r w o r d e n o n d e r n e m e r s i n d e g l a s t u i n b o u w 

o p e e n e c o n o m i s c h r e n d a b e l e w i j z e v o o r z i e n v a n e x t e r n e 

CO2 t e g e n e e n c o n c u r r e r e n d e p r i j s . D i t z o r g t v o o r 

v e r d u u r z a m i n g v a n d e g l a s t u i n b o u w s e c t o r e n h e t 

v e r b e t e r e n v a n d e c o n c u r r e n t i e p o s i t i e v a n d e 

g l a s c o n c e n t r a t i e g e b i e d e n A l t o n , G r o o t s l a g e n A g r i p o r t e n 

d a a r m e e v a n d e a g r i b u s i n e s s i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 

R: E e n COi i n f r a s t r u c t u u r v o o r d e g l a s t u i n b o u w g e b i e d e n 

A l t o n , G r o o t s l a g e n A g r i p o r t . 
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3.2.1c E n e r g i e h u i s h o u d i n g 
A c t i v i t e i t e n : 
I n k a a r t b r e n g e n e n e r g i e b e h o e f t e e n m o g e l i j k h e d e n 
v e r d u u r z a m i n g e n e r g i e i n c l u s i e f m o g e l i j k h e d e n g e l i j k s t r o o m . 

D: E e n b e e l d h e b b e n v a n d e m o g e l i j k h e d e n o m t e k o m e n 
t o t v e r d u u r z a m i n g e n e r g i e b e h o e f t e ( g l a s - ) t u i n b o u w . 
R : M i n d e r C 0 2 u i t s t o o t . 

3.2.2 R u i m t e l i j k e o r d e n i n g 
A c t i v i t e i t e n : 
» O p l o s s i n g e n a a n d r a g e n e n o n t w i k k e l e n o p k n e l p u n t e n . 
» S t i m u l e r e n v a n e e n v e r b e t e r d e d i g i t a l e i n f r a s t r u c t u u r . 
» S t i m u l e r e n v a n m u l t i m o d a l e e n n i e u w e v e r v o e r s s t r o m e n e n 

c o n c e p t e n ( l o c a l f o r l o c a l , v a n s t r e e k g e b o n d e n v e r v o e r t o t 
g l o b a a l i n r e l a t i e t o t n i e u w e a f z e t x a n a l e n ) . 

« A a n d e h a n d v a n v r a g e n i n h e t o n i e r n e m e r s l o k e t s a m e n 
m e t h e t a g r a r i s c h b e d r i j f s l e v e n (Ľ'O, K A V B ) r i c h t i n g g e v e n 
a a n s t r u c t u u r v e r b e t e r i n g . 

» N o o r d - H o l l a n d N o o r d a l s l o g i s t i e k e d r a a i s c h i j f ; a n t i c i p e r e n 
o p e n v o r m g e v e n a a n n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n m o b i l i t e i t . 

D: L e v e r e n v a n i n p u t v o o r R O b e l e i d g e m e e n t e n v o o r 
a g r a r i s c h b e d r i j f s l e v e n i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
R : B e t e r e r u i m t e l i j k e c o n d i t i e s v o o r h e t r e g i o n a l e 
( a g r i b u s i n e s s ) b e d r i j f s l e v e n . 

Energy 
O p h e t t e r r e i n v a n e n e r g y is s p r a k e v s n c o n t i n u e r i n g v a n 
p r o j e c t e n I n d e p r o j e c t e n z i j n r a a k v l a k k e n m e t h e t t h e m a 
a c q u i s i t i e e n i n n o v a t i e . 

3.2.3 E n e r g y I n n o v a t i o n P a r k ( E I P A ) e n I n V e s t a 
A c t i v i t e i t e n : 
P r o m o t i e 8Í A c q u i s i t i e e n o n d e r s t e u n i n g b i j d e v e r d e r e u i t b o u w 
v a n I n V e s t a : 
- O n d e r s t e u n i n g b i j d o o r o n t w i k k e l i n g . 
- P r o m o t i e e n c o m m u n i c a t i e . 
- O n d e r s t e u n i n g b i j o r g a n i s a t i e v a n Mnanciële a r r a n g e m e n t e n 

( n e t w e r k f i n a n c i e r s e n o n d e r s t e u r i n g v a n i n d i v i d u e l e 
b e d r i j v e n b i j f i n a n c i e r i n g ) . 

- A c q u i s i t i e ( i n s a m e n w e r k i n g m e t 7 A Q A ) . 

D: H e t o n t w i k k e l e n e n i n d e m a r k t z e t t e n v a n d e z e 
b e d r i j v e n l o c a t i e . 
R : M e e r b e d r i j f s v e s t i g i n g o p E I P A e n b i j I n v e s t a . 
E e n z i c h t b a a r e n k r a c h t i g g e p o s i t i o n e e r d g r o e n g a s 
c l u s t e r . 

3.2.4 O n d e r z o e k s l o c a t i e P e t t e n O L P 
E r l i g g e n v e r s c h i l l e n d e u i t d a g i n g e n o p O n d e r z o e k s l o c a t i e P e t t e n 
( O L P ) . O p d i t t e r r e i n z i j n m e e r d e r e o r g a n i s a t i e s g e v e s t i g d 
w a a r o n d e r E C N , N R G , M a l l i n c k r o d t M e d i c a l B . V . e n J R C . T e v e n s 
is h e t d e l o c a t i e v o o r d e n i e u w t e b o u w e n o n d e r z o e k s r e a c t o r 
P a l l a s . I n h e t b i j z o n d e r d e k o m s t v a n c e P a l l a s r e a c t o r v r a a g t o m 
e e n p r o g r a m m a t i s c h e b e n a d e r i n g v a n d e l o c a t i e . 
D a a r b i j w o r d t g e d a c h t a a n e e n g e f a s e e r d e o n t w i k k e l i n g v a n e e n 
e n e r g i e c a m p u s S h e a l t h c a m p u s . I n 2 0 1 6 i s e e n 
p r o g r a m m a t i s c h e a a n p a k o p g e l e v e r d n 2 0 1 7 z a l h e t g a a n o m 
u i t w e r k e n e n e e r s t e a a n z e t t e n m a k e n t o t o n t w i k k e l i n g . 

D: B e h o u d e n o n t w i k k e l i n g v a n n i e u w e h o o g w a a r d i g e 
w e r k g e l e g e n h e i d . 
R : E e n g e d r a g e n t r a j e c t v a n p r o g r a m m a m a n a g e m e n t v o o r 
d e k o m e n d e j a r e n . 
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A c t i v i t e i t e n : 
- O n d e r s t e u n e n b i j o n t w i k k e l i n g p r o g r a m m a m a n a g e m e n t 

v o o r d e l o c a t i e . 
- O n d e r s t e u n e n g e m e e n t e S c h a g e n b i j v i s i e v o r m i n g . 
- F a c i l i t a t i e S t u u r g r o e p . 
- N a v a s t s t e l l e n p r o f i e l n a t i o n a l e e n i n t e r n a t i o n a l e a c q u i s i t i e . 

3.2.5 Offgrid t e s t c e n t r u m 
I n 2 0 1 6 z i j n v o o r b e r e i d i n g e n g e t r o f f e n v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n 
h e t O f f g r i d t e s t c e n t r u m . S u b s i d i e is v e r k r e g e n o m d e e e r s t e 
s t a p p e n t o t o n t w i k k e l i n g t e z e t t e n . D a a r n a a s t z i j n i n 2 0 1 6 t w e e 
s u b s i d i e t r a j e c t e n g e s t a r t ( E F R O e n I n t e r r e g ) . A f h a n k e l i j k v a n d e 
u i t k o m s t k u n n e n v e r v o l g s t a p p e n w o r d e n g e z e t . 

A c t i v i t e i t e n : 
U i t w e r k e n e n r e a l i s e r e n v a n c o n c e p t , s u b s i d i e s e n 
o r g a n i s a t i e v o r m . 

- K o p p e l i n g l e g g e n m e t E n e r g i e d i j k . 

D: I n d e m a r k t z e t t e n v a n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d 
d o o r h e t o n t w i k k e l e n v a n e e n t e s t f a c i l i t e i t . V e r v o l g o p 
s a m e n w e r k i n g m e t E C N ( k e n n i s v a l o r i s a t i e ) e n 1 3 0 
R e n e w a b l e s . 
R: R e a l i s a t i e v a n e e n t e s t c e n t r u m , m e t ( i n t e r - ) n a t i o n a l e 
u i t s t r a l i n g . 

3.2.6 Energie i n f r a s t r u c t u u r 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d h e e f t e e n r e l a t i e f k w e t s b a r e e n e r g i e 
i n f r a s t r u c t u u r . D i t k a n n e g a t i e v e g e v o l g e n h e b b e n v o o r d e 
v e s t i g i n g v a n e n e r g i e i n t e n s i e v e b e d r i j v e n i n d e r e g i o . D e 
k o m e n d e j a r e n m o e t g e w e r k t w o r d e n a a n v e r s t e v i g i n g v a n d e 
i n f r a s t r u c t u u r , m a a r o o k a a n h e t s l i m m e r m a k e n v a n d e z e 
i n f r a s t r u c t u u r . D e n k d a a r b i j a a n s m a r t - g r i d s , m a a r o o k a a n 
w a r m t e n e t t e n e n g r o o t s c h a l i g e o p w e k k i n g e n o p s l a g v a n z o n n e -
e n e r g i e . 

A c t i v i t e i t e n : 
- I n k a a r t b r e n g e n v a n t o t a l e p r o b l e m a t i e k . 
- A a n d r a g e n v a n o p l o s s i n g s r i c h t i n g e n . 
- i n c o n t a c t b r e n g e n v a n e n e r g i e i n t e n s i e v e b e d r i j v e n e n 

T e n n e t . 

D: E e n o p t i m a a l v e s t i g i n g s k l i m a a t i n N o o r d - H o l l a n d 
N o o r d . 
R: E n e r g i e i n v e s t e r i n g s a g e n d a N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 

Maritiem 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N is a c t i e f b e t r o k k e n b i j d e 
o n t w i k k e l i n g v a n d e o f f s h o r e h a v e n i n D e n H e l d e r . L u c h t h a v e n 
e n h a v e n z i j n a a n e l k a a r v e r b o n d e n . V o o r b e i d e n g e l d t d a t 
s p r a k e is v a n c o n t i n u e r i n g v a n d e b i j d r a g e v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . 

3.2.7 Den Helder Airport 
A c t i v i t e i t e n : 
P r o g r a m m a m a n a g e m e n t . 

D: D e n H e l d e r A i r p o r t is c r u c i a a l v o o r d e o f f s h o r e . E e n 
g e b i e d s o n t w i k k e l i n g s p r o g r a m m a m o e t v o r m k r i j g e n . H e t 
g a a t d a a r b i j o m h e t t r e k k e n v a n n i e u w e a c t i v i t e i t e n e n 
d a a r t o e r u i m t e l i j k i n r i c h t e n v a n d e l u c h t h a v e n . 
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R: O v e r e e n s t e m m i n g e n b i n d e n d e a f s p r a k e n o v e r d e 
h e r i n r i c h t i n g v a n d e l u c h t h a v e n m e t d a a r a a n g e k o p p e l d 
e e n u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a e n r e a l i s a t i e v a n e e r s t e 
f a c i l i t e i t e n . 

3.2.8 Maritiem complex Den Helder 
H e t g a a t i n D e n H e l d e r n i e t a l l e e n o r r h e t creëren v a n e e n 
a a n t r e k k e l i j k v e s t i g i n g s k l i m a a t , m a a r o o k o m e r v o o r z o r g t e 
d r a g e n d a t D e n H e l d e r b e k e n d s t a a t . i l s d e p l e k v o o r N o r t h S e a 
o f f s h o r e . I n m i d d e l s b e s t a a t e r e e n k l i m k / s t u u r g r o e p d i e D e n 
H e l d e r i n t e g r a a l i n d e m a r k t w i l z e t t e ï. H e t g a a t d a n o m 
l u c h t h a v e n , k e n n i s h a v e n e n d e P o d H I n 2 0 1 7 m o e t h e t m e r k 
D e n H e l d e r g o e d i n d e m a r k t s t a a n . 

D: D e n H e l d e r g o e d p o s i t i o n e r e n . 
R: M e e r m a r i t i e m e w e r k g e l e g e n h e i d . 

Activiteiten: 
* O n d e r s t e u n e n k l a n k b o r d / d e n k t a n k . 
« D o o r o n t w i k k e l e n e n o n d e r h o j d e n w e b s i t e . 
» O p s t e l l e n e n u i t v o e r e n a c q u i s i t i e p l a n . 
» B e u r s d e e l n a m e e n o n d e r s t e u n i n g b i j o n d e r a n d e r e O T C , 

O E 2 0 1 7 , S a i l 2 0 1 7 . 
» S a m e n w e r k i n g , o n d e r s t e u n i n g e n p r o j e c t l e i d i n g b i j 

N S O 2 0 1 7 . 
« G e z a m e n l i j k e a c q u i s i t i e t r a j e c t e n i n o f f s h o r e s e c t o r . 
» O n d e r s t e u n i n g v a n o n t w i k k e l n g k e n n i s h a v e n O f f s h o r e 

e n e r g y . 

Leisure 
3.2.9 Gebiedsontwikkeling Leisurelocaties 

Activiteiten: 
» D e r o l v a n O N H N i s d i e v a n p r xescoördinator, 

w a a r o n d e r : 
o U i t v o e r d e r o n d e r z o e k 
o C o m m u n i c a t i e n a a r s t a k e h o l d e r s , 
o B e v o r d e r e n b e s t u u r l i j k e b o r g i n g . 

» U i t v o e r i n g P v A v o o r r e v i t a l i s e ' i n g / h e r s t r u c t u r e r i n g / 
s a n e r i n g ( c o n c r e t e s t a p p e n z e t t e n i n 
u i t v o e r i n g / b e g e l e i d i n g ) . 

D: O v e r z i c h t e n i n z i c h t v e r k r i j g e n v a n d e v e r b l i j f s r e c r e a t i e 
i n N H N o m z o d e v i t a l i t e i t v a n d e s e c t o r t e o n d e r s t e u n e n 
e n t e s t i m u l e r e n m e t e e n c o n c r e e t 
u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a . T e v e n s i n p u t v o o r g e m e e n t e n 
m . b . t . d e r e g i o n a l e a f s t e m m i n g i n h e t k a d e r v a n d e l a d d e r 
d u u r z a m e v e r s t e d e l i j k i n g . 
R: R e g i o n a l e v i s i e s e n t o e t s i n g s k a d e r v o o r o v e r h e d e n o m 
i n r e g i o n a a l v e r b a n d d e j u i s t e r u i m t e l i j k e a f w e g i n g e n t e 
k u n n e n m a k e n b i j n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n . 
F a c i l i t a t i e e n o n d e r s t e u n i n g v a n d e v r i j e t i j d s s e c t o r s a m e n 
m e t o v e r h e d e n , b e l a n g e n - e n b r a n c h e o r g a n i s a t i e s d o o r 
e e n s a m e n h a n g e n d p r o g r a m m a v o o r d e v e r b l i j f s r e c r e a t i e . 

3 . 2 . 1 0 Waterrecreatie en toerisme 
Activiteiten: 
D e r o l v a n O N H N is d i e v a n p r o c e s coördinator. D a a r h o r e n b i j : 

» I n k a a r t b r e n g e n m o g e l i j k h e d e n . 
» B e v o r d e r e n s a m e n w e r k i n g t u s s e n o v e r h e d e n . 
» S t i m u l e r e n e n o n d e r s t e u n e n b e d r i j f s l e v e n . 

D: M e t o n d e r n e m e r s e n o v e r h e d e n v a s t s t e l l e n v a n d e 
k w a l i t e i t e n , k a n s e n e n g e z a m e n l i j k b e s l u i t e n t o t 
p r i o r i t e r i n g v a n a c t i e s , s t i m u l e r e n v a n s a m e n w e r k i n g e n 
i n n o v a t i e e n k o p p e l i n g m a k e n m e t d e 
s t i m u l e r i n g s r e g e l i n g . 
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» C o m m u n i c a t i e n a a r s t a k e h o l d e r s . 
» S l o e p e n n e t w e r k . 

D e a c t i v i t e i t e n r i c h t e n z i c h o p j a c h t h a v e n s , a a n l e g p l a a t s e n m a a r 
b i j v o o r b e e l d o o k o p v o o r z i e n i n g e n v o o r d e c r u i s e v a a r t . 

R: E e n a a n e e n g e s l o t e n i n n o v a t i e f 
v a a r r o u t e n e t w e r k ( k o p p e l i n g m e t I n n o v a t i e ) . 

4. Innovatie 
H e t M i d d e n e n K l e i n b e d r i j f is d e b e l a n g r i j k s t e b a s i s v o o r d e 
r e g i o n a l e e c o n o m i e v a n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . V o o r h e t v e r d e r 
o n t w i k k e l e n v a n d e z e e c o n o m i s c h e m o t o r is e e n v e r d e r e 
i n n o v a t i e c r u c i a a l . A l s h e t g a a t o m i n n o v a t i e s t i m u l e r i n g g a a t h e t 
i n h e t a c t i v i t e i t e n p a k k e t v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o m t w e e 
a c t i v i t e i t e n , n a m e l i j k : 

- O n d e r n e m e r s r o n d i n n o v a t i e v e t h e m a ' s b i j e e n b r e n g e n e n 
d o o r d e o n t m o e t i n g i n n o v a t i e d o e n o n t s t a a n 
( c l u s t e r v o r m i n g ) . 

- G e l e i d e n n a a r i n n o v a t i e f i n a n c i e r i n g ( h e t k a n d a n g a a n o m 
s u b s i d i e s , m a a r o o k o m f i n a n c i e r i n g ) . 

N a a s t d e v i e r s p e e r p u n t c l u s t e r s g a a t h e t o o k o m g e n e r i e k e 
p r o j e c t e n . 

O N H N o n t p l o o i t i n 2 0 1 7 d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n : mm 4.1 Generiek 
4.1.1 Data science 

I n 2 0 1 6 h e e f t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o n d e r s t e u n t b i j d e o p z e t 
v a n d e S t i c h t i n g D a t a S c i e n c e e n d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t 
b u s i n e s s p l a n . I n 2 0 1 7 m o e t d a a d w e r k e l i j k b l i j k e n o f h e t c o n c e p t 
s t a a t . 

Activiteiten: 
- V e r s t e r k e n v a n d e v e r b i n d i n g m e t d e e c o n o m i s c h e c l u s t e r s 

e n v e r b r e d i n g n a a r r e g i o N H N . 
- P r o j e c t o n d e r s t e u n i n g . 
- C o m m u n i c a t i e . 

D: K e n n i s - e n i n n o v a t i e c e n t r u m D a t a S c i e n c e A l k m a a r is 
g e v e s t i g d i n d e T e l e f o o n c e n t r a l e i n A l k m a a r . O n d e r z o e k 
e n o n d e r w i j s , b e d r i j v e n e n o v e r h e i d , w e r k e n e r s a m e n 
a a n e e n k n o o p p u n t v o o r d a t a s c i e n c e . H o e w e l A l k m a a r 
t h a n s d e v e s t i g i n g s p l a a t s is v a n h e t i n i t i a t i e f , w o r d e n e r 
o o k e l d e r s i n d e r e g i o o p d i t t e r r e i n a c t i v i t e i t e n 
o n t w i k k e l d . H e t is d e u i t d a g i n g a l l e i n i t i a t i e v e n t e 
v e r b i n d e n . I n d e T e l e f o o n c e n t r a l e w o r d t w e t e n s c h a p p e l i j k 
o n d e r z o e k g e d a a n , m e t b e h u l p w a a r v a n b e d r i j v e n n i e u w e 
p r o d u c t e n e n d i e n s t e n o n t w i k k e l e n o p b a s i s v a n B i g D a t a 
e n D a t a S c i e n c e e n w a a r i n o v e r h e d e n d a t a i n z e t t e n v o o r 
e i g e n b e l e i d s o n t w i k k e l i n g . M e t r e g i o n a a l e c o n o m i s c h e 
g r o e i e n b e h o u d / a a n t r e k k e n v a n t a l e n t t o t g e v o l g . R i c h t 
z i c h o p d e s p e e r p u n t s e c t o r e n i n d e r e g i o . 
R: M e e r b e d r i j v e n , g r o e i w e r k g e l e g e n h e i d , v e r s t e r k i n g v a n 
h e t c l u s t e r . 

4.1.2 Nexus (verbinding) 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o n d e r z o e k t s a m e n m e t E C N d e 
m o g e l i j k h e d e n v a n c r o s s - s e c t o r a l e i n n o v a t i e s . D a a r t o e w o r d e n 
e e n a a n t a l e x p e r t m e e t i n g s r o n d d e t h e m a ' s a g r i - f o o d , w a t e r e n 
e n e r g i e g e o r g a n i s e e r d o n d e r d e t i t e l S t r e s s N e x u s . 

D: C r o s s - s e c t o r a l e i n n o v a t i e s e n i n v e s t e r i n g e n i n h e t 
b e d r i j f s l e v e n . 
R: S a m e n w e r k i n g t u s s e n o n d e r n e m e r s u i t v e r s c h i l l e n d e 
s e c t o r e n , w a a r d o o r i n n o v a t i e s o n t s t a a n . 
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D a a r n a a s t k u n n e n o o k a n d e r e a c t i v i t e i t e n w o r d e n g e s t a r t d i e 
u i t e i n d e l i j k t o t d o e l h e b b e n t e k o m e n t o t s l i m m e c r o s s o v e r s . 

A c t i v i t e i t e n : 
Projectcoördinatie i n t e r s e c t o r a l e p r o i e c t e n . 

4.1.3 Smart Industry 
A c t i v i t e i t e n : 
- Creëren v a n b e w u s t w o r d i n g b i j b e d r i j v e n . 
- O r g a n i s e r e n v a n v o o r l i c h t i n g . 

D: S M A R T I n d u s t r y b e t r e f t d e i n t e g r a t i e v a n S M A R T e n 
g e a v a n c e e r d e t e c h n o l o g i e i n industriële p r o d u c t i e k e t e n s . 
E r is e e n l a n d e l i j k e a c t i e - a g e n d a S M A R T i n d u s t r y . D e z e 
w o r d t v e r t a a l d n a a r d e v e r s c h i l l e n d e r e g i o ' s i n N e d e r l a n d . 
Z o o o k n a a r d e n o o r d v l e u g e l . I n s e p t e m b e r w o r d t d e 
a g e n d a a a n g e b o d e n a a n g e d e p u t e e r d e B o n d . I n d e 
n o o r d v l e u g e l a g e n d a i s v o o r h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f e e n 
r o l w e g g e l e g d . V o o r e e n d e e l b e t r e f t h e t a c t i v i t e i t e n r o n d 
B i g d a t a e n o o k h e t c o m p o s i e t c l u s t e r . 
D a a r n a a s t b e t r e f t h e t e e n r o l v a n o n d e r s t e u n i n g b i j d e 
u i t v o e r i n g v a n d e S M A R T i n d u s t r y a g e n d a a g r i b u s i n e s s . 
R: N i e u w e e c o n o m i s c h e a c t i v i t e i t i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 

4.1.4 L e a d e r 
I n 2 0 1 6 is u i t e i n d e l i j k d e s u b s i d i e b e s c i i k k i n g a f g e k o m e n . D a t 
b e t e k e n t d a t L e a d e r d e k o m e n d e j a r e n i n d e r e g i o K o p v a n 
N o o r d - H o l l a n d a c t i e f i s . 

A c t i v i t e i t e n : 
- P r o j e c t l e i d i n g . 
- O n d e r s t e u n e n p r o j e c t i n d i e n e r s b i j p r o j e c t a a n v r a g e n . 
- F a c i l i t e r e n v a n d e P l a a t s e l i j k e G r o e p v a n L e a d e r . 
- Financiële e n i n h o u d e l i j k e v e r a n t w o o r d i n g v a n h e t 

s u b s i d i e p r o g r a m m a L e a d e r . 
- C o m m u n i c a t i e . 

D: V e r s t e r k e n e c o n o m i e e n d y n a m i e k i n d e K o p v a n 
N o o r d - H o l l a n d d o o r k l e i n s c h a l i g e b o t t o m - u p p r o j e c t e n t e 
s t i m u l e r e n d i e b i j d r a g e n a a n d e r e g i o n a l e 
O n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e . 
R: P r o j e c t e n d i e m e d e m e t E U - s u b s i d i e g e r e a l i s e e r d 
k u n n e n w o r d e n e n w a a r m e e i n v e s t e r i n g e n i n d e K o p v a n 
N o o r d - H o l l a n d t o t s t a n d k o m e n . H e f b o o m e f f e c t : 
P u b l i e k / p r i v a t e i n v e s t e r i n g e n w o r d e n v e r d u b b e l d m e t 
E u r o p e e s g e l d . P r o j e c t e n d r a g e n b i j a a n n i e u w e 
w e r k g e l e g e n h e i d e n b e h o u d v a n w e r k g e l e g e n h e i d . 

4.1.5 C o m p o s i e t e n 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d k e n t e e n k l e i n e m a a r b i j z o n d e r 
i n n o v a t i e v e c o m p o s i e t e n s e c t o r . M e t d e u i t k o m s t e n v a n h e t 
E F R O p r o g r a m m a is i n 2 0 1 4 g e w e r k t a a n e e n v e r v o l g d a a r o p . 
D o e l is v e r d e r e i n n o v a t i e e n k e t e n v e r ; t e r k i n g . C i r c a 3 0 
b e d r i j v e n p a r t i c i p e r e n . I n 2 0 1 6 is d e s u b s i d i e t o e g e z e g d . 

A c t i v i t e i t e n : 
P r o j e c t l e i d e n . 

o F a c i l i t e r e n o p e n i n n o v a t i e 
o V e r b i n d i n g e n l e g g e n t u s s e n d r i e O ' s . 
o O r g a n i s e r e n k e n n i s b i j e e n k o m s t e n . 

O r g a n i s e r e n c o m m u n i c a t i e . 
Financiële v e r a n t w o o r d i n g . 

D: I n n o v a t i e i n e n v e r s t e r k e n c o m p o s i e t c l u s t e r i n N H N . 
R: I n n o v a t i e , v e r b i n d i n g m e t k e n n i s c e n t r a e n a l s g e v o l g 
d a a r v a n m e e r i n v e s t e r i n g e n e n w e r k g e l e g e n h e i d i n d e 
r e g i o . 

m VAN HOLLANDSE BODEM 



A c t i v i t e i t e n p l a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d 2 0 1 7 . 
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4.1.6 ICT cluster 
I n N o o r d - H o l l a n d Is s p r a k e v a n e e n s n e l g r o e i e n d e I C T s e c t o r . 
S a m e n w e r k i n g t u s s e n b e d r i j v e n is n o o d z a k e l i j k . O m z i c h t b a a r t e 
z i j n , o m t a l e n t e n t e t r e k k e n e . d . H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f 
f a c i l i t e e r t d e o p b o u w v a n h e t c l u s t e r . 

D: E e n z i c h t b a r e I C T s e c t o r i n N H N . 
R: M e e r w e r k g e l e g e n h e i d e n g r o e i . 

Activiteiten: 
P r o j e c t l e i d i n g . 
O r g a n i s e r e n b i j e e n k o m s t e n . 
P r o m o t i e . 

4.1.7 Incubators 
O p v e r s c h i l l e n d e p l a a t s e n i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d w o r d e n 
i n c u b a t o r s o n t w i k k e l d o f z i j n a l a a n w e z i g . R e g e l m a t i g w o r d t 
O N H N g e v r a a g d m e e t e d e n k e n b i j c o n c e p t o n t w i k k e l i n g e n o f 
a c t i v i t e i t e n . V o o r b e e l d e n h i e r v a n z i j n o n d e r a n d e r e d e 
T e l e f o o n c e n t r a l e i n A l k m a a r e n F l i p i n H o o r n . O o k w o r d t 
g e k e k e n d e i n c u b a t o r f a c i l i t e i t e n b i j I n H o l l a n d v o r m t e g e v e n . 

D: Creëren v a n m e e r s u c c e s v o l l e b r o e d p l a a t s e n i n N H N . 
R: N i e u w e v o r m e n v a n o n d e r n e m e r s c h a p , i n n o v a t i e e n 
d a a r d o o r w e r k g e l e g e n h e i d i n N H N . 

Activiteiten: 
M e e d e n k e n b i j c o n c e p t o n t w i k k e l i n g . 
O r g a n i s e r e n o n t m o e t i n g e n . 
A c q u i s i t i e p a r t i j e n . 

Agribusiness 
4.1.8 Teelt op water 

D e G r e e n p o r t N H N h e e f t e e n b e l a n g r i j k e E F R O s u b s i d i e 
g e k r e g e n . H e t p r o j e c t is g e r i c h t o p i n n o v a t i e i n d e s e c t o r . H e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f n e e m t b i n n e n h e t t o t a l e p r o j e c t , h e t 
d e e l p r o j e c t T e e l t o p W a t e r v o o r z i j n r e k e n i n g . 

D: I n n o v a t i e i n d e s e c t o r . 
R: I n v e s t e r i n g e n i n n i e u w e t e c h n o l o g i e w a a r d o o r 
c o n c u r r e n t i e p o s i t i e b e d r i j f s l e v e n i n s t a n d b l i j f t . 

Activiteiten: 
P r o j e c t l e i d i n g . 

Energy 
4.1.9 Incubator duurzame energie 

D e i n c u b a t o r d u u r z a m e e n e r g i e i s d e k a t a l y s a t o r v o o r d e 
e n e r g i e - o n t w i k k e l i n g i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . D e t r i p l e h e l i x 
k o m t h i e r t o t u i t i n g . 

D: N i e u w e b e d r i j v i g h e i d o p h e t t e r r e i n v a n d u u r z a m e 
e n e r g i e . 
R: N i e u w e e n e r g i e b e d r i j v i g h e i d . 

Activiteiten: 
O r g a n i s e r e n b i j e e n k o m s t e n . 
B u s i n e s s c a s e s o p f i n a n c i e r b a a r h e i d b e o o r d e l e n . 
A c q u i s i t i e n i e u w e i n i t i a t i e v e n . 
V e r b r e d i n g n a a r g e h e e l N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 

İ) VAN HOLLANDSE BODEM 



A c t i v i t e i t e n p l a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H ) l l a n d N o o r d 2 0 1 7 
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Leisure 

4.1.10 S a m e n w e r k i n g , c l u s t e r i n g e n i n n o v a t i e 
I n d e t o e r i s t i s c h e s e c t o r is h e t v a n g r o o t b e l a n g d a t w o r d t 
g e k o m e n t o t i n n o v a t i e e n p r o d u c t o n w i k k e l i n g . A l s h e t g a a t o m 
i n n o v a t i e , d a n b l i j f t d e t o e r i s t i s c h - r e c r e a t i e v e s e c t o r r e l a t i e f 
a c h t e r . D i t g a a t t e n k o s t e v a n h e t c o n c u r r e n t i e v e r m o g e n v a n d e 
s e c t o r e n d a a r m e e v a n d e r e g i o . O p d i t m o m e n t i s n o g n i e t 
c o n c r e e t d u i d e l i j k w a a r d e g r o o t s t e p r i o r i t e i t l i g t . D e r o l v a n 
O N H N is d i e v a n a a n j a g e r , t r e k k e r e n v e r b i n d e r . 

A c t i v i t e i t e n 
P r o d u c t o n t w i k k e l i n g : b i j v . o p k o n e n d v a n u i t d e s e c t o r o f 
g e m e e n t e n , v a n u i t H o l l a n d c i t y o f g e r i c h t o p h e t 
W a d d e n f o n d s . V o o r w a a r d e is d a t d e v r a a g v a n 
o n d e r n e m e r s k o m t e n o o k u i t w e k i n g h e e f t o p r e g i o n a a l 
n i v e a u h e t r e g i o n a l e b e l a n g . 
V e r s t e r k e n s e c t o r : i n n o v a t i e , h u m a n c a p i t a l , k o p p e l i n g m e t 
l e e f b a a r h e i d ( f u n c t i e d e l i n g ) . 
O n d e r s t e u n e n p r o f e s s i o n e e l n e t w e r k . 
O r g a n i s e r e n t w e e m a a l p e r j a a r k e n n i s b i j e e n k o m s t v o o r 
m e d e w e r k e r s g e m e e n t e n . 

V o o r b e e l d e n z i j n : 
- O e r - I J . 

B r o e k e r v e i l i n g . 
O n d e r n e m e r s I J m o n d . 

D: D e v e r s t e v i g i n g v a n d e c o n c u r r e n t i e p o s i t i e v a n d e 
t o e r i s t i s c h e s e c t o r d . m . v . s a m e n w e r k i n g , c l u s t e r i n g e n 
i n n o v a t i e . 
R: M e e r b e z o e k e n e e n h o g e r e w a a r d e r i n g v a n d e r e g i o . 

5. T a l e n t 
V a n u i t e c o n o m i s c h p e r s p e c t i e f v o o r d e r e g i o d i e n t e e n g e r i c h t e 
a g e n d a v o r m t e w o r d e n g e g e v e n w a a r a a n d o o r o v e r h e i d , 
b e d r i j f s l e v e n e n o n d e r w i j s g e m e e n s c ïappelijk g e w e r k t d i e n t t e 
w o r d e n . W e n o e m e n d i t p r o g r a m m a T a l e n t V a n H o l l a n d s e 
B o d e m . H e t is d a a r b i j n a d r u k k e l i j k n i e t d e b e d o e l i n g g o e d 
l o p e n d e z a k e n o v e r t e d o e n . W e l is h e t d e b e d o e l i n g v e r b i n d i n g 
t u s s e n i n i t i a t i e v e n t e l e g g e n e n e e n a g e n d a v o o r d e t o e k o m s t 
v o r m t e g e v e n e n t o t u i t v o e r i n g t e b r e n g e n . D a a r b i j k u n n e n n o g 
e e n a a n t a l o p m e r k i n g e n w o r d e n g e m a a k t . D e m o t i v a t i e v o o r 
h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o m z i c h o p ťet t h e m a o n d e r w i j s S 
a r b e i d s m a r k t t e r i c h t e n k o m t v o o r t u i t d e e c o n o m i s c h e 
n o o d z a a k o m v o o r h e t g r o e i e n d e b e d r i j f s l e v e n o o k i n d e 
t o e k o m s t v o l d o e n d e g e k w a l i f i c e e r d e m e d e w e r k e r s t e r 
b e s c h i k k i n g t e h e b b e n . D e i n z e t v a n h e t R P A k o m t m e e r v o o r t 
v a n u i t d e a m b i t i e d i e g e n e n m e t a f s t a i d t o t d e a r b e i d s m a r k t 
n a a r w e r k t e g e l e i d e n . D a a r w a a r r a a k v l a k k e n z i j n w o r d t 
u i t e r a a r d n a u w s a m e n g e w e r k t . E e n e i a n d e r c o n f o r m d e 
w e n s e n v a n h e t B A O . 

I n 2 0 1 7 w o r d e n d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n o n t p l o o i d : H 
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Activiteiten: 
S a m e n m e t o n d e r w i j s e n b e d r i j f s l e v e n e e n p r o g r a m m a v o r m 
g e v e n . D a a r b i j w o r d t o n d e r a n d e r e g e d a c h t a a n : 

- O n t w i k k e l e n v a n e e n p o r t a l T a l e n t V a n H o l l a n d s e B o d e m 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d . H i e r w o r d e n d e m o o i e 
carrièreverhalen v a n N o o r d - H o l l a n d N o o r d z i c h t b a a r . 
T e v e n s w o r d t z i c h t b a a r w a a r o p l e i d i n g e n z i j n , s t a g e s 
k u n n e n w o r d e n g e v o l g d o f b i j s c h o l i n g k a n w o r d e n 
v e r k r e g e n e n w e l k e r e g e l s e r o p d e z e t e r r e i n e n z i j n . D a a r b i j 
l i g t h e t n i e t i n d e a m b i t i e o m o v e r t e d o e n , m a a r j u i s t h e t 
g o e d e t e k a t a l y s e r e n n a a r e e n r e g i o n a a l z i c h t b a r e p l e k . 

- K e n n i s d a t a b a s e o m t e m o n i t o r e n o f i n g e z e t t e a c t i e s o o k 
d a a d w e r k e l i j k v o r m k r i j g e n e n t o t r e s u l t a a t l e i d e n . 

- K o p p e l e n v a n K e n n i s w e r k p l a a t s a a n r e g i o n a l e o p g a v e n e n 
v r a a g s t u k k e n . 

- O r g a n i s a t i e v a n Carrière-events. D e z e k u n n e n a a n s l u i t e n 
o p d e a l b e s t a a n d e s u c c e s v o l l e c a m p a g n e s a l s Carrières a a n 
Z e e . T a l e n t v o o r t e c h n i e k e t c . 

- E e n a f g e s t e m d e a g e n d a v a n a c t i v i t e i t e n v o o r N o o r d -
H o l l a n d N o o r d . 

- U i t r o l N a t u r e T a l e n t n a a r o o k K o p v a n N o o r d - H o l l a n d e n 
r e g i o A l k m a a r . 

D: B e d r i j v e n i n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d m a k e n 
o n v o l d o e n d e d u i d e l i j k d a t e r k a n s r i j k e carrières i n d e 
( t o p - ) s e c t o r e n t e d o o r l o p e n z i j n . D i t t e r w i j l d e 
m o g e l i j k h e d e n e r w e l z i j n e n e r , n a a r v e r w a c h t i n g , 
s c h a a r s t e a a n g e s c h o o l d p e r s o n e e l g a a t o p t r e d e n . B i j d e 
w e r v i n g s p r e e k t m e n o n v o l d o e n d e d e t a a l v a n d e j o n g e r e . 
D o e l is d e j o n g e r e n b i j h u n beroepsoriëntatie i n z i c h t t e 
g e v e n i n k a n s e n e n m o g e l i j k h e d e n v a n e e n carrière i n 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
R: M e e r j o n g e r e n d i e e e n " N o o r d - H o l l a n d N o o r d o p l e i d i n g 
v o l g e n " e n u i t e i n d e l i j k g a a n w e r k e n i n d e r e g i o . 

5. Facilitatie 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N is d e e n i g e o r g a n i s a t i e d i e o p 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d n i v e a u s e c t o r b r e e d a c t e e r t . D e a f g e l o p e n 
t w e e j a a r h e e f t d a t e r t o e g e l e i d d a t v e r s c h i l l e n d e k e r e n e e n 
b e r o e p o p d e o r g a n i s a t i e is g e d a a n a l s h e t g a a t o m h e t 
o r g a n i s e r e n e n b i j e e n b r e n g e n e n o o k h e t a d v i s e r e n o p 
v e r s c h i l l e n d e t e r r e i n e n . I n v e e l g e v a l l e n n i e t i n p r o j e c t v o r m t e 
g i e t e n , m a a r t o c h z o d a n i g s u b s t a n t i e e l d a t e r u r e n e n b u d g e t 
v o o r d i e n t t e w o r d e n g e r e s e r v e e r d . 

T e b e n o e m e n z i j n i n i e d e r g e v a l : 

Activiteiten: 
S e c r e t a r i a a t B A O . S i g n a l e r i n g s f u n c t i e n i e u w e t r e n d s e n 
o n t w i k k e l i n g e n 
O n d e r z o e k e n h a a l b a a r h e i d e c o n o m i s c h e m o n i t o r . 
O n d e r s t e u n e n e n u i t v o e r e n E u r o p a s t r a t e g i e . 
A d v i s e r i n g g e m e e n t e n e n r e g i o n a l e o v e r l e g g e n a l s P O R A , 
W R E e n K o p W e r k t . 
A c c o u n t g e s p r e k k e n b e s t u u r l i j k e n a m b t e l i j k . 
A d v i s e r e n v a n u i t p r o j e c t e n . 
A d v i s e u r O n d e r n e m e r s v e r e n i g i n g e n e n 
o n d e r n e m e r s n e t w e r k e n . 
A d v i s e u r O n d e r w i j s . 

D: M e e r s a m e n h a n g e n h e c h t e r e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g 
t u s s e n d r i e O ' s . 
R: E f f i c i e n c y i n u i t v o e r i n g e n e e n s t e e d s z i c h t b a a r d e r 
N H N . 
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| Activiteit | Doel (D) en resultaat (R) | 

O r g a n i s e r e n v a n k e n n i s b i j e e n k o m s t e n v o o r o n d e r a n d e r e 

a m b t e l i j k e w e r k g r o e p e n a l s a a o u n t n e t w e r k e n 

t o e r i s t i s c h e w e r k g r o e p . A d v i s e r ^ n i n c o n t e x t M K B s t r a t e g i e 

p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d 

O r g a n i s e r e n e n u i t v o e r e n N a t i e n a l e k e n n i s b i j e e n k o m s t e n 

b i j v o o r b e e l d v o o r N F I A e n S K B N . 

1 

Afbouw 

vastgoed 

2. 

Rei;iomarketing 

9 

Vestigings

klimaat 

4. 

Innovatie 

5. 

Talent 

6. 

Facilĩtatie 

7. 

Algemeen St 

onvoorzien 

8. 

Overige 

baten 

Totaal 

Aantal Fte direct 0 , 2 1 3,93 5 , 3 4 1,25 0 , 4 6 0 , 9 5 0 , 0 0 0 , 0 0 1 2 , 1 4 

Toegerekende personeelskosten 2 5 . 6 2 7 4 7 7 . 5 5 3 6 4 9 . 1 3 8 1 5 1 . 4 4 6 5 6 . 1 4 0 1 1 5 . 6 4 4 0 0 1 . 4 7 5 . 5 4 9 

Toegerekende overheadkosten 5 . 0 3 1 93.753 1 2 7 . 4 3 8 2 9 . 7 3 2 1 1 . 0 2 1 2 2 . 7 0 3 0 0 2 8 9 . 6 7 9 

Specifieke projectuitgaven 1 7 5 . 0 0 0 3 8 8 . 0 0 0 2 3 2 . 7 5 0 1 3 6 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 0 6 3 . 0 0 0 3 2 . 5 0 0 1 . 0 5 7 . 2 5 0 

Totale kosten 2 0 5 . 6 5 9 9 5 9 . 3 0 6 1 . 0 0 9 . 3 2 6 3 1 7 . 1 7 8 9 7 . 1 6 1 1 58 .348 6 3 . 0 0 0 32.5(10 2 . 8 2 2 . 4 7 8 

Projectopbrengsten 1 .000 1 0 0 . 0 0 0 3 5 . 0 0 0 1 5 0 . 0 0 0 0 0 0 8 . 0 0 0 2 9 4 . 0 0 0 

Netto projectkosten 2 0 4 . 6 5 9 8 5 9 . 3 0 6 9 7 4 . 3 2 6 1 6 7 . 1 7 8 9 7 . 1 6 1 138 .34S 6 3 . 0 0 0 2 4 . 5 0 0 2 . 5 2 8 . 4 7 8 
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