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VOORWOORD 

I n d e p e r i o d e 2 0 0 7 - 2 0 1 2 h e e f t d e I n s p e c t i e v a n h e t O n d e r w i j s e e n l a n d e l i j k e 
b e s t a n d s o p n a m e u i t g e v o e r d n a a r d e k w a l i t e i t v a n v o o r - e n v r o e g s c h o o l s e 
e d u c a t i e ( w e ) . D a a r n a i s h e t s i g n a a l g e s t u u r d e t o e z i c h t o p w e i n w e r k i n g 
g e t r e d e n . 

H e t s i g n a a l g e s t u u r d e t o e z i c h t w e b e g o n e i n d 2 0 1 3 m e t h e t v e r s t u r e n v a n 
d i g i t a l e v r a g e n l i j s t e n n a a r d e 3 1 5 m i d d e l g r o t e e n k l e i n e g e m e e n t e n . 
V o o r d e 3 7 g r o t e g e m e e n t e n i s e r t o t e n m e t 2 0 1 5 e e n a p a r t m o n i t o r t r a j e c t . 

O p b a s i s v a n e e n a n a l y s e v a n d e d i g i t a l e v r a g e n l i j s t e n i s b e s l o t e n o m i n 
m i d d e l g r o t e e n k l e i n e g e m e e n t e n w a a r r i s i c o ' s t e n a a n z i e n v a n d e u i t v o e r i n g 
v a n d e w e t t e l i j k e v v e - v e r p l i c h t i n g e n l i j k e n t e b e s t a a n , e e n o n d e r z o e k u i t t e 
v o e r e n . H e t o n d e r z o e k i s u i t g e v o e r d i n d e t w e e d e h e l f t v a n 2 0 1 4 . 
D i t r a p p o r t b e s c h r i j f t i n h o e v e r r e d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d i n 2 0 1 4 v o l d o e t 
a a n d e e i s e n t e n a a n z i e n v a n w e e n w e l k e v e r a n d e r i n g e n h e b b e n 
p l a a t s g e v o n d e n t e n o p z i c h t e v a n d e b e s t a n d s o p n a m e . 

D e h o o f d i n s p e c t e u r p r i m a i r o n d e r w i j s e n s p e c i a a l o n d e r w i j s , 
D r . A . J o n k 
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INLEIDING 

D i t r a p p o r t i s h e t v e r s l a g v a n e e n o n d e r z o e k v a n d e I n s p e c t i e v a n h e t O n d e r w i j s 
n a a r h e t g e m e e n t e l i j k b e l e i d t e n a a n z i e n v a n v o o r - e n v r o e g s c h o o l s e e d u c a t i e 
( w e ) i n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d i n 2 0 1 4 . 

D e a a n l e i d i n g v a n h e t o n d e r z o e k i s h e t m o g e l i j k b e s t a a n v a n r i s i c o ' s t e n a a n z i e n 
v a n h e t v o l d o e n a a n w e t t e l i j k e e i s e n t e n a a n z i e n v a n v o o r - e n v r o e g s c h o o l s e 
e d u c a t i e i n d e z e g e m e e n t e . 

D e b a s i s v a n h e t o n d e r z o e k i s e e n d i g i t a l e v r a g e n l i j s t d i e d e g e m e e n t e h e e f t 
i n g e v u l d . D e i n s p e c t i e h e e f t d e z e v r a g e n l i j s t g e v e r i f i e e r d a a n d e h a n d v a n d e 
a a n g e l e v e r d e d o c u m e n t e n e n d e t o e l i c h t i n g d a a r o p i n e e n g e s p r e k m e t 
b e t r o k k e n e n v a n d e g e m e e n t e . V e r v o l g e n s h e e f t d e i n s p e c t i e d e e i s e n m e t 
b e t r e k k i n g t o t h e t v v e - b e l e i d b e o o r d e e l d e n d e v e r a n d e r i n g e n t e n o p z i c h t e v a n 
d e b e s t a n d s o p n a m e i n b e e l d g e b r a c h t . 

H e t s i g n a a l g e s t u u r d e t o e z i c h t o p d e v v e - l o c a t i e s m a a k t n o g g e e n d e e l u i t v a n d i t 
o n d e r z o e k . D e i n s p e c t i e s t a r t n a d e z o m e r v a n 2 0 1 4 m e t h e t s i g n a a l g e s t u u r d e 
t o e z i c h t o p w e o p d e l o c a t i e s . D e s i g n a l e n v a n d e G G D z i j n l e i d e n d o m t e 
b e p a l e n w e l k e p e u t e r s p e e l z a l e n e n k i n d e r d a g v e r b l i j v e n m e t v o o r s c h o o l s e 
e d u c a t i e w o r d e n b e z o c h t . 

Onderzoeksopzet 

H e t o n d e r z o e k b e s t o n d u i t d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n : 
« A n a l y s e v a n d e b e a n t w o o r d e d i g i t a l e v r a g e n l i j s t i n r e l a t i e t o t d e 

b e v i n d i n g e n t i j d e n s d e b e s t a n d s o p n a m e . 
« A n a l y s e v a n a a n v u l l e n d o p g e v r a a g d e i n f o r m a t i e i n r e l e v a n t e 

b e l e i d s d o c u m e n t e n v a n d e g e m e e n t e . 
« I n t e r n o v e r l e g m e t h e t t e a m K i n d e r o p v a n g o v e r G G D - t o e z i c h t i n d e 

g e m e e n t e . 
» E e n g e s p r e k m e t d e b e t r o k k e n b e l e i d s a m b t e n a a r o v e r h e t w e - b e l e i d v a n 

d e g e m e e n t e . 
« B e o o r d e l i n g v a n v v e - b e l e i d v a n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d . 

P a g i n a 6 v a n 1 4 



Toezichtkader 

A l s b a s i s v o o r d e b e o o r d e l i n g g e l d e n d e b e o o r d e l i n g s c r i t e r i a t o e z i c h t k a d e r v o o r -
e n v r o e g s c h o o l s e e d u c a t i e v o o r g e m e e n t e n , z o a l s d i e t e v i n d e n z i j n o p : 
w w w . o n d e r w i j s i n s p e c t i e . n l > o n d e r w i j s s e c t o r e n > v o o r - e n v r o e g s c h o o l s e 
e d u c a t i e . 

Opbouw rapport 

H o o f d s t u k 2 g e e f t e e n b e e l d v a n h e t v v e - b e l e i d o p g e m e e n t e l i j k n i v e a u . 
D a a r w o r d t i n g e g a a n o p d e o n t w i k k e l i n g v a n d e g e m e e n t e s i n d s d e 
b e s t a n d s o p n a m e ( p a r a g r a a f 2 . 1 ) e n o p d e d o o r d e g e m e e n t e a a n g e l e v e r d e v v e -
d o c u m e n t e n ( p a r a g r a a f 2 . 2 ) . T e n s l o t t e g e e f t d e i n s p e c t i e i n d i t h o o f d s t u k e e n 
o o r d e e l o v e r h e t g e m e e n t e l i j k v v e - b e l e i d ( p a r a g r a a f 2 . 3 ) . 
H o o f d s t u k 3 b e v a t d e c o n c l u s i e s o v e r h e t v v e - b e l e i d i n d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d . 
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2 W E IN DE GEMEENTE HEERHUGOWAARD 

D e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d h e e f t e e n d i g i t a l e v r a g e n l i j s t i n g e v u l d . O p b a s i s 
v a n d e a n t w o o r d e n h e e f t d e i n s p e c t i e m o g e l i j k e r i s i c o ' s g e s i g n a l e e r d t e n a a n z i e n 
v a n h e t v o l d o e n a a n w e t t e l i j k e e i s e n b e t r e f f e n d e v o o r - e n v r o e g s c h o o l s e 
e d u c a t i e . 

D e d i g i t a l e v r a g e n l i j s t l e v e r t i n f o r m a t i e o v e r : 
« w e l o f g e e n a f s p r a k e n v a n d e g e m e e n t e m e t d e s c h o o l b e s t u r e n e n d e 

h o u d e r s o v e r d e d o e l g r o e p d e f i n i t i e , t o e l e i d i n g , d o o r g a a n d e l i j n e n 
r e s u l t a a t a f s p r a k e n ; 

» h e t b e r e i k ; 
» d e v e r a n d e r i n g e n b i j d e a s p e c t e n o u d e r b e l e i d , i n t e g r a a l v v e - p r o g r a m m a , 

e x t e r n e z o r g e n i n t e r n e k w a l i t e i t s z o r g ; 
» h e t a a n t a l v v e - l o c a t i e s e n h e t a a n t a l l o c a t i e s w a a r d e G G D 

t e k o r t k o m i n g e n h e e f t g e s i g n a l e e r d i n h e t e e r s t e d o m e i n ( p e d a g o g i s c h e 
p r a k t i j k ) . 

D e b e o o r d e l i n g v a n h e t g e m e e n t e l i j k b e l e i d i s g e b a s e e r d o p d e d i g i t a l e 
v r a g e n l i j s t , o p g e v r a a g d e g e m e e n t e l i j k e b e l e i d s d o c u m e n t e n , e v e n t u e l e 
a a n v u l l e n d e i n f o r m a t i e e n h e t g e s p r e k m e t d e g e m e e n t e ( z i e p a r a g r a a f 2 . 3 ) . 

B i j d e b e o o r d e l i n g w o r d t g e w e r k t m e t e e n v i e r p u n t s s c h a a l : 

1 . Staat in de kinderschoenen: verbeteringen zijn dringend nodig. 
D e z e k w a l i f i c a t i e g e e f t a a n d a t e c h t i e t s v e r b e t e r d d i e n t t e w o r d e n . 

2 . Enigszins ontwikkeld: verbeteringen zijn nodig 
D e z e k w a l i f i c a t i e g e e f t a a n d a t h e t w e n s e l i j k i s d a t i e t s v e r b e t e r d w o r d t . 

3 . Voldoende 
4 . Goed ontwikkeld: een voorbeeld voor anderen. 

D e z e k w a l i f i c a t i e g e e f t a a n d a t d i t a s p e c t i n o r d e i s , e n w e l o p e e n 
z o d a n i g e m a n i e r d a t a n d e r e n h i e r v a n k u n n e n l e r e n . 

2.1 Ontwikkeling van w e in de gemeente Heerhugowaard sinds de 
bestandsopname 

I n 2 0 1 3 h e e f t d e i n s p e c t i e e e n b e s t a n d s o p n a m e g e m a a k t v a n d e k w a l i t e i t v a n 
w e i n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d i n 2 0 1 2 . U i t d e z e b e s t a n d s o p n a m e k w a m 
n a a r v o r e n d a t v e r s c h i l l e n d e a s p e c t e n v a n h e t v v e - b e l e i d n o g i n o n t w i k k e l i n g 
w a r e n . A s p e c t e n d i e o m n a d e r e u i t w e r k i n g v r o e g e n , b e t r o f f e n : h e t b e r e i k , d e 
t o e l e i d i n g , d e o u d e r s , d e e x t e r n e z o r g , d e i n t e r n e k w a l i t e i t s z o r g v a n d e v o o r - e n 
v r o e g s c h o l e n , d e d o o r g a a n d e l i j n , d e r e s u l t a t e n , d e vve-coördinatie o p 
g e m e e n t e l i j k n i v e a u e n d e s y s t e m a t i s c h e e v a l u a t i e e n v e r b e t e r i n g v a n w e o p 
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g e m e e n t e l i j k n i v e a u . T e n a a n z i e n v a n d e r e s u l t a t e n w a s d e a f s p r a a k m e t d e 
g e m e e n t e g e m a a k t d a t z i j vóór 1 j a n u a r i 2 0 1 3 a f s p r a k e n z o u m a k e n m e t d e 
s c h o o l b e s t u r e n o v e r d e t e b e r e i k e n r e s u l t a t e n i n d e v r o e g s c h o o l s e p e r i o d e . 
M e d e o p b a s i s v a n h e t r a p p o r t v a n d e b e s t a n d s o p n a m e h e e f t d e g e m e e n t e h a a r 
b e l e i d v e r d e r o n t w i k k e l d e n u i t g e v o e r d . 
N a a s t d e v a s t e v v e - g r o e p e n z i j n e r o o k t w e e t i j d e l i j k e g r o e p e n . I n 2 0 1 3 i s D e 
H o r s t g e s t a r t e n i n 2 0 1 4 D e J e r o e n B o s c h . 

T e n o p z i c h t e v a n d e b e s t a n d s o p n a m e i n 2 0 1 3 h e b b e n z i c h e n k e l e w i j z i g i n g e n 
v o o r g e d a a n b i j d e v v e - l o c a t i e s . M o m e n t e e l z i j n e r o p z e s l o c a t i e s v a s t e v v e -
p e u t e r g r o e p e n . I n 2 0 1 3 i s D e H o r s t g e s t a r t e n i n 2 0 1 4 D e J e r o e n B o s c h . 

2.2 Lijst met de vve-documenten die de gemeente Heerhugowaard heeft 
aangeleverd 

» s t r o o m s c h e m a : T o e l e i d i n g V o o r - e n V r o e g s c h o o l s e E d u c a t i e ( W E ) 
g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d , j u l i 2 0 1 4 ; 

» S a m e n w e r k i n g s a f s p r a k e n V o o r - e n V r o e g s c h o o l s e E d u c a t i e 
H e e r h u g o w a a r d , j u l i 2 0 1 4 ; 

» N o t u l e n W e r k g r o e p W E 1 3 m e i 2 0 1 3 , 3 0 s e p t e m b e r 2 0 1 3 , 4 n o v e m b e r 
2 0 1 3 , 1 7 f e b r u a r i 2 0 1 4 , 1 9 m e i 2 0 1 4 , 2 9 s e p t e m b e r 2 0 1 4 , 

» N o t u l e n U i t w e r k i n g s g r o e p , T o e l e i d i n g W E 3 f e b r u a r i 2 0 1 4 , 1 7 m a a r t 
2 0 1 4 , 1 4 a p r i l 2 0 1 4 ; 

» n o t u l e n w e r k g r o e p O u d e r b e l e i d , 3 0 s e p t e m b e r 2 0 1 3 ; 
« W E - O u d e r b e l e i d e n b i j l a g e n , j u l i 2 0 1 4 ; 
« P r e s e n t a t i e a f s t u d e e r o n d e r z o e k , r a p p o r t o n d e r z o e k " H e t v e r g r o t e n v a n d e 

o u d e r b e t r o k k e n h e i d i n d e W E - p e u t e r s p e e l z a a l A t a l a n t a " e n d e 
h a n d l e i d i n g , m e i 2 0 1 4 F u n d a K o k s a l ; 

» O v e r z i c h t e n v a n d e G G D o v e r d e k w a r t a a l c i j f e r s v i e r d e k w a r t a a l v a n 2 0 1 3 
e n e e r s t e k w a r t a a l 2 0 1 4 m . b . t . d e W E ; 

2.3 Het gemeentelijk vve-beleid 

I n d e z e p a r a g r a a f g e e f t d e i n s p e c t i e h a a r b e v i n d i n g e n w e e r o v e r h e t 
g e m e e n t e l i j k v v e - b e l e i d . P e r d o m e i n i s b e s c h r e v e n o p w e l k e p u n t e n d e i n s p e c t i e 
h e t g e m e e n t e l i j k b e l e i d e n u i t v o e r i n g a l s v o l d o e n d e ( ' 3 ' ) b e o o r d e e l t , w a a r n o g 
v e r b e t e r p u n t e n w o r d e n g e z i e n , z o w e l z o n d e r ( ' 2 ' ) a l s m e t ( ' 1 ' ) a f s p r a k e n e n o p 
w e l k e p u n t e n d e g e m e e n t e a l s e e n v o o r b e e l d v o o r a n d e r e n g e z i e n w o r d t ( ' 4 ' ) . 

D e i n s p e c t i e b a s e e r t h a a r b e v i n d i n g e n o p d e u i t k o m s t e n v a n d e v e r i f i c a t i e v a n 
d e d i g i t a l e v r a g e n l i j s t d o o r m i d d e l v a n d o c u m e n t e n a n a l y s e e n g e s p r e k k e n m e t 
v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n d e g e m e e n t e . W a a r d e b e v i n d i n g e n v a n d e i n s p e c t i e 
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a f w i j k e n v a n h e t b e e l d u i t d e d i g i t a l e v r a g e n l i j s t v a n d e g e m e e n t e w o r d t d i t 
v e r m e l d e n o n d e r b o u w d . 

HET GEMEENTELIJK V V E - B E L E I D 1 2 3 4 

1 A 1 D e f i n i t i e d o e l g r o e p k i n d m 

1 A 2 B e r e i k 

1 A 3 T o e l e i d i n g 

1 A 4 O u d e r s 

1 A 5 I n t e g r a a l v v e - p r o g r a m m a * 

1 A 6 E x t e r n e z o r g * 

1 A 7 I n t e r n e k w a l i t e i t s z o r g v a n d e v o o r - e n v r o e g s c h o l e n a 

1 A 8 D o o r g a a n d e l i j n * 

1 A 9 R e s u l t a t e n İ 

1 B Vve-coördinatie o p g e m e e n t e l i j k n i v e a u « 

I C S y s t e m a t i s c h e e v a l u a t i e e n v e r b e t e r i n g v a n w e o p 
g e m e e n t e l i j k n i v e a u 

* 

DE W E •CONDITIES 1 2 3 4 

2 A G G D - r a p p o r t m 

2 B G e m e e n t e l i j k s u b s i d i e k a d e r m 

D e i n s p e c t i e p u b l i c e e r t j a a r l i j k s o o k e e n o o r d e e l o v e r h e t t o e z i c h t d a t d o o r d e 
g e m e e n t e n o p d e k i n d e r o p v a n g e n p e u t e r s p e e l z a l e n w o r d t u i t g e v o e r d . V o o r 
m e e r i n f o r m a t i e h i e r o v e r z i e w w w . o n d e r w i j s i n s p e c t i e . n l o n d e r w i j s s e c t o r e n > 
K i n d e r o p v a n g . 

T o e l i c h t i n g : 
' 2 ' Verbeterpunten 
1A7 Interne kwaliteitszorg voor- en vroegscholen 
E r z i j n n o g g e e n a f s p r a k e n g e m a a k t m e t d e v v e - i n s t e l l i n g e n o v e r d e w i j z e 
w a a r o p z e h u n e i g e n k w a l i t e i t e v a l u e r e n , v e r b e t e r e n e n b o r g e n . 

IC Systematische evaluatie en verbetering van we op gemeentelijk niveau 
D e g e m e e n t e h e e f t n o g n i e t e e n v a s t e s y s t e m a t i e k w a a r m e e z i j j a a r l i j k s h a a r 
v v e - b e l e i d e v a l u e e r t e n o p b a s i s w a a r v a n z i j v e r b e t e r p u n t e n f o r m u l e e r t . W e l 
l e v e r t i e d e r e v v e - p a r t n e r j a a r l i j k s e e n e v a l u a t i e v e r s l a g m e t d a a r i n b e h a a l d e 
r e s u l t a t e n . 
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' 3 ' Voldoende 
1A1 Definitie doelgroepkind 
D e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d h a n t e e r t e e n b r e d e r e d e f i n i t i e v o o r 
d o e l g r o e p p e u t e r s . B e h a l v e d e p e u t e r s m e t e e n l e e r l i n g g e w i c h t , v a l l e n o o k 
p e u t e r s m e t e e n ( d r e i g e n d e ) t a a l a c h t e r s t a n d o n d e r d e d e f i n i t i e . 

1A4 Ouders 
D e g e m e e n t e z e t i n o p e e n g r o t e r e o u d e r b e t r o k k e n h e i d o m a c h t e r s t a n d e n b i j 
p e u t e r s t e v o o r k o m e n o f t e v e r m i n d e r e n . I n m i d d e l s h e e f t d e g e m e e n t e h a a r 
v v e - o u d e r b e l e i d g e f o r m u l e e r d ( j u l i 2 0 1 4 ) . D i t b e l e i d m a a k t o n d e r d e e l u i t v a n 
h e t g e m e e n t e l i j k o n d e r w i j s a c h t e r s t a n d e n b e l e i d . 
O o k h e e f t d e g e m e e n t e o n d e r z o e k l a t e n d o e n n a a r d e w i j z e w a a r o p o u d e r s 
( m e e r ) a c t i e f b e t r o k k e n k u n n e n w o r d e n b i j v v e - a c t i v i t e i t e n . D i t ( u i t g e b r e i d e ) 
o n d e r z o e k i s u i t g e v o e r d v o o r d e v v e - l o c a t i e A t a l a n t a . O p b a s i s v a n d e 
b e v i n d i n g e n z i j n t e v e n s c o n c r e t e a a n b e v e l i n g e n g e d a a n . V o o r d e o v e r i g e 
l o c a t i e s o n t b r e e k t n o g e e n d e r g e l i j k e a n a l y s e . D e i n z e t v a n d e g e m e e n t e i s o m 
d i t v o o r d e z o m e r v a k a n t i e 2 0 1 5 t e r e a l i s e r e n . 

1A5 Integraal vve-programma 
D e g e m e e n t e h e e f t a f s p r a k e n v a s t g e l e g d o v e r h e t g e b r u i k v a n e e n v v e -
p r o g r a m m a d a t v o l d o e t a a n a r t i k e l 5 5 v a n h e t B e s l u i t b a s i s v o o r w a a r d e n 
k w a l i t e i t v o o r s c h o o l s e e d u c a t i e e n o v e r h e t g e b r u i k v a n e e n o b s e r v a t i e s y s t e e m 
v o o r h e t v o l g e n v a n d e b r e d e o n t w i k k e l i n g v a n p e u t e r s . 

1A6 Externe zorg 
H e e r h u g o w a a r d b e s c h i k t o v e r e e n h e l d e r e z o r g s t r u c t u u r v o o r p e u t e r s . Z i j h e e f t 
p r o c e d u r e s v o o r a a n m e l d i n g v a n ( d o e l g r o e p ) p e u t e r s b i j d e e x t e r n e 
z o r g i n s t a n t i e s v a s t g e l e g d . H e t C e n t r u m v o o r J e u g d e n G e z i n i s h i e r v o o r 
u i t g e b r e i d m e t j e u g d - e n g e z i n s c o a c h e s . B e t r o k k e n e n z i j n h i e r i n f e b r u a r i 2 0 1 4 
s c h r i f t e l i j k o v e r geïnformeerd. 

1A8 Doorgaande lijn 
B i n n e n d e g e m e e n t e z i j n a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r d e o v e r d r a c h t v a n 
k i n d g e g e v e n s v a n d e v o o r - n a a r d e v r o e g s c h o l e n . V o o r a l l e z o r g k i n d e r e n b e t r e f t 
d i t e e n w a r m e o v e r d r a c h t . 

1A9 Resultaten 
D e g e m e e n t e h e e f t e e n d o c u m e n t o p g e s t e l d " S a m e n w e r k i n g s a f s p r a k e n V o o r - e n 
V r o e g s c h o o l s e E d u c a t i e H e e r h u g o w a a r d " w a a r i n b e t r o k k e n p a r t i j e n z i c h 
g e z a m e n l i j k v e r a n t w o o r d e l i j k s t e l l e n v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n e e n k w a l i t a t i e f 
v o l w a a r d i g v v e - a a n b o d . R e s u l t a a t a f s p r a k e n v a n d e v r o e g s c h o o l s e e d u c a t i e 
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m a k e n d e e l u i t v a n d e z e o v e r e e n k o m s t . D e g e m e e n t e h e e f t n o g g e e n g e g e v e n s 
o n t v a n g e n . 

IB Vve-coördinatie op gemeentelijk niveau 
D e g e m e e n t e i s r e g i e h o u d e r e n coördineert d e u i t w e r k i n g v a n h e t v v e - b e l e i d e n 
b e t r e k t h i e r b i j a l l e v v e - p a r t n e r s . 

2A GGD-rapport 
D e g e m e e n t e h e e f t g e r e g e l d d a t a l l e v v e - l o c a t i e s j a a r l i j k s d o o r d e G G D w o r d e n 
b e o o r d e e l d . H e t b e t r e f t z o w e l d e b a s i s k w a l i t e i t a l s d e k w a l i t e i t v a n d e 
v o o r s c h o o l s e e d u c a t i e . 

2 6 gemeentelijk subsidiekader 
E r i s e e n d e e l s u b s i d i e v e r o r d e n i n g " J e u g d " , d i e v a l t o n d e r h e t 
o n d e r w i j s a c h t e r s t a n d e n b e l e i d . H i e r i n z i j n v o o r w a a r d e n o p g e n o m e n c o n f o r m d e 
w e t o p d e K i n d e r o p v a n g e n h e t B e s l u i t b a s i s v o o r w a a r d e n k w a l i t e i t v o o r s c h o o l s e 
e d u c a t i e . 

'4' Voorbeeld voor anderen 
1A2 Bereik 
V o l g e n s d e g e w i c h t e n r e g e l i n g o p t e l d a t u m 1 - 1 0 - 2 0 0 9 z o u d e g e m e e n t e e e n 
a a n b o d m o e t e n r e a l i s e r e n v o o r 3 8 d o e l g r o e p k i n d e r e n o p d e v o o r s c h o l e n . 
I n m i d d e l s h e e f t d e g e m e e n t e o p 1 o k t o b e r 2 0 1 2 v o o r 4 8 v a n d e z e 
d o e l g r o e p k i n d e r e n v v e - p l a a t s e n gecreëerd. I n h e t z e l f d e j a a r k r e g e n 6 5 v a n d e 
i n t o t a a l 6 7 d o e l g r o e p p e u t e r s u i t g a a n d e v a n d e e i g e n d e f i n i t i e v a n d e g e m e e n t e , 
w e . O m d a t h e t s t r u c t u r e l e b u d g e t n i e t t o e r e i k e n d i s v o o r d e z e d o e l g r o e p w o r d t 
j a a r l i j k s e x t r a b u d g e t a a n g e v r a a g d ( u i t h e t g r o e i b u d g e t , d e W M O o f a n d e r s ) 
v o o r e x t r a t i j d e l i j k e w e - g r o e p e n . 

1A3 Toeleiding 
D e g e m e e n t e h e e f t a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r d e t o e l e i d i n g v a n d o e l g r o e p k i n d e r e n 
n a a r w e . H e t c o n s u l t a t i e b u r e a u h e e f t h i e r i n e e n c e n t r a l e r o l . H e t t r a j e c t i s 
o v e r z i c h t e l i j k v a s t g e l e g d i n e e n s t r o o m s c h e m a . H e t t r a j e c t s t a r t b i j d e I e i n t a k e 
w a n n e e r k i n d e r e n 0 j a a r o u d z i j n e n e i n d i g t b i j k i n d e r e n v a n 2 j a a r o u d . O o k i s 
i n h e t s c h e m a a a n g e g e v e n w a t d e p r o c e d u r e i s b i j o u d e r s d i e h u n k i n d n i e t 
w i l l e n a a n m e l d e n . T e v e n s i s a a n g e g e v e n o p w e l k e w i j z e g e g e v e n s w o r d e n 
g e a d m i n i s t r e e r d e n w i e o f w e l k e o r g a n i s a t i e v e r a n t w o o r d e l i j k i s v o o r w e l k 
o n d e r d e e l . D e a f s p r a k e n e n p r o c e d u r e s z o a l s d i e i n h e t s t r o o m s c h e m a z i j n 
v e r m e l d , w o r d e n r e g e l m a t i g besproken/geëvalueerd i n d e w e r k g r o e p w e v a n d e 
g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d . Z o n o d i g w o r d t h e t s c h e m a a a n g e p a s t . D o o r d e z e 
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w e r k w i j z e h e e f t d e g e m e e n t e t e v e n s z i c h t o p h e t n o n - b e r e i k e n d e u i t v o e r i n g 
v a n d e t o e l e i d i n g s a c t i v i t e i t e n . 
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CONCLUSIES 

D e i n s p e c t i e h e e f t o p h e t n i v e a u v a n d e g e m e e n t e h e t b e l e i d v o o r d e v o o r - e n 
v r o e g s c h o o l s e e d u c a t i e i n d e g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d b e o o r d e e l d . 
D i t v a n w e g e m o g e l i j k e r i s i c o ' s t e n a a n z i e n v a n d e u i t v o e r i n g v a n w e t t e l i j k e 
e i s e n b e t r e f f e n d e v o o r - e n v r o e g s c h o o l s e e d u c a t i e . 

Conclusies gemeentelijk vve-beleid 

U i t h e t o n d e r z o e k b l i j k t d a t d e k w a l i t e i t v a n h e t v v e - b e l e i d v a n d e g e m e e n t e 
H e e r h u g o w a a r d t e n o p z i c h t e v a n d e b e s t a n d s o p n a m e a a n m e r k e l i j k i s v e r b e t e r d . 
D e z e v e r b e t e r i n g e n b e t r e f f e n m e t n a m e d e o u d e r s , d e e x t e r n e z o r g , d e 
d o o r g a a n d e l i j n , d e r e s u l t a t e n , d e vve-coördinatie o p g e m e e n t e l i j k n i v e a u e n d e 
s y s t e m a t i s c h e e v a l u a t i e e n v e r b e t e r i n g v a n w e o p g e m e e n t e l i j k n i v e a u . 
O o k z i j n d e b a s i s v o o r w a a r d e n v o o r w e o p a l l e v o o r s c h o l e n d o o r d e G G D 
g e t o e t s t . 
D e i n s p e c t i e b e o o r d e e l t h e t b e r e i k , d e t o e l e i d i n g e n d e s y s t e m a t i s c h e e v a l u a t i e 
e n v e r b e t e r i n g v a n w e o p g e m e e n t e l i j k n i v e a u a l s e e n v o o r b e e l d v o o r a n d e r e n . 
V e r b e t e r p u n t e n l i g g e n e r n o g b i j d e i n t e r n e k w a l i t e i t s z o r g v a n d e v o o r - e n 
v r o e g s c h o l e n e n d e r e s u l t a t e n . 

» S i g n a a l g e s t u u r d t o e z i c h t : d e i n s p e c t i e z a l b e g i n 2 0 1 5 o p n i e u w e e n 
v r a g e n l i j s t s t u r e n n a a r d e m i d d e l g r o t e e n k l e i n e g e m e e n t e n e n e e n 
i n s c h a t t i n g m a k e n v a n m o g e l i j k e r i s i c o ' s . T e v e n s w o r d e n d a a r b i j d e 
u i t k o m s t e n v a n e v e n t u e l e l o c a t i e o n d e r z o e k e n m e e g e n o m e n . O p g r o n d 
v a n d e a n a l y s e s w o r d t o p n i e u w b e k e k e n i n w e l k e g e m e e n t e n i n 2 0 1 5 e e n 
o n d e r z o e k p l a a t s v i n d t . 
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