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O n d e r w e r p : V e r z o e k t o t v a s t s t e l l i n g s u b s i d i e 2 0 1 5 

G e a c h t c o l l e g e , 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e e f t i n 2 0 1 5 m e t z i j n J a a r - e n A c t i v i t e i t e n p l a n 2 0 1 5 e e n b i j d r a g e 
g e l e v e r d a a n d e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d . C o n f o r m d e 
S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t t e r z a k e R e g i o n a a l E c o n o m i s c h e S a m e n w e r k i n g d . d . 2 5 a p r i l 2 0 1 3 , 
k e n d e u o n s h i e r v o o r e e n financiële b i j d r a g e t o e i n d e v o r m v a n e e n s u b s i d i e . 

W i j v r a g e n u n u o m v a s t s t e l l i n g v a n d e z e s u b s i d i e . 

V o o r d e o n d e r b o u w i n g v a n o n z e a a n v r a a g o n t v a n g t u , c o n f o r m d e s u b s i d i e b e s c h i k k i n g , v a n o n s : 
S u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g J a a r p l a n O N H N 2 0 1 5 . 
J a a r r e k e n i n g O N H N 2 0 1 5 i n c l . a c c o u n t a n t s v e r k l a r i n g . D e j a a r r e k e n i n g is i n d e A V A v a n 
9 j u n i j l . d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s v a s t g e s t e l d . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 
N H N - O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . 

D r s . M . P e n n i n k 
D i r e c t e u r 

B i j l a g e n 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d | C o m e n i u s s t r a a t 1 0 | 1 8 1 7 M S A L K M A A R 
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I n l e i d i n R 

2 0 1 5 i s e e n j a a r g e w e e s t d a t m e r k b a a r i s d a t e r e e n n i e u w e l a n i n d e e c o n o m i e t e c o n s t a t e r e n i s . O n d e r n e m e r s m a k e n w e e r p l a n n e n . D i t h e e f t n o g n i e t t o t 

g r o o t s c h a l i g e i n v e s t e r i n g e n g e l e i d , m a a r d e v e r w a c h t i n g i s d a t i n 2 0 1 6 p l a n n e n w o r d e n g e c o n c r e t i s e e r d e n t o t u i t v o e r i n g g a a n k o m e n . 

H e t n i e u w e e l a n b e t e k e n t o o k d a t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f r e g e l m a t i g w o r d t b e t r o k k e n b i j d e p l a n v o r m i n g . O o k d e a a n d e e l h o u d e r s v a n h e t 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e b b e n b e s l o t e n t o t e e n n i e u w e a a n p a k . I n 2 0 1 5 i s m e t a a n d e e l h o u d e r s g e w e r k t a a n e e n n i e u w e m a n i e r v a n a a n s t u r i n g . D a t h e e f t 

e r t o e g e l e i d d a t e i n d 2 0 1 5 h e t n i e u w e B e s t u u r l i j k e A f s t e m m i n g s o v e r l e g i s g e ï n s t a l l e e r d . D e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e p o r t e f e u i l l e s e c o n o m i e , r u i m t e e n 

b e r e i k b a a r h e i d i n d i t o v e r l e g z o r g e n v o o r e e n m e e r i n t e g r a l e a a n p a k . 

D e w e n s t o t m e e r s a m e n h a n g h e e f t e r o o k t o e g e l e i d d a t d e f o c u s d i e i s g e l e g d i n d e o p d r a c h t a a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f t o t e e n m e e r w e r k b a r e 

u i t v o e r i n g s a g e n d a v o o r d e r e g i o . D i t i s v a s t g e l e g d i n d e n o t i t i e O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f : h u b i n e e n s u c c e s v o l l e r e g i o . 

D e a a n d e e l h o u d e r s w e t e n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i n t o e n e m e n d e m a t e t e v i n d e n v o o r e x t r a k l u s s e n . N a a s t h e t a l j a r e n l o p e n d e p r o j e c t K e n n i s w e r k p l a a t s 

e n d e f a c i l i t a t e v a n d e r e g i o n a l e l o b b y k w a m e n e r i n 2 0 1 5 n i e u w e a c t i v i t e i t e n b i j a l s u i t v o e r i n g v a n d e W e s t f r i e s e R E A a g e n d a , i n t e r n a t i o n a l i s e r i n g 

G r e e n p o r t e n h e t I n v e s t o r R e l a t i o n P r o g r a m m a s a m e n m e t d e N F I A . 

I n d e z e s u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g w o r d t t e r u g g e b l i k t o p d e a f g e s p r o k e n w e r k z a a m h e d e n , d e a c t i v i t e i t e n d i e z i j n o n t p l o o i d e n u i t e i n d e l i j k h e t r e s u l t a a t d a t 

h e t h e e f t o p g e l e v e r d . D e s u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g i s f e i t e l i j k d e a f r o n d i n g v a n e e n v o o r t d u r e n d e d i a l o o g m e t d e s u b s i d i e g e v e r s . A m b t e l i j k i n d e w e r k g r o e p 

R A J e n h e t R E O N i s i e d e r e k e e r w e e r a a n d e h a n d v a n e e n k l e u r e n s c h e m a g e r a p p o r t e e r d o v e r d e w e r k z a a m h e d e n . O p d e z e m a n i e r i s d e 

s u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g e e n l o g i s c h e r e s u l t a n t e v a n d e d i a l o o g d i e t u s s e n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f e n s u b s i d i e g e v e r s h e e f t p l a a t s g e v o n d e n . 

B e g r o t i n g 1. 

Transitie 

2. 

Regiomarkering 

3 

Vestigings­
klimaat 

4 

Algemeen en 
onvoorzien 

5 

Overige 
baten 

Totaal 

Aantal Fte direct 1 , 2 8 4 , 3 4 6 , 1 8 1 , 3 1 0 , 0 0 1 3 , 1 0 

Toegerekende personeelskosten 1 5 7 . 3 4 2 5 3 3 7 9 7 7 6 0 . 2 0 9 1 6 1 . 2 6 7 0 1 h l 2 6 7 5 

Toegerekende overheadkosten 3 5 . 8 7 5 1 2 1 . 7 0 9 1 7 3 . 3 4 6 3 6 . 7 7 0 0 3 6 7 . 7 0 1 

Specifieke projectuitgaven 9 4 . 5 9 4 2 1 3 . 0 0 0 5 3 7 . 5 0 0 1 1 6 . 8 2 1 2 7 . 5 0 ( 1 9 8 9 . 4 1 5 

Totale kosten 2 8 7 . 8 1 1 8 6 8 . 5 0 6 1 . 4 7 1 . 1 1 5 3 1 4 . 8 5 8 2 7 . 5 0 0 2 . 9 6 9 . 7 9 1 

Projectopbrengsten 2 5 . 0 0 0 0 4 3 0 . 6 3 3 0 1 0 . 0 0 0 4 6 5 . 6 3 3 

Netto projectkosten 2 6 2 . 8 1 1 8 6 8 . 5 0 6 1 . 0 4 0 . 4 8 2 3 1 4 . 8 5 8 1 7 . 5 0 0 2 . 5 0 4 . 1 5 8 

R e a l i s a t i e L 

Transitie 

2. 

Regiomarketing 

3 

Vestigings­
klimaat 

•ļ 

Algemeen en 
onvoorzien 

5 

Overige 
baten 

Totaal 

Aantal Fte direct 0 , 3 5 4 , 0 5 8 , 9 1 0 , 0 0 0 , 0 0 1 3 , 3 1 

0 

Toegerekende personeelskosten 3 7 . 7 6 2 4 3 8 . 6 5 0 9 6 5 . 5 1 3 0 0 1 . 4 4 1 . 9 2 4 

Toegerekende overheadkosten 7 . 8 1 4 9 0 . 7 7 4 1 9 9 . 8 0 2 0 (1 2 9 8 . 3 9 0 

Specifieke proįecruitgaven 1 4 9 . 3 1 5 3 3 4 . 9 1 1 8 9 3 . 2 6 7 0 3 4 . 2 5 9 1 . 4 1 1 . 7 5 2 

Totale kosten l«4 .89 1 8 6 4 . 3 3 4 2 . 0 5 8 . 5 8 2 0 3 4 . 2 5 9 3 . 1 5 2 . 0 6 6 

Projectopbrengsten 2 9 . 8 8 8 8 7 . 8 7 3 5 7 2 . 8 2 1 1) 1 4 . 0 4 1 7 0 4 . 6 2 3 

Netto projectkosten 1 6 5 . 0 0 2 7 7 6 . 4 6 2 1 . 4 8 5 . 7 6 1 0 2 0 . 2 1 8 2 . 4 4 7 . 4 4 3 

T o e l i c h t i n g : 

D e t o t a l e s u b s i d i e v a l t l a g e r u i t d o o r d a t d e g e m e e n t e B e r g e n i n 2 0 1 5 g e e n b i j d r a g e h e e f t b e t a a l d . V a n a f 1 j u l i 2 0 1 6 z a l d i t w e l w e e r h e t g e v a l z i j n . D e P N H 

h e e f t e v e n w e l b e s l o t e n w e l m a x i m a a l f i n a n c i e e l b i j t e d r a g e n . 
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Project 1 . Transitie 

D e a a n d e e l h o u d e r s v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e b b e n b e s l o t e n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d n i e t m e e r i n t e z e t t e n v o o r p a r t i c i p a t i e - e n 

v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n . I n d e l o o p v a n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 2 i s d e t r a n s i t i e i n g e z e t e n i n 2 0 1 3 a f g e r o n d . E e n a a n t a l z a k e n v o o r t k o m e n d e u i t h e t v e r l e d e n v a n h e t 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f v e r g d e n o o k i n 2 0 1 5 a a n d a c h t . H e t g a a t d a n i n h e t b i j z o n d e r o m h e t a f b o u w e n v a n v a s t g o e d p o s i t i e s e n e e n e n k e l e p a r t i c i p a t i e . 

Activiteit Doelstelling 1 Resultaat D/R Wat hebben we gedaan? Resultaat 

1. Transitie 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e e f t v a n z i j n 

a a n d e e l h o u d e r s d e o p d r a c h t o m 

r i s i c o d r a g e n d e a c t i v i t e i t e n o p e e n 
v e r a n t w o o r d e w i j z e a f t e b o u w e n . 

V e r a n t w o o r d w i l z e g g e n d a t d e 
con t inu ï te i t v a n d e N . V . n i e t i n h e t g e d i n g 

m a g z i j n . D o o r h e t f a i l l i s s e m e n t v a n N P S P 

e n e r z i j d s e n d e v e r k o o p v a n d e l a a t s t e 
g r o n d e n v a n W F O / A B C i n 2 0 1 4 r e s t e r e n 
n o g d e V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d e n 

D i s t r i p o r t . D e z e a f b o u w k o s t d e n o d i g e t i j d 
e n i n z e t e n e r z u l l e n o o k i n 2 0 1 5 f o r s 
( j u r i d i s c h e ) k o s t e n m e e z i j n g e m o e i d . 

S a m e n m e t d e a f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g p e r 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 v a n h e t p r o v i n c i a a l k r e d i e t t e n 

b e h o e v e v a n v o o r b e r e i d i n g e n 
p l a n v o r m i n g v o o r h e t R H B n e e m t d e 

l i q u i d i t e i t s p o s i t i e v a n d e N . V . g e s t a a g a f , 
w a a r d o o r a l l e a c t i v i t e i t e n u i t d e 

b a s i s s u b s i d i e d i e n e n t e w o r d e n 
g e f i n a n c i e r d . 

D : A f b o u w e n v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n 
c o n f o r m d e w e n s e n v a n d e 

a a n d e e l h o u d e r s . 
R : E e n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f d a t g e e n 

r i s i c o d r a g e n d e a c t i v i t e i t e n u i t v o e r t e n 

i s t o e g e r u s t o m d e o p d r a c h t e n v a n d e 
a a n d e e l h o u d e r s u i t t e v o e r e n . 

« W F O / A B C i s v o l l e d i g a f g e r o n d , B . V . 
i s o p g e h e v e n . 

« D e s t a n d v a n z a k e n B e d r i j v e n t e r r e i n 

Z u i d i s o n v e r a n d e r d . E r l o p e n 
g e s p r e k k e n m e t d e b a n k . E e n e n 
a n d e r i s o o k a f h a n k e l i j k v a n d e 

u i t k o m s t e n v a n d e d i s c u s s i e o v e r d e 

b e h o e f t e r a m i n g b e d r i j v e n t e r r e i n e n 
i n W e s t - F r i e s l a n d . O n d e r z o e k n a a r 
m o g e l i j k h e d e n o n t t r e k k e n a a n b o d 

m e t v e r e v e n i n g s f o n d s . 

» H o f h e e f t a r r e s t g e s p r o k e n o v e r z a a k 
D i s t r i p o r t . D e g e v o l g e n w o r d e n i n 

k a a r t g e b r a c h t . V o o r d e 
a a n d e e l h o u d e r s i s e e n n o t i t i e 
g e s c h r e v e n o v e r d e g e v o l g e n v a n h e t 

a r r e s t . 

' E r i s i n c a s s a t i e g e g a a n i n h e t d o s s i e r 

D i s t r i p o r t . 

« R H B : O v e r e e n k o m s t m . b . t . 
t e r u g b e t a l i n g h i s t o r i s c h e k o s t e n 

d o o r P o D H e n O N H N i s g e t e k e n d . D e 
e e r s t e b e t a l i n g w o r d t i n j a n u a r i 2 0 1 6 
v e r w a c h t . 

» Beë ind ig ing T R F e n T R F P M i n 
h a n d e l s r e g i s t e r i n g e s c h r e v e n i n 

o k t o b e r . 

2 0 1 5 : 

« D e e l n e m i n g O N H N i n W F O / A B C 

beë ind igd , W F O / A B C B . V . i s 

o p g e h e v e n . 

« O v e r e e n k o m s t g e s l o t e n v o o r 

t e r u g b e t a l i n g h i s t o r i s c h e k o s t e n 

a a n O N H N . 

» D e e l n e m i n g e n T R F e n T R F P M z i j n 

o p g e h e v e n . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

« D i s t r i p o r t e n B e d r i j v e n t e r r e i n 

Z u i d . 

1 . T r a n s i t i e Begroot Realisatie 

Aantal Fte direct 1 , 2 8 0 , 3 5 

Toegerekende personeelskosten 1 5 7 . 3 4 2 3 7 . 7 6 2 

Toegerekende overheadkosten 3 5 . 8 7 5 7 . 8 1 4 

Specifieke projectuitgaven 0 4 . 5 9 4 1 4 9 . 3 1 5 

Totale kosten 2 8 7 . 8 1 1 1 9 4 . 8 9 1 

Projectopbrengsten 2 5 . 0 0 0 2 9 . 8 8 8 

Netto projectkosten 2 6 2 . 8 1 1 1 6 5 . 0 0 2 

T o e l i c h t i n g o p d e c i j f e r s : 

E r i s m i n d e r a a n d a c h t n o d i g g e w e e s t v o o r m e t n a m e d e p r o c e d u r e i n z a k e D i s t r i p o r t . D a a r n a a s t i s W F O / A B C i n 2 0 1 4 a f g e r o n d e n h o e f d e d a a r d u s g e e n 

t i j d m e e r a a n t e w o r d e n b e s t e e d i n 2 0 1 5 . D e t o e g e r e k e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n v a l l e n d a a r d o o r l a g e r u i t . D a a r e n t e g e n z i j n d e s p e c i f i e k e p r o j e c t u i t g a v e n 

b e d u i d e n d h o g e r u i t g e v a l l e n . D i t b e t r e f t v o o r a l p r o c e d u r e k o s t e n i n z a k e D i s t r i p o r t e n i e t s h o g e r e k o s t e n i n z a k e B e d r i j v e n t e r r e i n A n d i j k Z u i d . 
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Project 2 . Reeiomarketing 

D e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d i s e e n b i j z o n d e r a a n t r e k k e l i j k e r e g i o v o o r i n w o n e r s , v o o r b e d r i j v e n e n ( t o e r i s t i s c h e ) b e z o e k e r s . D e m o g e l i j k h e d e n v a n h e t 

g e b i e d w o r d e n n o g s t e e d s o n v o l d o e n d e o n d e r d e a a n d a c h t g e b r a c h t . D e c l u s t e r i n g v a n p r o j e c t e n o p h e t t e r r e i n v a n d e p r o m o t i e e n a c q u i s i t i e m o e t e n 

e r t o e b i j d r a g e n d a t N o o r d - H o l l a n d N o o r d b e k e n d k o m t t e s t a a n a l s e e n g e b i e d m e t m o g e l i j k h e d e n . M o g e l i j k h e d e n o m k a n s r i j k t e i n v e s t e r e n , e e n g o e d e 

b a a n t e v i n d e n e n e r p l e z i e r i g t e v e r b l i j v e n . P e r s a l d o l e v e r t d i t w e r k g e l e g e n h e i d e n i n v e s t e r i n g e n o p e n d a a r d o o r w e l v a a r t . H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f d o e t 

d i t d o o r u i t v o e r i n g v a n d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n : 

» O r g a n i s a t i e r e g i o b r a n d i n g 

» A c q u i s i t i e 

Activiteit Doelstelling I Resultaat D/R Wat hebben we gedaan? Resultaat 

2.1 Deelproject Regiobranding 
H e t r e g i o b r a n d i s h e t b e e l d d a t m e n v a n 

d e r e g i o h e e f t . I n 2 0 1 4 z i j n d e n o d i g e 

s t a p p e n g e z e t m e t © V A N H O L L A N D S E 
B O D E M N o o r d - H o l l a n d N o o r d . E r i s 

i n m i d d e l s e e n r e g i o n a l e w e b s i t e . D e z e z a l 

i n 2 0 1 5 w o r d e n d o o r o n t w i k k e l d , i n 
o n t w i k k e l i n g , p r o m o t i e m a t e r i a a l i s 

o n t w i k k e l d e n s t a p v o o r s t a p w o r d t h e t 
r e g i o m e r k d o o r b e d r i j v e n , o r g a n i s a t i e s e n 
g e m e e n t e n g e b r u i k t . I n 2 0 1 5 z a l h e t 

g e b r u i k m o e t e n i n t e n s i v e r e n . 

D e i n 2 0 1 4 o n t w i k k e l d e f o l d e r s z u l l e n 
w o r d e n g e b r u i k t b i j i n t e r n a t i o n a l e e n 

n a t i o n a l e a c q u i s i t i e e n p r o m o t i e e n z a l d e 
l o b b y o n d e r s t e u n e n d z i j n a a n d e r e g i o n a l e 

a m b i t i e s . 

D : N o o r d - H o l l a n d N o o r d w o r d t 

n a t i o n a a l b e k e n d a l s d e r e g i o w a a r 
i e d e r e e n w i l z i j n o m t e w o n e n , t e 

w e r k e n e n t e rec reë ren . I n v e s t e e r d e r s 
k i j k e n n e t z o v a n z e l f s p r e k e n d n a a r d e 
m o g e l i j k h e d e n i n N o o r d - H o l l a n d 

N o o r d a l s z e d a t n u d o e n i n d e r e g i o 
A m s t e r d a m . M e t a l s r e s u l t a a t d a t h i e r 

v o l o p ge ïnves teerd w o r d t e n d e r e g i o 
a l l e e n n o g m a a r s t e r k e r z a l w o r d e n . 

1. Beheren regionale website 
A c t i v i t e i t e n : S a m e n m e t p a r t n e r s 
u i t b o u w e n v a n h e t i n 2 0 1 4 o n t w i k k e l d e 

b a s i s m o d e l , s t u r e n v a n m a i l i n g e n m e t 

t h e m a t i s c h e v e r h a l e n e n n i e u w s d i e h e t 
v e r h a a l v a n h e t m e r k o n d e r s t e u n e n e n 
b e z o e k a a n d e w e b s i t e v e r g r o t e n . H e t 

o p t i m a l i s e r e n v a n d e o n l i n e v i n d b a a r h e i d 

e n h e t o n d e r h o u d v a n d e s i t e . H i e r b i j z a l 
a a n d a c h t w o r d e n b e s t e e d a a n h e t 
v e r b i n d e n v a n d e v i j f c l u s t e r s . 

D : Eén h e r k e n b a r e r e g i o n a l e p o r t a l 

v o o r N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
R : E e n g o e d w e r k e n d e w e b s i t e d i e 
w o r d t b e z o c h t e n w a a r d o o r b e d r i j v e n , 

i n w o n e r s e n b e z o e k e r s e e n g o e d 
b e e l d k r i j g e n v a n d e m o g e l i j k h e d e n i n 
d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 

D e w e b s i t e © 
w w w . r e g i o v a n h o l l a n d s e b o d e m . n l 

w o r d t s t r u c t u r e e l b i j g e h o u d e n , 
g e a c t u a l i s e e r d e n v e r b e t e r d . D e 
m o o i e v e r h a l e n o v e r N o o r d - H o l l a n d 

N o o r d z i j n t o e g e v o e g d . 

D e i n t e r n a t i o n a l e w e b s i t e © O f 

D u t c h O r i g i n i s g e r e e d . 

D e p r e s e n t a t i e v a n ' p a r e l s ' © V a n 
H o l l a n d s e B o d e m i s v e r d e r 

u i t g e b r e i d . 

I n 2 0 1 5 z i j n d r i e e d i t i e s n i e u w s b r i e f 
V H B v e r s t u u r d , e n d a a r n a i s 
o v e r g e g a a n o p h e t d e l e n v a n l o s s e 

v e r h a l e n ( 2 i n n o v . e n d e c . 2 0 1 5 ) . 

O n l i n e c a m p a g n e , s o c i a l m e d i a 
a c t i e f . V o o r a l o p f a c e b o o k m e t a l s 
r e s u l t a a t v e e l m e e r t r a f f i c n a a r d e 

w e b s i t e . 

N i e u w e N H N w e b s i t e f 
o n d e r n e m e r s l o k e t g e r e e d e n 

g e p r e s e n t e e r d i n R E O N P l u s v a n 
n o v e m b e r . 

2 0 1 5 : 
A a n t a l b e z o e k e r s w e b s i t e f l i n k 
g e s t e g e n ( v a n g e m i d d e l d 9 0 0 p e r 
m a a n d n a a r 2 . 2 0 0 p e r m a a n d ) , 

e v e n a l s v o l g e r s o p f a c e b o o k ( 1 . 1 8 4 ) 
e n t w i t t e r ( 8 0 9 ) . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
O p h a l e n e n c o m m u n i c e r e n v a n d e 

v e r h a l e n v a n d e r e g i o , d e f o c u s l i g t 
h i e r b i j o p e c o n o m i e e n b e d r i j v i g h e i d . 

C o m m u n i c a t i e v a n O n d e r n e m e r s l o k e t 
o . a . v i a w w w . n h n . n l w o r d t v e r d e r 

u i t g e w e r k t . 

2. Ontwikkelen acquisitiefolders voor 
regionale speerpunten 

A c t i v i t e i t e n : T e k s t s c h r i j v e n , f o t o g r a f i e 
e n d r u k k o s t e n a l s m e d e d e v e r s p r e i d i n g 

v a n h e t m a t e r i a a l . 

D : I n 2 0 1 4 z i j n v e r s c h i l l e n d e f o l d e r s 

o n t w i k k e l d t e n b e h o e v e v a n d e 
a c q u i s i t i e o p d e v e r s c h i l l e n d e 
s p e e r p u n t e n v a n N o o r d - H o l l a n d 

N o o r d . O p d i t m o m e n t i s n i e t 
d u i d e l i j k , m a a r a f h a n k e l i j k v a n d e 

a c t u a l i t e i t , w e l k e t h e m a ' s i n 2 0 1 5 a a n 
d e o r d e z i j n . 

R : T w e e f o l d e r s t e n b e h o e v e v a n 
a c q u i s i t i e N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 

I n t e r n a t i o n a l e b r o c h u r e G r e e n p o r t 

N H N i s g e r e e d e n v e r s p r e i d . 

( P o p u l a i r e ) J a a r v e r s l a g 2 0 1 4 N H N i s 

g e r e e d e n v e r s p r e i d . 

B r o c h u r e t e n b e h o e v e v a n O T C i s 

g e r e e d . 

B r o c h u r e I n c u b a t o r D u u r z a m e 

E n e r g i e A l k m a a r ( I D E A ) t . b . v . 

l a n c e r i n g I D E A i n m e i o p g e l e v e r d . 

L o b b y p o s i t i o n p a p e r s i n d r u k w e r k 

( z i e o o k l o b b y ) o q R e l e v e r d i n i n n i 

P o p u l a i r e v e r s i e J a a r p l a n O N H N / v i s i e 

O N H N g e p r e s e n t e e r d i n A V A v a n 2 8 

o k t o b e r . 

I n d e c e m b e r i s v o o r p r o j e c t I n v e s t a 

e e n b r o c h u r e g e p r o d u c e e r d . 

E n g e l s t a l i g e o m s l a g m a p v o o r 

a c q u i s i t i e f o l d e r s g e m a a k t 

F l y e r N H N v o o r o n d e r n e m e r s 

V i s i e N H N ( H u b i n e e n s u c c e s v o l l e 

r e g i o ) . 

2 0 1 5 : 
E e n h e l d e r e b r o c h u r e l i j n v o o r 

( i n t e r n a t i o n a l e ) a c q u i s i t i e e n 
c o r p o r a t e / o n d e r n e m e r s l o k e t . 

G r e e n p o r t N H N e n I D E A b r o c h u r e , 

h e r d r u k N e x u s e n P o r t o f D e n H e l d e r . 
B r o c h u r e O n d e r n e m e r s l o k e t . 

D u i d e l i j k h e i d o v e r p r o p o s i t i e v a n d e 
r e g i o e n d e r o l v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f d a a r i n . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
H e r d r u k v a n b r o c h u r e s . 

J a a r v e r s l a g O N H N . 

VAN HOLLANDSE BODEM 



Subsidieverantwoording Jaarplan ONHN 2015. 

Activiteit Doelstelling ļ Resultaat D/R Wat hebben we gedaan? Resultaat 
3. Beheren regiomerk 

A c t i v i t e i t e n : G e v e n v a n v o o r l i c h t i n g e n 

a d v i e s a a n g e b r u i k e r s . 

D : H e t i s v a n b e l a n g d a t © V A N 

H O L L A N D S E B O D E M N o o r d - H o l l a n d 

N o o r d e e n e e n d u i d i g e u i t s t r a l i n g b l i j f t 
b e h o u d e n . H i e r v o o r d i e n t h e t m e r k 

b e h e e r d t e w o r d e n . D o e l i s e e n 

h e l d e r e c o m m u n i c a t i e v a n d e 
k w a l i t e i t e n v a n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 

R : E e n u n i f o r m g e b r u i k v a n h e t 
r e g i o m e r k , w a a r d o o r e e n e e n d u i d i g e 

b o o d s c h a p u i t N o o r d - H o l l a n d N o o r d 
w o r d t u i t g e z o n d e n . 

» B e d r i j v e n e n g e m e e n t e n w o r d e n 

o n d e r s t e u n d i n g e b r u i k v a n h e t l o g o . 
B i j g r o o t a a n t a l b i j e e n k o m s t e n 
v o o r l i c h t i n g g e g e v e n o v e r d e 

e g i o b r a n d i n g : 

W e s t f r i e s O n d e r n e m e r s G a l a , 
z i c h t b a a r h e i d t i j d e n s h e t e v e n t . 

B i j e e n k o m s t C o l l e g e s 6&W r e g i o 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 

W B G E n k h u i z e n . 

O n d e r n e m e r s v e r e n i g i n g e n 

W o g n u m / N i b b i x w o u d . 

B u r g e m e e s t e r s o v e r l e g W e s t -
F r i e s l a n d . 

B e d r i j f s k r i n g H e e r h u g o w a a r d . 

F e d e r a t i e H A L . 

V e r k i e z i n g s d e b a t E c o n o m i s c h 
F o r u m . 

B i j e e n k o m s t R a a d s l e d e n 
M e d e m b l i k . 

B i j e e n k o m s t v a n d e r M e i j c o l l e g e 
A l k m a a r . 

L u n c h c o l l o q u i u m E C N . 

G e b r u i k I S V a n H o l l a n d s e B o d e m 
d o o r G r e e n p o r t N H N , S e e d V a l l e y , 

E n e r g y B o a r d e n L e i s u r e D M O . 

B i j v e r s c h i l l e n d e b i j e e n k o m s t e n 
u i t i n g e n v a n H o l l a n d s e B o d e m : 

O T C H o u s t o n , p r e s e n t a t i e R i n g e r s , 
N F I A I n t r o d u c t i o n T o u r , O f f s h o r e 

E n e r g y b e u r s A m s t e r d a m . 

O p 2 6 o k t o b e r i s e e n b i j e e n k o m s t 
g e o r g a n i s e e r d v o o r e e n s e l e c t 
a a n t a l f a m i l i e b e d r i j v e n e n 

o n d e r n e m e r s u i t d e r e g i o o m d e 

S t i c h t i n g V a n H o l l a n d s e B o d e m 
v o r m t e g e v e n . E r i s s e r i e u s 
b e l a n g s t e l l i n g v o o r e n m e n w i l 
v e r d e r . 

E r v i n d t a f s t e m m i n g p l a a t s m e t 
t o e r i s m e s e c t o r o v e r H o l l a n d 
b o v e n A m s t e r d a m . 

2 0 1 5 : 
H e t r e g i o m e r k w o r d t s t e e d s m e e r 

g e b r u i k t i n d e r e g i o . 

S t r a t e g i e v a n r e g i o b r a n d i n g 
u i t g e w e r k t . 
S t a r t m e t a f s t e m m i n g m e t H o l l a n d 

b o v e n A m s t e r d a m . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

O r g a n i s a t i e e n b o r g i n g r e g i o b r a n d i n g 

m e t b e d r i j f s l e v e n . 

4. Campagnes 
A c t i v i t e i t e n : V e r s c h i l l e n d e 
i n s t r u m e n t e n z u l l e n w o r d e n i n g e z e t . H e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f d o e t d i t s a m e n m e t 

e e n a m b a s s a d e u r s n e t w e r k i n d e r e g i o . D e 
t e k i e z e n m i d d e l e n e n a c t i v i t e i t e n z i j n 
m e d e a f h a n k e l i j k v a n n o g t e v e r w e r v e n 

b u d g e t v a n e x t e r n e n . W e d e r o m z a l i n z e t 
w o r d e n g e p l e e g d v o o r e e n 

r a d i o p r o g r a m m a , w a a r i n i t e m s v a n d e 
v e r s c h i l l e n d e s p e e r p u n t s e c t o r e n a a n d e 
o r d e k o m e n . 

D : I n t e r n e n e x t e r n ( b u i t e n d e r e g i o ) 
z i c h t b a a r m a k e n d a t N o o r d - H o l l a n d 

N o o r d o n v e r w a c h t e k w a l i t e i t e n h e e f t . 
R : H e t v e r h a a l , d e k w a l i t e i t e n v a n 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d z i j n z o w e l i n d e 
r e g i o a l s d a a r b u i t e n b e t e r b e k e n d . 

V H B c a m p a g n e s t r a t e g i e 2 0 1 5 - 2 0 1 7 i s 
g e r e e d . 

C a m p a g n e 2 0 1 5 s e p t e m b e r - d e c e m b e r i n 
u i t v o e r i n g . 

» R a d i o p r o g r a m m a W e e k e n d s p i t s , 

v e r h a l e n u i t N H N , l u i s t e r d i c h t h e i d 
g r o e i e n d e e n w a a r d e r i n g 7 . 3 . 

« R a d i o c a m p a g n e . 

» S a m e n m e t P r o v i n c i e , g e m e e n t e 
H o l l a n d s K r o o n , A g r i p o r t A 7 i s e e n 
b i j l a g e v o o r d e F i n a n c i a l T i m e s 

g e m a a k t . D i t w a s e e n e x t r a o p d r a c h t 
i n c l . m i d d e l e n . V o o r d e z e u i t g a v e o p 

1 7 a u g u s t u s b e z o e k v a n F T j o u r n a l i s t 
b e g e l e i d . 

» V i a 

w w w . r e g i o v a n h o l l a n d s e b o d e m . n l e n 
d e s o c i a l m e d i a w o r d e n d e v e r h a l e n 
v a n o n d e r n e m e r s g e p r e s e n t e e r d . 
O m d e w e e k w o r d t e r e e n n i e u w 

v e r h a a l a l s n i e u w s b r i e f v e r s t u u r d . 

« H e t m e r k e n d e s t r a t e g i e V a n 
H o l l a n d s e B o d e m i s o p u i t n o d i g i n g 
g e p r e s e n t e e r d t i j d e n s d e D u t c h 
D e s i g n W e e k i n E i n d h o v e n . G o e d e 

o p k o m s t e n g o e d e o n t v a n g s t v a n d e 
p r e s e n t a t i e . 

» I n d e c e m b e r i s e e n g r o o t e v e n e m e n t 

g e o r g a n i s e e r d 1 K e n n i s i n d e k a s ' m e t 

s p r e k e r s u i t e n e r g i e , w a t e r e n 

a g r i f o o d , c i r c a 1 7 5 m e n s e n w a r e n 

a a n w e z i g . 

2 0 1 5 : 
C a m p a g n e 1 D e v e r h a l e n v a n N o o r d -

H o l l a n d N o o r d " v i a w e b s i t e e n s o c i a l 
m e d i a . C a m p a g n e i s o n d e r s t e u n t v i a 
R T V - N H r a d i o e n N H Z a k e n . 
M e e r r e g i o n a a l z e l f b e w u s t z i j n 

b e w e r k s t e l l i g d e n o o k h e r - e n 

e r k e n n i n g v a n d e k w a l i t e i t e n v a n d e 
r e g i o . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
O p h a l e n e n c o m m u n i c e r e n v a n m o o i e 
e n i n s p i r e r e n d e v e r h a l e n o v e r 

E n e r g i e , W a t e r e n A g r i f o o d i n d e 
r e g i o . C o m m u n i c a t i e v i a 
w w w . r e g i o v a n h o l l a n d s e b o d e m . n l e n 
s o c i a l m e d i a . 

Z i c h t b a a r m a k e n v a n h e t 
o n d e r n e m e r s l o k e t N H N v i a 
e v e n e m e n t e n a l s H a l l o 2 0 1 6 e n 

W e s t f r i e s G a l a . O n d e r s t e u n t v i a 
a d v e r t o r i a l s i n N H Z a k e n e n R T V - N H 
r a d i o . 

VAN HOLLANDSE BODEM 
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5. Talent Van Hollandse Bodem 

A c t i v i t e i t e n : S a m e n m e t o n d e r w i j s e n 
b e d r i j f s l e v e n c a m p a g n e v o r m g e v e n e n 

u i t v o e r e n : 

* M i n i m a a l t w e e M a s t e r c l a s s e s 
o r g a n i s e r e n t e n b e h o e v e v a n 

A g r i t e c h c a m p u s ( z i e a g r i t e c h c a m p u s o n d e r 
a g r i b u s i n e s s ) . 
* E x p l i c i e t a a n d a c h t b e s t e d e n e n 

u i t w e r k i n g g e v e n a a n d e a g r i s e c t o r i n 
s a m e n w e r k i n g m e t d e G r e e n p o r t e n 

A g r i t e c h c a m p u s . 
* B i j d r a g e l e v e r e n p o s i t i o n e r i n g e n 
m a r k e t i n g D u t c h O f f s h o r e A c a d e m y . 

* Creëren v a n t r a i n e e s h i p s b i j r e g i o n a l e 
b e d r i j f s l e v e n . 
* C a m p a g n e v o r m g e v e n e n s t a r t e n t e n 

b e h o e v e v a n r e g i o n a l e s p e e r p u n t e n . H i e r 

w o r d t s a m e n g e w e r k t m e t d e 

K e n n i s w e r k p l a a t s . 

D : B e d r i j v e n i n d e r e g i o N o o r d -
H o l l a n d N o o r d m a k e n o n v o l d o e n d e 

d u i d e l i j k d a t e r k a n s r i j k e car r iè res i n 
d e ( t o p - ) s e c t o r e n t e d o o r l o p e n z i j n 

D i t t e r w i j l d e m o g e l i j k h e d e n e r w e l 

z i j n e n n a a r v e r w a c h t i n g s c h a a r s t e 

a a n g e s c h o o l d p e r s o n e e l g a a t 
o p t r e d e n . B i j d e w e r v i n g s p r e e k t m e n 

o n v o l d o e n d e d e t a a l v a n d e j o n g e r e . 

D o e l i s d e j o n g e r e n b i j h u n 
b e r o e p s o r i ë n t a t i e i n z i c h t g e v e n i n 
k a n s e n e n m o g e l i j k h e d e n v a n e e n 

car r iè re i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
R : M e e r j o n g e r e n d i e e e n " N o o r d -

H o l l a n d N o o r d o p l e i d i n g v o l g e n " e n 
u i t e i n d e l i j k g a a n w e r k e n i n d e r e g i o . 

« O r g a n i s a t i e M a s t e r c l a s s A T C o p 2 
m a a r t , g e h o u d e n b i j d e g e m e e n t e 

M e d e m b l i k , d e g r o o t s t e g r o e n e 
g e m e e n t e v a n N H . A a n m e l d i n g e n : 

1 1 0 i n c l . e e n f l i n k a a n t a l v i e r d e j a a r s 
s t u d e n t e n v a n h e t C l u s i u s C o l l e g e . 

« O p 2 0 a p r i l m a s t e r c l a s s A T C , 
o n d e r w e r p ' N i e u w e V e e h o u d e n ' , 

h i e r b i j w a r e n z o ' n 6 0 d e e l n e m e r s , 
i n c l u s i e f e e n k l a s s t u d e n t e n v a n e e n 

C l u s i u s C o l l e g e . 

» O p 1 5 j u n i j l . v o n d b i j I n H o l l a n d i n 

A l k m a a r d e d e r d e M a s t e r c l a s s p l a a t s 
m e t a l s t h e m a "Car r iè reperspec t ie f 
i n d e g r o e n e s e c t o r " . R u i m 1 0 0 
d e e l n e m e r s w a a r o n d e r d o c e n t e n , 

o n d e r n e m e r s e n b e s t u u r d e r s w a r e n 
h i e r b i j a a n w e z i g . R i a n v a n D a m v a n 

G P N H e n H a n s L i g t e n b e r g ( I n H o l l a n d 

D e l f t ) w a r e n h i e r b i j d e m o d e r a t o r s . 
G a s t s p r e k e r s w a r e n E r n s t v a n d e 
E n d e ( W U R ) e n J a n W i l l e m B r e u k i n k 

( I n c o t e c ) . D a a r n a a s t w a r e n e r 5 
k o r t e p i t c h e s v a n H a r r y R u i g r o k 

( R a b o ) , E r w i n C a r d o l ( S e e d V a l l e y ) , 
H e n n y v a n G e n n i p ( H e s s i n g ) , H y l k e 

v a n d e r V e e n ( A B V a k w e r k ) e n H a n s 
S t a m ( R o l a n R o b o t i c s ) . E e n v e r v o l g 

o p d e z e m a s t e r c l a s s i n 2 0 1 6 i s i n 
o n t w i k k e l i n g . 

« l . s . m . F l y n t h A c c o u n t a n t s i s e e n 
s e m i n a r o n t w i k k e l d m e t a l s t h e m a 
" o n d e r n e m e n m e t s u b s i d i e s " l . s . m . 

I n H o l l a n d A l k m a a r i s e e n s e m i n a r 
o n t w i k k e l d m e t a l s t h e m a 

M a r k e t i n g . O N H N h e e f t d e z e 

s e m i n a r s o n t w i k k e l d e n o p g e z e t . 

« V a n d e r M e i j c o l l e g e : k a n s e n v o o r 

V M B O t a l e n t , i n l e i d i n g v e r z o r g d . 

« D i s c u s s i e b i j e e n k o m s t m e t s t u d e n t e n 

K e n n i s w e r k p l a a t s o v e r i n t e r e s s e r e n 
v a n t a l e n t v a n H o l l a n d s e B o d e m 
( s a m e n m e t R P A ) . 

« N o t i t i e T a l e n t V a n H o l l a n d s e B o d e m 

g e p r o d u c e e r d e n l i g t t e r d i s c u s s i e . 

« V e r z e l f s t a n d i g i n g / v e r d u u r z a m i n g 

K e n n i s w e r k p l a a t s . H i e r i n i s e e n 
f l i n k e s l a g g e l e v e r d . E r i s e e n 
s t r u c t u u r w i j z i g i n g o p g e z e t , p a r t n e r s 

d r a g e n z e l f b i j , o p d r a c h t g e v e r s 
d r a g e n n u o o k b i j . 

O n d e r w i j s n e e m t m e e r t a k e n o v e r 
e n e r i s e e n b u d g e t g e k o m e n v a n 

v o o r ' z a c h t e l a n d i n g ' v a n u i t 
P r o v i n c i e . V e r d e r z i j n 
s u b s i d i e a a n v r a g e n b i j p r i v a t e 

p a r t i j e n i n g a n g g e z e t e n w o r d e n 
g e s p r e k k e n g e v o e r d m e t g e m e e n t e n 

o m b a s i s f i n a n c i e r i n g o v e r t e n e m e n . 

« O n d e r z o e k o n t w i k k e l i n g 

t e c h n i e k r o u t e s a m e n m e t R P A e n 
T e c h n i e k r a a d o p g e s t a r t . 

2 0 1 5 : 
3 M a s t e r c l a s s e s A T C g e o r g a n i s e e r d , 

t o t a a l 2 7 0 d e e l n e m e r s . 
N íeuwe s u b s i d i e a a n v r a a g 

K e n n i s w e r k p l a a t s v o o r b e r e i d e n 
i n g e d i e n d . 

H e t t h e m a T a l e n t s t a a t h o o g o p d e 
r e g i o n a l e a g e n d a . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

S a m e n w e r k i n g A T C . 

K e n n i s w e r k p l a a t s . 

C a m p a g n e T a l e n t . 

6. Faciliteren Lobbyoverleg 
A c t i v i t e i t e n : L o b b y o v e r l e g f a c i l i t e r e n 

v e r s c h i l l e n d e s p e e r p u n t e n v a n l o b b y 
u i t w e r k e n , u i t v o e r e n c . q . f a c i l i t e r e n v a n 

E u r o p a s t r a t e g i e . 

D : O m d e a m b i t i e s v a n d e r e g i o w a a r 
t e m a k e n z u l l e n z a k e n o o k 
r a n d v o o r w a a r d e l i j k o p o r d e d i e n e n t e 

z i j n . D i t b e t e k e n t d a t i n E u r o p a e n 
D e n H a a g d e t o e g e v o e g d e w a a r d e v a n 

N H N b e k e n d d i e n t t e z i j n e n d a a r 
w a a r t e g e n d e b e l a n g e n v a n d e r e g i o 

w o r d t g e h a n d e l d , e f f e c t i e f w o r d t 
g e l o b b y d . H e t g a a t d a a r b i j o n d e r 
a n d e r e o m d e b e l a n g e n v a n d e 

s p e e r p u n t s e c t o r e n a l s b i j v o o r b e e l d d e 
a g r i e n e n e r g i e s e c t o r . H e t l o b b y 
o v e r l e g d r a a g t z o r g v o o r coö rd ina t i e 

e n u i t v o e r i n g v a n d e i n B C O G e n 
R E O N g e f o r m u l e e r d e s p e e r p u n t e n . 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o n d e r s t e u n t 

c . q . f a c i l i t e e r t d i t . 

D i t b e t r e f t e e n a a n v u l l e n d e 

g e f i n a n c i e r d e a c t i v i t e i t v a n h e t 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . I n b r e n g O N H N i s i n 

u r e n . L o b b y o v e r l e g i s g e h o u d e n . 

A a n d a c h t r i c h t z i c h o p v e r s c h i l l e n d e 

s p e e r p u n t e n : 

« H e l d e r s e h a v e n . 

» L u c h t h a v e n D e n H e l d e r . 

» P a l l a s / E C N . 

* O i g a M i l e n a . 

» V e r h o g i n g B T W t a r i e f t o e r i s m e . 

« I n j u n i 2 0 1 5 z i j n l o b b y p o s i t i o n 

p a p e r s o v e r b o v e n g e n o e m d e 

s p e e r p u n t e n o p g e l e v e r d v o o r 

g e b r u i k i n D e n H a a g . 

« O n t m o e t i n g T w e e d e K a m e r l e d e n i n 

D e n H a a g i n j u n i . 

2 0 1 5 : 
L o b b y i s e e n k w e s t i e v a n l a n g e a d e m . 
A a n g e n o e m d e o n d e r w e r p e n i s b i j 
v o o r t d u r i n g g e w e r k t . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
D e m e e s t e a c t i v i t e i t e n l o p e n d o o r i n 

2 0 1 6 . 
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D e r e g i o ' s b e t a l e n b o v e n d e j a a r l i j k s e 

b i j d r a g e d e k o s t e n v o o r d e l o b b y i s t . 
R : K a n s e n v o o r d e r e g i o w o r d e n 

i n g e v u l d a a n d e h a n d v a n d e l o b b y 
s p e e r p u n t e n . 

« B e z o e k D e n H e l d e r d o o r T e n n e t , 
m e d e v o r m g e g e v e n . 

» Coörd ineren e n f a c i l i t e r e n l o b b y 

v o o r h e t o p e n h o u d e n v a n d e 
r e c h t b a n k A l k m a a r . 

« I n o k t o b e r b e z o e k g e b r a c h t a a n d e 
p e r m a n e n t e v e r t e g e n w o o r d i g i n g i n 

B r u s s e l . K e r n o n d e r w e r p w a s P a l l a s . 

» O n d e r s t e u n e n b i j d e o r g a n i s a t i e v a n 
h e t b e z o e k v a n s t a t e n l e d e n a a n d e 
r e g i o o p 2 n o v e m b e r . 

2.2 Deelproject Acquisitie 
D e p r o a c t i e v e b e n a d e r i n g i s b i j u i t s t e k 
o n d e r d e e l v a n d e a c q u i s i t i e 
w e r k z a a m h e d e n v a n h e t 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . I n g e z e t w o r d t o p e e n 

a c t i e v e b e n a d e r i n g v a n d e t o p 1 0 0 
b e d r i j v e n i n d e r e g i o e n i n t e r n a t i o n a a l i n 
s a m e n w e r k i n g m e t d e N F I A l e a d s n a a r d e 

r e g i o h a l e n . I n z e t d a a r b i j i s g r o e i v a n 

w e r k g e l e g e n h e i d d o o r ( u i t b r e i d i n g s -
ļ i nves te r ingen . H e t o n t w i k k e l d e 

p r o m o t i e m a t e r i a a l ; e n o o k d e l o b b y ( 3 . 2 ) 
z i j n h i e r o n d e r s t e u n e n d a a n . H e t 
i n s t r u m e n t a r i u m d a t d a a r b i j w o r d t i n g e z e t 
v a r i e e r t a l n a a r g e l a n g d e v r a a g s t e l l i n g v a n 

o n d e r n e m e r s . 

D i t k a n va r ië ren v a n o n d e r s t e u n i n g o p h e t 
t e r r e i n v a n f i n a n c i e r i n g , s u b s i d i e s o f 

R u i m t e l i j k e O r d e n i n g ( R O ) e n 
u i t b r e i d i n g s v r a a g s t u k k e n . I n h e t J a a r p l a n 

v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s r u i m t e 

g e r e s e r v e e r d o m k e n n i s t e r z a k e o p p e i l t e 
h o u d e n c . q . k e n n i s t e o r g a n i s e r e n . 
D i t g e l d t i n h e t b i j z o n d e r v o o r f i n a n c i e r i n g 

e n k e n n i s v a n E u r o p e s e s u b s i d i e s . 

1 . B e n a d e r e n r e g i o n a l e t o p 1 0 0 
b e d r i j v e n ( i n v e s t o r d e v e l o p m e n t ) 

A c t i v i t e i t e n : I n o v e r l e g m e t 

g e m e e n t e n b e n a d e r e n v a n b e d r i j v e n , 
a n a l y s e m a k e n v a n v r a a g s t u k k e n e n a l 
n a a r g e l a n g v a n a n a l y s e a c t i e 
o n d e r n e m e n . I n 2 0 1 5 z u l l e n z o d e 1 0 0 

m e e s t s i g n i f i c a n t e b e d r i j v e n w o r d e n 
b e z o c h t . 

D : G r o e i v a n w e r k g e l e g e n h e i d i s n i e t 
a l l e e n a f h a n k e l i j k v a n z i c h v e s t i g e n d e 
b e d r i j v e n v a n b u i t e n d e r e g i o . 

I n t e g e n d e e l , 8 0 9 4 v a n d e g r o e i v a n d e 
w e r k g e l e g e n h e i d k o m t v a n d e i n d e 

r e g i o g e v e s t i g d e b e d r i j v e n . D o e l i s 
a c c o m m o d e r e n v a n r e g i o n a l e 
g r o e i e r s . 
R : S i g n i f i c a n t e o n d e r n e m e r s w o r d e n 

g e s i g n a l e e r d e n g e f a c i l i t e e r d . 

4 5 a c c o u n t b e z o e k e n i . s . m . d e 

G e m e e n t e n . 

N a a s t d e t a r g e t l i j s t v a n R e g i o n a l e T o p 
1 5 0 b e d r i j v e n ( v a n 1 0 0 n a a r 1 5 0 d o o r 
t o e v o e g i n g b e d r i j v e n v a n u i t 
b e d r i j f s c o n t a c t f u n c t i o n a r i s s e n ) i s e e n 

s e l e c t i e v a n i n t o t a a l 5 5 b u i t e n l a n d s e 
b e d r i j v e n g e s e l e c t e e r d v o o r h e t I n v e s t o r 
R e l a t i o n s p r o g r a m m a v a n M i n i s t e r i e v a n 
E Z . i n h e t k a d e r v a n a f s p r a k e n m e t 
M i n i s t e r i e v a n E Z e n N F I A . H i e r v o o r i s 

a d d i t i o n e l e f i n a n c i e r i n g v a n u i t h e t R i j k 
b e s c h i k b a a r . I n 2 0 1 5 z i j n 2 3 

b u i t e n l a n d s e b e d r i j v e n b e z o c h t . 

2 0 1 5 : 
4 5 a c c o u n t b e z o e k e n a f g e l e g d , w a a r 5 
l e a d s ( w a a r v e r v o l g s t a p p e n w o r d e n 

g e z e t ) u i t v o o r t g e k o m e n z i j n e n 3 
f o l l o w u p ' s v o o r d e c l u s t e r s G P N H N , 
H o l l a n d H e a l t h e n S e e d V a l l e y . 

2 3 b u i t e n l a n d s e b e d r i j v e n b e z o c h t . 
R e s u l t a t e n b e z o e k e n : 1 . S i g n a l e n v o o r 

v e s t i g i n g s k l i m a a t o p g e h a a l d e n 2 . 
Po ten t ië le u i t b r e i d i n g s - e n 
i n v e s t e r i n g s p l a n n e n i n b e e l d 
g e b r a c h t . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
A c c o u n t m a n a g e m e n t b e z o e k 5 0 
b e d r i j v e n . 

I R ( I n v e s t o r R e l a t i o n s ) p r o g r a m m a : 

B e z o e k 3 3 b u i t e n l a n d s e b e d r i j v e n . 

2. S a m e n w e r k i n g N F I A 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s d e p a r t n e r v o o r 

d e N F I A i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . H e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f v e r b i n d t d a a r b i j 

b e l a n g r i j k e r e g i o n a l e p a r t i j e n a a n h e t 
b u i t e n l a n d s n e t w e r k v a n d e N F I A . T e 
d e n k e n v a l t d a a r b i j a a n d e P o r t o f D e n 
H e l d e r ( P o d H ) , A g r i p o r t e n E n e r g y 

I n n o v a t i o n P a r k ( E I P A ) . 

A c t i v i t e i t e n : 
' P a r t n e r z i j n i n h e t a g r i t e a m v a n d e N F I A . 
* B i d b o o k s v e r v a a r d i g e n b i j m o g e l i j k e 

p r o s p e c t s . 
* K a n d i d a a t b e d r i j v e n b e g e l e i d e n i n r e g i o . 
* D e e l n e m e n a a n r e l e v a n t e 
s e c t o r b i j e e n k o m s t e n N F I A . 

* O n d e r d e a a n d a c h t b r e n g e n v a n 

r e g i o n a l e k a n s e n d o o r m i d d e l v a n 
b r o c h u r e s ( z i e 3 . 2 ) . 

D : B u i t e n l a n d s e l e a d s n a a r r e g i o 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d h a l e n . 
R : B e k e n d h e i d v a n m o g e l i j k h e d e n v a n 

N o o r d - H o l l a n d N o o r d I n 
i n t e r n a t i o n a l e n e t w e r k e n v e s t i g i n g 

v a n m o g e l i j k e l e a d s i n N H N . 

« 1 0 i n t e r n a t i o n a l e l e a d s , i n o f f s h o r e 

e n e r g y , d a t a c e n t r e s . 

« B i j e e n k o m s t e n N a t i o n a a l A c q u i s i t i e 
T e a m A g r i - f o o d b i j g e w o o n d o p 2 

m a a r t , 5 j u n i e n 5 o k t o b e r j l . 

» R e a l i s a t i e p r o p o s i t i e " p l a n t b a s e d " 

i s m N A T A g r i - f o o d . 

« N a t i o n a a l A c q u i s i t i e T e a m H e a l t h 
a n d L i f e S c i e n c e s m a a r t . j u n i e n 
N o v e m b e r . 

» F o r m e l e s a m e n w e r k i n g m e t N F I A v i a 

c o n v e n a n t A c q u i s i t i e p a r t n e r s p e r 1 
j u l i 2 0 1 5 . 

» D e e l n a m e e e r s t e b i j e e n k o m s t 
N a t i o n a a l A c q u i s i t i e P l a t f o r m N F I A . 

» D e e l n a m e t w e e d e b i j e e n k o m s t 
N a t i o n a a l A c q u i s i t i e P l a t f o r m N F I A . 

« B i d b o o k O f f s h o r e W i n d 
g e p r e s e n t e e r d . 

» O p z e t I n v e s t o r R e l a t i o n s p r o g r a m m a 
N F I A v o o r d e r e g i o N H N . M i n i s t e r i e 
v a n E Z h e e f t b i j d r a g e b e s c h i k b a a r 
o m i n z e t o p a c c o u n t m a n a g e m e n t 

i n t e r n a t i o n a l e b e d r i j v e n t e 
v e r h o g e n . 

2 0 1 5 : 
C o n v e n a n t p a r t n e r N F I A . 
P a r t n e r I R p r o g r a m m a . 

1 0 i n t e r n a t i o n a l e l e a d s , l o p e n n o g 
s t e e d s . T r a j e c t d u u r t l a n g e r d o o r 
v e r a n d e r d e m a r k t o m s t a n d i g h e d e n . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
D e e l n a m e N a t i o n a a l A c q u i s i t i e 
p l a t f o r m ( N A P ) . 
D e e l n a m e N a t i o n a a l A c q u i s i t i e T e a m 
( N A T ) A g r i f o o d e n L i f e s c i e n c e s . 

C o n v e n a n t p a r t n e r N F I A . 
Coörd ina to r N A P I n v e s t o r R e l a t i o n s 

p r o g r a m m a . 

VAN HOLLANDSE BODEM 



Subsidieverantwoording Jaarplan ONHN 2015. nhn 

Activiteit Doelstelling Į Resultaat D/R Wat hebben we gedaan? Resultaat 
» O N H N i s p a r t n e r i n d i t p r o g r a m m a . 

D o e l s t e l l i n g i s i n 2 0 1 5 b e z o e k v a n 2 3 

b u i t e n l a n d s e b e d r i j v e n i n N H N . 

» O N H N i s g e v r a a g d o m coö rd i na to r t e 

z i j n i n h e t l a n d e l i j k e I n v e s t o r 

R e l a t i o n s p r o g r a m m a . 

3. Inkomende missies e n 
werkbezoeken 

N a t i o n a a l e n i n t e r n a t i o n a a l k o m e n m i s s i e s 
{ b e d r i j v e n , a m b t e l i j k v e r t e g e n w o o r d i g e r s ) 
n a a r d e r e g i o . H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f 

f a c i l i t e e r t e n w e r k t s a m e n m e t a n d e r e 
p a r t i j e n i n d e r e g i o . 
A c t i v i t e i t e n : V o r m g e v e n v a n 

b e z o e k p r o g r a m m a . 

D : K e n n i s m a k e n m e t d e k r a c h t e n d e 
m o g e l i j k h e d e n v a n d e r e g i o . 

R : I n 2 0 1 5 w o r d e n m i n i m a a l d r i e 
i n k o m e n d e b e z o e k e n g e o r g a n i s e e r d . 

» J u n i w e r k b e z o e k M i n i s t e r i e E Z , i . s . m . 

P r o v i n c i e , o n d e r s t e u n i n g b i j 

b e z o e k p r o g r a m m a . 

» A p r i l b e z o e k d e l e g a t i e v a n e e n 
i n t e r n a t i o n a l e t e c h n i s c h e 
d i e n s t v e r l e n e r a a n d e r e g i o . B e z o e k 

i s g e o r g a n i s e e r d s a m e n m e t 
c o n t a c t f u n c t i o n a r i s s e n g e m e e n t e n , 

g e r i c h t o p 
s a m e n w e r k i n g s m o g e l i j k h e d e n e n 
m o g e l i j k e v e s t i g i n g . 

« V o o r b e r e i d i n g b i j e e n k o m s t S a i l 

i n t e r n a t i o n a l e b e d r i j v e n s a m e n m e t 
p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d . A d r e s s e n 
i n t e r n a t i o n a l e b e d r i j v e n 

a a n g e l e v e r d . 

» NFIA I n t r o d u c t i o n T o u r 2 0 1 5 ; 

p r e s e n t a t i e e n r o n d l e i d i n g 2 5 
n i e u w e N F I A c o l l e g a ' s v a n 
b u i t e n k a n t o r e n . 

« D e e l n a m e i n k o m e n d e m i s s i e 2 5 
m a a r t v a n u i t J i l i n ( C h i n a ) i . s . m . 

O n d e r n e m e n d A l k m a a r ( i n i t i a t i e f ) . 

« O r g a n i s a t i e , coö rd ina t i e e n 
u i t v o e r i n g b e z o e k 2 4 j u n i F F T J a p a n s 
b e d r i j f r e g i o 

W a r m e n h u i z e n / T u i t j e n h o r n , 

» O n d e r s t e u n i n g b e z o e k K o r e a a n s e 

d e l e g a t i e 1 / 9 n a a r o . a . S t a d v a n d e 
Z o n . 

» O p 6 o k t o b e r b e z o e k A m e r i k a a n s e 
a m b a s s a d e u r a a n S e e d V a l l e y e n 
M i c r o s o f t / A g r i p o r t g e o r g a n i s e e r d e n 

b e g e l e i d , 

2 0 1 5 : 
B e k e n d h e i d v a n d e r e g i o e n d e 
k a n s e n v a n d e r e g i o o p s e c t o r e n 

e n e r g i e , w a t e r e n a g r i f o o d 

b e w e r k s t e l l i g d . 
V e r s t e r k i n g v a n h e t r e l a t i e - e n 
a c q u i s i t i e n e t w e r k v a n d e r e g i o 

b e w e r k s t e l l i g d . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
O r g a n i s a t i e , coö rd ina t i e b e z o e k e n e n 

i n k o m e n d e m i s s i e s . 

4. Uitgaande missies 
Z o w e l i n h e t k a d e r v a n d e a c q u i s i t i e v a n 

b e d r i j v e n n a a r d e r e g i o a l s h e t 
p o s i t i o n e r e n v a n d e r e g i o i n d e 
b u i t e n l a n d s e m a r k t k u n n e n u i t g a a n d e 

m i s s i e s w o r d e n g e o r g a n i s e e r d . 
D e k r a c h t v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f z i t 

i n h e t b i j z o n d e r i n h e t f e i t d a t v a n u i t d e 
r e g i o n a l e s p e e r p u n t e n m e t e e n c l u s t e r v a n 

o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a c q u i s i t i e k a n 
w o r d e n v e r r i c h t . A l s h e t g a a t o m o r i ën ta t i e 

i n h e t b u i t e n l a n d z o e k t h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f s a m e n w e r k i n g m e t 

n a t i o n a l e m i s s i e s o f m i s s i e s v a n d e r e g i o 
A m s t e r d a m . I n v e e l g e v a l l e n b e p e r k e n d e 
w e r k z a a m h e d e n z i c h d a n t o t h e t 
a t t e n d e r e n v a n r e g i o n a a l b e d r i j f s l e v e n o p 

u i t g a a n d e m i s s i e s . 
A c t i v i t e i t e n : 
* O r g a n i s a t i e v a n m a x i m a a l t w e e 

a c q u i s i t i e t r i p s , w a a r v a n e e n m e t d e P o d H 
n a a r d e O f f s h o r e T e c h n i c a l C o n f e r e n c e i n 

Houston. 
* A t t e n d e r e n v a n r e g i o n a l e b e d r i j f s l e v e n 

o p k a n s r i j k e m i s s i e s . 
* ( Z e e r b e p e r k t ) m e e g a a n m e t r e l e v a n t e 
m i s s i e s . 

D : I n t e r n a t i o n a l i s e r i n g v a n d e r e g i o , 

w a a r d o o r a c q u i s i t i e w o r d t v e r s t e r k t . 
R : K a n s r i j k e l e a d s v o o r d e r e g i o 

N o o r d - H o l l a n d N o o r d i n s a m e n h a n g 

m e t a c t i v i t e i t 2 . 

» O T C H o u s t o n , O f f s h o r e E n e r g y 
b i j e e n k o m s t a f g e r o n d , z i e o o k 1 1 . 

» O n d e r s t e u n i n g u i t g a a n d e m i s s i e 

d e e l n a m e v a n G r e e n p o r t N H N , 

coö rd ina t i e e n p r o d u c t i e G r e e n p o r t 
N H N p r o p o s i t i e b r o c h u r e . 

2 0 1 S : 
O T C H o u s t o n b i j e e n k o m s t . 

O f f s h o r e E n e r g y b i j e e n k o m s t 
S t r a t e g i e I n t e r n a t i o n a l i s e r i n g 
G r e e n p o r t N H N i n v o o r b e r e i d i n g . 

Z i e v e r d e r b i j 2 . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
U i t w e r k i n g S t r a t e g i e 
I n t e r n a t i o n a l i s e r i n g G r e e n p o r t N H N . 
O T C H o u s t o n b i j e e n k o m s t . 

P VAN HOLLANDSE BODEM 
7 



Subsidieverantwoording Jaarplan ONHN 2015. nhn 

Activiteit Doelstelling 1 Resultaat D/R Wat hebben we gedaan? Resultaat 

5 . Bijeenkomsten 

V o o r d e z i c h t b a a r h e i d v a n d e k a n s e n v a n 

d e r e g i o w a a r m o g e l i j k i n a a n s l u i t i n g m e t 

d e v e r s c h i l l e n d e b o a r d s , o r g a n i s e e r t h e t 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f b i j e e n k o m s t e n . 

H e t g a a t d a a r b i j o m a c t i v i t e i t e n d i e 

b i j d r a g e n a a n d e a c q u i s i t i e d o e l s t e l l i n g e n , 

z o a l s b i j v o o r b e e l d d e i n z e t i n 2 0 1 4 v o o r d e 

I n t e r n a t i o n a l e B i o g a s c o n f e r e n t i e i n 

A l k m a a r . D e b i j e e n k o m s t e n z i j n n o o i t e e n 

d o e l o p z i c h m a a r a l t i j d o n d e r d e e l v a n 

b r e d e r e a c t i v i t e i t e n v a n h e t 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . 

A c t i v i t e i t e n : 

* D o e l g r o e p b e p a l i n g . 

* S a m e n m e t p a r t n e r s v a s t s t e l l e n v a n 

p r o g r a m m a , i n l e i d e r s e . d . 

' I n z e t t e n v e r v o l g a c t i e s m e t n a m e t e n 

b e h o e v e v a n a c q u i s i t i e e n c lus te rvo rmīng . 

D : A c q u i s i t i e e n c l u s t e r v o r m i n g . 

R : m i n i m a a l v i e r n o g n a d e r m e t 

p a r t n e r s i n t e v u l l e n b i j e e n k o m s t e n 

o r g a n i s e r e n . 

« N o r t h s e a O f f s h o r e 4 j u n i 2 0 1 5 

w w w . n o r t h s e a o f f s h o r e . n l w a s 

s u c c e s v o l , v o o r b e r e i d i n g v o o r 

v e r v o l g i n 2 0 1 6 i n g a n g g e z e t . 

« V o o r b e r e i d i n g e n g e t r o f f e n v o o r 

f o l l o w u p v a n E n e r g i e c o n f e r e n t i e 

2 0 1 5 i n A l k m a a r ( 1 2 n o v e m b e r 

2 0 1 5 ) . w w w . e 4 n g . n l . - I n o v e r l e g m e t 

s t a k e h o l d e r s i s d e z e e v a l u a t i e 

u i t g e s t e l d n a a r 2 0 1 6 . E r i s 

o n v o l d o e n d e d r a a g v l a k e n m i d d e l e n 

b i j d e P N H . 

« B i j e e n k o m s t I D E A 1 7 m e i 2 0 1 5 

g e f a c i l i t e e r d . 

« B i j e e n k o m s t M a r i t i m e M a i n t e n a n c e 

o p 2 4 s e p t e m b e r i . s . m . M C N e n 

D I W C M . 

' D e S m a r t I n d u s t r y a g e n d a 

N o o r d v l e u g e l i s o p i n i t i a t i e f v a n 

O N H N g e p r e s e n t e e r d o p e e n l o c a t i e 

i n A l k m a a r . Z i e o o k 2 4 . 

M a a k i n d u s t r i e . 

' I n v o o r b e r e i d i n g V a n H o l l a n d s e 

B o d e m c a m p a g n e e v e n t 1 1 

d e c e m b e r , m e t a l s t h e m a a g r i / f o o d , 

e n e r g y , w a t e r . 

2 0 1 5 : 

B i j e e n k o m s t e n g e o r g a n i s e e r d : 

« N o r t h S e a O f f s h o r e . 

« K i c k o f f b i j e e n k o m s t I D E A . 

» M a r i t i e m e M a i n t e n a n c e 

b i j e e n k o m s t . 

« P r e s e n t a t i e S m a r t I n d u s t r y 

A g e n d a N o o r d v l e u g e l . 

» C a m p a g n e E v e n t N E X U S t h e m a . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

O r g a n i s e r e n b i j e e n k o m s t e n : 

» N o r t h S e a O f f s h o r e . 

M a r i t i e m e M a i n t e n a n c e 

b i j e e n k o m s t . 

« C a m p a g n e E v e n t N E X U S t h e m a . 

« E n e r g i e c o n f e r e n t i e i n A l k m a a r 

r o n d I n v e s t a . 

2 . R e g i o m a r k e t i n g 
Begroot Realisatie 

Aantal Fte direct 4 , 3 4 4 , 0 5 

Toegerekende personeelskosten 5 3 3 . 7 9 7 4 3 8 . 6 5 0 

Toegerekende overheadkosten 1 2 1 . 7 0 9 9 0 . 7 7 4 

Specifieke projectuitgaven 2 1 3 . 0 0 0 3 3 4 . 9 1 1 

Totale kosten 8 6 8 . 5 0 6 8 6 4 . 3 3 4 

Proj ectopbrengsten 0 8 7 . 8 7 3 

Netto projectkosten 8 6 8 . 5 0 6 7 7 6 . 4 6 2 

T o e l i c h t i n g o p d e c i j f e r s : 

D e t o e r e k e n i n g v a n p e r s o n e e l s - e n o v e r h e a d k o s t e n v a l t l a g e r u i t d a n b e g r o o t v a n w e g e e e n l a g e r e p e r s o n e e l s i n z e t . D e i e t s h o g e r e n e t t o p r o j e c t k o s t e n 

w o r d e n v e r o o r z a a k t d o o r d e t o e d e l i n g v a n d e b e g r o t e p o s t a l g e m e e n e n o n v o o r z i e n a a n s p e c i f i e k e p r o j e c t e n i n d e l o o p v a n h e t j a a r . P e r s a l d o v a l l e n d e 

k o s t e n v a n r e g i o m a r k e t i n g l a g e r u i t d a n b e g r o o t . D e z e b e s p a r i n g i s i n g e z e t o p d e p r o j e c t e n i n z a k e V e s t i g i n g s k l i m a a t . 

8 

P VAN HOLLANDSE BODEM 



Subsidieverantwoording Jaarplan ONHN 2015. 

Project 3. Ondernemers en vestigingsklimaat 
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Activiteit Doelsteliing Į Resultaat D/R Wat hebben we gedaan? Resultaat 
Deelproject 1. Ondernemersvragen / / / / / / / / / / / / / ^ ^ 

1. Ondernemersvragen 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f b e a n t w o o r d t 

v r a g e n v a n o n d e r n e m e r s v o o r d e r e g i o ' s . 

D e f o c u s l i g t o p h e t b e a n t w o o r d e n v a n 
v r a g e n v a n o n d e r n e m e r s d i e e e n r e g i o n a l e 
i m p a c t h e b b e n . 

B i j d e r e a c t i e v e r o l v a n 
O N T W I K K E L I N G S B E D R I J F g a a t h e t o m d e 

o n d e r n e m e r s d i e z e l f m e t e e n v r a a g k o m e n 
b i j h e t l o k e t . N a e e n i n t a k e g e s p r e k , v e e l a l 

t e l e f o n i s c h ( a n a l y s e ) w o r d t m e t d e 
o n d e r n e m e r w o r d t b e p a a l d w e l k t r a j e c t k a n 
w o r d e n d o o r l o p e n . I n v e e l g e v a l l e n z a l 

s p r a k e z i j n v a n d o o r v e r w i j z i n g n a a r l o p e n d e 
a c t i v i t e i t e n , p r o j e c t e n o f o r g a n i s a t i e s i n d e 

r e g i o . H e t t e d o o r l o p e n t r a j e c t i s m a a t w e r k 

p e r v r a a g e n z a l i n n a u w o v e r l e g m e t 
e v e n t u e e l b e t r o k k e n o v e r h e d e n e n / o f 

a n d e r e s t a k e h o l d e r s v a s t g e s t e l d w o r d e n . 
V e r v o l g e n s z i e t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f e r 
a l s p rocescoö rd ina to r o p t o e d a t p a r t i j e n 

h u n a f s p r a k e n i n h e t o v e r e e n g e k o m e n 

t r a j e c t n a k o m e n . H e t l o k e t i s g e n e r i e k 
o m d a t o n d e r n e m e r s v r a g e n d i t i n h e t 
a l g e m e e n z i j n . E e n e n a n d e r l a a t n a t u u r l i j k 

o n v e r l e t d a t h e t l o k e t s p e c i f i e k b i j b e p a a l d e 

d o e l g r o e p e n o n d e r d e a a n d a c h t k a n 
w o r d e n g e b r a c h t . D a a r b i j k a n h e t n e t w e r k 

v a n d e b o a r d s e e n b e l a n g r i j k h u l p m i d d e l 

z i j n . 
I n z e k e r e z i n z o u d a n k u n n e n w o r d e n 
g e s p r o k e n v a n b i j v o o r b e e l d e e n l e i s u r e l o k e t 

o f e e n a g r i l o k e t . D e b e a n t w o o r d i n g v a n 
v r a g e n z a l u i t e r a a r d i n d e c o n t e x t v a n d e 
s e c t o r p l a a t s v i n d e n e n i n s a m e n h a n g e n 

s a m e n w e r k i n g m e t b r a n c h e 

v e r t e g e n w o o r d i g e r s d a a r w a a r n o d i g e n 
g e w e n s t . 
A c t i v i t e i t e n : 

* O n t v a n g e n o n d e r n e m e r s v r a a g . 

* A n a l y s e v r a a g . 
* D o o r g e l e i d e n e n o p l o s s i n g z o e k e n ( m a k e l ­
e n s c h a k e l r o l t u s s e n p u b l i e k e n p r i v a a t ) . 

* M o n i t o r e n v o o r t g a n g . 

D : E f f e c t i e f a f h a n d e l e n v a n 

o n d e r n e m e r s v r a g e n d o o r d i r e c t e 

a f h a n d e l i n g o f g e r i c h t e d o o r v e r w i j z i n g . 
R : G o e d e d i e n s t v e r l e n i n g a a n 

o n d e r n e m e r s . 

D e o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k 

b e g i n t t e w e r k e n . R e g e l m a t i g k o m e n 

t e l e f o o n t j e s e n e - m a i l s b i n n e n t e r 
o n d e r s t e u n i n g . R a p p o r t a g e s y s t e e m i s 
i n o n t w i k k e l i n g . D a a r w a a r r e l e v a n t , 

w o r d t d i r e c t m e t g e m e e n t e n 

g e s c h a k e l d . 

S t a n d v a n z a k e n 0 1 - 0 8 - 2 0 1 5 : 6 5 
o n d e r n e m e r s v r a g e n , 3 9 
l e a d s / p r o j e c t e n . 

S t a n d v a n z a k e n 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 : 9 2 
o n d e r n e m e r s v r a g e n , 7 5 

l e a d s / p r o j e c t e n . 

H e t m e r e n d e e l v a n d e 
o n d e r n e m e r s v r a g e n h e e f t c o n c r e e t 

b e t r e k k i n g o p b u s i n e s s d e v e l o p m e n t , 
h u i s v e s t i n g o f f i n a n c i e r i n g , b i j e e n 

k l e i n g e d e e l t e v o l s t a a t e e n 
d o o r v e r w i j z i n g n a a r n e t w e r k p a r t n e r s , 
g e m e e n t e n e . d . 

D a a r n a a s t k o m e n v e e l v r a g e n b i n n e n 

d i e n i e t i n h e t r e l a t i e b e s t a n d w o r d e n 
o p g e n o m e n , m a a r o m d o o r v e r w i j z i n g 

v r a g e n . B i j v o o r b e e l d n a a r K v K e n 

O n d e r n e m e r s k l a n k b o r d . 

2 0 1 5 : 
S t a n d v a n z a k e n 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 : 1 3 1 
o n d e r n e m e r s v r a g e n , 7 5 
l e a d s / p r o j e c t e n . 

D i e n s t v e r l e n i n g a a n o n d e r n e m e r s 

w o r d t t o t t e v r e d e n h e i d g e l e v e r d . 
O N H N a l s o n d e r n e m e r s l o k e t k r i j g t 

p r o f i e l . B e k e n d h e i d m o e t g r o e i e n v i a 
m o n d t o t m o n d r e c l a m e e n v e r d e r e 

p r e s e n t a t i e i n e n b i j 
o n d e r n e m e r s v e r e n i g i n g e n . I n 

g e m e e n t e l a n d i s l o k e t i n m i d d e l s 
b e k e n d . A a n d a c h t s p u n t i s b l i j v e n d e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n l o k e t e n 

g e m e e n t e ( E Z a c c o u n t m a a r o o k 

a n d e r e s e c t o r e n i n g e m e e n t e ) . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
U i t v o e r i n g O n d e r n e m e r s l o k e t N H N . 

1. Ondernemersvragen 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f b e a n t w o o r d t 

v r a g e n v a n o n d e r n e m e r s v o o r d e r e g i o ' s . 

D e f o c u s l i g t o p h e t b e a n t w o o r d e n v a n 
v r a g e n v a n o n d e r n e m e r s d i e e e n r e g i o n a l e 
i m p a c t h e b b e n . 

B i j d e r e a c t i e v e r o l v a n 
O N T W I K K E L I N G S B E D R I J F g a a t h e t o m d e 

o n d e r n e m e r s d i e z e l f m e t e e n v r a a g k o m e n 
b i j h e t l o k e t . N a e e n i n t a k e g e s p r e k , v e e l a l 

t e l e f o n i s c h ( a n a l y s e ) w o r d t m e t d e 
o n d e r n e m e r w o r d t b e p a a l d w e l k t r a j e c t k a n 
w o r d e n d o o r l o p e n . I n v e e l g e v a l l e n z a l 

s p r a k e z i j n v a n d o o r v e r w i j z i n g n a a r l o p e n d e 
a c t i v i t e i t e n , p r o j e c t e n o f o r g a n i s a t i e s i n d e 

r e g i o . H e t t e d o o r l o p e n t r a j e c t i s m a a t w e r k 

p e r v r a a g e n z a l i n n a u w o v e r l e g m e t 
e v e n t u e e l b e t r o k k e n o v e r h e d e n e n / o f 

a n d e r e s t a k e h o l d e r s v a s t g e s t e l d w o r d e n . 
V e r v o l g e n s z i e t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f e r 
a l s p rocescoö rd ina to r o p t o e d a t p a r t i j e n 

h u n a f s p r a k e n i n h e t o v e r e e n g e k o m e n 

t r a j e c t n a k o m e n . H e t l o k e t i s g e n e r i e k 
o m d a t o n d e r n e m e r s v r a g e n d i t i n h e t 
a l g e m e e n z i j n . E e n e n a n d e r l a a t n a t u u r l i j k 

o n v e r l e t d a t h e t l o k e t s p e c i f i e k b i j b e p a a l d e 

d o e l g r o e p e n o n d e r d e a a n d a c h t k a n 
w o r d e n g e b r a c h t . D a a r b i j k a n h e t n e t w e r k 

v a n d e b o a r d s e e n b e l a n g r i j k h u l p m i d d e l 

z i j n . 
I n z e k e r e z i n z o u d a n k u n n e n w o r d e n 
g e s p r o k e n v a n b i j v o o r b e e l d e e n l e i s u r e l o k e t 

o f e e n a g r i l o k e t . D e b e a n t w o o r d i n g v a n 
v r a g e n z a l u i t e r a a r d i n d e c o n t e x t v a n d e 
s e c t o r p l a a t s v i n d e n e n i n s a m e n h a n g e n 

s a m e n w e r k i n g m e t b r a n c h e 

v e r t e g e n w o o r d i g e r s d a a r w a a r n o d i g e n 
g e w e n s t . 
A c t i v i t e i t e n : 

* O n t v a n g e n o n d e r n e m e r s v r a a g . 

* A n a l y s e v r a a g . 
* D o o r g e l e i d e n e n o p l o s s i n g z o e k e n ( m a k e l ­
e n s c h a k e l r o l t u s s e n p u b l i e k e n p r i v a a t ) . 

* M o n i t o r e n v o o r t g a n g . 

2. Bedrijvenloketten 
I n s a m e n w e r k i n g m e t d e d r i e r e g i o ' s z i j n 
b e d r i j v e n l o k e t t e n o n t w i k k e l d . H i e r i n w o r d t 

h e t c o m p l e t e a a n b o d v a n b e d r i j v e n l o c a t i e s 
z i c h t b a a r e n t r a n s p a r a n t g e m a a k t . 
V e r v o l g e n s w o r d t e e n p o r t a l o n t w i k k e l d 
v o o r b e d r i j v e n m e t p l a n n e n v o o r v e s t i g i n g 

e n u i t b r e i d i n g / v e r p l a a t s i n g i n d e r e g i o . 

D a a r n a a s t i s i n m i d d e l s i n d e r e g i o W e s t -
F r i e s l a n d d e b e d r i j v e n t e r r e i n m o n i t o r 

o p e r a t i o n e e l . D e z e b i e d t e e n g o e d i n z i c h t i n 
d e o n t w i k k e l i n g e n o p d e 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n . 

I n 2 0 1 5 z a t d e m o n i t o r o o k i n d e r e g i o 

A l k m a a r e n K o p v a n N o o r d - H o l l a n d 
b e s c h i k b a a r k o m e n . 
A c t i v i t e i t e n : 
* D o o r o n t w i k k e l e n e n o n d e r h o u d e n 

w e b s i t e s . 
• D o o r o n t w i k k e l e n m o n i t o r o o k v o o r d e 
r e g i o ' s A l k m a a r e n W e s t - F r i e s l a n d . 
• A d v i s e r e n i n r e g i o n a l e a m b t e l i j k e 

o v e r l e g g e n . 
• D o o r g e l e i d e n b e l a n g s t e l l e n d e n n a a r 

b e t r e f f e n d e g e m e e n t e n . 
* K e n n i s d i s t r i b u t i e v a n u i t m o n i t o r , d a a r b i j 
f a c i l i t e r e n v a n g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e e n 
r e g i o n a l e b e d r i j f s l e v e n . 

• A d v i s e r e n e n b e g e l e i d e n p r o c e s 
b e h o e f t e r a m i n g . 

D : T r a n s p a r a n t i e b r e n g e n e n h o u d e n 
i n r e g i o n a l e a a n b o d , w a a r d o o r 
v e s t i g e r s s n e l l e r e n g e r i c h t e r k e u z e s 

k u n n e n m a k e n . 

R : 
W e b s i t e s u p t o d a t e . 
M o n i t o r v o o r d e K o p v a n N o o r d -

H o l l a n d . 
M e e t b a r e a a n w e z i g h e i d i n 
a m b t e l i j k o v e r l e g i n d e d r i e 

r e g i o ' s . 
K e n n i s u i t m o n i t o r v e r t a l e n i n 
b i j v o o r b e e l d a a n b e v e l i n g e n o v e r 
b e h o e f t e r a m i n g e n e n H I R B 

subsidies. 

» 2 f e b r u a r i : b i j e e n k o m s t 
b e h o e f t e r a m i n g r e g i o A l k m a a r . 

« 4 m a a r t b i j e e n k o m s t o v e r a a n b o d 
i n N H N . 

» 1 2 m a a r t b i j e e n k o m s t d e 
vers tede l í j k ìngs ladder . 

» L a n c e r i n g b e e l d k w a l i t e i t s f o n d s e n 
N H N 4 m a a r t p r e s e n t a t i e . P e r 1 

m a a r t 2 0 1 5 z i j n e r v o o r 1 6 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n W e s t -

F r i e s l a n d e n D e K o p v a n N H 
b e e l d k w a l i t e i t f o n d s e n 
b e s c h i k b a a r . T o t h e d e n z i j n e r 

r e e d s 1 0 a a n v r a g e n i n g e d i e n d / i n 
b e h a n d e l i n g . 

» O n d e r s t e u n i n g e n f a c i l i t a t i e v a n d e 

d i s c u s s i e i n d e d e e l r e g i o ' s m . b . t 
h e t o v e r a a n b o d v a n 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n . D o e l i s t e 

k o m e n t o t r e g i o n a l e s t ra teg ieën . 

« O n d e r s t e u n e n g e m e e n t e n b i j H I R B 
s u b s i d i e a a n v r a g e n . E r z i j n v a n u i t 
r e g i o N H N e r 3 0 a a n v r a g e n 

i n g e d i e n d b i j P r o v i n c i e w a a r b i j 

O N H N h e e f t o n d e r s t e u n d . E r z i j n 
1 0 a a n v r a g e n g e h o n o r e e r d v o o r 
t o t a a l C 9 3 5 . 0 0 0 , - . 

2 0 1 5 : 
L o k e t t e n v o o r z i e n i n e e n b e h o e f t e . 

M e t d e l o k e t t e n i s d e b a s i s i n f o r m a t i e 
o m t r e n t d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n b e k e n d 

e n n i e t t e r d i s c u s s i e . 
B e h o e f t e r a m i n g d i s c u s s i e s i n r e g i o ' s 
w o r d e n g e v o e r d e n s t ra teg ieën v o o r 
u i t m a r k t h a l e n v a n a a n b o d w o r d t 

g e v o e r d . 
D e w e b s i t e s w o r d e n u p t o d a t e 

g e h o u d e n . 

M o n i t o r v o o r d e K o p i s b e s c h i k b a a r . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

U i t b r e i d i n g v a n b a s i s i n f o r m a t i e n a a r 
g e g e v e n s o m t r e n t l e e g s t a n d , b e l e i d e n 
d u s n a a r i n z i c h t i n d e d y n a m i e k v a n d e 
b e d r i j f s h u i s v e s t i n g s m a r k t . 
E x t r a i n z e t o p p r o m o t i e B K F 
( b e e l d k w a l i t e i t s f o n d s ) r e g e l i n g o m 
a a n t a l a a n v r a g e n t e v e r h o g e n . 
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Activiteit Poelstelling ļ Resultaat D/R Wat hebben we gedaan? Resultaat 
D e m o n i t o r b e d r i j v e n t e r r e i n e n W e s t -

F r i e s l a n d i s n a e n i g e v e r t r a g i n g g e r e e d . 

H e t s y s t e e m w o r d t m o m e n t e e l 

u i t g e b r e i d m e t e e n m o d u l e t r e n d s S 
o n t w i k k e l i n g e n . V o o r d e u i t r o l v a n d e 
m o n i t o r n a a r R e g i o A l k m a a r e n K o p 

v a n N o o r d - H o l l a n d i s d o o r P r o v i n c i e 

e e n t w e e t a l s u b s i d i e s t o e g e k e n d . 
I n Q 3 H I R B o n t v a n g e n v o o r u i t r o l 

m o n i t o r W e s t - F r i e s l a n d n a a r K o p v a n 
N o o r d - H o l l a n d e n R e g i o A l k m a a r . 

O f f e r t e g e r e e d , i n h e t P O R A i s 
b e s l o t e n t o t c o f i n a n c i e r i n g t e k o m e n . 
P r o c e s s e n b e h o e f t e r a m i n g e n l o p e n . 

V e r s c h i l l e n d e t e m p o ' s i n d e 

d e e l r e g i o ' s . 

Deelproject 2. Clusteractiviteiten 
P r o j e c t e n k r i j g e n v o r m d o o r d a t b i j 

o n d e r n e m e r s b e l a n g e n c . q . v r a a g s t u k k e n 

o m e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e a a n p a k v r a g e n . 
H e t k a n d a n g a a n o m o n d e r w e r p e n a l s 

k e t e n s a m e n w e r k t n g o f i n n o v a t i e . H e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f a c t e e r t a l l e e n d a a r , 
w a a r h i a t e n w o r d e n g e c o n s t a t e e r d . I n 

a n d e r e g e v a l l e n w o r d t g e s c h a k e l d m e t 
l o p e n d e r e g i o n a l e p r o j e c t e n a l s 
b i j v o o r b e e l d A g r i v i z i e r . O o k ĩs h e t m o g e l i j k 

d a t m a a t s c h a p p e l i j k e o p g a v e n a l s 

b i j v o o r b e e l d s l i m m e z o r g , v o e d s e l e n 

v e i l i g h e i d k a n s e n b i e d e n a a n o n d e r n e m e r s . 

I n v e e l g e v a l l e n w o r d t o m d e v r a a g s t e l l i n g 

o p t e p a k k e n p r o j e c t m a t i g g e w e r k t . H e t 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s g e p o s i t i o n e e r d a l s 

u i t v o e r d e r e n p r o j e c t l e i d e r i n d e r e g i o 

N o o r d - H o l l a n d N o o r d . O p d r a c h t e n k u n n e n 

k o m e n v a n g e m e e n t e n ( r e g i o n a l e 

p r o g r a m m a ' s v a n P O R A , K o p W e r k t e n 

W R E ) , b o a r d s ( E n e r g v B o a r d , G r e e n p o r t ) o f 

e e n g r o e p o n d e r n e m e r s . I n v e e l g e v a l l e n 

l i g t e r o o k e e n r a a k v l a k m e t d e a c q u i s i t i e . I n 

p r o j e c t e n w o r d t m e t e e n v e e l h e i d v a n 

p a r t i j e n s a m e n g e w e r k t d a t k u n n e n d e 

b o a r d s z i j n , M C N o f k e n n i s i n s t i t u t e n . 

E e n k e n m e r k v a n p r o j e c t e n i s d a t z e v a a k 

c o m p l e x e n l a n g d u r i g z i j n , e e n r e g i o n a a l 

k a r a k t e r h e b b e n , o p h e t s n i j v l a k p u b l i e k -

p r i v a a t s p e l e n e n o m con t inu ï te i t v r a g e n . 

H o e w e l i n t e n t i e s s o m s g o e d z i j n k o m e n 

p r o j e c t e n u i t e i n d e l i j k n i e t v a n d e g r o n d . 

T e g e l i j k e r t i j d d i e n e n z i c h o p b a s i s v a n 

a c t u a l i t e i t n i e u w e p r o j e c t e n a a n . 

O p d e v e r s c h i l l e n d e s p e e r p u n t e n ( a g r i , 

l e i s u r e e n e n e r g i e ) z i j n w e r k g r o e p e n a c t i e f 

w a a r o p k w a r t a a l b a s i s i n d i e n n o o d z a k e l i j k 

w o r d t b i j g e s t u u r d . O p d e z e m a n i e r w o r d t i n 

d e p r o j e c t e n p o r t e f e u i l l e d e n o o d z a k e l i j k e 

f l e x i b i l i t e i t b e h o u d e n . 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e e f t e e n 

i n t e g r a l e r o l , d a t w i l z e g g e n d a t a l l e 

f a c e t t e n b i j d e u i t v o e r i n g o n d e r 

v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e p r o j e c t l e i d e r 

v a l l e n . W e r k z a a m h e d e n k u n n e n d a a r b i j 

va r ië ren v a n h e t f a c i l i t e r e n v a n e e n 

s t u u r g r o e p , h e t u i t v o e r e n v a n p r o j e c t e n , 

v i n d e n v a n o n d e r n e m e r s / v e s t i g e r s , 

o p s t e l l e n v a n b u s i n e s s c a s e s , v i n d e n v a n 

E u r o p e s e s u b s i d i e s e t c . 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f s t e m t a f m e t e n t r e k t 

w a a r m o g e l i j k s a m e n o p m e t a n d e r e 

(c lus ter ļo rgan isat ies a l s E n e r g y V a l l e y e n 
S e r v i c e p u n t D u u r z a m e E n e r g i e . 
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A c t i v i t e i t D o e l s t e l l i n g I R e s u l t a a t D / R W a t h e b b e n w e g e d a a n ? R e s u l t a a t 

Agribusiness 

1. Glastuinbouw 
D e i n z e t v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s 
g e r i c h t o p d e v e r s t e r k i n g v a n d e s t r u c t u u r 

v a n d e g l a s t u i n b o u w i n N o o r d - H o l l a n d 
N o o r d . D e a c t i v i t e i t e n va r ië ren v a n 

a d v i s e r e n , p r o j e c t l e i d i n g t o t 

p r o g r a m m a m a n a g e m e n t . 
I n h o o f d l i j n e n g a a t h e t o m a f s t e m m i n g e n 

coö rd ina t i e t u s s e n g l a s t u i n b o u w 
c o n c e n t r a t i e g e b i e d e n , i n c l u s i e f 

H e e m s k e r k e r d u i n g e b i e d e n o m C O 2 
b e s c h i k b a a r h e i d . C o n c r e t e p r o j e c t e n z i j n : 

a. Alton 
A c t i v i t e i t e n : D e a a n p a k v a n d e 
h e r s t r u c t u r e r i n g v i n d t p l a a t s l a n g s v i j f 

s p o r e n : 
1 . D e f y s i e k e h e r s t r u c t u r e r i n g v a n h e t 

A l t o n g e b i e d z e l f e n d e s a m e n w e r k i n g v a n 

t u i n d e r s . 
2 . Potent ië le v e r p l a a t s e r s u i t h e t 

b u i t e n g e b i e d d i e n a a r A l t o n w i l l e n 
v e r p l a a t s e n . 

3 . R e g i o n a l e a a n p a k v a n v e r s p r e i d l i g g e n d 

g l a s i n h e t b u i t e n g e b i e d . 
4 . D i a l o o g m e t d e b a n k e n t . a . v . d e 
o n t w i k k e l i n g v a n i n s t r u m e n t e n e n 
f i n a n c i e r i n g . 

5 . O n t w i k k e l e n ' n i e u w e ' i n s t r u m e n t e n m e t 

s t a k e h o l d e r s e n o v e r i g e p i l o t g e b i e d e n 
o n d e r d e l a n d e l i j k e v l a g v a n G r e e n p o r t 

H o l l a n d m e t d e I n i t i a t i e f g r o e p 
M o d e r n i s e r i n g T e e l t a r e a a l . 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f v e r v u l t d e r o l v a n 

geb iedscoò rd ina to r . D e geb iedscoörd ina to r 

h e e f t e e n c o ö r d i n e r e n d e e n u i t v o e r e n d e r o l 
b i j d e h e r s t r u c t u r e r i n g v a n A l t o n . 

D : A l t o n h e r s t r u c t u r e r e n n a a r e e n 

c o n c u r r e r e n d e n l e v e n s v a t b a a r 

g l a s t u i n b o u w g e b i e d . 
R : H e t g e n e r e r e n v a n i n v e s t e r i n g e n i n 

n i e u w e b e d r i j v e n e n c o l l e c t i e v e 
( e n e r g i e ) v o o r z i e n i n g e n i n h e t g e b i e d 
e n d a a r m e e h e t c reëren v a n n i e u w e 

w e r k g e l e g e n h e i d . 

« F a s e 2 v a n e n e r g i e o n d e r z o e k i s 

v a n s t a r t e n l o o p t . 
S a m e n w e r k i n g s m o d e l l e n e n 

p r o j e c t e n e l d e r s i n N e d e r l a n d 
w o r d e n b e z o c h t d o o r d e t u i n d e r s . 

« O p s t e l l e n v i s i e d o o r t u i n d e r s g a a t 
v a n s t a r t . C o n c e p t v i s i e l i g t o p 

t a f e l . 

« A f s t e m m i n g e n k e n n i s v a n R A B O 
b a n k m . b . t . e n e r g i e p r o j e c t e n v i s i e 

g e o r g a n i s e e r d . 

« Enquê te o v e r k w a l i t e i t d i g i t a l e 
i n f r a u i t g e v o e r d . R a p p o r t a g e 

a f g e r o n d . 

« E n e r g i e o n d e r z o e k A l t o n h e e f t 

s t e v i g e i m p u l s g e k r e g e n d o o r 

s a m e n w e r k i n g m e t H V C o m A l t o n 
a a n t e s l u i t e n o p d e u i t b r e i d i n g 
v a n h e t w a r m t e n e t H V C n a a r 

L a n g e d i j k e n H e e r h u g o w a a r d . 

B e s c h i k k i n g v a n S D E + s u b s i d i e i s 
b i n n e n b i j H V C . P l a n v a n a a n p a k 
v o o r w a r m t e n e t e n C O 2 l e v e r i n g i s 

g e s t a r t e n w o r d t o n d e r s t e u n d 
d o o r O N H N i . s . m . G P N H N n a m e n s 

d e t u i n d e r s . 

« Po ten t ië le n i e u w e v e s t i g e r o p 

A l t o n i s i n b e e l d . 
V e r g u n n i n g e n t r a j e c t b i j g e m e e n t e 

l o o p t . 

« S t e v i g e i n z e t R V O ( v r o e g e r D L ) e n 
L E I v o o r e n e r g i e o n d e r z o e k e n v i s i e 

v a n u i t l a n d e l i j k e W G 
M o d e r n i s e r i n g t e e l t a r e a a l i s 

d e f i n i t i e f g e r e g e l d . 

» G e s p r e k k e n m e t a a n b i e d e r s 

g l a s v e z e l z i j n g e s t a r t . 
A a n b i e d i n g e n m a k e n d e a f n e m e r s 

e n o n s n i e t d i r e c t e r g g e l u k k i g . 

« V i s i e v a n d e t u i n d e r s b i j n a g e r e e d . 

N u o v e r l e g m e t b a n k e n o v e r d e 

v i s i e . 

« W a r m t e n e t u i t w e r k i n g g e s t a r t e n 

e e r s t e f a s e g e p r e s e n t e e r d a a n 

t u i n d e r s . 

» O n d e r n e m e r s v e r e n i g i n g w o r d t 
o p g e r i c h t . 

» C 0 2 c o n t r a c t e n w o r d e n n u 
g e s l o t e n v o o r l e v e r i n g p e r t u i n d e r 

a l s o p s t a p n a a r l o k a a l C 0 2 n e t . 

» A a n b i e d i n g e n i n t e r n e t a a n b i e d e r s 
z i j n n i e t reëel o f a c c e p t a b e l . 
V o l g e n d e s t a p w o r d t i n g e z e t n a a r 
c o l l e c t i e v e e i g e n a a n p a k d o o r 

t u i n d e r s . 

2 0 1 5 : 
O n d e r n e m e r s h e b b e n h u n v i s i e 

o p g e s t e l d . 
O p r i c h t i n g o n d e r n e m e r s v e r e n i g i n g 

A l t o n 
S u b s i d i e a a n v r a a g S D E p l u s v o o r 

w a r m t e n e t i s b e s c h i k t a a n H V C . 
L i n k n a a r s a m e n w e r k i n g A l t o n , 

A g r i p o r t / E C W e n G r o o t s l a g i s g e l e g d . 

E e r s t e C 0 2 - s i l o w o r d e n g e b o u w d I 
g e p l a a t s t . 
B a n k e n h e b b e n v i s i e o n d e r n e m e r s 

o n d e r s c h r e v e n . 

A l t o n a l s l a n d e l i j k p i l o t M o d e r n i s e r i n g 
T e e l t a r e a a l a l s v o o r b e e l d g e s t e l d v o o r 

a n d e r e p r o j e c t e n i n h e t l a n d . D i t g e e f t 
v e r t r o u w e n v o o r w e d e r o m s t e v i g e 
i n z e t v a n R V O i n 2 0 1 6 . 

N i e u w e v e s t i g e r h e e f t 
i n v e s t e r i n g s b e s l i s s i n g d e f i n i t i e f 

g e n o m e n n a a f k o m e n v e r g u n n i n g e n 

g e m e e n t e . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
U i t d r a g e n v i s i e n a a r e e n 
g e b i e d s a k k o o r d s a m e n m e t 

o n d e r n e m e r s . 
O p s t e l l e n e n o n d e r t e k e n e n 

g e b i e d s a k k o o r d d o o r s t a k e h o l d e r s . 
B u s i n e s s c a s e w a r m t e n e t g e r e e d . 
U i t w e r k i n g v a n d e " a g e n d a " v a n 

o n d e r n e m e r s v e r e n i g i n g n a a r a a n p a k 
w a t e r , e n e r g i e ( p i l o t g e l i j k s t r o o m ) e n 

n a d e r e u i t w e r k i n g v a n d e v i s i e A l t o n 
O p p a k k e n d i g i t a l e o n t s l u i t i n g n a 

b e k e n d z i j n v a n P l a n v a n A a n p a k 

p r o v i n c i e i n d e z e . 

b. Beschikbaarheid C02 
A c t i v i t e i t e n : O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s 
e e n v a n d e v i j f t i e n p a r t i j e n i n d e G r e e n 

D e a l . D e a n d e r e p a r t n e r s z i j n : m i n i s t e r i e e n 
E L & I , m i n i s t e r i e v a n l & M , O C A P CO 3 B V , A E B 

E x p l o i t a t i e B V , A l l i a n d e r , p r o v i n c i e N o o r d -
H o l l a n d , S t i c h t i n g G r e e n p o r t A a l s m e e r , 

S t i c h t i n g G r e e n p o r t N o o r d - H o l l a n d N o o r d , 
H V C , L T O N o o r d G l a s k r a c h t , g e m e e n t e 
H a a r l e m m e r m e e r , A m s t e r d a m E c o n o m i e 

B o a r d , E n e r g y V a l l e y e n S G N R i j s e n h o u t B V . 

D : V o o r z i e n v a n d e g l a s t u i n b o u w i n 

N o o r d - H o l l a n d v a n CO2 d o o r m i d d e l 
v a n h e t b e s c h i k b a a r k r i j g e n v a n 

k w a l i t a t i e f g o e d e COi u i t r o o k g a s s e n 
e n d e r e a l i s a t i e v a n e e n 
l e i d i n g n e t w e r k . O p d e z e m a n i e r 

w o r d e n o n d e r n e m e r s i n d e 
g l a s t u i n b o u w o p e e n e c o n o m i s c h 
r e n d a b e l e w i j z e v o o r z i e n v a n e x t e r n e 

COżtegen e e n c o n c u r r e r e n d e p r i j s . 

« O n d e r z o e k A l l i a n d e r ( i n o p d r a c h t 

v a n P N H ) i s a f g e r o n d . 

» M e t d e r e g i e g r o e p b e z i g o m 

d i v e r s e d e e l p r o j e c t e n t e 
f o r m u l e r e n . 

» I n m a a r t e e r s t e g e s p r e k m e t 
t u i n d e r s G r o o t s l a g o v e r b e h o e f t e 
e n m o g e l i j k h e d e n . 

« C O 2 v o o r A l t o n l o o p t m e e m e t 
w a r m t e n e t . 

2 0 1 5 : 
Z i e A l t o n w a a r u i t w e r i n g l o k a a l C 0 2 
w o r d t m e e g e n o m e n i n b u s c a s e 

W a r m t e n e t . 
E e r s t e c o n t r a c t e n m e t t u i n d e r s 
g e s l o t e n 
A g r i p o r t I E C W h e e f t c o n t r a c t e n 

g e s l o t e n v o o r C 0 2 l e v e r i n g e n 
v e r s p r e i d i n g v i a l o k a l e n e t i s g e r e e d . 
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Activiteit Doelstelling ļ Resultaat D/R Wat hebben we gedaan? Resultaat 
D e G r e e n p o r t s A a l s m e e r e n N o o r d - H o l l a n d 
N o o r d z i j n p e n v o e r d e r . A c t i v i t e i t e n z i j n h e t 
u i t v o e r e n v a n e e n d e s k s t u d i e , h e t o p s t a r t e n 

v a n e e n d e m o - p r o j e c t , r e a l i s a t i e v a n e e n 
a f v a n g i n s t a l l a t i e , o n t w e r p e n r e a l i s a t i e v a n 
e e n i n s t a l l a t i e e n l e i d i n g n e t w e r k . S a m e n 

m e t d e G r e e n p o r t A a l s m e e r v u l t h e t 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e t s e c r e t a r i a a t i n . 
D a a r n a a s t i s d e r o l h e t a a n j a g e n e n 
v e r b i n d e n v a n p a r t i j e n . 

D i t z o r g t v o o r v e r d u u r z a m i n g v a n d e 
g l a s t u i n b o u w s e c t o r e n h e t v e r b e t e r e n 

v a n d e c o n c u r r e n t i e p o s i t i e v a n d e 
g l a s c o n c e n t r a t i e g e b i e d e n A r t o n , 

G r o o t s l a g e n A g r i p o r t e n d a a r m e e v a n 
d e a g r i b u s i n e s s i n N o o r d - H o l l a n d 
N o o r d . 

R : E e n C O ? i n f r a s t r u c t u u r v o o r d e 
g l a s t u i n b o u w g e b i e d e n A l t o n , 

G r o o t s l a g e n A g r i p o r t . 

« G e s p r e k k e n m e t t u i n d e r s 
G r o o t s l a g l o p e n o m s a m e n w e r k i n g 
a l d a a r t e b e v o r d e r e n . 

» V o o r s t e l l e n g e f o r m u l e e r d v o o r 
o n d e r n e m e r s v e r e n i g i n g G r o o t s l a g 
e n A l t o n e n 

s a m e n w e r k i n g / a f s t e m m i n g m e t 

A g r i p o r t / E C W . D e z e v o o r s t e l l e n 
v a l l e n ín g o e d e a a r d e . 

« E n i g e v e r t r a g i n g v o o r G r o o t s l a g 
i . v . m . v e r v a l l e n M E I s u b s i d i e . E . e . a . 

w o r d t n u g e r e p a r e e r d n . a . v . a c t i e 
O N H N . 

L o k a a l n e t v o o r A g r i p o r t 1 E C W i s 

n a g e n o e g g e r e e d . 

C 0 2 i n G r o o t s l a g i s a f h a n k e l i j k v a n 

r e a l i s e r e n a a r d w a r m t e n e t i n 
G r o o t s l a g . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
B u s i n e s s c a s e A l t o n w a r m t e n e t e n 
l o k a a l C 0 2 - n e t u i t w e r k e n e n h a a l b a a r 
m a k e n . 

2. CEMI 
C E M I s t r e e f t e r n a a r o m i n n o v a t i e v e 
o p l o s s i n g e n t e o n t w i k k e l e n v o o r d e 
w e r e l d w i j d t o e n e m e n d e v r a a g n a a r 

d u u r z a a m e n g e z o n d v o e d s e l e n d u u r z a m e 
e n e r g i e , d o o r g e b r u i k t e m a k e n v a n d e 
m o g e l i j k h e d e n d i e d e z e e b i e d t . D a a r m e e 

l e v e r t C E M I e e n b i j d r a g e a a n d e t r a n s i t i e 
v a n e e n b i o b a s e d e c o n o m y . 

A c t i v i t e i t e n : O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s d e 
c o ö r d i n a t o r v a n C E M I . O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f 
o r g a n i s e e r t e n f a c i l i t e e r t d e s a m e n w e r k i n g 
t u s s e n p a r t i j e n e n z o r g t v o o r r e g i o n a l e 

i n b e d d i n g . D r i e p r o g r a m m a l i j n e n k u n n e n 

w o r d e n o n d e r k e n d : 
a . O n t w i k k e l i n g N I O Z h a v e n . 

b . D e Z e e w i e r k e t e n . 
c . T i d a l e n W a v e e n e r g y . 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s 
p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d e l i j k . 

D : C E M I i s e e n p l a t f o r m w a a r b i n n e n 

b e d r i j f s l e v e n , o n d e r z o e k - e n 
o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n e n o v e r h e i d m e t 
e l k a a r s a m e n w e r k e n a a n i n n o v a t i e s o p 

h e t g e b i e d v a n d u u r z a m e v o e d s e l - e n 

e n e r g i e p r o d u c t i e u i t z e e . 
R : E e n i n t e r n a t i o n a a l e r k e n d " C e n t r e 
o f E x c e l l e n c e f o r M a r i n e I n n o v a t i o n " 
( C E M I ) , w a a r f u n d a m e n t e e l e n 

t o e g e p a s t o n d e r z o e k e n 
p r o d u c t o n t w i k k e l i n g p l a a t s v i n d t t e n 

b e h o e v e v a l o r i s a t i e e n e c o n o m i s c h e 
s p i n o f f i n d e v o r m v a n n i e u w e 

b e d r i j v i g h e i d e n w e r k g e l e g e n h e i d . 

O n d e r n e m e r s g e w e z e n o p s u b s i d i e 

m o g e l i j k h e d e n o . a . E F R O . O N H N h e e f t 
v e e l e n e r g i e i n h e t p r o j e c t g e s t o k e n . 
D e c o f i n a n c e i s e e n p r o b l e e m , 

d a a r d o o r l i g t h e t p r o j e c t n u s t i l . 

2 0 1 5 : 

C E M I / Z e e w i e r k e t e n i s n i e t t o t 
w a s d o m g e k o m e n , v a n w e g e h e t n i e t 
m e e k u n n e n / w i l l e n l o p e n i n E F R O 
a a n v r a a g G r e e n p o r t N H N . 

T i d a l e n w a v e e n e r g y , i s o n d e r d e e l v a n 
h e t p r o j e c t O f f G r i d . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

M o g e l i j k h e d e n d i e z i c h v o o r d o e n v o o r 
v a l o r i s a t i e p r e s e n t e r e n a a n 

i n i t i a t i e f n e m e r s e n m o g e l i j k e a c t i e s / 
p r o j e c t e n f o r m u l e r e n . 

3. Teelt op water/ de hongerige 
stad/ preventie care and cure 

A c t i v i t e i t e n : O p v e r z o e k v a n d e 

G r e e n p o r t h e e f t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i n 
s a m e n s p r a a k d r i e p r o g r a m m a l i j n e n 
ge ïden t i f i cee rd . Eén d a a r v a n w o r d t i n h e t 
k a d e r v a n T K I u i t g a n g s m a t e r i a l e n 

i n g e d i e n d . 
I n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 4 w o r d e n p r o j e c t e n 

g e c o n c r e t i s e e r d . D e a c t i v i t e i t e n v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f va r ië ren d a a r b i j v a n 
p r o j e c t f o r m u l e r i n g t o t e n m e t i n t e g r a a l 
p r o j e c t l e i d e r s c h a p . 

D : R e a l i s e r e n v a n i n n o v a t i e e n c r o s s ­

o v e r s i n d e a g r i b u s i n e s s . 
R : P r o j e c t u i t v o e r i n g a a n d e h a n d v a n 
c o n c r e t e p r o j e c t p l a n n e n . 

» E F R O p r o g r a m m a w o r d t o p g e s t e l d . 
I n b r e n g O N H N v o o r a l o p t e r r e i n 

z i l t e t e e l t . 

« A s s i s t e n t i e A c h t e r o e v e r b i j 
p r o j e c t f o r m u l e r i n g e n 

s u b s i d i e a a n v r a a g . 

« E F R O a a n v r a g e n A c h t e r o e v e r e n 

G r e e n p o r t z i j n i n g e d i e n d . I n e e r s t e 
i n s t a n t i e a f g e w e z e n e n l i g g e n n u 
v o o r b e o o r d e l i n g v o o r , n a n a d e r e 
t o e l i c h t i n g e n i n f o . 

» N o g w a c h t e n o p d e f i n i t i e f b e s l u i t . 

2 0 1 5 : 
E F R O a a n v r a a g G r e e n p o r t i n g e d i e n d 

e n b i n n e n k o r t b e s c h i k t . 

V i a o n d e r n e m e r s l o k e t w o r d t 
o n d e r s t e u n i n g g e b o d e n i n o p l o s s e n 
r u i m t e l i j k e p r o b l e m e n / i m p l i c a t i e s v a n 
b e d r i j v e n . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
O n d e r s t e u n i n g i n u i t v o e r i n g E F R O 

p r o j e c t . 

V i a o n d e r n e m e r s l o k e t w o r d t n u 
b u s i n e s s c a s e g e b o u w d v o o r g r o o t 
p r o j e c t v o o r t e e l t o p w a t e r i n 
d e d i c a t e d k a s . 

V i a o n d e r n e m e r s l o k e t w o r d t 
o n d e r s t e u n i n g g e b o d e n i n o p l o s s e n 
r u i m t e l i j k e p r o b l e m e n / i m p l i c a t i e s v a n 
b e d r i j v e n . 

4. Ruimtelijke ordening 
A c t i v i t e i t e n : I n 2 0 1 4 h e e f t h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i n n a u w e 
s a m e n w e r k i n g m e t d e G r e e n p o r t e e n 

i n v e n t a r i s a t i e v a n k n e l p u n t e n g e m a a k t . I n 
2 0 1 5 w o r d t o p b a s i s d a a r v a n g e h a n d e l d : 
a . O p l o s s i n g e n a a n d r a g e n e n 
o n t w i k k e l e n o p k n e l p u n t e n . 

b . S t i m u l e r e n v a n e e n v e r b e t e r d e 
d i g i t a l e i n f r a s t r u c t u u r . 

c S t i m u l e r e n v a n m u l t i m o d a l e e n 
n i e u w e v e r v o e r s s t r o m e n e n c o n c e p t e n 

( l o c a l f o r 
l o c a l , v a n s t r e e k g e b o n d e n v e r v o e r t o t 
g l o b a a l i n r e l a t i e t o t n i e u w e a f z e t k a n a l e n ) , 

d . A a n d e h a n d v a n v r a g e n i n h e t 
o n d e r n e m e r s l o k e t s a m e n m e t h e t a g r a r i s c h 

b e d r i j f s l e v e n ( I T O , K A V B ) r i c h t i n g g e v e n 
a a n s t r u c t u u r v e r b e t e r i n g . 

D : O r g a n i s e r e n v a n e e n l e v e l p l a y i n g 
f i e l d v o o r a g r a r i s c h b e d r i j f s l e v e n i n 

N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
R : B e t e r e r u i m t e l i j k e c o n d i t i e s v o o r 

h e t r e g i o n a l e b e d r i j f s l e v e n . 

» D i v e r s e a c t i e s l o p e n o p g e b i e d v a n 
R O k n e l p u n t e n ; m i l i e u r e g e l g e v i n g , 
d i g i t a l e i n f r a ( p l a n v a n a a n p a k 

o p g e s t e l d ) . I n v e n t a r i s a t i e v a n R O 
e . a . k n e l p u n t e n b i j g e m e e n t e n 
w o r d t v o o r b e r e i d i . s . m . a c c o u n t s 

g e m e e n t e n n a m e n s d e r e g i o b i j 
G r e e n p o r t N H N . 

« V o o r d i g i t a l e i n f r a i s e e n p l a n v a n 
a a n p a k o p g e s t e l d e n a a n g e b o d e n 
a a n G P N H N , L T O e n E c o n o m i s c h 
F o r u m . 

» G P h e e f t d i t o p g e n o m e n i n h a a r 
a a n v r a a g v o o r i n z e t O N H N v o o r 

2 0 1 6 e . v . 

« A c t i e s l o p e n v e r d e r d o o r . 

» I n v e n t a r i s a t i e R O k n e l p u n t e n l o o p t 
v o o r K o p v N H . W a c h t e n i s o p W R E 
w e r k g r o e p v . w . b . W F . 

« I n t e r n e t a a n p a k p r o v i n c i e ( d i g i t a l e 
o n t s l u i t i n g ) i s g e s t a r t . E i n d d i t j a a r 
c o n c l u s i e s e n f o r m u l e r e n 

v e r v o l g a c t i e s . 

2 0 1 5 : 

P r o j e c t l e i d i n g p i l o t E r f k w a l t t e i t 
g e l e v e r d . D i s c u s s i e o m t r e n t 
b o u w m o g e l i j k h e d e n i n d e c a s e s v r a a g t 

v e e l t i j d w a a r d o o r v e r t r a g i n g i s 
o p g e s t r e d e n . A f r o n d i n g p r o j e c t 
E r f k w a l i t e i t i n 2 0 1 6 . 

I n v e n t a r i s a t i e R O k n e l p u n t e n i n k o p v 
N H g e r e e d . V o o r W F i s w a c h t e n o p 

r e g i o n a l e w e r k g r o e p A g r i / G P N H N . 
G e l d t o o k v o o r r e g i o A l k m a a r . 
D i g i t a l e o n t s l u i t i n g . I n p u t i s g e l e v e r d 
a a n k w a r t i e r m a k e r a a n g e s t e l d d o o r 

p r o v i n c i e o m m e e r d u b b e l w e r k t e 
v o o r k o m e n . W a c h t e n i s o p b e s l u i t 
p r o v i n c i e i n d e z e . B e s l u i t w o r d t 

j a n / f e b r 2 0 1 6 v e r w a c h t . 
O n d e r s t e u n i n g v i a o n d e r n e m e r s l o k e t 

v a n o n d e r n e m e r s ( b i j v . n r . c i r c u l a i r e 
e c o n o m i e o p A g r i p o r t , w a t e r 
p r o b l e m a t i e k i n 
g l a s t u i n b o u w c o n c e n t r a t t e g e b i e d e n , 

e t c ) . 
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D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
O n d e r s t e u n e n e n u i t v o e r i n g i . h . k . v . R O 

k n e l p u n t e n A g r i . 

D i g i t a l e o n t s l u i t i n g . W a c h t e n i s o p 
b e s l u i t p r o v i n c i e i n d e z e . B e s l u i t w o r d t 

j a n / f e b r . v e r w a c h t . 

P r o j e c t l e i d i n g P i l o t e r f k w a l i t e i t . 
O n d e r s t e u n i n g v i a o n d e r n e m e r s l o k e t 

v a n o n d e r n e m e r s . 

5 . Agritechcampus 
A c t i v i t e i t e n : I n o v e r l e g m e t d e 
p r o j e c t l e i d e r u i t v o e r e n v a n i n i e d e r g e v a l d e 

v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n : 

a . V e r b i n d i n g l e g g e n m e t p r o g r a m m a 
t a l e n t V a n H o l l a n d s e B o d e m . 

b . S u b s i d i e a d v i e s : g a a t o m h e t 
a t t e n d e r e n o p m o g e l i j k h e d e n . 

D a a d w e r k e l i j k e a d v i s e r i n g v i n d t p l a a t s d o o r 
d e m a r k t s e c t o r . 

D : H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s e e n v a n 

d e g r o n d l e g g e r s v a n d e 
A g r i t e c h c a m p u s . I n d i e r o l w o r d t 

f o r m a t i e i n g e z e t t e n b e h o e v e v a n d e 
v e r d e r e o n t w i k k e l i n g v a n d e 

A g r i t e c h c a m p u s . D e l e a d l i g t d a a r b i j b i j 
d e p r o j e c t l e i d e r v a n d e 

A g r i t e c h c a m p u s d i e w o r d t g e l e v e r d 
d o o r h e t C l u s i u s C o l l e g e . 

R : A g r i t e c h c a m p u s i s d e k a t a l y s a t o r o p 
h e t t e r r e i n v a n o n d e r w i j s e n 

a r b e i d s m a r k t a g r i b u s i n e s s . 

« O N H N l e v e r t i . s . m . G P N H N i n z e t 

v o o r o n t w i k k e l e n v a n w o r k s h o p s 

kenniscafés o m t e v e r d i e p e n . 

» C o n t a c t e n o v e r k e n n i s d e l i n g o . a . 

z i l t e n d u u r z a a m . 

» Z i e v e r d e r b i j T a l e n t V a n H o l l a n d s e 

B o d e m . 

2 0 1 5 : 
E r z i j n i n 2 0 1 5 v i e r m a s t e r c l a s s e s 

g e o r g a n i s e e r d , w a a r v a n één i . s . m . 

I n H o l l a n d o p 1 5 j u n i 2 0 1 5 . H i e r b i j 

w a r e n o o k d o c e n t e n e n s t u d e n t e n b i j 

a a n w e z i g . 

V a n u i t d e z e m a s t e r c l a s s e s z i j n i n 2 0 1 5 

t w e e s e m i n a r s v o o r b e r e i d ; S u b s i d i e s 

i . s . m . F l y n t h e n M a r k e t i n g i . s . m . 

I n H o l l a n d . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
O o k i n 2 0 1 6 z u l l e n w e e r i n 

s a m e n w e r k i n g m e t d e G r e e n p o r t 
s e m i n a r s w o r d e n g e o r g a n i s e e r d . 

6. Agripirt/Robbenplaat 
A c t i v i t e i t e n : S c h e t s e n , o n t w i k k e l e n e n 

h e l p e n b i j i m p l e m e n t e r e n n i e u w r u i m t e l i j k 
k a d e r . 

D : D e o n t w i k k e l i n g o p A g r i p o r t g a a n 

s n e l e n w e r d g e k e n m e r k t d o o r e e n 

h o g e m a t e v a n c r o s s s e c t o r a l e 
s a m e n w e r k i n g e n i n n o v a t i e . 

D o o r d e k o m s t v a n M i c r o s o f t k o m t d e 

v r a a g b o v e n o f v o o r n i e u w e i n n o v a t i e 
e n n i e u w e r u i m t e g e b r u i k e r s e r w e l 

v o l d o e n d e r u i m t e i s . E e n i n t e g r a l e 
a a n p a k v a n R o b b e n p l a a t e n A g r i p o r t 
l i g t v o o r d e h a n d . 

R : R u i m t e e n m o g e l i j k h e d e n v o o r 

n i e u w e i n n o v a t i e v e o n t w i k k e l i n g e n o p 
h e t s n i j v l a k v a n e n e r g i e e n a g r i . 

O n d e r d e e l v a n b o v e n r e g i o n a l e 
a f s t e m m i n g m e t b u u r r e g i o ' s l a n g s d e 
A 7 . 

2 0 1 5 : 
A f s p r a a k t u s s e n g e m e e n t e H o l l a n d s 

K r o o n e n A g r i p o r t A 7 m . b . t . t o t d e 
u i t g i f t e v a n g r o n d e n l a n g s d e A 7 o p 

A g r i p o r t / H e t V e n s t e r e n R o b b e n p l a a t 
( z o w e l p r i v a t e a l s p u b l i e k e a a n b o d ) . 

W o r d t v i a A g r i p o r t A 7 v e r m a r k t . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
P r o c e s o m t o t e e n b e t e r e 
( b o v e n r e g i o n a l e ) a f s t e m m i n g t e 
k o m e n l a n g s d e A 7 l o o p t . I n d e 
u i t w e r k i n g e n v a n d e r e g i o n a l e 
s t ra teg ieën e n a f s p r a k e n k r i j g t d i t n o g 

r u i m e a a n d a c h t 

Energy ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 
7 . Energy Innovation Park Alkmaar 

(EIPA) en Investa 
A c t i v i t e i t e n : P r o m o t i e e n A c q u i s i t i e e n 
o n d e r s t e u n i n g b i j d e v e r d e r e 

c o n c e p t o n t w i k k e l i n g v a n I N V E S T A . 

O n d e r s t e u n i n g b i j v e r d e r e 
c o n c e p t o n t w i k k e l i n g . 

O n d e r s t e u n i n g b i j o r g a n i s a t i e 
v a n f i n a n c i e e l a r r a n g e m e n t e n 

( n e t w e r k f i n a n c i e r s e n 
o n d e r s t e u n i n g v a n i n d i v i d u e l e 
b e d r i j v e n b i j f i n a n c i e r i n g . 

A c q u i s i t i e ( i n s a m e n w e r k i n g m e t T A Q A | . 

D : H e t i n d e m a r k t z e t t e n v a n d e z e 
b e d r i j v e n l o c a t i e . 
R : M e e r b e d r i j f s v e s t i g i n g o p E I P A . 

« H e t a c q u i s i t i e t e a m i s g e f o r m e e r d . 
R e g e l m a t i g o v e r l e g e n 

a f s t e m m i n g . V a n g r o o t b e l a n g i s 
w e l d e k a t a l y s a t o r , d e M I L E N A -
O L G A . T e n b e h o e v e v a n d e k o m s t 

h i e r v a n o n d e r s t e u n e n d e a c t i e s a l s 

b i j l o b b y o v e r l e g . 

» E n e r g y I n n o v a t i o n P a r k : I e d e r e 
t w e e w e k e n v i n d t e e n 

a c q u i s i t i e o v e r l e g p l a a t s t u s s e n 
T A Q A , A l k m a a r e n O N H N o m d e 

s t a n d v a n z a k e n r o n d l e a d s e n 
m a r k e t i n g a c t i v i t e i t e n t e 
b e s p r e k e n . 

« O n d e r s t e u n i n g b i j v o r m g e v e n 
r e c h t s v o r m v a n I N V E S T A . 

2 0 1 5 : 
T w e e w e k e l i j k s a c q u i s i t i e o v e r l e g 
t u s s e n T a q a , g e m e e n t e A l k m a a r e n 

O N H N . 
O p r i c h t i n g S t i c h t i n g I N V E S T A . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
A c q u i s i t i e E n e r g y I n n o v a t i o n P a r k 
A l k m a a r . A c q u i s i t i e e n c o m m u n i c a t i e 

I n v e s t a . 
V o o r b e r e i d i n g G r e e n d e a l I n v e s t a . 

8. Off Grid testcentrum 
A c t i v i t e i t e n : P r o j e c t l e i d e r s c h a p 

U i t w e r k e n e n r e a l i s e r e n v a n c o n c e p t , 
s u b s i d i e s e n o r g a n i s a t i e v o r m . 

D : I n d e m a r k t z e t t e n v a n d e r e g i o 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d d o o r h e t 

o n t w i k k e l e n v a n e e n t e s t f a c i l i t e i t . 
V e r v o l g o p s a m e n w e r k i n g m e t E C N 

( k e n n i s v a l o r i s a t i e ) e n 1 3 0 R e n e w a b l e s . 
R : R e a l i s a t i e v a n e e n t e s t c e n t r u m , m e t 

( i n t e r - ) n a t i o n a l e u i t s t r a l i n g . 

H e t c o n c e p t O f f G r i d T e s t C e n t r e i s 
n a d e r u i t w e r k t e n i n g e b r a c h t i n h e t 

p r o j e c t o v e r l e g D e N i e u w e A f s l u i t d i j k . 
V o o r s t e l v o o r f i n a n c i e r i n g v i a A t s m a 
f o n d s i s i n v o o r b e r e i d i n g . 

M e t d e p a r t n e r s W E S , T o c a r d o , Z o n 
E n e r g i e , E S T e c h n o l o g i e s , I N H O L L A N D 

e n O N H N i s e e n E F R O p r o j e c t a a n v r a a g 
i n g e d i e n d o m d e t e s t p r o g r a m m a 

S m a r t E n e r g y m o g e l i j k t e m a k e n . D i t 
p r o g r a m m a k a n i n e e n l a t e r s t a d i u m 
g e k o p p e l d w o r d e n a a n h e t O f f G r i d 

T e s t C e n t r e . 
I n o k t o b e r i s e e n s u b s i d i e v a n u i t R i j k 
t o e g e k e n d v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n 

h e t O f f G r i d T e s t C e n t r e t e r g r o o t t e 

v a n 9 3 3 . 6 7 5 E U R O . 

2 0 1 5 : 
E F R O a a n v r a a g S m a r t E n e r g y S o l u t i o n s 
i n v o o r b e r e i d i n g . 

T o e k e n n i n g s u b s i d i e R i j k 9 3 3 . 6 7 5 E u r o 

a a n p r o j e c t O f f G r i d - t e s t - c e n t r e . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
O n t w i k k e l i n g O f f G r i d t e s t c e n t r e 
O r g a n i s a t i e e n f i n a n c i e r i n g S t i c h t i n g 

O G T C . 
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H i e r m e e k a n d e o n t w i k k e l i n g v a n s t a r t . 

V e r v o l g i s coö rd ina t i e o p R O 
a c t i v i t e i t e n e n a d v i e s b i j v o r m g e v e n 

r e c h t s v o r m . 

9. Afbouw Heatmatcher en 
Innovatiesn el weg 

A c t i v i t e i t e n : A f r o n d e n a c t i v i t e i t e n e n 

v e r s l a g l e g g i n g . 

D : H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s 
b e t r o k k e n c . q . p e n v o e r d e r b i j d e 
p r o j e c t e n H e a t m a t c h e r e n 

I n n o v a t i e s n e l w e g . B e i d e E u r o p e s e 
p r o j e c t e n w o r d e n i n 2 0 1 5 a f g e r o n d . 

R : G e r e a l i s e e r d e n g o e d g e k e u r d e 

p r o j e c t e n . 

P r o j e c t d o o r l o o p v a n u i t 2 0 1 4 . 
V o o r t g a n g s r a p p o r t a g e 

I n n o v a t i e s n e l w e g i s n a i n t e n s i e f 

o v e r l e g m e t p r o g r a m m a b u r e a u i n 
m a a r t o p n i e u w i n g e d i e n d . W a c h t e n i s 

o p g o e d k e u r i n g e n v o l g e n d v o o r s c h o t . 
S t a n d v a n z a k e n j u n i 2 0 1 5 ; 

v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e i s g o e d g e k e u r d 
e n v o o r s c h o t i s u i t b e t a a l d . 
V o o r b e r e i d i n g v o o r n i e u w e 

v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e i s g a a n d e . 
A f r o n d i n g e i n d 2 0 1 5 . 
H e a t m a t c h e r i s i n e i n d f a s e w a a r i n d e 

c o m m u n i c a t i e o v e r d e s t a n d v a n z a k e n 
e n b e h a a l d e r e s u l t a t e n o p h e t 

p r o g r a m m a s t a a n . I n m e i i s w e b s i t e 
H e a t m a t c h e r v e r n i e u w d a a n d e h a n d 

v a n l a a t s t e s t a n d v a n z a k e n . P e r 1 j u l i 

i s p r o j e c t f o r m e e l beë ind igd , 
a d m i n i s t r a t i e w o r d t a f g e r o n d . 

2 0 1 5 : 
I n n o v a t i e s n e l w e g : 
W i j z i g i n g s v e r z o e k v o o r d o o r l o o p t o t 

e i n d 2 0 1 5 i n g e d i e n d . A f r o n d i n g 
p r o j e c t e n f inanc ië le v e r a n t w o o r d i n g . 
H e a t m a t c h e r : 

E i n d c o m m u n i c a t i e m e t o p l e v e r i n g 
w e b s i t e . 

A d m i n i s t r a t i e w o r d t a f g e r o n d . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

A f w i k k e l i n g a d m i n i s t r a t i e e n f inanc ië le 
v e r a n t w o o r d i n g . 

10. Uitvoering programma's Energy 
Board 

A c t i v i t e i t e n : 

K e t e n s a m e n w e r k i n g o f f s h o r e w i n d e n e r g i e : 

» O n d e r s t e u n i n g b i j k e t e n o n t w i k k e l i n g 

o f f s h o r e w i n d e n e r g i e : b e d r i j v e n 

v e r b i n d e n . 

» F o l l o w u p g e v e n a a n c o n f e r e n t i e o v e r 

w i n d o p z e e d i e E n e r g y B o a r d i n h e t 

n a j a a r v a n 2 0 1 4 g a a t o r g a n i s e r e n . 

I - D E A ( I n c u b a t o r D u u r z a m e E n e r g i e 

A l k m a a r ) 

» O n d e r s t e u n i n g c o n c e p t o n t w i k k e l i n g 1-

D E A . 

« F i n a n c i e r i n g s o n d e r s t e u n i n g . 

« H e l p e n m e t b i j e l k a a r b r e n g e n v a n 

p a r t i j e n : j o n g e b e d r i j v e n v e r b i n d e n a a n 

l - D E A . 

« M o g e l i j k E u r o p e s e a a n v r a a g . 

E n e r g i e d i j k 

« M o g e l i j k E u r o p e s e a a n v r a a g . 

* O n d e r s t e u n i n g f i n a n c i e r i n g . 

D : K a n s e n N o o r d - H o l l a n d N o o r d o p 
h e t t e r r e i n v a n n i e u w e e n e r g i e 

v e r z i l v e r e n . 
R : 

» U i t v o e r i n g b i j e e n k o m s t e n . 

» P r o j e c t o n d e r s t e u n i n g g e r e a l i s e e r d , 
i n c l u s i e f p r o j e c t p l a n n e n . 

« P r o j e c t I D E A : o p r i c h t i n g I D E A , 

b e d r i j f s - e n f i n a n c i e r i n g s p l a n i s 

g e r e e d e n n a a r d e p a r t n e r s 
r o n d g e s t u u r d v o o r e e n a k k o o r d . 
P l a n n i n g : v o o r e i n d d i t j a a r i s d e 
S t i c h t i n g I D E A o p g e r i c h t . 

» P r e s e n t a t i e v o o r E n e r g y B o a r d . 

» K e t e n o n t w i k k e l i n g o f f s h o r e 
w i n d e n e r g i e , v o o r b e r e i d e n T K I 
a a n v r a a g . I n a f w a c h t i n g v a n 

v o o r t g a n g E n e r g y B o a r d w o r d t 
a c t i e o n d e r n o m e n . 

« O N H N h e e f t e e n 
i n t e n t i e o v e r e e n k o m s t g e t e k e n d 
o m o n d e r s t e u n i n g t e b i e d e n a a n 

h e t p r o j e c t D E M C . I n d i t p r o j e c t 
z i j n d e p a r t i j e n v a n d e E n e r g i e d i j k 
i n v e r t e g e n w o o r d i g d . P r o j e c t 
D E M C i s ge ïn i t ieerd d o o r h e t T i d a l 

T e s t C e n t r e . 

2 0 1 5 : 
O p r i c h t i n g I D E A 
O n d e r s t e u n i n g v e r d e r e u i t w e r k i n g 

b u s i n e s s p l a n e n a d v i e s b i j 
financieringsmogelijkheden. 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
- O n d e r s t e u n i n g I D E A b i j 

o n t w i k k e l i n g 

- S a m e n w e r k i n g s m o g e l i j k h e d e n 

t u s s e n O f f G r i d t e s t c e n t r e e n 
p r o j e c t e n E n e r g i e d i j k o n d e r z o e k e n . 

11. Maintenance 
A c t i v i t e i t e n : 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e e f t h e t 

p r o g r a m m a m a n a g e m e n t . D a a r b i j w o r d e n 
d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n o n t p l o o i d : 

« F a c i l i t e r e n 
s t u u r g r o e p v e r g a d e r i n g . 

« V e r a n t w o o r d e l i j k e p a r t i j e n b i j 
e l k a a r b r e n g e n e n a a n s p r e k e n 
o p g e m a a k t e a f s p r a k e n . 

* S u g g e s t i e s d o e n o v e r 

m o g e l i j k e o p l o s s i n g e n . 

« K n e l p u n t e n t i j d i g s i g n a l e r e n b i j 

s t u u r g r o e p . 

D : D e H e l d e r s h a v e n o n t w i k k e l t z i c h 

t o t e e n m a i n t e n a n c e h a v e n . H e t 
c l u s t e r v a n b e d r i j v e n d a t z i c h h i e r i n 

s p e c i a l i s e e r t g r o e i t . H e t i s z a a k d e 
c l u s t e r s a m e n w e r k i n g t e d o e n 
u i t g r o e i e n . I n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 4 

w o r d t h e t A s s e t S u s t a i n a b l e C e n t r e 

o p e r a t i o n e e l . 
R : U i t v o e r i n g v a n c o n c r e t e a c t i v i t e i t e n , 
w a a r d o o r D e n H e l d e r s t e e d s m e e r i n 

d e m a r k t b e k e n d s t a a t a l s 
m a i n t e n a n c e h a v e n . 

» C o n t r a c t A S C e n O N H N g e t e k e n d . 

» 4 j u n i k e n n i s b i j e e n k o m s t t i j d e n s 
N S O . 

« V o o r b e r e i d i n g e n 2 0 a u g u s t u s 

e e r s t e w o r k s h o p i n h e t k a d e r v a n 

A S C . 

» D e ( d e r d e ) m a i n t e n a n c e 
c o n f e r e n t i e i s d o o r 2 0 0 
ge ïn te resseerden b e z o c h t . 

» I n o k t o b e r d e e l n a m e a a n d e 
O f f s h o r e E n e r g y b e u r s A m s t e r d a m , 

n a a s t b e u r s p r e s e n t a t i e i . s . m . P o r t 
o f D e n H e l d e r i s o o k e e n s e m i n a r 
g e o r g a n i s e e r d . 

2 0 1 5 : 

H e t A s s e t S u s t a i n a b i l i t y C e n t r e A S C i s 

o p e r a t i o n e e l . T i j d e n s N S O 2 0 1 5 o p 4 
j u n i 2 0 1 5 d e w o r k s h o p " o f f s h o r e 
w i n d f a r m l o g i s t i c s ' g e g e v e n . H e t 

j a a r l i j k s " a s s e t m a n a g e m e n t c o n t r o l " 
s e m i n a r w e r d d i t j a a r g e h o u d e n o p 4 
e n 5 n o v e m b e r 2 0 1 5 o p h e t L o g i s t i e k 
C e n t r u m W o e n s d r e c h t . 

D e 3 ' " m a r i t i m e m a i n t e n a n c e 

c o n f e r e n t i e " g e h o u d e n o p 2 4 
s e p t e m b e r 2 0 1 5 o p h e t K I M e n 
g e o r g a n i s e e r d m e t M a r i t i m e C a m p u s 
N e t h e r l a n d s . 

A s s o c i a t e d P a r t n e r v a n O f f s h o r e 
E n e r g y 2 0 1 5 e n t i j d e n s c o n f e r e n t i e 

w o r k s h o p g e h o u d e n m e t R a b o 
N e d e r l a n d , M a r g e t s o n L a w , P h i l i p 
S y d n e y C o n s u l t a n t s e n J u m b o 

M a r i t i m e . V o o r t s s t a n d p r e s e n t a t i e v a n 
N H N ' s m a j o r v e s t i g i n g s a s s e t s A g r i p o r t 
A 7 , P o r t o f D e n H e l d e r , E n e r g y 
I n n o v a t i o n P a r k E I P e n O n d e r z o e k 

L o c a t i e P e t t e n O L P . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
V o o r t z e t t e n o n d e r s t e u n i n g e n 
fac i l ï te r ing o n t w i k k e l i n g v a n h e t 

c o n c e p t , b i j e e n k o m s t e n e n a c q u i s i t i e . 
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12. Den Helder airport 

A c t i v i t e i t e n : P r o g r a m m a m a n a g e m e n t . 
D ; D e n H e l d e r A i r p o r t i s c r u c i a a l v o o r 

d e o f f s h o r e . E e n 
g e b i e d s o n t w i k k e l i n g s p r o g r a m m a m o e t 

v o r m k r i j g e n . H e t g a a t d a a r b i j o m h e t 

t r e k k e n v a n n i e u w e a c t i v i t e i t e n e n 
d a a r t o e r u i m t e l i j k i n r i c h t e n v a n d e 

l u c h t h a v e n . 

R : O v e r e e n s t e m m i n g e n b i n d e n d e 
a f s p r a k e n o v e r d e h e r i n r i c h t i n g v a n d e 

l u c h t h a v e n m e t d a a r a a n g e k o p p e l d 

e e n u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a . 

« B u s i n e s s c a s e i n o n t w i k k e l i n g . 

» S t u u r g r o e p h e e f t b e s l u i t g e n o m e n 

s a m e n a a n e e n o p l o s s i n g t e 
w e r k e n , v e r v o l g s t a p p e n k u n n e n n u 
w o r d e n g e z e t . D i t n a j a a r k a n d e 

s t u u r g r o e p e e n 
O n t w i k k e l o v e r e e n k o m s t 
v a s t s t e l l e n . 

« L o b b y t e n b e h o e v e v a n p o s i t i e 
L u c h t h a v e n . 

« L i g t o p s c h e m a v . w . b . 
v o o r b e r e i d i n g o n d e r h a n d e l i n g m e t 

R U K ( d e f e n s i e e n R V O B ) . 
C o m p l e x i t e i t n e e m t t o e d o o r 

r e o r g a n i s a t i e s o p r i j k s n i v e a u m . b . t . 
a d v i s e r i n g D e f e n s i e . D a a r d o o r 

l a s t i g a f s p r a k e n t e m a k e n m e t 

v e r t e g e n w o o r d i g e r s R i j k . 

« G r o n d i s g e t a x e e r d e n 
s t r u c t u u r o n t w e r p i s e i n d e d i t j a a r 

i n s t u u r g r o e p D H A . D e v o l g e n d e 
s t a p i s a f r o n d e n 

O n t w i k k e l o v e r e e n k o m s t . 

2 0 1 5 : 
S t u u r g r o e p i s z i c h t e r d e g e b e w u s t v a n 
d e u r g e n t i e v a n h e t r e a l i s e r e n v a n 

o p l o s s i n g e n o p e e n a a n t a l l a s t i g e 
d o s s i e r s o m t r e n t o n t w i k k e l i n g v a n 
e x t r a h a n g a r s , a a n p a s s e n l u c h t h a v e n 

i n f r a , o n t w i k k e l e n v a n s h o r t s t a y , 

e x t r a p a r k k e e r r u i m t e e n o n t s l u i t i n g 
v a n d e f e n s i e t e r r e i n i . c . m . o n t s l u i t i n g 

l u c h t h a v e n . V o o r t g a n g w o r d t m e t 

n a m e b e p a a l d d o o r d e f e n s i e a p p a r a a t 
e n - b e s l i s s e r s . 

A f s p r a k e n / o v e r e e n k o m s t o m t r e n t 
e . e . a . e n i n s a m e n h a n g m e t e l k a a r 

l i g g e n v o o r j a a r 2 0 1 6 i n h e t v e r s c h i e t . 
L o b b y i s e f f e c t i e f . D a a d w e r k e l i j k e 

r e a l i s a t i e k o m t a l t i j d l a t e r . 

Coörd ina t ie v a n r e g i o a c q u i s i t i e W i n d 

o p z e e i s o p v e r z o e k v a n p r o v i n c i e 
o p g e p a k t e n i . s . m . P o D H e n D H A . 

T r e k k e r v a n d i t p r o j e c t i s g e m e e n t e 
D e n H e l d e r . U i t v o e r i n g w a c h t n o g o p 

d u i d e l i j k h e i d p u b l i e k e p a r t i j e n . 

N i e u w e k a n s e n t . a . v . d r o n e s w o r d e n 
a c t i e f o p g e p a k t e n o n d e r z o c h t . 
O n d e r s t e u n i n g D H A m e t m a r k e t i n g e n 

a c q u i s i t i e : E W E A K o p e n h a g e n , 

u i t g a a n d e m i s s i e o f f s h o r e w i n d 
E s j b e r g , N o r t h S e a O f f s h o r e , 

s t r a t e g i s c h e m a r k e t i n g p r o p o s i t i e e n 
a c q u i s i t i e t r a j e c t e n . 

D o o r l o o p 2 0 1 6 : 
U i t v o e r i n g s t r a t e g i s c h e 

m a r k e t i n g p r o p o s i t i e e n 
a c q u i s i t i e t r a j e c t e n . 
N a a r r e a l i s a t i e e n a f s p r a k e n t u s s e n 

R i j k / d e f e n s i e , g e m e e n t e , p r o v i n c i e e n 

D H A i r p o r t o v e r g e l d , r e g e l s , 
v e r g u n n i n g e n t . a . v . d i v e r s e 
d e e l p r o j e c t e n . S a m e n h a n g e n 

v o o r t g a n g w o r d t b e w a a k t d o o r O N H N . 

13. Haven Den Helder 
A c t i v i t e i t e n : O n d e r s t e u n e n P o D H b i j 
g e b i e d s o n t w i k k e l i n g h a v e n . 

D : Creëren v a n ( k a d e - ) r u i m t e . 
R : M e e r r u i m t e v o o r o f f s h o r e 

g e r e l a t e e r d e a c t i v i t e i t e n . 

O n d e r s t e u n i n g P o D H v i n d t p l a a t s : 

» A c q u i s i t i e b e d r i j v e n t . b . v . n i e u w e 

k a d e . 

* O n d e r s t e u n e n b i j 

m a r k e t i n g / c o m m u n i c a t i e 

g e b i e d s o n t w i k k e l i n g . 

» B u s i n e s s c a s e P o d H i n k a d e r v a n 

a c q u i s i t i e w o r d t o p g e z e t . 

2 0 1 5 : 
O n d e r s t e u n i n g P o D H i n 
a c q u i s i t i e t r a j e c t e n . 

O n d e r s t e u n i n g e n f a c i l i t e r i n g 
m a r k e t i n g : O T C d e l e g a t i e , N o r t h S e a 

O f f s h o r e , E W E A K o p e n h a g e n , 

u i t g a a n d e m i s s i e o f f s h o r e w i n d 
E s j b e r g , O f f s h o r e E n e r g y . 

D o o r l o o p 2 0 1 6 : 
A c q u i s i t i e t r a j e c t e n e n o n d e r s t e u n i n g 

b i j m a r k e t i n g e n p r o m o t i e . 

14. Haven Den Oever 
A c t i v i t e i t e n : P r o j e c t l e i d i n g . 

D : G e b i e d s o n t w i k k e l i n g h a v e n D e n 
O e v e r . 

R : H a v e n w a a r a l l e b e o o g d e f u n c t i e s 
e e n p l a a t s h e b b e n . 

D e r o l v a n O N H N l a g i n h e t b i e d e n v a n 
o n d e r s t e u n i n g v a n d e h e r s t r u c t u r e r i n g 

v a n h e t b e d r i j v e n t e r r e i n . D e 

p r o j e c t l e i d i n g l i g t b i j d e g e m e e n t e 
H o l l a n d s K r o o n . 

H e t v e r k n o p e n v a n d e n o o d z a k e l i j k e 
i n v e s t e r i n g e n i n d e A f s l u i t d i j k e n 
d i j k v e r h o g i n g ( H o l l a n d s 
N o o r d e r k w a r t i e r ) a a n d e i n v e s t e r i n g e n 

i n d e h e r s t r u c t u r e r i n g e n v e r b e t e r i n g 

v e s t i g i n g s k l i m a a t ( H I R B e n W E D ) i s 
g e b e u r d . 

2 0 1 5 : 

P r o j e c t i s s t e v i g o n d e r d e e l v a n D N A . 
T e g e n d e c r i s i s i n i s e r l a n g s d e N 9 9 a l 
e e n g r o o t d e e l v a n d e s t r i p o n t w i k k e l d 

o p b a s i s v a n d e o n d e r l i g g e n d e 
v i s i e / m a s t e r p l a n . I n v e s t e r i n g e n i n d e 
h a v e n ( d o k L u i j t ) e n w e r k z a a m h e d e n 

r o n d o m d e d i j k v e r z w a r i n g s t a a n o p 

s t a p e l . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
B l i j v e n d e a a n d a c h t v o o r v e r s t e r k e n 
v a n h e t g e b i e d i . c . m . D N A . E n t r e e v a n 
r e g i o N H N n o o d z a a k t t o t m e e r 
u i t n o d i g i n g t o t b e z o e k e n v e r b l i j f . 

C o m b i n a t i e w a t e r w e r k e n , 
W a d d e n z e e / v i s s e r i j , w a t e r r e c r e a t i e 
v e r s t e r k e n e n z o e k e n n a a r f i n a n c i e r i n g 

v o o r i c o o n ( u i t k i j k t o r e n ) . 
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IS. Gebiedsontwikkeling 

Ĺeisurelocaties 
A c t i v i t e i t e n : I n 2 0 1 5 z a l v e r d e r v o r m 

w o r d e n g e v e n a a n p r o c e s o m t e k o m e n t o t 

r e a l i s a t i e v a n r e v i t a l i s e r i n g . H i e r l i g t e e n 
d u i d e l i j k e r e l a t i e m e t d e 

o n d e r n e m e r s g e r i c h t e a a n p a k c . q . h e t 
" l e i s u r e l o k e t " . D i t b e t r e f t e e n s t e v i g e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n p u b l i e k e e n p r i v a t e 

p a r t i j e n . 

I n 2 0 1 4 w o r d t g e t r a c h t p i l o t s i n d e z e t e 
f o r m u l e r e n e n v a n d e g r o n d t e k r i j g e n . 

V o o r w a a r d e i s e e n s t e v i g e o v e r l e g s t r u c t u u r 
e n v o o r a f e e n d u i d i g e e n h e l d e r e a f s p r a k e n 
o v e r b o r g i n g i n d e r e g i o . 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f p a k t n e t a l s b i j 
a n d e r e g e b i e d s g e r i c h t e a c t i v i t e i t e n a l s 

b i j v o o r b e e l d b i j d e G l a s t u i n b o u w d e r o l v a n 
p rocescoö rd ina to r . 

D : D e s e c t o r k e n t e e n 

s t r u c t u u r p r o b l e e m d o o r d a t v r a a g e n 

a a n b o d n i e t m e e r o p e l k a a r 
a a n s l u i t e n . D e v e r b l i j f s r e c r e a t i e s e c t o r 

i s e e n b e l a n g r i j k e v o o r d e r e g i o i n 
t e r m e n v a n o n d e r n e m e r s c h a p , 

i n v e s t e r i n g e n , w e r k g e l e g e n h e i d e n 

d i r e c t e e n i n d i r e c t e b e s t e d i n g e n v a n 
b e z o e k e r s . E e n k w a l i t e i t s e n 

i n n o v a t i e s l a g i s e e n essent ië le o p g a v e 
v o o r d e s e c t o r . 
R : E e n g e d r a g e n 

u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a , w a a r i n 
c o n c r e t e s t a p p e n w o r d e n g e z e t t o t 
u i t v o e r i n g . 

» D r i e r e g i o ' s z i j n i n a f r o n d e n d e f a s e 

v . w . t . i n v e n t a r i s a t i e . 

« P r o j e c t g r o e p N H N n i v e a u i s 
i n g e r i c h t v o o r f o r m u l e r e n 

v e r v o l g s t a p p e n . O p d r a c h t u i t v r a a g 
z a l Q 4 v o r m k r i j g e n , z o d a t 2 0 1 6 

g e s t a r t k a n w o r d e n m e t d e a n a l y s e 

S r e g i o n a l e v i s i e s . 

» 1 5 / 9 b i j e e n k o m s t v e r b l i j f s r e c r e a t i e 
N H N g e o r g a n i s e e r d . Z e e r g o e d e 

i n p u t o p g e h a a l d v o o r " h o e n u 
v e r d e r " . 

« N H N h e e f t e e n w e r k b e z o e k n a a r 
Z e e l a n d v o o r b e s t u u r d e r s e n 

a m b t e n a r e n g e o r g a n i s e e r d o m t o t 
e e n g o e d e a a n p a k 

v e r b l i j f s r e c r e a t i e v o o r N H N t e 
k o m e n . V e e l i n s p i r a t i e o p g e d a a n 
e n d e b e v e s t i g i n g d a t w e o p d e 

g o e d e w e g z i t t e n . 

» D e b e o o g d e a a n p a k i s a f g e s t e m d 
o p N H N n i v e a u . E e r s t v o l g e n d e 

s t a p i s e e n k w a n t i t a t i e v e e n 
k w a l i t a t i e v e a n a l y s e v a n d e s e c t o r 

i n N H N . D e p r o j e c t g r o e p h e e f t e e n 
o f f e r t e u i t v r a a g g e m a a k t v o o r e e n 

e x t e r n b u r e a u o m d i t o n d e r d e e l 
u i t t e l a t e n v o e r e n . G u n n i n g z a l 
p l a a t s v i n d e n i n f e b r u a r i . 

2 0 1 5 : 
I s e e n s t e v i g e s a m e n w e r k i n g s s t r u c t u u r 

i n g e r i c h t o p N H N n i v e a u . G e z a m e n l i j k 

i s t o e g e w e r k t n a a r e e n k w a n t i t a t i e f 

o v e r z i c h t v a n d e v e r b l i j f s r e c r e a t i e , w a t 
h e e f t g e l e i d t o t h e l d e r h e i d " w a a r 
h e b b e n w e h e t n o u d a a d w e r k e l i j k 

o v e r " . M e t d i t v e r t r e k p u n t i s e r o o k 
c o n s e n s u s i n d e d r i e r e g i o ' s b e r e i k t 

o v e r h e t t e d o o r l o p e n p r o c e s . W a t v a n 

a a n z i e n l i j k b e l a n g i s , o m d a t h e t p r o c e s 
m o g e l i j k d w a r s d o o r d e d r i e 

b e s t u u r l i j k e r e g i o ' s h e e n z a l g a a n 
l o p e n ( m a r k t r e g i o ' s v a n 

v e r b l i j f s r e c r e a t i e z i j n i m m e r s n i e t 
g e l i j k a a n d e b e s t u u r l i j k e r e g i o ' s ) . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
B e g e l e i d e n o n d e r z o e k e n p r o c e s 

r i c h t i n g r e g i o n a a l p r o g r a m m a . 

16. Waterrecreatie en toerisme 
A c t i v i t e i t e n : P r o j e c t l e i d e r s c h a p , d a t w i l 

z e g g e n i n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t 
v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n g e m e e n t e n 
v o r m g e v e n v a n : 

» H e t v e r b i n d e n v a n l o k a l e 

i n i t i a t i e v e n ; s a m e n w e r k i n g 
t u s s e n l o k a l e i n i t i a t i e v e n . 

« Z i c h t b a r e m a r k e t i n g . 

D : W a t e r r e c r e a t i e e n t o e r i s m e b r e n g t 
v e e l e c o n o m i s c h e k a n s e n e n 
g r o e i m o g e l i j k h e d e n m e e v o o r 

o n d e r n e m e r s . H e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f s i g n a l e e r t k a n s e n 

v o o r d e r e g i o , m a a r t e g e l i j k e r t i j d o o k 
o v e r l a p i n a c t i v i t e i t e n e n i n i t i a t i e v e n . 

I n 2 0 1 4 i s m e t h e t p r o j e c t 

w a t e r r e c r e a t i e g e s t a r t . D e i n z e t i s 
d a a r b i j g e r i c h t o p v e r s t e v i g i n g v a n d e 
c o n c u r r e n t i e p o s i t i e v a n 
o n d e r n e m i n g e n e n a l s d i r e c t e i n p u t i n 

D e s t i n a t i e m a r k e t i n g . 
D e n k a a n v a a r r o u t e s , b e w e g ­
e n v a a r w i j z e r i n g , ( u n i f o r m e ) 
b e t a a l s y s t e m e n , c o m b i n e r e n 
v a n h a v e n f a c i l i t e i t e n e n 
c a m p e r p l a a t s e n e n W I F I 

o n t s l u i t i n g . 
R : K w a l i t e i t s v e r b e t e r i n g e n e e n b e t e r 
z i c h t b a a r p r o d u c t . 

« R e s u l t a t e n e n q u ê t e z i j n 1 2 s e p t . 
g e d e e l d m e t o n d e r n e m e r s e n z i j 

h e b b e n v e r v o l g a c t i e s g e d e f i n i e e r d . 

» E e n o v e r z i c h t v a n d e b e l a n g r i j k s t e 
k n e l p u n t e n i n d e v a a r w e g e n i n 

N H N i s o p g e l e v e r d ( o o s t - w e s t e n 
n o o r d - z u i d v e r b i n d i n g e n ) e n d e 

w a t e r k a n s e n k a a r t g e a c t u a l i s e e r d . 
N o g d i t j a a r w o r d t d i t g e d e e l d m e t 
d e r e g i o . I n s a m e n h a n g m e t h e t 

n o g t e o n t w i k k e l e n p r o v i n c i a l e 
p r o g r a m m a w o r d t h e t p r o j e c t 
v e r d e r v o r m g e g e v e n . 

» I n p u t g e g e v e n b i j w e r k s e s s i e 
w a t e r r e c r e a t i e o n t w i k k e l i n g e n i n 
r e g i o A l k m a a r . 

» D e b i j e e n k o m s t w a t e r r e c r e a t i e e n 
- t o e r i s m e i n d e r e g i o N H N w o r d t 
s a m e n m e t b e l e i d s m e d e w e r k e r s 
i n h o u d g e g e v e n . 

2 0 1 5 : 

I n z i c h t i n h e t a a n b o d , 
i n v e s t e r i n g s k a n s e n , m a a r o o k 

( i n f r a s t r u c t u r e l e ) k n e l p u n t e n . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
O n d e r s t e u n i n g p r o c e s o m t e k o m e n 
t o t r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g e n 

a f s t e m m i n g , a a n z e t t o t r e g i o n a l e 
p r o g r a m m e r i n g e n p l a n n i n g . 

17. Samenwerking, clustering en 
innovatie 

A c t i v i t e i t e n : O r g a n i s e r e n v a n 

s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n d o o r o r g a n i s e r e n 
v a n k e n n i s b i j e e n k o m s t e n . 

D : V e r s t e v i g i n g c o n c u r r e n t i e p o s i t i e 
t o e r i s t i s c h e s e c t o r d . m . v . 

s a m e n w e r k i n g , c l u s t e r i n g e n i n n o v a t i e . 
I n 2 0 1 4 z i j n / w o r d e n b i j e e n k o m s t e n 

g e o r g a n i s e e r d o m t r e n t t h e m a ' s w a a r 
e e n b e h o e f t e c q . d r a a g v l a k v o o r 

b e s t a a t b i j o n d e r n e m e r s ( V B : D e R i j p , 
B e r g e n , J u l i a n a d o r p / D e n H e l d e r ) . 

D e z e a c t i v i t e i t w o r d t d o o r g e z e t n a a r 
2 0 1 5 . T h e m a ' s d i e w o r d e n o p g e p a k t 
z i j n z o r g t o e r i s m e a l s n i e u w e m a r k t e n 
o n d e r z o e k e n k a n s e n s a m e n w e r k i n g 

m e t d e m e t r o p o o l r e g i o . 
R : V e r b e t e r d e c o n c u r r e n t i e p o s i t i e v a n 
d e s e c t o r d a t w i l z e g g e n r e g i o n a l e 
m a r k e t i n g e n n i e u w e 
p r o d u c t c o m b i n a t i e s . 

« D r a a g v l a k b i j o n d e r n e m e r s v o o r 

o p l e i d i n g R O C i s o n d e r z o c h t e n 
g e h e e l w o r d t o v e r g e d r a g e n a a n 
R E C R O N . 

» 1 j u l i b i j e e n k o m s t m e t 1 5 
o n d e r n e m e r s d i e d e D M S 
a a n g e s c h e r p t h e b b e n e n f e e d b a c k 

o p d e c o n c e p t 
m a r k e t i n g a c t i v i t e i t e n v a n d e D M O 
i . o . g e g e v e n h e b b e n . 

» N H N v e r t e g e n w o o r d i g d b i j T g t R 
o n t w i k k e l i n g e n o p A f s l u i t d i j k e n 
W a d d e n z e e ( w e r e l d e r f g o e d ) e n 
r e s u l t a t e n g e d e e l d m e t R V W ' s e n 

o n d e r n e m e r s . 

» V i a d e K e n n i s w e r k p l a a t s i s O N H N 
g e v r a a g d n a a r o n d e r n e m e r s d i e 
w i l l e n m e e w e r k e n a a n e e n 

H a c k a t o n . E e n a a n t a l o n d e r n e m e r s 
i n d e v e r b l i j f s r e c r e a t i e h e e f t z i j n 
i n t e r e s s e k e n b a a r g e m a a k t . E n u i t 

d e v e r v o l g a c t i e s v a n d e e n q u ê t e 
W f j a c h t h a v e n s i s o o k e e n 
o n d e r z o e k s v r a a g g e k o m e n . 

» A f g e r o n d : c l u s t e r i n g t o e r i s t i s c h 
b e d r i j f s l e v e n i . s . m . W B G i s 

u i t g e w e r k t e n g e p r e s e n t e e r d o p 
d e W f O b i j e e n k o m s t i n a p r i l 2 0 1 5 . 

2 0 1 5 : 
B e w u s t z i j n o n t s t a a n d a t 

s a m e n w e r k i n g l e i d t t o t h e t b e r e i k e n 

v a n m e e r a b s t r a c t e d o e l e n z o a l s D M O 
H o l l a n d b o v e n A m s t e r d a m . N o g i e t s 
u i t g e b r e i d e r , z i e R . 
R e s u l t a a t i s m e e r s a m e n w e r k i n g i n d e 
r e g i o . V o o r b e e l d e n : D M O e n 

K e n n i s w e r k p l a a t s . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
I n z e t b l i j f t n o d i g o p s t i m u l e r e n 
s a m e n w e r k i n g e n s a m e n h a n g i n d e 

s e c t o r t u s s e n b e d r i j f s l e v e n o n d e r l i n g 
e n t u s s e n p u b l i e k e ( o v e r h e i d e n 

o n d e r w i j s ) e n p r i v a t e p a r t i j e n 
( b e d r i j v e n e n o r g a n i s a t i e s ) . 
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18. MKBdomotica 

A c t i v i t e i t e n : O p z e t t e n e n u i t v o e r e n v a n 

p r o g r a m m a . 

D : D e d e c e n t r a l i s a t i e v a n d e z o r g h e e f t 

t o t g e v o l g d a t d e l o k a l e o v e r h e i d 
g e k o p p e l d a a n d e b e z u i n i g i n g s o p g a v e 

z o e k t n a a r v o r m e n v a n s l i m m e z o r g . 

D o m o t i c a g a a t h i e r b i j e e n b e l a n g r i j k e 
r o l s p e l e n . D i t v r a a g t o m ( f o r s e ) 
i n v e s t e r i n g e n i n d e g e b o u w d e 

o m g e v i n g . H o l l a n d H e a l t h o n t w i k k e l t 

p r o g r a m m a ' s o m h e t M K B b i j d e z e 
o n t w i k k e l i n g e n t e b e t r e k k e n . 

R : K e n n i s b i j h e t r e g i o n a l e M K B e n 
i n v e s t e r i n g e n i n s l i m m e 

z o r g ( c o n c e p t e n ) . D i t i s n o g n i e t n a d e r 
t e p r e c i s e r e n o m d a t o p d r a c h t g e v e r 

d a a r n o g g e e n u i t g e k r i s t a l l i s e e r d e 

i deeën o v e r h e e f t . 

On hold in verbond met wegvallen 
financiële bijdrage Bergen. 

2 0 1 5 : 

G e e n a c t i v i t e i t e n , g e e n r e s u l t a t e n . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

K o m t m o g e l i j k t e r u g i n e x t r a o p d r a c h t 

W e s t - F r i e s l a n d . 

19. Focilitatie bestuur Holland Health 
A c t i v i t e i t e n : V o e r e n v a n f inanc ië le 
c l u s t e r a d m i n i s t r a t i e , o n d e r s t e u n e n 

b e s t u u r s v e r g a d e r i n g e n . 

D : H o l l a n d H e a l t h i s e e n r e l a t i e f k l e i n 
c l u s t e r m e t b e p e r k t e b e s t a f f i n g . H e t 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o n d e r s t e u n t 

H o l l a n d H e a l t h . 

R : Con t inu ï te i t c l u s t e r o r g a n i s a t i e . 

F a c i l i t a t i e l o o p t d o o r ; o n d e r s t e u n i n g 

b i j b u s i n e s s c a s e t r i a l c e n t e r . 

2 0 1 5 : 
S e c r e t a r i a a t e n c o n t r o l f u n c t i e z i j n 

g e l e v e r d . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
I n z e t o m H o l l a n d H e a l t h o p e i g e n 
b e n e n t e l a t e n s t a a n . 

Overige activiteiten 

F a c i l i t a t i e l o o p t d o o r ; o n d e r s t e u n i n g 

b i j b u s i n e s s c a s e t r i a l c e n t e r . 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 
20. Intersectoraal 

H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o n d e r z o e k t t h a n s 
s a m e n m e t E C N d e m o g e l i j k h e d e n v a n 

c r o s s e c t o r a l e i n n o v a t i e s . D a a r t o e z i j n i n 

2 0 1 4 e e n a a n t a l e x p e r t m e e t i n g s r o n d d e 
t h e m a ' s a g r i - f o o d , w a t e r e n e n e r g i e 
g e o r g a n i s e e r d o n d e r d e t i t e l S t r e s s N e x u s . 

A c t i v i t e i t e n : P ro jec tcoö rd ina to r 

i n t e r s e c t o r a l e p r o j e c t e n . 

D : C r o s s e c t o r a l e i n n o v a t i e s e n 
i n v e s t e r i n g e n i n h e t b e d r i j f s l e v e n 
( a f h a n k e l i j k v a n b i j e e n k o m s t e n i n 

2 0 1 4 . 

R : S a m e n w e r k i n g t u s s e n o n d e r n e m e r s 

u i t v e r s c h i l l e n d e s e c t o r e n , w a a r d o o r 
i n n o v a t i e s o n t s t a a n . 

» I n l e i d i n g b i j E C N ; l u n c h c o l l e g e . 

» 1 c o n c r e e t p r o j e c t w o r d t n a d e r 
u i t g e w e r k t ( w a t e r , i n u n d a t i e e n 

v o e d s e l ) . 

» I n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g m e t E C N 

o p h e t g e b i e d v a n 
i n n o v a t i e p r o j e c t e n i n d e r e g i o . 
( I D E A , O F F G R I D , E n e r g y i n n o v a t i o n 

P a r k ) . 

« S a m e n m e t g e m e e n t e S c h a g e n 
o n d e r z o e k e n m o g e l i j k h e d e n 
b e d r i j v e n p a r k E C N . 

2 0 1 5 : 

P r o j e c t i d e e I n u n d a t i e i s n a d e r 
o n d e r z o c h t m a a r ( n o g ) n i e t h a a l b a a r 
g e b l e k e n . 
I n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g m e t E C N o p 

h e t g e b i e d v a n i n n o v a t i e p r o j e c t e n i n 
d e r e g i o . ( I D E A , O F F G R I D , E n e r g y 

i n n o v a t i o n P a r k ) . 

S a m e n m e t g e m e e n t e S c h a g e n 
o n d e r z o e k e n m o g e l i j k h e d e n 
b e d r i j v e n p a r k E C N . E e r s t e b e e l d e n z i j n 

o p g e l e v e r d . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

J a a r l i j k s N E X U S b i j e e n k o m s t . 
P r o g r a m m a O L P v o r m g e v e n . 

21. Detailhandel 
A c t i v i t e i t e n : P r o g r a m m a m a n a g e m e n t . 

D : I n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 4 w o r d t 
g e s t a r t m e t e e n p i l o t 
g e b i e d s o n t w i k k e l i n g d e t a i l h a n d e l 

C a s t r i c u m C e n t r u m . D e z e p i l o t z a l 

o n g e t w i j f e l d i n 2 0 1 5 d o o r l o p e n . O p 
b a s i s v a n d e u i t k o m s t e n v a n d e p i l o t 
z a l w o r d e n b e s l o t e n o f h e t 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f n i e u w e p r o j e c t e n 
o p p a k t . 

R : E e n g e d r a g e n 

u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a . 

» S t a r t b i j e e n k o m s t m e t 

o n d e r n e m e r s g e w e e s t . 

» E r i s v o l d o e n d e d r a a g v l a k b i j 

o n d e r n e m e r s v o o r v o l g e n d e s t a p . 
D i t b e t r e f t m e e r c o n c r e t e 

i n v e n t a r i s a t i e v a n p r o b l e m a t i e k o p 
s c h a a l v a n d e o n d e r n e m i n g e n . 

» Enquê te i s u i t g e z e t e n i n d i v i d u e l e 
g e s p r e k k e n g e p l a n d . 

» Enquêtes k o m e n i n m i d d e l s b i n n e n 

m e t g o e d e r e s p o n s . 

« R e s u l t a t e n k o m e n n a a r 

v e r w a c h t i n g t w e e d e k w a r t a a l . 

« T w e e d e s u c c e s v o l l e b i j e e n k o m s t 
g e o r g a n i s e e r d . D e d i s c u s s i e s m e t 

o n d e r n e m e r s e n v a s t g o e d 
e i g e n a r e n h e b b e n g o e d e i n p u t 
g e l e v e r d . G e b i e d s v i s i e w o r d t 

v o o r b e r e i d . 

» Q 3 : v i s i e d o c u m e n t o p g e m a a k t , 
g e p r e s e n t e e r d e n o v e r h a n d i g d a a n 
g e m e e n t e C a s t r i c u m e n 

o n d e r n e m e r s . V i s i e e n a c t i e p u n t e n 
w o r d e n b r e e d g e d r a g e n . N u 
r i c h t i n g u i t v o e r i n g a c t i e p u n t e n . 

« D r i e w e r k g r o e p e n z i j n e r 

o p g e t u i g d . 1 ) p a r k e r e n e n i n f r a , 2 ) 
s f e e r 8 . b e l e v i n g 3 ) r u i m t e l i j k e 
s t r u c t u u r . O n d e r n e m e r s z i j n d e 

b i j b e h o r e n d e a c t i e a g e n d a z e e r 
a c t i e f a a n h e t o p p a k k e n . T e v e n s 
w o r d e n e r g e s p r e k k e n g e v o e r d o m 
e e n g e b i e d s m a n a g e r / p r o j e c t l e i d e r 

a a n t e s t e l l e n . 

2 0 1 5 : 
M e t o p l e v e r i n g v i s i e d o c u m e n t i s d e 
b a s i s g e l e g d v o o r v e r d e r e u i t w e r k i n g 

e n v e r s t e v i g i n g v a n n o o d z a k e l i j k e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n o n d e r n e m e r s , 
v a s t g o e d e i g e n a r e n e n o v e r h e i d . D r i e 

w e r k g r o e p e n z i j n a a n d e s l a g m e t d e 

b e n o e m d e a c t i e p u n t e n . 
D e C a s t r i c u m s e a a n p a k ( P V A ) k a n d o o r 

a n d e r e k e r n e n w o r d e n g e b r u i k t . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

B e p e r k t e i n z e t o p 
p r o c e s o n d e r s t e u n i n g t o t h e t m o m e n t 
w a a r o p e e n e x t e r n e p r o j e c t l e i d e r i s 
a a n g e s t e l d d o o r d e o n d e r n e m e r s e n 
d e g e m e e n t e g e z a m e n l i j k . 

P r o c e s d o c u m e n t a l s v o o r b e e l d e n 

a f r o n d i n g p i l o t w o r d t o p g e l e v e r d . 
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« E F R O - a a n v r a a g i s a f g e r o n d . 

I n t e n t i e v e r k l a r i n g e n o n d e r n e m e r s 

k o m e n b i n n e n . 

« E F R O a a n v r a a g i s i n g e d i e n d , 
a f g e k e u r d e n i s o p n i e u w 

i n g e d i e n d . 

Resultaat 
22. Composieten 

A c t i v i t e i t e n : O n t w i k k e l e n e n a a n v r a g e n 

E F R O s u b s i d i e , o p s t a r t e n p r o g r a m m a . 

D : N o o r d - H o l l a n d N o o r d k e n t e e n 
k l e i n e m a a r b i j z o n d e r i n n o v a t i e v e 
c o m p o s i e t e n s e c t o r . M e t d e 

u i t k o m s t e n v a n h e t E F R O p r o g r a m m a 
i s i n 2 0 1 4 g e w e r k t a a n e e n v e r v o l g 
d a a r o p . D o e l i s v e r d e r e i n n o v a t i e e n 

k e t e n v e r s t e r k i n g . C i r c a 3 0 b e d r i j v e n 
w i l l e n p a r t i c i p e r e n . 

R : E e n v e r v o l g o p c o m p o s i e t 1 . 0 . 

2 0 1 5 : 

C o n c r e e t p r o j e c t m e t e e n 
p r o j e c t o m v a n g v a n 5 m i l j o e n i s 

d e f i n i t i e f i n g e d i e n d e n d o o r d e 

k w a l i f i c a t i e g e k o m e n ( v o l d o e n d e 
p u n t e n ) . P r o j e c t k a n i n p r i n c i p e 
s t a r t e n n a d a t d e f i n i t i e f b e s c h i k k i n g i s 

a f g e k o m e n . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

S t a r t p r o j e c t i n t w e e d e k w a r t a a l . 

23. Nautische bedrijven 
A c t i v i t e i t e n : O n d e r z o e k e n 
m o g e l i j k h e d e n c l u s t e r v o r m i n g . 

D : N o o r d - H o l l a n d N o o r d k e n t v e e l 
i n n o v a t i e v e j a c h t w e r v e n . D e 
s a m e n w e r k i n g e n p o s i t i o n e r i n g v a n d i t 
k l e i n e c l u s t e r i s b e p e r k t . 

R : P l a n v a n a a n p a k , a f h a n k e l i j k v a n 
d r a a g v l a k b e d r i j f s l e v e n . 

N a a a n v a n k e l i j k o n - h o l d t e z i j n g e z e t , 
i s h e t p r o j e c t o p g e p a k t d o o r d e 

f inanc ië le b i j d r a g e n v a n W e s t -
F r i e s l a n d e n d e p r o v i n c i a l e 
v e r d u b b e l a a r . 

O N H N s c h r i j f t e e n u i t v o e r i n g s p l a n 
v o o r d e g e h e l e r e g i o N H N . D e e e r s t e 
n o t i t i e i s g e s c h r e v e n . O N H N s t e l t 

h i e r v o o r e e n p r o j e c t l e i d e r a a n . 

2 0 1 5 : 
H e t u i t v o e r i n g s p l a n v o o r d e g e h e l e 

r e g i o N H N i s g e l e v e r d . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
U i t v o e r i n g c o n f o r m p l a n v a n a a n p a k . 

24. Maakindustrie 
A c t i v i t e i t e n : O r g a n i s e r e n v a n 
s a m e n w e r k i n g . 

D : D e m a a k i n d u s t r i e i s e e n b e l a n g r i j k e 

s e c t o r i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
B e d r i j v e n o n d e r z o e k e n d e 
m o g e l i j k h e d e n v a n e e n l e a n p r o j e c t . 

R : M e e r i n n o v a t i e i n d e s e c t o r . 

On hold in verband met wegvallen 
financiële bijdrage Bergen. 
I n k a d e r v a n s m a r t - i n d u s t r i e s s t r a t e g i e 
w o r d t g e k e k e n o f t o c h s t a p p e n 

k u n n e n w o r d e n g e z e t . C o n t a c t m e t 
M e t a a l u n i e i s g e l e g d . 

O N H N i s l i d v a n d e S t u u r g r o e p S m a r t 
I n d u s t r i e s N o o r d v l e u g e l . 

S a m e n m e t d e N o o r d v l e u g e l p a r t n e r s 
i s o p d r a c h t g e g e v e n v o o r h e t o p s t e l l e n 

v a n e e n a c t i e a g e n d a S m a r t I n d u s t r i e s 
N o o r d v l e u g e l . O N H N c o ö r d i n e e r t d e 
r e g i o i n b r e n g . 

A c t i e a g e n d a i s g e r e e d , p r e s e n t a t i e 
S m a r t I n d u s t r y A g e n d a N o o r d v l e u g e l 
h e e f t p l a a t s g e v o n d e n o p 2 3 o k t o b e r . 

Z i e o o k w w w . n h n . n l / s m a r t i n d u 5 t r y 

2 0 1 5 : 

E r i s e e n N o o r d v l e u g e l a g e n d a s m a r t 
i n d u s t r y w a a r i n d e r e g i o N H N i s 
v e r t e g e n w o o r d i g d i n d e a g r i t e c h , d a t a 

s c i e n c e e n s m a r t e n e r g y . F i e l d l a b s o p 
d e z e g e b i e d e n w o r d e n v o o r b e r e i d . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
I n 2 0 1 6 w o r d t i n h e t k a d e r v a n d e 
e x t r a o p d r a c h t u i t W e s t - F r i e s l a n d 
b e k e k e n o f a c t i v i t e i t e n k u n n e n 

w o r d e n o p g e s t a r t . 

25. Pop/Leader (CUD) 
A c t i v i t e i t e n : 

- O n d e r s t e u n e n p r o j e c t i n d i e n e r s b i j 
p r o j e c t a a n v r a g e n . 

- F a c i l i t e r e n v a n d e P l a a t s e l i j k e G r o e p v a n 
L e a d e r . 
- F inanciële e n i n h o u d e l i j k e v e r a n t w o o r d i n g 

v a n s u b s i d i e p r o g r a m m a L e a d e r . 
- C o m m u n i c a t i e . 

D : V e r s t e r k e n e c o n o m i e e n d y n a m i e k 

i n d e K o p v a n N o o r d - H o l l a n d d o o r 
k l e i n s c h a l i g e b o t t o m - u p p r o j e c t e n t e 
s t i m u l e r e n d i e b i j d r a g e n a a n d e 

r e g i o n a l e O n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e . 
R : P r o j e c t e n d i e m e d e m e t E U s u b s i d i e 
g e r e a l i s e e r d k u n n e n w o r d e n e n 

w a a r m e e i n v e s t e r i n g e n i n d e K o p v a n 
N o o r d - H o l l a n d t o t s t a n d k o m e n . 
H e f b o o m e f f e c t : P u b l i e k / p r i v a t e 
i n v e s t e r i n g e n w o r d e n v e r d u b b e l d m e t 
E u r o p e e s g e l d . P r o j e c t e n d r a g e n b i j 

a a n n i e u w e w e r k g e l e g e n h e i d e n 
b e h o u d v a n w e r k g e l e g e n h e i d . 

P l a a t s e l i j k e g r o e p i s g e f o r m e e r d . 

L o k a l e O n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e i s o p 
1 a p r i l i n g e d i e n d b i j P r o v i n c i e N H . 

L o k a l e o n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e i s 
a a n g e p a s t . 

C o f i n a n c i e r i n g g e m e e n t e n i s 

b e h a n d e l d i n d e s t u u r g r o e p K o p . 

I n m i d d e l s d u i d e l i j k d a t 
p r o j e c t a a n v r a a g v o l d o e n d e a a n t a l 
p u n t e n h e e f t g e h a a l d . L i g t v o o r b i j 
c o l l e g e v a n G S . N a a r v e r w a c h t i n g 

i n 2 0 1 6 s t a r t . 

2 0 1 5 : 
L o k a l e r e g i o n a a l g e d r a g e n 

O n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e g e r e e d 

D e s e l e c t i e c o m m i s s i e h e e f t h e t p l a n 
g o e d g e k e u r d . P r o j e c t s t a a t i n d e 
s t a r t b l o k k e n . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
S t a r t u i t v o e r i n g p r o g r a m m a n a 
a k k o o r d c o f i n a n c i e r i n g d o o r G S . 

Deelproject 3. Facilitatie 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s d e e n i g e 

o r g a n i s a t i e d i e o p N o o r d - H o l l a n d N o o r d 
n i v e a u s e c t o r b r e e d a c t e e r t . D e a f g e l o p e n 
t w e e j a a r h e e f t d a t e r t o e g e l e i d d a t 

v e r s c h i l l e n d e k e r e n e e n b e r o e p o p d e 
o r g a n i s a t i e i s g e d a a n a l s h e t g a a t o m h e t 

o r g a n i s e r e n e n b i j e e n b r e n g e n e n o o k h e t 
a d v i s e r e n o p v e r s c h i l l e n d e t e r r e i n e n . 

I n v e e l g e v a l l e n n i e t i n p r o j e c t v o r m t e 

g i e t e n , m a a r t o c h z o d a n i g s u b s t a n t i e e l d a t 

e r u r e n e n b u d g e t v o o r d i e n t t e w o r d e n 
g e r e s e r v e e r d . T e b e n o e m e n z i j n i n i e d e r 
g e v a l : 

K e n n i s w e r k p l a a t s . 

C o c k p i t o v e r l e g . 

O n d e r s t e u n e n e n u i t v o e r e n 

E u r o p a s t r a t e g i e . 

A s s i s t e n t i e b i j f o r m u l e r e n 

s u b s i d i e a a n v r a g e n . 

A d v i s e r i n g g e m e e n t e n b e s t u u r l i j k 

e n a m b t e l i j k ( i n v u l l i n g a c c o u n t ) . 

O rgan isa t ie f ìnanc ie r ing . 

K e n n i s w e r k p l a a t s : 

« V e r w a c h t i n g i s d a t a a n t a l 

s t u d e n t e n w o r d t g e r e a l i s e e r d . 

» D i s c u s s i e o v e r v e r z e l f s t a n d i g i n g 

l o o p t . 

» W o r d t n u g e w e r k t a a n m i d t e r m 

r e v i e w . 

« I n m i d d e l s v e r v o l g g e s t a r t ( z i e 

e e r d e r e o p m e r k i n g e n b i j T a l e n t ) . 

2 0 1 5 : 
Kennis werkplaats: 
I n h e t s c h o o l j a a r 2 0 1 5 - 2 0 1 6 z i j n i n a l l e 
s p e e r p u n t s e c t o r e n p r o j e c t e n 

o p g e s t a r t . S t u d e n t e n v a n b u i t e n e n 
b i n n e n r e g i o a c t i e f b e t r o k k e n b i j 
v r a a g s t u k k e n r e g i o n a l e b e d r i j f s l e v e n 
e n o v e r h e d e n . D e r e s u l t a t e n z i j n v o o r 

P N H a a n l e i d i n g h e t p r o j e c t v o o r d e 

k o m e n d e t w e e j a r e n t e o n d e r s t e u n e n . 
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» O n d e r s t e u n e n e n u i t v o e r e n 

a a n v r a g e n n i e u w e W E D e n 

m o g e l i j k H I R B . 

C o c k p i t o v e r l e g : 

« I n g e z a m e n l i j k o v e r l e g m e t d e 

d e e l n e m e r s i s b e s l o t e n d a t d o e l i s 

b e r e i k t e n o v e r l e g i s o p g e h e v e n . 

Cockpitoverleg: 
D o e l v a n h e t o v e r l e g i s b e r e i k t e n 
o v e r l e g i s o p g e h e v e n . 

P a r t i j e n w e t e n e l k a a r i n m i d d e l s t e 

v i n d e n . 

E u r o p a s t r a t e g i e . 

« I n v e r b a n d m e t o n v o l d o e n d e 

c a p a c i t e i t i n d e r e g i o i s h i e r n o g 

g e e n s t a p i n g e z e t . 

A s s i s t e n t i e b i j s u b s i d i e a a n v r a g e n , 

b i j v o o r b e e l d A c h t e r o e v e r . 

O r g a n i s a t i e f i n a n c i e r i n g : 

» G e s p r e k m e t p r o v i n c i e s l e i d t t o t 

n i e u w e a a n p a k . 

» I n l e i d i n g E n e r g y B o a r d o v e r 

f i n a n c i e r i n g . 

W E D e n H I R B : 

« Z i e b e d r i j v e n l o k e t t e n . 

turoposuategie: 
E r i s o n v o l d o e n d e a m b t e l i j k e 
c a p a c i t e i t o m d i t v e r d e r v o r m t e 
g e v e n . M e d e i n a f w a c h t i n g v a n d e 

r e g i o v i s i e d i e i n h e t B A O w o r d t 
o n t w i k k e l d . E r z i j n w e l a c t i v i t e i t e n 

r o n d o m d e l o b b y E u r o p a , z i e l o b b y . 

Subsidieaanvragen ondersteunen: 
1 4 - t a l s u b s i d i e a a n v r a g e n b e g e l e i d . D i t 

p u n t w o r d t i n r e l a t i e m e t h e t 
o n d e r n e m e r s l o k e t v o r m g e g e v e n . 

Advisering gemeenten 
M e d e w e r k e r s O N H N h e b b e n f r e q u e n t 
c o n t a c t m e t m e d e w e r k e r s 
g e m e e n t e n , b i j u i t v o e r i n g p r o j e c t e n , 

b i j a c c o u n t n a a r b e d r i j v e n , e n o p 

m o m e n t e n v a n r e g i o n a l e k a n s e n . 
H i e r d o o r i s e e n i n t e n s i e f e n e f f e i c i e n t 

s a m e n w e r k e n d n e t w e r k o n t s t a a n . 

O N H N w o r d t r e g e l m a t i g g e v r a a g d t e 
a d v i s e r e n v a n u i t e r v a r i n g e n d i e i n d e 
m a r k t w o r d e n o p g e d a a n . 

Organisotieĵinanciering: 
I n h e t k a d e r v a n a c q u i s i t i e w o r d e n 
b u s i n e s s p l a n n e n b e o o r d e e l d . E r i s m e t 

2 5 p a r t i j e n c o n t a c t e n g e w e e s t o v e r 
f i n a n c i e r i n g , 8 v a n d e z e h e b b e n 

d a a d w e r k e l i j k f i n a n c i e r i n g v e r k r e g e n , 
m e t 8 p a r t i j e n l o p e n d e c o n t a c t e n 
d o o r i n 2 0 1 6 . 

E n w o r d t h e t f inanc ië le n e t w e r k 

v e r d e r u i t g e b o u w d e n o n d e r h o u d e n . 

Ondersteunen/aanvragen nieuwe 
WED/mogelijk HIRB: 
W E D a a n v r a g e n w a r e n e r n i e t i n 2 0 1 5 . 
H I R B : 3 0 a a n v r a g e n i n g e d i e n d , d o o r 

h o g e a a n t a l i n d i e n i n g e n , 1 0 

g e h o n o r e e r d , 9 3 5 K . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
K e n n i s w e r k p l a a t s . 

E u r o p a s t r a t e g i e . 
I n h e t k a d e r v a n b e d r i j v e n l o k e t 
o n d e r s t e u n e n e n b e g e l e i d e n 
s u b s i d i e a a n v r a g e n e n 

o r g a n i s a t i e f i n a n c i e r i n g . 
W E D / H I R B a a n v r a g e n o n d e r s t e u n e n 
e n u i t v o e r e n . 

fxtro activiteiten ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 
O n l i n e o n t w i k k e l e n v a n o v e r z i c h t m e t 
v e r z a m e l d e d a t a v a n d e j a c h t h a v e n s - e n 
c a m p e r p l a a t s e n k a a r t a l s o n d e r d e e l v a n h e t 

t o t a a l t o e r i s t i s c h a a n b o d . 

A c t i v i t e i t o p v e r z o e k v a n a e S t i c h t i n g 

O n d e r s t e u n i n g B e d r i j v i g h e i d N H N . 

O m o n t w i k k e l i n g e n i n d e r e g i o t e 
s t i m u l e r e n o p h e t g e b i e d v a n d e 
v r i j e t i j d s e c o n o m i e i s o v e r z i c h t e n 

m o n i t o r i n g v a n h e t a a n b o d 
n o o d z a k e l i j k . 

O n l i n e p r e s e n t e r e n i n d e v u m i v a n e e n 
w e b s i t e v a n d e d a t a v a n d e j a c h t h a v e n 

e n c a m p e r p l a a t s e n k a a r t u i t 2 0 1 4 . 
A c t i v i t e i t e n o m d e v e r z a m e l d e d a t a 
v o o r d e o v e r z i c h t s k a a r t e n t e b o r g e n 

e n z o m o g e l i j k t e b e n u t t e n v o o r 

(po ten t ië le ) b e z o e k e r s . 

' A f g e r o n d : d e d a t a v a n d e 
j a c h t h a v e n k a a r t e n e n c a m p e r k a a r t 

s t a a t o n l i n e . 

« D e H b A l a n d i n g s p a g e o p d e N K C 
s i t e i s g e r e a l i s e e r d ( m e e r t a l i g ) . 

« O n d e r z o e k n a a r D r o n n e n o i e o a t a 

k u n n e n a a n l e v e r e n v o o r h e t o n l i n e 

o v e r z i c h t i s u i t g e v o e r d . 

« V o o r 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 i s b e h e e r e n 
o n d e r h o u d v a n d e m o b i e l e s i t e 
c a m p e r p l a a t s e n N H N . n l g e r e g e l d . 

2 0 1 5 : 

» A f g e r o n d : d e d a t a v a n d e 
j a c h t h a v e n k a a r t e n e n 

c a m p e r k a a r t s t a a t o n l i n e . 

* D e H b A l a n d i n g s p a g e o p d e N K C 
s i t e i s g e r e a l i s e e r d ( m e e r t a l i g ) . 

* O n d e r z o e k n a a r b r o n n e n d i e d a t a 
k u n n e n a a n l e v e r e n v o o r h e t 

o n l i n e o v e r z i c h t i s u i t g e v o e r d . 

» V o o r 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 i s b e h e e r e n 

o n d e r h o u d v a n d e m o b i e l e s i t e 
c a m p e r p l a a t s e n N H N . n l g e r e g e l d . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 
N a d e r e u i t w e r k i n g v a n b e s t a a n d e d a t a 
e n t o e v o e g e n n i e u w e d a t a v e r w e r k e n 

i n h e t o v e r z i c h t . 
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D e s t i n a t i e m a r k e t i n g D M O . O p v e r z o e k v a n d e r e g i o c o ö r d i n e e r t 

e n f a c i l i t e e r t O N H N d e k w a r t i e r m a k e r 

D M O . 

E x t r a m i d d e l e n z i j n b e s c h i k b a a r 
g e s t e l d . 

U i t v o e r i n g v a n d e q u i c k w i n s : 

» M e r k s t r a t e g i e ( l o g o , s t a n d a a r d 
t e k s t e n e n h u i s s t i j l ) e n 

i n t r o d u c t i e s i t e 

w w w . h o l l a n d b o v e n a m s t e r d a m . c o 
m g e r e e d . 

» R o u t e . n l j a a r b o e k g e l a n c e e r d e n 

H b A r o u t e s o p o n l i n e p l a t f o r m . 

« G e z a m e n l i j k e H b A s t a n d d o o r 

V W ' s e n B T L H o p V a k a n t i e b e u r s , 
F i e t s & W a n d e l b e u r s A m s t e r d a m e n 
A n t w e r p e n e n 5 0 P l u s b e u r s . 

« P R o p d r a c h t i n u i t v o e r i n g . 

« E x t r a g e r e a l i s e e r d : H b A p a g i n a i n 

U I T w a a i e r 2 0 1 5 , R e g i o k a a r t O F S 
m e t h i g h l i g h t s H b A , 
J a c h t h a v e n k a a r t N H N v e r s p r e i d i n 

H o l l a n d P a v i l j o e n L o r i e n t B r e t a g n e 

t i j d e n s V o l v o O c e a n r a c e , l o g o i s 
o p d i v e r s e m a n i e r e n m e e g e n o m e n 

d o o r o n d e r n e m e r s e n o r g a n i s a t i e s 
z o a l s b i j d e c a m p a g n e v a n 
W e s t f r i e s e O m r i n g r i j k . 

« K w a r t i e r m a k e r o n d e r s t e u n d b i j 
u i t v o e r i n g o p d r a c h t 
( b i j e e n k o m s t e n o r g a n i s e r e n , 

a f s p r a k e n m a k e n , f e e d b a c k v r a g e n 

o n d e r n e m e r s , 

b e l e i d s m e d e w e r k e r s , 
b e l a n g e n o r g a n i s a t i e s o f p l a t f o r m s 
e n u i t w e r k e n v e r z a m e l d e 

g e g e v e n s ) . 

2 0 1 5 : 

U i t v o e r i n g q u i c k w i n s z i j n a f g e r o n d e n 

r e s u l t a t e n t e r u g g e k o p p e l d a a n 

b e l e i d s m e d e w e r k e r s t o e r i s m e o p 
b i j e e n k o m s t n o v e m b e r 2 0 1 5 . 
K w a r t i e r m a k e r o n d e r s t e u n d i n h e t 

r e a l i s e r e n v a n d e D M O H o l l a n d b o v e n 
A m s t e r d a m . B i j e e n k o m s t e n 

g e o r g a n i s e e r d , p r e s e n t a t i e s g e g e v e n , 
p a r t i j e n g e ï n f o r m e e r d , p r o c e s s e n 

b e g e l e i d e n g e c o m m u n i c e e r d . 
D r a a g v l a k v o o r 

d e s t i n a t i e m a r k e t i n g o r g a n i s a t i e i s e r 
e n g a a t v a n s t a r t . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

O v e r d r a c h t v a n r e s u l t a t e n q u i c k w i n s 
a a n D M O H o l l a n d b o v e n A m s t e r d a m . 
O n d e r s t e u n i n g v a n d e D M O i . o . m e t 

k e n n i s e n n e t w e r k . 

I n t e r n a t i o n a l i s e r i n g G r e e n p o r t N H N E x t r a o p d r a c h t v a n u i t P r o v i n c i e e n 
G r e e n p o r t N H N . 

V o r m g e v e n a a n i n t e r n a t i o n i s e r l ĩ n g v a n 

d e G r e e n p o r t N H N p r o p o s i t i e . 

A l l e r e e r s t w o r d t e e n p l a n o p g e s t e l d e n 

v e r v o l g e n s i n 2 0 1 6 e n v e r d e r i n 

u i t v o e r i n g . 

O p d r a c h t g e g e v e n v o o r e e n 

m a r k e t i n g / a c q u i s i t i e p l a n v o o r 

G r e e n p o r t N H N . 

V o o r b e r e i d i n g e n d e e l n a m e a a n 

E u r o p a C u l i n a i r i n m a a r t 2 0 1 6 . 

2 0 1 5 : 

F a s e n o n d e r z o e k i n t e r n a t i o n a l i s e r i n g 

a f g e r o n d , z o a l s m a r k t o r i ë n t a t i e . E r i s 

e e n a c q u i s i t i e b r o c h u r e g e m a a k t . 

A c t i v i t e i t e n v o o r E u r o p a C u l i n a i r z i j n 

d u i d e l i j k e n k u n n e n w o r d e n 

u i t g e v o e r d . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

A f r o n d i n g r a p p o r t e n e e r s t e u i t v o e r i n g 

v a n v o o r g e s t e l d e a c t i v i t e i t e n o p h e t 

t e r r e i n v a n i n t e r n a t i o n a l i s e r i n g . 

N H N h e e f t s a m e n m e t G r e e n p o r t e n 

p r o v i n c i e E u r o p a c u l i n a i r g e a d o p t e e r d 

e n i n m a a r t 2 0 1 6 v i n d t e v e n e m e n t 

p l a a t s . M e e r z i c h t b a a r h e i d v a n 

p r o d u c t e n v a n u i t d e r e g i o . 

3 . V e s t i g i n g s k l i m a a t 
Begroot Realisatie 

Aantal Fte direct 6 , 1 8 8 , 9 1 

Toegerekende personeelskosten 7 6 0 . 2 6 9 9 6 5 . 5 1 3 

Toegerekende overheadkosten 1 7 3 . 3 4 6 1 9 9 . 8 0 2 

Specifieke projectuitgaven 5 3 7 . 5 0 0 8 9 3 . 2 6 7 

Totale kosten 1 . 4 7 1 . 1 1 5 2 . 0 5 8 . 5 8 2 

Projectopbrengsten 4 3 0 . 6 3 3 5 7 2 . 8 2 1 

Netto projectkosten 1 . 0 4 0 . 4 8 2 1 . 4 8 5 . 7 6 1 

Toelichting op de cijfers: 

De toerekening van personeels- en overheadkosten valt hoger uit dan begroot vanwege een hogere personeelsinzet. De hogere netto projectkosten 

worden veroorzaakt door de toedeling van de begrote post algemeen en onvoorzien aan specifieke projecten in de loop van het jaar, alsmede door 

dekking uit de besparingen op regiomarketing. 
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Subsidieverantwoording Jaarplan ONHN 2015. 

D e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n z i j n d o o r O N H N u i t g e v o e r d , m a a r v a l l e n b u i t e n d e g e n e r i e k e s u b s i d i e v e r l e n i n g . 

A c t i v i t e i t D o e l s t e l l i n g 1 R e s u l t a a t D / R W a t h e b b e n w e g e d a a n ? R e s u l t a a t 

E x t r a o p d r a c h t W e s t - F r i e s l a n d . 

H i e r v o o r zíjn v i e r p r o j e c t e n b e n o e m d : 

I n h e t k a d e r v a n d e R e g i o n a a l -

e c o n o m i s c h e A g e n d a W e s t - F r i e s l a n d 

h e e f t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f e e n 

s e p r a t e o p d r a c h t , i n h e t v e r l e n g d e v a n 

d e h u i d i g e o p d r a c h t g e k r e g e n . 

H i e r o v e r w o r d t a p a r t g e r a p p o r t e e r d . 

D o o r l a t e o p d r a c h t v e r l e n i n g i s s t a r t 

p a s i n s e p t e m b e r t o t s t a n d g e k o m e n . 

1 
1 . S e e d t a l e n t , i n h e t v e r l e n g d e v a n 

t a l e n t V a n H o l l a n d s e B o d e m 

D o e l i s e e n g r o e t e r e i n s t r o o m v a n 

N a t u r e ' s T a l e n t n a a r d e 

z a a d v e r e d e l i n g s s e c t o r . 

E e n p r o j e c t v o o r s t e l i s o n t w i k k e l d e n 

g o e d g e k e u r d . 

2 0 1 5 : 

O p d r a c h t v o o r p r o j e c t i s g e g e v e n e n 

g a a t v a n s t a r t . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

P r o g r a m m a g a a t l o p e n e n w o r d t i n 

2 0 1 6 a f g e r o n d . 

2 . R e g e l g e v i n g W e s t f r i e s e g e m e e n t e n s t r e v e n n a a r 

u i t r o l v a n e e n r o d e l o p e r v a n 

o n d e r n e m e r s . 

P r o j e c t i s g e s t a r t , g e s p r e k k e n m e t 

o n d e r n e m e r s l o p e n e n i n d e c e m b e r 

w o r d t e e n b i j e e n k o m s t g e o r g a n i s e e r d 

m e t b e s t - p r a c t i c e s . 

2 0 1 5 : 

P r o j e c t g e d e f i n i e e r d i n o v e r l e g m e t 

o p d r a c h t g e v e r . E r i s e e n g o e d b e e l d 

g e k r e g e n w a t m o g e l i j k h e d e n v o o r 

g e m e e n t e n g e z a m e n l i j k i s . O p b a s i s 

d a a r v a n b e s l o t e n t o t b i j e e n k o m s t o v e r 

o n t s l a k k e n . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : 

B i j e e n k o m s t o p 1 - 0 2 - 2 0 1 6 . 

E v a l u a t i e e n de f i n ië r i ng m o g e l i j k 

v e r v o l g . 

3 . T o e r i s m e O r g a n i s e r e n v a n q u i c k w i n s i n 

v e r l e n g d e v a n d e s t i n a t i e m a r k e t i n g 

H o l l a n d B o v e n A m s t e r d a m . 

P r o j e c t i s g e s t a r t . G e s t r e e f d w o r d t 

n a a r a f r o n d i n g n o g d i t j a a r . 

2 0 1
1

, : 

U i t v o e r i n g s p l a n o p g e s t e l d e n 

u i t g e v o e r d i . s . m . w e r k g r o e p T o e r i s m e 

W f . H i e r i n w o r d t c o n c r e e t a a n g e g e v e n 

h o e W F d o o r m i d d e l v a n q u i c k w i n s 

k a n a a n s l u i t e n b i j n i e u w e 

d e s t i n a t i e m a r k e t i n g o r g a n i s a t i e . 

D o o r l o o p i n 2 0 1 6 : a f r o n d i n g e n 

o v e r d r a c h t v a n d e k e n n i s e n n e t w e r k 

d i e b i n n e n d e z e o p d r a c h t z i j n 

v e r w o r v e n . 

4 . N a u t i s c h c l u s t e r 2 0 1 5 : 

2 i e o o k 2 3 . 
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Financieel verslag 2015 
Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland 
Noord NV 

Alkmaar 



Inhoud 

Jaarverslag 
J a a r v e r s l a g v a n d e D i r e c t i e 4 
B e r i c h t v a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n 9 

Jaarrekening 
Geconsolideerde jaarrekening 
G e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 1 4 
G e c o n s o l i d e e r d e w i n s t e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r d e p e r i o d e 1 j a n u a r i 2 0 1 5 t o t e n m e t 3 1 
d e c e m b e r 2 0 1 5 1 6 
G e c o n s o l i d e e r d k a s s t r o o m o v e r z i c h t o v e r d e p e r i o d e 1 j a n u a r i 2 0 1 5 t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 
2 0 1 5 1 7 
T o e l i c h t i n g o p d e g e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s e n w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g 1 8 

Enkelvoudige jaarrekening 
B a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 3 2 
W i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r d e p e r i o d e 1 j a n u a r i 2 0 1 5 t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 3 4 
T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s e n w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g 3 5 

Overige gegevens 
S t a t u t a i r e r e g e l i n g i n z a k e d e w i n s t b e s t e m m i n g 4 2 
V o o r s t e l r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 4 2 
C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 4 3 
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Jaarverslag 
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Jaarverslag van de Directie 

Oprichting en doelstelling 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . ( N H N ) is o p g e r i c h t o p 2 f e b r u a r i 2 0 0 7 . I n h e t 
v e r s l a g j a a r 2 0 1 2 z i j n d e s t a t u t e n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f a a n g e p a s t . I n 2 0 1 3 is h a r d g e w e r k t 
o m d e a m b i t i e s v a n d e a a n d e e l h o u d e r s b i n n e n d e c o n t e x t v a n d e n i e u w e s t a t u t e n v e r d e r u i t t e 
w e r k e n . I n h e t v e r s l a g o v e r 2 0 1 3 v a n d e d i r e c t i e is g e c o n c l u d e e r d d a t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f is 
g e p o s i t i o n e e r d a l s d e " u i t v o e r i n g s d i e n s t " v a n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 
2 0 1 4 i s h e t e e r s t e v o l l e j a a r g e w e e s t d a t h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o p b a s i s v a n e e n J a a r p l a n e n d e 
d a a r a a n g e k o p p e l d e subsidiëring d o o r a a n d e e l h o u d e r s h e e f t g e f u n c t i o n e e r d . 

I n d e o p 2 5 a p r i l 2 0 1 3 g e s l o t e n s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t t u s s e n a a n d e e l h o u d e r s e n 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f z i j n e e n t w e e t a l e v a l u a t i e m o m e n t e n v a s t g e l e g d . I n 2 0 1 4 v o n d e e n 
t u s s e n e v a l u a t i e p l a a t s o p b a s i s v a n e e n u i t g e b r e i d e r a p p o r t a g e v a n d e a c t i v i t e i t e n u i t g e v o e r d n a 
2 5 a p r i l 2 0 1 3 . Z o w e l h e t R E O N a l s d e A V A c o n c l u d e e r d e n d a t N H N o p d e g e w e n s t e w i j z e h a a r 
a c t i v i t e i t e n u i t v o e r t e n r e s u l t a t e n b o e k t . E r i s t e v r e d e n h e i d o v e r d e e f f e c t e n v a n d e t r a n s i t i e . D e 
t w e e d e e v a l u a t i e s t a a t v o o r 2 0 1 6 g e p l a n d . 

Beleid 

C o n f o r m d e w e n s v a n d e a a n d e e l h o u d e r s e n h e t R E O N ( R e g i o n a a l E c o n o m i s c h O v e r l e g N o o r d -
H o l l a n d N o o r d ) z i j n d e v i s i e s v a n d e r e g i o n a l e b o a r d s e n d e g e b i e d s p r o g r a m m a ' s l e i d e n d v o o r h e t 
J a a r p l a n , w a a r i n d e o p d r a c h t a a n N H N i s b e s c h r e v e n d o o r z i j n o p d r a c h t g e v e r s / a a n d e e l h o u d e r s , 
e n d a a r m e e t a k e n e n r o l v a n N H N . 
H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e e f t z i c h d e a f g e l o p e n j a r e n v o l o p i n g e z e t v o o r d e v e r s t e r k i n g v a n d e 
r e g i o n a l e e c o n o m i e e n w e l v a a r t e n d e n a t i o n a l e e n i n t e r n a t i o n a l e p o s i t i o n e r i n g v a n N o o r d -
H o l l a n d N o o r d . S i n d s N H N i n 2 0 1 3 e e n n i e u w e w e g is i n g e s l a g e n , i s h e t s t e e d s m e e r g e g r o e i d i n 
z i j n r o l a l s k a t a l y s a t o r v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n d e r e g i o . D e o p d r a c h t v a n N H N is h e l d e r e n 
v e r t a a l t z i c h i n e e n d u i d e l i j k e m i s s i e e n v i s i e : N H N g e e f t v o r m a a n d e ( e c o n o m i s c h e ) t o e k o m s t v a n 
d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d . H e t w e r k t d a a r i n n a u w s a m e n m e t o v e r h e d e n , m a r k t p a r t i j e n , 
o n d e r n e m e r s , o n d e r w i j s - e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e s . N H N i s d a a r b i j hét 
a a n s p r e e k p u n t v o o r d e e c o n o m i s c h e e n r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g v a n d e r e g i o N o o r d - H o l l a n d 
N o o r d . H e t f u n g e e r t a l s v e r b i n d e n , u i t v o e r d e r én r e a l i s e e r d e r . I n 2 0 1 5 h e e f t h e t b e d r i j f d e z e v i s i e 
v a s t g e l e g d i n d e n o t i t i e H u b i n e e n s u c c e s v o l l e r e g i o . 
C o n f o r m a f s p r a a k m e t d e a a n d e e l h o u d e r s h e e f t N H N i n 2 0 1 5 g e w e r k t a a n v e r d e r e a f b o u w v a n 
v a s t g o e d e n p a r t i c i p a t i e a c t i v i t e i t e n . Z o i s d e d e e l n e m i n g v a n N H N i n W F O / A B C beëindigd e n i s 
d e z e B V o p g e h e v e n , o m d a t a a n d e d o e l s t e l l i n g e n is v o l d a a n . V o o r t s z i j n d e p a r t i c i p a t i e a c t i v i t e i t e n 
beëindigd d o o r o p h e f f i n g v a n T R F e n T R F P M . 
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Financiële ontwikkelingen 

2 0 1 5 is a f g e s l o t e n m e t e e n p o s i t i e f g e c o n s o l i d e e r d r e s u l t a a t v a n C 2 2 1 . 5 7 3 . H e t r e s u l t a a t i s s t e r k 
beïnvloed d o o r h e t p o s i t i e v e r e s u l t a a t v a n C 2 7 5 . 0 0 0 o p h e t R H B . D o o r d e s t a r t v a n d e a a n l e g v a n 
d i t b e d r i j v e n t e r r e i n h e e f t h e t o n t w i k k e l i n g s b e d r i j f e e n v o r d e r i n g v e r k r e g e n o p h e t c o n s o r t i u m d a t 
h e t R H B r e a l i s e e r t . E e n d e e l v a n d e z e i n c i d e n t e l e b a t e is r e e d in 2 0 1 5 i n g e z e t v o o r d e r e a l i s a t i e 
v a n a n d e r e p r o j e c t e n . 

P e r b a l a n s d a t u m b e d r a a g t d e s o l v a b i l i t e i t v o l g e n s d e g e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s 2 4 , 5 9 6 ( u l t i m o 2 0 1 4 
2 4 , i y 0 ) , E r is d e r h a l v e s p r a k e v a n e e n l i c h t e v e r b e t e r i n g . D e l i q u i d i t e i t u l t i m o 2 0 1 5 b e d r a a g t 1 , 7 1 
( 2 0 1 4 : 2 , 0 7 ) . D i t is o n d a n k s e e n d a l i n g t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 n o g r u i m v o l d o e n d e . D e d a l i n g i s m e t 
n a m e h e t g e v o l g v a n h e t v o o r u i t o n t v a n g e n v a n e e n a a n t a l s u b s i d i e g e l d e n , w a a r d o o r z o w e l d e 
s t a n d v a n d e l i q u i d e m i d d e l e n a l s d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n z i j n t o e g e n o m e n . D e z e c o m b i n a t i e 
l e i d t a u t o m a t i s c h t o t e e n d a l i n g v a n d e l i q u i d i t e i t . 

Risicoparagraaf 

I n d e o p 2 5 a p r i l 2 0 1 3 g e s l o t e n s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t t u s s e n a a n d e e l h o u d e r s e n 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f s t a a t i n a r t i k e l 4 v a n d e o v e r e e n k o m s t d a t N H N h a a r v a s t g o e d - e n 
p a r t i c i p a t i e a c t i v i t e i t e n o p e e n v e r a n t w o o r d e w i j z e z a l a f b o u w e n . 

D e D i r e c t i e r e k e n t h e t t o t h a a r t a a k t e w i j z e n o p d e r e s t e r e n d e r i s i c o ' s i n d e v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n 
o p h e t m o m e n t v a n h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g . 

I n N H N V a s t g o e d g a a t h e t o m d e v o l g e n d e d e e l n e m i n g e n . 

V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d 
Eén v a n d e v e n n o t e n in d e V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d is g e f a i l l e e r d . G e s p r e k k e n m e t d e c u r a t o r 
l o p e n . O p d i t m o m e n t z i j n d e g e v o l g e n v a n h e t f a i l l i s s e m e n t n o g n i e t g o e d t e o v e r z i e n . 
I n r e g i o n a a l v e r b a n d w o r d t d i s c u s s i e g e v o e r d o v e r h e t o n t s t a n e o v e r s c h o t a a n b e d r i j v e n t e r r e i n e n . 
H e t t e r r e i n in A n d i j k i s o n d e r d e e l v a n d e z e d i s c u s s i e . I n d e z o m e r v a n 2 0 1 6 z a l e e n r a p p o r t o v e r d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g i o n a l e a a n p a k v e r s c h i j n e n . D a a r n a z a l m e t d e m e d e v e n n o t e n e e n 
s t r a t e g i e i n d e z e c o n t e x t w o r d e n o n t w i k k e l d . A f h a n k e l i j k h i e r v a n e n v a n d e h o u d i n g v a n d e b a n k 
k a n e e n o o r d e e l w o r d e n g e v e l d o v e r d e financiële g e v o l g e n . V o l l e d i g h e i d s h a l v e w i j s t d e D i r e c t i e u 
e r n o g m a a l s o p d a t N H N V a s t g o e d h o o f d e l i j k a a n s p r a k e l i j k i s v o o r d e d o o r d e V O F b i j d e R a b o b a n k 
a a n g e g a n e f i n a n c i e r i n g a d E U R 2 . 8 3 8 . 0 0 0 . N H N h e e f t j e g e n s d e a n d e r e v e n n o t e n d e n a k o m i n g 
d o o r N H N V a s t g o e d v a n d e v e r p l i c h t i n g e n u i t d e t o e t r e d i n g s o v e r e e n k o m s t e n d e 
s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t g e g a r a n d e e r d . U l t i m o 2 0 1 4 h e e f t N H N V a s t g o e d i n t o t a a l E U R 
2 3 3 2 8 4 a a n m i d d e l e n i n g e b r a c h t . 
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D i s t r i p o r t 

I n 2 0 1 0 is d u i d e l i j k g e w o r d e n d a t d e P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d d e o v e r e e n k o m s t m e t D i s t r i p o r t 
w i l d e beëindigen. O p 2 7 j a n u a r i j l . h e e f t h e t H o f a r r e s t g e w e z e n i n z a k e D i s t r i p o r t . I n d i t a r r e s t 
b e k r a c h t i g t h e t H o f h e t v o n n i s v a n d e r e c h t b a n k . D a a r n a a s t h e e f t h e t H o f n a a s t d e o n t w i k k e l a a r 
Z e e m a n o o k O o m s v e r o o r d e e l d t o t v e r g o e d i n g v a n d e s c h a d e . O o k h e e f t h e t H o f D i s t r i p o r t N o o r d -
H o l l a n d C V , D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . , O o m s O n t w i k k e l i n g B . V . e n D i s t r i p o r t V a s t g o e d B . V . 
( v o o r h e e n Z e e m a n V a s t g o e d B . V . ) v e r o o r d e e l d t o t b e t a l i n g v a n E U R 2 . 2 8 9 . 2 4 9 , 3 8 e x c l u s i e f B T W 
e n e x c l u s i e f d e r e n t e v a n a f 2 7 j u n i 2 0 1 2 . O o m s O n t w i k k e l i n g B . V . e n D i s t r i p o r t V a s t g o e d B . V . 
( v o o r h e e n Z e e m a n V a s t g o e d B . V . ) h e b b e n d i t b e d r a g i n m i d d e l s b e t a a l d . D e P r o v i n c i e k a n h a a r 
s c h a d e v e r d e r i n e e n s c h a d e s t a a t p r o c e d u r e v o r d e r e n . D o o r D i s t r i p o r t is c a s s a t i e i n g e s t e l d b i j d e 
H o g e R a a d . N a a r v e r w a c h t i n g z a l n i e t e e r d e r d a n o k t o b e r 2 0 1 6 u i t s p r a a k w o r d e n g e d a a n . 
V o l l e d i g h e i d s h a l v e w i j s t d e D i r e c t i e e r o p d a t d e v e r o o r d e l i n g v a n D i s t r i p o r t N o o r d H o l l a n d B . V . e n 
D i s t r i p o r t N o o r d H o l l a n d C V . k a n l e i d e n t o t e e n f a i l l i s s e m e n t v a n d e z e p a r t i j e n . D i t k a n n a d e l i g e 
e f f e c t e n h e b b e n v o o r d e b e t r o k k e n e n b i j h e t p r o j e c t D i s t r i p o r t . D e i n z e t v a n d e D i r e c t i e is e r 
u i t e r a a r d o p g e r i c h t d e m o g e l i j k n e g a t i e v e e f f e c t e n z o v e e l m o g e l i j k t e m i t i g e r e n . E r z i j n i n 2 0 1 5 
w e e r f o r s e j u r i d i s c h e k o s t e n m e t a l l e p r o c e d u r e s g e m o e i d g e w e e s t . 

M e t b e t r e k k i n g t o t h e t p r o j e c t D i s t r i p o r t z i j n e r i n 2 0 1 2 e n 2 0 1 3 t w e e v o r d e r i n g e n b i j 
d o c h t e r v e n n o o t s c h a p p e n v a n N H N n e e r g e l e g d , t e w e t e n : 

V o r d e r i n g v a n D i s t r i p o r t V a s t g o e d ( v o o r h e e n Z e e m a n V a s t g o e d ) e n O o m s O n t w i k k e l i n g 
o p N H N V a s t g o e d e n N H N P r o j e c t b e h e e r t o t v e r g o e d i n g v a n d e d o o r h e n v o o r D i s t r i p o r t 
C V v o o r g e s c h o t e n k o s t e n a d c i r c a E U R 6 0 0 . 0 0 0 i n c l . d e r e n t e t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 
2 0 1 2 . D e z e v o r d e r i n g i s o o k i n d e r i s i c o p a r a g r a a f v a n v o r i g j a a r o p g e n o m e n . N H N 
V a s t g o e d s t e l t z i c h o p h e t s t a n d p u n t d a t d e c o m m a n d i e t e n z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n v o o r 
d e m i d d e l e n d i e z i j i n b r e n g e n e n is d e r h a l v e n i e t v o o r n e m e n s d e v o r d e r i n g e n t e v o l d o e n . 
I n d e t o e l i c h t i n g b i j d e j a a r r e k e n i n g w o r d e n h i e r o v e r o p m e r k i n g e n g e m a a k t . W i j v e r w i j z e n 
u n a a r d i e p a r a g r a a f ; e n 
D e a a n s p r a k e l i j k s t e l l i n g v a n D i s t r i p o r t V a s t g o e d ( v o o r h e e n Z e e m a n V a s t g o e d ) j e g e n s N H N 
P r o j e c t b e h e e r a l s c o m m a n d i e t v a n D i s t r i p o r t C V . D i t is v o r i g j a a r o o k a a n d e o r d e 
g e k o m e n . Z e e m a n V a s t g o e d h e e f t N H N P r o j e c t b e h e e r B . V . i n 2 0 1 2 a a n s p r a k e l i j k g e s t e l d 
v o o r h e t g e v a l Z e e m a n V a s t g o e d B . V . n a a s t D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . e n D i s t r i p o r t 
N o o r d - H o l l a n d C V . d o o r d e r e c h t b a n k h o o f d e l i j k a a n s p r a k e l i j k z o u w o r d e n g e h o u d e n 
v o o r d e s c h a d e d i e d e P r o v i n c i e z e g t t e h e b b e n g e l e d e n . Z e e m a n V a s t g o e d B . V . w i l b i j e e n 
v e r o o r d e l i n g r e g r e s n e m e n o p h a a r m e d e - c o m m a n d i e t e n e n d e b e h e r e n d v e n n o o t 
D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . B i j e e n d e r g e l i j k r e g r e s d i e n t v o l g e n s Z e e m a n V a s t g o e d B . V . 
d e s c h a d e d i r e c t o f i n d i r e c t d o o r d e d r i e c o m m a n d i t a i r e v e n n o t e n t e m o e t e n w o r d e n 
g e d r a g e n . D e a a n s p r a k e l i j k s t e l l i n g is d o o r Z e e m a n V a s t g o e d B . V . h e r h a a l d i n e e n b r i e f d . d . 
2 0 j u n i 2 0 1 3 . D e z e a a n s p r a k e l i j k h e i d i s a f g e w e z e n . I n h e t i n j a n u a r i g e w e z e n a r r e s t h o u d t 
o o k h e t H o f D i s t r i p o r t V a s t g o e d a a n s p r a k e l i j k . D i s t r i p o r t V a s t g o e d h e e f t h a a r 
a a n s p r a k e l i j k s t e l l i n g ( n o g ) n i e t h e r h a a l d . E r z i j n o o k ( n o g ) g e e n v e r d e r e a c t i e s d o o r 
D i s t r i p o r t V a s t g o e d o n d e r n o m e n . 
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R H B 
M e t h e t h u i d i g e c o n s o r t i u m e n d e P o r t o f D e n H e l d e r is o v e r e e n s t e m m i n g b e r e i k t o v e r d e f a s e r i n g 
v a n d e t e r u g b e t a l i n g v a n d e i n v e s t e r i n g v a n E U R 2 7 5 . 0 0 0 . B i j v e r k o o p v a n d e e e r s t e g r o n d e n z a l 
h e t c o n s o r t i u m 5 0 9 b v a n h e t g e n o e m d e b e d r a g d o e n t o e k o m e n . V o o r d e o v e r i g e 5 0 9 b g e l d t d a t 
d e z e z i j n g e k o p p e l d a a n h e t u i t g i f t e t e m p o . 

L i q u i d i t e i t 
B i j d e s t a r t v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f is i n s l e c h t s z e e r b e p e r k t e m a t e s p r a k e g e w e e s t v a n 
k a p i t a a l i n b r e n g d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s . D i t o m d a t d e o v e r w e g i n g w a s d a t h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f v e r d i e n c a p a c i t e i t z o u h e b b e n . N a d e t r a n s i t i e i n 2 0 1 3 is e r g e e n s p r a k e m e e r 
v a n v e r d i e n c a p a c i t e i t v a n d e o n d e r n e m i n g . D o o r h e t a f l o p e n v a n p r o j e c t e n e n b i j v o o r b e e l d o o k d e 
a f l o s s i n g a a n d e p r o v i n c i e s t a a t d e l i q u i d i t e i t v a n d e o n d e r n e m i n g p o t e n t i e e l o n d e r d r u k . 

Personele bezetting 

H e t g e m i d d e l d e a a n t a l F T E ' s v a n d e o n d e r n e m i n g i n 2 0 1 5 w a s 1 6 , 2 F T E i n c l u s i e f 0 , 3 F T E s t a g i a i r e s . 
I n 2 0 1 4 w a s d i t r e s p e c t i e v e l i j k 1 5 , 9 4 F T E e n 0 . 5 8 F T E . V o o r 2 0 1 6 w o r d t v e r w a c h t d a t h e t 
p e r s o n e e l s b e s t a n d o p d i t n i v e a u g e h a n d h a a f d b l i j f t . E r z i j n g e e n m e d e w e r k e r s w e r k z a a m b u i t e n 
N e d e r l a n d . 

Activiteiten 2015 

I n d e s u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g w o r d t i n d e t a i l i n g e g a a n o p d e a c t i v i t e i t e n v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . D i e z i j n v e e l v o r m i g g e w e e s t e n h e b b e n a l l e n t o t d o e l h e t a a n j a g e n v a n d e 
i n v e s t e r i n g e n e n d e w e r k g e l e g e n h e i d i n d e r e g i o . 
B e l a n g r i j k e r e s u l t a t e n d i e i n w i l l e k e u r i g e v o l g o r d e t e b e n o e m e n z i j n : 

« E e n h e l d e r e b r o c h u r e l i j n v o o r ( i n t e r n a t i o n a l e ) a c q u i s i t i e e n c o r p o r a t e / o n d e r n e m e r s l o k e t . 
« C a m p a g n e ' D e v e r h a l e n v a n N o o r d - H o l l a n d N o o r d ' v i a w e b s i t e e n s o c i a l m e d i a e n m e t 

o n d e r s t e u n i n g d o o r R T V - N H e n N H - z a k e n v o o r m e e r r e g i o n a a l b e w u s t z i j n e n h e r - e n 
e r k e n n i n g v a n d e k w a l i t e i t e n v a n d e r e g i o . 

» H e t t h e m a T a l e n t i s h o o g o p d e r e g i o n a l e a g e n d a g e p l a a t s t . 
» 6 8 b e d r i j v e n b e z o c h t i . s . m . g e m e e n t e n v o o r b e h o u d e n u i t b r e i d i n g v a n w e r k g e l e g e n h e i d . 
» C o n v e n a n t g e s l o t e n m e t N F I A v o o r i n t e r n a t i o n a l e l e a d s v o o r d e z e r e g i o ( t i e n n o g l o p e n d e 

l e a d s ) . D i v e r s e i n k o m e n d e m i s s i e s e n w e r k b e z o e k e n g e f a c i l i t e e r d . 
» O n d e r s t e u n i n g v a n d e l o b b y a c t i v i t e i t e n v o o r d e r e g i o N H N . E e n v a n d e r e s u l t a t e n is 

b e h o u d v a n d e R e c h t b a n k A l k m a a r . 
» U i t p i l o t d e t a i l h a n d e l C a s t r i c u m i s e e n v i s i e d o c u m e n t v o o r t g e k o m e n d a t u i t e i n d e l i j k m o e t 

i e i d e n t o t e e n r e g i o n a l e D l a u w d r u k . 
» O n d e r s t e u n i n g o n d e r n e m e r s ( 1 3 1 v r a g e n ) o p h e t g e b i e d v a n v e s t i g i n g s l o c a t i e s , 

f i n a n c i e r i n g e n b u s i n e s s d e v e l o p m e n t . 
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I n d e s u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g w o r d t u i t v o e r i g i n g e g a a n o p d e v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n e n 
a c t i v i t e i t e n e n d e r e s u l t a t e n d i e h i e r m e e z i j n g e b o e k t . D a a r w o r d t n a a r v e r w e z e n . 

Verwachtingen voor 2016 

O o k i n 2 0 1 6 z a l N H N v e e l a a n d a c h t b e s t e d e n a a n P r o m o t i e S A c q u i s i t i e v a n e n v o o r d e r e g i o . 
W i j b e g e l e i d e n o n d e r n e m e r s d i e z i c h w i l l e n v e s t i g e n i n d e r e g i o , e e n b e d r i j f s v e r p l a a t s i n g 
o v e r w e g e n o f u i t b r e i d i n g v a n h u n h u i d i g e l o c a t i e n o d i g h e b b e n . W i j o n d e r s t e u n e n o n d e r n e m e r s 
b i j h e t v i n d e n v a n f i n a n c i e r i n g e n s u b s i d i e s d o o r o n s u i t g e b r e i d e n e t w e r k . D a a r n a a s t o n d e r s t e u n t 
N H N d e o n t w i k k e l i n g v a n b e d r i j f e n p r o d u c t v a n a f d e e e r s t e i d e e v o r m i n g t o t e n m e t d e u i t v o e r i n g 
e n d e e c o n o m i s c h e w a a r d e r i n g d a a r v a n . 
2 0 1 6 is o o k h e t j a a r w a a r i n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f w o r d t geëvalueerd. H e t o n d e r z o e k m o e t 
l e i d e n t o t e e n t o e k o m s t g e r i c h t e e i n d r a p p o r t a g e m e t c o n c r e t e a d v i e z e n e n a a n b e v e l i n g e n r i c h t i n g 
N H N e n a a n d e e l h o u d e r s . 

A l k m a a r , 2 0 a p r i l 2 0 1 6 
D e D i r e c t i e 
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Bericht van de Raad van Commissarissen. 

D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n b l i k t t e r u g o p e e n p o s i t i e f v e r s l a g j a a r , w a a r i n d e e c o n o m i e z i c h 
h e r s t e l d e , o o k i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . D e a a n d e e l h o u d e r s h e b b e n d o o r h u n o n v e r k o r t e s t e u n 
v o o r h e t a c t i v i t e i t e n p l a n 2 0 1 5 v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h u n o n d e r l i n g e s a m e n h a n g e n 
s a m e n w e r k i n g geïntensiveerd. A a n d e e l h o u d e r s h e b b e n z i c h d a a r b i j a a n h u n financiële 
c o m m i t m e n t g e h o u d e n o o k a l s t o n d h e t b u d g e t s o m s o n d e r d r u k . D e R a a d h e e f t d a a r v e e l 
w a a r d e r i n g v o o r . H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e e f t h i e r d o o r k u n n e n t o e g r o e i e n n a a r d e r o l v a n e e n 
k n o o p p u n t v o o r e c o n o m i s c h e a c t i v i t e i t e n . H e t n i e u w e B e s t u u r l i j k e A f s t e m m i n g s o v e r l e g w a t e i n d 
2 0 1 5 is i n g e v o e r d z a l n a a r v e r w a c h t i n g d e z e s a m e n h a n g e n s a m e n w e r k i n g n o g v e r d e r v e r s t e r k e n . 

D e R a a d h e e f t i n h e t v e r s l a g j a a r h a a r r e g i o t o e r v o o r t g e z e t e n m e t e e n a a n t a l C o l l e g e s g e s p r e k k e n 
g e v o e r d d i e d e R a a d a l s v e r r i j k e n d h e e f t e r v a r e n . D e e n e r g i e k e a a n p a k v a n l o k a l e e n r e g i o n a l e 
p r o j e c t e n w e e r s p i e g e l e n e e n v i t a l i t e i t d i e N o o r d - H o l l a n d N o o r d k e n m e r k t . D i t b i e d t e e n 
v r u c h t b a r e c o n t e x t v o o r d e R a a d én h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o m d e j u i s t e a c c e n t e n t e z e t t e n o m -
w a a r g e w e n s t - s a m e n o p t e t r e k k e n i n d e P r o v i n c i e , r i c h t i n g D e n H a a g e n o o k i n t e r n a t i o n a a l . D e 
R a a d z a l o o k i n 2 0 1 6 m e t h a a r r e g i o t o e r d o o r g a a n . 

I n d e a a n d e e l h o u d e r s v e r g a d e r i n g e n e n i n d e g e s p r e k k e n m e t a a n d e e l h o u d e r s h e e f t d e R a a d 
m o g e n c o n s t a t e r e n d a t h e t v e r t r o u w e n i n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i s h e r s t e l d . H i e r a a n is s i n d s d e 
k o e r s w i j z i g i n g d o o r d e D i r e c t e u r m e t z i j n t e a m , h a r d g e w e r k t , t e r w i j l d e R a a d h i e r v o o r d e 
v o o r w a a r d e n h e e f t g e s c h a p e n . D i t v e r t r o u w e n e n d e h i e r m e e v e r b o n d e n r e p u t a t i e z a l v o o r d e 
R a a d e e n b e l a n g r i j k i j k p u n t b l i j v e n . 

E e n a n d e r b e l a n g r i j k i j k p u n t v o o r d e R a a d i s d e v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e continuïteit v a n d e 
O n d e r n e m i n g . D e R a a d h e e f t i n h e t v e r s l a g j a a r g e r i c h t e a a n d a c h t g e g e v e n a a n d e financiële 
r a p p o r t e r i n g e n , d e o n d e r l i g g e n d e j a a r r e k e n i n g e n , d e r i s i c o - i n s c h a t t i n g e n e n d e l i q u i d i t e i t v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f . D e s u b s i d i e g e d r e v e n f i n a n c i e r i n g n o o p t d a a r t o e e n d a t g e l d t o o k v o o r d e 
a f b o u w v a n d e v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n . B i j d e a f b o u w v a n d e v a s t g o e d a c t i v i t e i t e n g e l d t v o o r d e R a a d 
d e i n t e r m e d i a i r e e n o n t w i k k e l r o l v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f a l s d e l e i d r a a d . 

E l k j a a r v i n d t e e n s p e c i f i e k e v e r g a d e r i n g p l a a t s w a a r b i j d e s t r a t e g i e w o r d t b e s p r o k e n . K e r n t h e m a 
v a n 2 0 1 5 w a s " H o e b o u w e n a a n e e n t o e k o m s t v a s t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f " . Continuïteit, e e n 
g e z o n d e f i n a n c i e r i n g , O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f a l s k n o o p p u n t m e t e e n h u b f u n c t i e e n e e n g e z o n d e 
o r g a n i s a t i e z i j n v o o r d e R a a d b e l a n g r i j k e b o u w s t e n e n . Z i j v o r m e n h e t k a d e r w a a r b i n n e n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o p t i m a a l m e n s e n e n m i d d e l e n k a n i n z e t t e n t e n b e h o e v e v a n d e 
a a n d e e l h o u d e r s e n d e r e g i o t e r r e a l i s a t i e v a n e e n v i t a l e e c o n o m i e e n b e h o u d r e s p . u i t b r e i d i n g 
v a n w e r k g e l e g e n h e i d . 

I n d e v e r g a d e r i n g e n m e t d e D i r e c t i e i s d a a r n a a s t r e g e l m a t i g g e s p r o k e n o v e r d e i n t e r n e 
o r g a n i s a t i e , d e v o o r t g a n g v a n d e p r o j e c t e n b i n n e n d e t a a k g e b i e d e n , o n t w i k k e l i n g e n i n h e t g e b i e d , 
m e t s p e c i a l e a a n d a c h t v o o r a c q u i s i t i e . 
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P r o j e c t l e i d e r s h e b b e n i n v e r g a d e r i n g e n v a n d e R a a d e e n t o e l i c h t i n g g e g e v e n o p l o p e n d e 
p r o j e c t e n , w a a r b i j d e R a a d m e e r i n z i c h t k r e e g i n z o w e l h e t p r o j e c t a l s i n d e o r g a n i s a t i e . 

A l m e t a l v e r g a d e r d e d e r a a d v i j f k e e r f o r m e e l m e t d e D i r e c t i e , e n b e s p r a k v i e r m a a l d e financiële 
k w a r t a a l r a p p o r t e r i n g . V o o r t s is r e g e l m a t i g i n m e e r i n f o r m e l e z i n m e t e l k a a r o v e r l e g d . D e l i j n e n 
t u s s e n d e R a a d e n D i r e c t i e z i j n k o r t , o p e n e n c o n s t r u c t i e f . 

D e D i r e c t i e h e e f t h e t j a a r v e r s l a g e n d e j a a r r e k e n i n g o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 5 o p g e s t e l d . D e R a a d 
v a n C o m m i s s a r i s s e n h e e f t o p 2 0 a p r i l 2 0 1 6 k e n n i s g e n o m e n v a n d e g o e d k e u r e n d e v e r k l a r i n g v a n 
E r n s t 8 i Y o u n g b e t r e f f e n d e d e j a a r r e k e n i n g . D e j a a r r e k e n i n g is v e r v o l g e n s d o o r d e R a a d , 
o v e r e e n k o m s t i g d e r a p p o r t a g e g o e d g e k e u r d , d e z e w o r d t t e r v a s t s t e l l i n g v o o r g e l e g d a a n d e 
A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s ( A V A ) . 

N H N p a s t d e N e d e r l a n d s e c o r p o r a t e g o v e r n a n c e c o d e t o e , t e n z i j d e d a a r i n o p g e n o m e n b e g i n s e l e n 
v a n d e u g d e l i j k o n d e r n e m i n g s b e s t u u r e n b e s t p r a c t i c e n i e t o p N H N t o e p a s b a a r z i j n . N H N g e d r a a g t 
z i c h i n a l l e o p z i c h t e n n a a r d e g e l d e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e n o r m e n v o o r o n d e r n e m e r s c h a p , 
financiële e n b e s t u u r l i j k e t r a n s p a r a n t i e , a l s m e d e - m e e r s p e c i f i e k - d e r e g e l s d i e g e s t e l d w o r d e n 
d o o r d e s t a t u t e n v a n d e v e n n o o t s c h a p . 

D e D i r e c t i e is v o o r h a a r f u n c t i o n e r e n g e b o n d e n a a n e e n d i r e c t i e s t a t u u t . H e t i n t e r n e t o e z i c h t 
w o r d t d o o r d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n u i t g e o e f e n d e n h e t e x t e r n e t o e z i c h t p r i m a i r d o o r e e n 
o n a f h a n k e l i j k e e x t e r n e a c c o u n t a n t , d i e d e j a a r r e k e n i n g v o o r z i e t v a n e e n v e r k l a r i n g . D e 
a c c o u n t a n t w o r d t t e n m i n s t e e e n m a a l p e r ( v e r s l a g ) j a a r u i t g e n o d i g d d e R a a d t e i n f o r m e r e n e n 
w o r d t b e v r a a g d o v e r z i j n v e r k l a r i n g e n o v e r d e g e t r o u w h e i d v a n d e j a a r r e k e n i n g . 

D e s a m e n s t e l l i n g v a n d e R a a d v o l d o e t a a n h e t g e e n i n d e s t a t u t e n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f is 
v a s t g e l e g d . D e g e w e n s t e d e s k u n d i g h e i d b i n n e n d e R a a d i s i n v o l d o e n d e m a t e a a n w e z i g . A a n d a c h t 
w o r d t b e s t e e d a a n d e p e r m a n e n t e e d u c a t i e v a n d e R a a d . I n 2 0 1 5 h e b b e n l e d e n v a n d e R a a d 
h i e r t o e b i j e e n k o m s t e n b i j g e w o o n d w a a r b i j d e o n t w i k k e l i n g e n r o n d c o r p o r a t e g o v e r n a n c e c e n t r a a l 
s t o n d e n . O o k i n 2 0 1 5 h e e f t d e r a a d h a a r f u n c t i o n e r e n geëvalueerd. B e l a n g r i j k e a a n d a c h t s p u n t e n 
b i j d e b e o o r d e l i n g v a n h e t f u n c t i o n e r e n z i j n d e m a t e w a a r i n d e r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n e n d e 
i n d i v i d u e l e c o m m i s s a r i s s e n v o l d o e n a a n h e t g e w e n s t e p r o f i e l , d e s a m e n s t e l l i n g e n d e 
a a n w e z i g h e i d v a n d e v e r e i s t e c o m p e t e n t i e s i n d e r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n e n d e a a n w e z i g h e i d b i j 
e n d e b i j d r a g e n v a n c o m m i s s a r i s s e n a a n d e v e r g a d e r i n g e n v a n d e r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n . 

I n 2 0 1 5 is b e g o n n e n m e t d e p r o c e d u r e d i e m o e t v o o r z i e n i n d e o p v o l g i n g v a n c o m m i s s a r i s 
m e v r o u w m r G . J . A . V a l k e r i n g , d i e o p 3 1 d e c e m b e r a f t r a d . N a a r v e r w a c h t i n g z a l i n d e e e r s t e h e l f t 
v a n 2 0 1 6 w o r d e n v o o r z i e n i n d e o n t s t a n e v a c a t u r e , i n d e z e p e r i o d e b l i j f t m e v r o u w V a l k e r i n g a l s 
a d v i s e u r a a n m e t h e t o o g o p d e g e w e n s t e d e s k u n d i g h e i d . 
D e R a a d i s m e v r o u w V a l k e r i n g e r k e n t e l i j k v o o r h a a r b i j d r a g e a a n h e t f u n c t i o n e r e n v a n d e r a a d v a n 
c o m m i s s a r i s s e n i n d e a f g e l o p e n j a r e n . G e d u r e n d e a c h t j a a r is h a a r r u i m e t o e z i c h t h o u d e n d e e n 
b e s t u u r l i j k e e r v a r i n g z e e r w a a r d e v o l g e b l e k e n . 
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D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n w e r d i n h e t v e r s l a g j a a r g e v o r m d d o o r : 

D r s . J . ( J o h n ) v a n d e r S t a r r e R A , P r e s i d e n t - C o m m i s s a r i s ( C o m m i s s a r i s A ) 
( 1 9 5 7 ) N e d e r l a n d e r . 
P r e s i d e n t C o m m i s s a r i s v a n a f 3 1 o k t o b e r 2 0 1 3 . 

M e v r o u w m r . G . J . A . ( T r u u s ) V a l k e r i n g , c o m m i s s a r i s ( C o m m i s s a r i s B ) 
( 1 9 4 9 ) N e d e r l a n d s e . 
C o m m i s s a r i s s i n d s 1 f e b r u a r i 2 0 0 7 . N a d e m a x i m a l e z i t t i n g s t e r m i j n h e e f t m e v r o u w V a l k e r i n g p e r 1 
j a n u a r i 2 0 1 6 h a a r f u n c t i e n e e r g e l e g d . 

D r . G . ( G e r r i t ) V a l k , c o m m i s s a r i s ( C o m m i s s a r i s C ) 
( 1 9 5 5 ) N e d e r l a n d e r . 
C o m m i s s a r i s s i n d s 1 j a n u a r i 2 0 1 1 . I n 2 0 1 4 h e r b e n o e m d v o o r d e t w e e d e e n l a a t s t e t e r m i j n v a n v i e r 
j a a r . 

C o n f o r m d e s t a t u t e n v a n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f w o r d t c o m m i s s a r i s A v o o r g e d r a g e n d o o r d e 
P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d , c o m m i s s a r i s s e n B e n C d o o r d e i n d e v e n n o o t s c h a p d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n . 

N e v e n f u n c t i e s R v C o v e r h e t j a a r 2 0 1 5 . 

D r s . J . v a n d e r S t a r r e R A , p r e s i d e n t - c o m m i s s a r i s 

V o o r z i t t e r R a a d v a n B e s t u u r S t i c h t i n g A P S a . i . 
C o m m i s s a r i s ( v o o r z i t t e r a u d i t comité) V a n ' t H o f G r o e p G o u d a B V 
C o m m i s s a r i s M o l e m a n n M e n t a l H e a l t h B . V . 
V o o r z i t t e r e n p e n n i n g m e e s t e r S t . U t r e c h t s M o n u m e n t e n F o n d s ( o n b e z o l d i g d ) 
B e s t u u r s l i d S t i c h t i n g O u t d o o r G e l d e r l a n d ( o n b e z o l d i g d ) 
B e s t u u r s l i d S t i c h t i n g S t r e e k f o n d s U t r e c h t s e H e u v e l r u g ( o n b e z o l d i g d ) 
V o o r z i t t e r S t . R e n s w o u d e H o r s e T r i a l s ( o n b e z o l d i g d ) 

M e v r o u w m r . G . J . A . V a l k e r i n g , c o m m i s s a r i s 

B e s t u u r s l i d / p l a a t s v e r v a n g e n d v o o r z i t t e r P r i n s B e r n a r d C u l t u u r f o n d s N o o r d - H o l l a n d 
B o a r d m e m b e r J o h n A d a m s I n s t i t u t e 
L i d A l g e m e e n B e s t u u r V N O - N C W 
L i d B e s t u u r S t i c h t i n g V r i e n d e n v a n E c k m u n d e ( v r o e g e r e P r i n s H e n d r i k S t i c h t i n g i n E g m o n d ) 
B e s t u u r s l i d v a n h e t V e t e r a n e n i n s t i t u u t 
B e s t u u r s l i d A t l a n t i s c h e C o m m i s s i e 
E i g e n a a r V a l k e r i n g C o n s u l t a n c y 
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D r . G . V a l k , c o m m i s s a r i s 

V o o r z i t t e r V e t e r a n e n i n s t i t u u t 
V o o r z i t t e r R a a d v a n T o e z i c h t G G Z N o o r d - H o l l a n d - N o o r d 
L i d R a a d v a n T o e z i c h t S t i c h t i n g V o o r t g e z e t O n d e r w i j s K e n n e m e r l a n d 
L i d R a a d v a n T o e z i c h t R O C H o r i z o n c o l l e g e 
V o o r z i t t e r R a a d v a n T o e z i c h t S t e d e l i j k M u s e u m A l k m a a r 
V o o r z i t t e r O m g e v i n g s r a a d W i n d m o l e n p a r k W i e r i n g e r m e e r 
E i g e n a a r a d v i e s b u r e a u V a l k A d v i e s 

W N T 

H e t b e z o l d i g i n g s m a x i m u m i n 2 0 1 5 v o o r O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N i s C 1 7 8 . 0 0 0 , - . H e t W N T -
m a x i m u m v o o r d e l e d e n v a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n b e d r a a g t v o o r d e v o o r z i t t e r 1 5 96 e n 
v o o r d e o v e r i g e l e d e n 1 0 96 v a n h e t b e z o l d i g i n g s m a x i m u m . 

Toezichthoudende topfunctionarissen, Raad van Commissarissen 

F u n c t i e ( s ) C o m m i s s a r i s A : 
v o o r z i t t e r 

C o m m i s s a r i s B : l i e C o m m i s s a r i s C: l i d 

D u u r d i e n s t v e r b a n d 1 / 1 - 3 1 / 1 2 1 / 1 - 3 1 / 1 2 1 / 1 - 3 1 / 1 2 

T o t a a l b e z o l d i g i n g 1 8 . 0 0 0 1 2 . 0 0 0 1 2 . 0 0 0 

T o e p a s s e l i j k W N T - m a x i m u m 2 6 . 7 0 0 1 7 . 8 0 0 1 7 . 8 0 0 
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Geconsolideerde jaarrekening 
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Geconsolideerde balans per 31 december 2015 

(na voorgestelde resultaatbestemming) 

Activa 
R e f . 

Vaste activa 
Materiële vaste activa 4 
I n v e n t a r i s s e n 

Financiële vaste activa 
D e e l n e m i n g e n 5 
V o o r r a d e n 6 
V o r d e r i n g e n 7 

31 december 2015 31 december 2014 
ë « c e 

5 4 . 2 0 0 

1 3 9 . 0 1 0 

1 5 0 . 0 0 0 
2 8 9 . 0 1 0 

7 7 4 6 3 

1 2 4 3 1 6 

1 2 4 . 3 1 6 

Vlottende activa 
Vorderingen 
H a n d e l s d e b i t e u r e n 8 7 7 . 5 4 2 8 3 . 4 7 5 
V o r d e r i n g e n o p 
g e l i e e r d e o n d e r n e m i n g e n 9 - 8 . 0 5 9 
V o r d e r i n g e n o p a a n d e e l h o u d e r s 1 0 2 5 3 . 1 2 0 2 5 0 . 9 5 6 
B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e 
v e r z e k e r i n g e n 1 1 1 7 . 4 6 5 9 . 1 5 5 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n e n 
o v e r l o p e n d e a c t i v a 1 2 3 3 9 . 8 8 4 3 1 3 . 6 8 1 

6 8 8 . 0 1 1 6 6 5 . 3 2 6 

Liquide middelen 1 3 2 . 2 8 9 . 9 9 3 1 . 6 7 9 . 5 3 1 

3 . 3 2 1 . 2 1 4 2 . 5 4 6 6 3 6 
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Passiva 31 december 2015 31 december 2014 
R e f . C ĉ 6 « 

Groepsvermogen 1 4 8 3 4 . 6 1 4 6 1 3 . 0 4 1 

Langlopende schulden 
L e n i n g 1 5 7 5 0 . 0 0 0 7 5 0 . 0 0 0 
L e a s e v e r p l i c h t i n g 1 5 3 1 . 3 5 8 4 8 . 7 5 4 

7 8 1 . 3 5 8 7 9 8 . 7 5 4 

Kortlopende schulden 
S c h u l d e n a a n l e v e r a n c i e r s e n 
h a n d e l s k r e d i e t e n 2 1 3 . 3 5 2 1 4 6 . 8 3 1 
B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e 
v e r z e k e r i n g e n 1 6 7 9 . 4 6 5 7 5 . 8 7 9 
O v e r i g e s c h u l d e n e n 
o v e r l o p e n d e p a s s i v a 1 7 1 . 4 1 2 . 4 2 5 9 1 2 . 1 3 1 

1 . 7 0 5 . 2 4 2 1 . 1 3 4 . 8 4 1 

3 . 3 2 1 . 2 1 4 2 . 5 4 6 . 6 3 6 
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Geconsolideerde winst-en-verliesrekening over de periode 1 januari 2015 tot en met 31 
december 2015 

R e f . 
01-01-2015 t/m 31-12-2015 01-01-2014 t/m 31-12-2014 

Netto-omzet 1 9 3 . 4 1 9 . 0 0 6 3 . 2 6 4 . 1 0 2 

P r o j e c t k o s t e n 
L o o n k o s t e n 
A f s c h r i j v i n g e n o p m a t e r i e l e v a s t e 
a c t i v a 
O r g a n i s a t i e k o s t e n 
Som der bedrijfslasten 
Bedrijfsresultaat 

R e n t e b a t e n e n s o o r t g e l i j k e 
o p b r e n g s t e n 
R e n t e l a s t e n e n s o o r t g e l i j k e 
k o s t e n 

Resultaat uit gewone 
bedrijfsuitoefening 
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n 
o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 
d e e l g e n o m e n 
Groepsresultaat 

2 0 
2 1 

2 2 

2 3 

2 4 

2 5 

2 . 3 0 3 . 7 4 3 
4 9 5 . 0 4 6 

2 5 . 1 9 0 
3 4 7 . 2 5 5 

3 . 1 7 1 . 2 3 4 
2 4 7 . 7 7 2 

8 . 0 6 0 

( 2 . 4 0 3 ) 

2 5 3 . 4 2 9 

( 3 1 . 8 5 6 ) 
2 2 1 . 5 7 3 

2 . 2 5 1 . 9 2 3 
4 3 8 . 9 8 7 

1 2 . 2 8 9 
5 4 3 . 0 8 6 

3 . 2 4 6 . 2 8 5 
1 7 . 8 1 7 

1 6 . 2 0 7 

( 8 . 8 8 7 ) 

2 5 . 1 3 7 

( 5 . 8 1 0 ) 
1 9 . 3 2 7 
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht over de periode 1 januari 2015 tot en met 31 december 
2015 

01 -01 -2015 t/m 31 -12-2015 01 -01 -2014 t/m 31 -12-2014 
R e f . 

Kasstroom uit operationele 
activiteiten 
B e d r i j f s r e s u l t a a t 2 4 7 . 7 7 2 1 7 . 8 1 7 
Aanpassingen voor: 
A f s c h r i j v i n g e n o p materiële v a s t e 
a c t i v a 2 5 . 1 9 0 1 2 . 2 8 9 

2 5 . 1 9 0 1 2 2 8 9 
Verandering in werkkapitaal: 
V o r d e r i n g e n ( 2 2 . 6 8 6 ) 3 6 9 . 8 0 7 
K o r t l o p e n d e s c h u l d e n ( e x c l u s i e f 
b a n k k r e d i e t ) 5 7 0 . 4 0 1 ( 1 . 4 1 7 . 5 8 7 ) 

5 4 7 . 7 1 5 ( 1 . 0 4 7 . 7 8 0 ) 
K a s s t r o o m u i t b e d r i j f s o p e r a t i e s 8 2 0 . 6 7 7 ( 1 . 0 1 7 . 6 7 4 ) 

O n t v a n g e n i n t e r e s t 8 . 0 6 0 1 6 . 2 0 7 
B e t a a l d e i n t e r e s t ( 2 . 4 0 3 ) ( 8 . 8 8 6 ) 
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n 
o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 
d e e l g e n o m e n ( 3 1 . 8 5 6 ) ( 5 . 8 1 0 ) 

( 2 6 . 1 9 9 ) 1 . 5 1 0 
K a s s t r o o m u i t o p e r a t i o n e l e 
a c t i v i t e i t e n 7 9 4 . 4 7 8 ( 1 . 0 1 6 . 1 6 4 ) 

Kasstroom uit 
investeringsactiviteiten 
I n v e s t e r i n g e n materiële v a s t e 
a c t i v a ( 1 . 9 2 8 ) ( 7 5 . 8 6 9 ) 
M u t a t i e financiële v a s t e a c t i v a ( 1 6 4 . 6 9 4 ) 6 7 2 . 9 3 1 
K a s s t r o o m u i t 
i n v e s t e r i n g s a c t i v i t e i t e n ( 1 6 6 . 6 2 2 ) 5 9 7 . 0 6 2 
Kasstroom uit 
financieringsactiviteiten 
M u t a t i e l a n g l o p e n d e s c h u l d e n ( 1 7 . 3 9 5 ) 4 8 . 7 5 4 
K a s s t r o o m u i t 
f i n a n c i e r i n g s a c t i v i t e i t e n ( 1 7 . 3 9 5 ) 4 8 . 7 5 4 
M u t a t i e g e l d m i d d e l e n 6 1 0 . 4 6 1 ( 3 7 0 . 3 4 8 ) 

H e t v e r l o o p v a n d e g e l d m i d d e l e n i s a l s v o l g t : 

Stand per 1 januari 1 . 6 7 9 . 5 3 1 2 . 0 4 9 . 8 7 9 
M u t a t i e b o e k j a a r 6 1 0 . 4 6 1 ( 3 7 0 . 3 4 8 ) 
Stand per 31 december 2 . 2 8 9 . 9 9 2 1 . 6 7 9 . 5 3 1 
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Toelichting op de geconsolideerde balans en winst-en-verliesrekening 

1 Algemene toelichting 

1.1 Activiteiten 

D e a c t i v i t e i t e n v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . b e s t a a n v o o r n a m e l i j k u i t h e t 
b e h o u d e n e n s t i m u l e r e n v a n d e g r o e i v a n h e t b e s t a a n d e b e d r i j f s l e v e n i n d e n o o r d e l i j k e r e g i o v a n 
N o o r d - H o l l a n d a l s m e d e h e t b e g e l e i d e n v a n b e d r i j v e n b i j v e r p l a a t s i n g o f u i t b r e i d i n g e n h e t 
a a n t r e k k e n v a n n i e u w e b e d r i j v e n i n d e z e r e g i o i n d e r u i m s t e z i n d e s w o o r d s . 

1.2 Vestigingsadres 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . i s f e i t e l i j k g e v e s t i g d o p d e C o m e n i u s s t r a a t 1 0 t e 
A l k m a a r . 

1.3 Consolidatie 

D e v o l g e n d e v e n n o o t s c h a p p e n z i j n i n d e c o n s o l i d a t i e b e g r e p e n : 
1 . N H N V a s t g o e d B . V . , A l k m a a r 
2 . N H N P r o j e c t b e h e e r B . V . , A l k m a a r 
3 . N H N P a r t i c i p a t i e s B . V . , A l k m a a r 
4 . N H N P r o j e c t e n B . V . , A l k m a a r 
5 . S t i c h t i n g E c o n o m i s c h e O n t w i k k e l i n g N o o r d - H o l l a n d N o o r d , A l k m a a r 

1.4 Verbonden partijen 

A l s v e r b o n d e n p a r t i j e n w o r d e n a a n g e m e r k t d e P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d e n 1 7 g e m e e n t e s i n N o o r d -
H o l l a n d . H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f o n t p l o o i t o p b a s i s v a n e e n a c t i v i t e i t e n s u b s i d i e w e r k z a a m h e d e n 
v o o r g e n o e m d e p a r t i j e n . 

1 .5 T o e l i c h t i n g o p h e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t 

H e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t i s o p g e s t e l d v o l g e n s d e i n d i r e c t e m e t h o d e . D e g e l d m i d d e l e n i n h e t 
k a s s t r o o m o v e r z i c h t b e s t a a n u i t d e l i q u i d e m i d d e l e n . K o e r s v e r s c h i l l e n b i j g e l d m i d d e l e n w o r d e n 
a f z o n d e r l i j k i n h e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t g e t o o n d . O n t v a n g s t e n e n u i t g a v e n u i t h o o f d e v a n i n t e r e s t e n 
w i n s t b e l a s t i n g e n z i j n o p g e n o m e n o n d e r d e k a s s t r o o m u i t o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n . 

T r a n s a c t i e s w a a r b i j g e e n i n s t r o o m o f u i t s t r o o m v a n k a s m i d d e l e n p l a a t s v i n d t , w a a r o n d e r financiële 
l e a s i n g , z i j n n i e t i n h e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t o p g e n o m e n . D e b e t a l i n g v a n d e l e a s e t e r m i j n e n u i t 
h o o f d e v a n h e t financiële l e a s e c o n t r a c t z i j n v o o r h e t g e d e e l t e d a t b e t r e k k i n g h e e f t o p d e a f l o s s i n g 
a l s e e n u i t g a v e u i t f i n a n c i e r i n g s a c t i v i t e i t e n a a n g e m e r k t e n v o o r h e t g e d e e l t e d a t b e t r e k k i n g h e e f t o p 
d e i n t e r e s t a l s e e n u i t g a v e u i t o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n . 

l O O O / o 
l O O V o 
l O O O / o 
l O O O / o 
1 0 0 o 7 o 
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2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

2.1 Algemeen 

D e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e w e t t e l i j k e b e p a l i n g e n 
v a n T i t e l 9 B o e k 2 B W e n d e s t e l l i g e u i t s p r a k e n v a n d e R i c h t l i j n e n v o o r d e J a a r v e r s l a g g e v i n g , 
u i t g e g e v e n d o o r d e R a a d v o o r d e J a a r v e r s l a g g e v i n g . D e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d i n e u r o ' s . 

A c t i v a e n p a s s i v a w o r d e n i n h e t a l g e m e e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e v e r k r i j g i n g - o f v e r v a a r d i g i n g s p r i j s 
o f t e g e n a c t u e l e w a a r d e . I n d i e n g e e n s p e c i f i e k e w a a r d e r i n g s g r o n d s l a g i s v e r m e l d , v i n d t w a a r d e r i n g 
p l a a t s t e g e n d e v e r k r i j g i n g p r i j s . I n d e b a l a n s , d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g e n h e t 
k a s s t r o o m o v e r z i c h t z i j n r e f e r e n t i e s o p g e n o m e n , w a a r m e e w o r d t v e r w e z e n n a a r d e t o e l i c h t i n g . 

2 2 Vergelijking met voorgaand jaar 

D e g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v a n w a a r d e r i n g e n v a n r e s u l t a a t b e p a l i n g z i j n o n g e w i j z i g d t e n 
o p z i c h t e v a n h e t v o o r g a a n d e j a a r 

2.3 Materiële vaste activa 

V a s t e b e d r i j f s m i d d e l e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n a a n s c h a f p r i j s ( v e r k r i j g i n g p r i j s o f 
v e r v a a r d i g i n g s p r i j s ) o n d e r a f t r e k v a n l i n e a i r e a f s c h r i j v i n g e n . A f s c h r i j v i n g v i n d t p l a a t s o v e r e e n 
p e r i o d e v a n 3 t o t 5 j a a r . 

2.4 Financiële vaste activa 

Deelnemingen 
D e e l n e m i n g e n w a a r i n v l o e d v a n b e t e k e n i s k a n w o r d e n u i t g e o e f e n d w o r d e n g e w a a r d e e r d v o l g e n s 
d e v e r m o g e n s m u t a t i e m e t h o d e o p b a s i s v a n d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e . D e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e 
w o r d t b e r e k e n d v o l g e n s d e g r o n d s l a g e n d i e g e l d e n v o o r d e z e j a a r r e k e n i n g c o n f o r m d e b e p a l i n g e n 
i n d e R J . D e e l n e m i n g e n w a a r v o o r o n v o l d o e n d e g e g e v e n s b e s c h i k b a a r z i j n v o o r a a n p a s s i n g v a n 
d e z e g r o n d s l a g e n w a a r o p g e e n i n v l o e d v a n b e t e k e n i s k a n w o r d e n u i t g e o e f e n d , w o r d e n 
g e w a a r d e e r d t e g e n d e v e r k r i j g i n g s p r i j s . V o f B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d i s g e w a a r d e e r d t e g e n i n g e b r a c h t e 
w a a r d e n e n h e t a a n d e e l i n h e t g e c u m u l e e r d e r e s u l t a a t . 

D e v o l g e n d e d e e l n e m i n g e n h o e v e n u i t h o o f d e v a n e x t e r n e v e r s l a g l e g g i n g r e g e l s n i e t t e w o r d e n 
g e c o n s o l i d e e r d e n z i j n d e r h a l v e v e r a n t w o o r d o n d e r d e financiële v a s t e a c t i v a : 

R O C F i n a n c e A c a d e m y B . V . 5 , 0 ^ 0 
V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d 2 0 , 0 ( T Ó 
D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . 3 3 , 3 y 0 

D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d C V . 3 3 , 3 0 Z o 

I n d i e n s p r a k e i s v a n e e n b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g v i n d t w a a r d e r i n g p l a a t s t e g e n d e 
r e a l i s e e r b a r e w a a r d e . A f w a a r d e r i n g v i n d t p l a a t s t e n l a s t e v a n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g . 

Leningen u/g 
D e o n d e r financiële v a s t e a c t i v a o p g e n o m e n v o r d e r i n g e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e reële 
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w a a r d e v a n h e t v e r s t r e k t e b e d r a g , g e w o o n l i j k d e n o m i n a l e w a a r d e , o n d e r a f t r e k v a n n o o d z a k e l i j k 
g e a c h t e v o o r z i e n i n g e n . 

2 . 5 Vorderingen 

H a n d e l s v o r d e r i n g e n w o r d e n o p g e n o m e n t e g e n d e reële w a a r d e v a n d e t e g e n p r e s t a t i e , g e w o o n l i j k 
d e n o m i n a l e w a a r d e . E e n v o o r z i e n i n g w o r d t g e t r o f f e n o p d e v o r d e r i n g e n o p g r o n d v a n v e r w a c h t e 
o n i n b a a r h e i d . 

2.6 Operational lease 

B i j d e v e n n o o t s c h a p k u n n e n e r l e a s e c o n t r a c t e n b e s t a a n w a a r b i j e e n g r o o t d e e l v a n d e v o o r - e n 
n a d e l e n d i e a a n d e e i g e n d o m v e r b o n d e n z i j n , n i e t b i j d e v e n n o o t s c h a p l i g t . D e z e l e a s e c o n t r a c t e n 
w o r d e n v e r a n t w o o r d a l s o p e r a t i o n e l e l e a s i n g . V e r p l i c h t i n g e n u i t h o o f d e v a n o p e r a t i o n e l e l e a s i n g 
w o r d e n , r e k e n i n g h o u d e n d m e t o n t v a n g e n v e r g o e d i n g e n v a n d e l e s s o r , o p l i n e a i r e b a s i s v e r w e r k t 
i n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r d e l o o p t i j d v a n h e t c o n t r a c t . 

3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

3.1 Algemeen 

H e t r e s u l t a a t w o r d t b e p a a l d a l s h e t v e r s c h i l t u s s e n d e o p b r e n g s t w a a r d e v a n d e g e l e v e r d e 
p r e s t a t i e s e n d e k o s t e n e n a n d e r e l a s t e n o v e r h e t j a a r . D e r e s u l t a t e n o p t r a n s a c t i e s w o r d e n 
v e r a n t w o o r d i n h e t j a a r w a a r i n z i j z i j n g e r e a l i s e e r d ; v e r l i e z e n r e e d s z o d r a z i j v o o r z i e n b a a r z i j n . 

3.2 Netto-omzet 

N e t t o - o m z e t o m v a t d e o p b r e n g s t e n u i t l e v e r i n g v a n g o e d e r e n e n d i e n s t e n o n d e r a f t r e k v a n 
k o r t i n g e n e n d e r g e l i j k e e n v a n o v e r d e o m z e t g e h e v e n b e l a s t i n g e n . 

3.3 Projectkosten 

O n d e r p r o j e c t k o s t e n w o r d t v e r s t a a n d e a a n d e p r o j e c t e n t o e t e r e k e n e n d i r e c t e e n i n d i r e c t e k o s t e n . 

3.4 Personeelsbeloningen 

Periodiek betaalbare beloningen 
L o n e n , s a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n w o r d e n o p g r o n d v a n d e a r b e i d s v o o r w a a r d e n v e r w e r k t i n d e 
w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g v o o r z o v e r z e v e r s c h u l d i g d z i j n a a n w e r k n e m e r s . 

Pensioenen 
D e v e n n o o t s c h a p h e e f t e e n t o e g e z e g d e - b i j d r a g e r e g e l i n g . V o o r d e t o e g e z e g d e - b i j d r a g e r e g e l i n g 
b e t a a l t d e v e n n o o t s c h a p o p v e r p l i c h t e , c o n t r a c t u e l e o f v r i j w i l l i g e b a s i s p r e m i e s a a n 
p e n s i o e n f o n d s e n e n v e r z e k e r i n g s m a a t s c h a p p i j e n . B e h a l v e d e b e t a l i n g v a n d e p r e m i e s h e e f t d e 
v e n n o o t s c h a p g e e n v e r d e r e v e r p l i c h t i n g e n u i t h o o f d e v a n d e z e p e n s i o e n r e g e l i n g e n . D e p r e m i e s 
w o r d e n v e r a n t w o o r d a l s p e r s o n e e l s k o s t e n a l s d e z e v e r s c h u l d i g d z i j n . D e v o o r u i t b e t a a l d e p r e m i e s 
w o r d e n o p g e n o m e n a l s o v e r l o p e n d e a c t i v a i n d i e n d e z e t o t e e n t e r u g s t o r t i n g l e i d e n o f t o t e e n 
v e r m i n d e r i n g v a n t o e k o m s t i g e b e t a l i n g e n . 
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3.5 Kosten 

D e k o s t e n w o r d e n b e p a a l d o p h i s t o r i s c h e b a s i s e n t o e g e r e k e n d a a n h e t v e r s l a g j a a r w a a r o p z i j 
b e t r e k k i n g h e b b e n . 

3 6 Schattingen 

O m d e g r o n d s l a g e n e n r e g e l s v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g t e k u n n e n t o e p a s s e n , i s h e t 
n o d i g d a t d e D i r e c t i e z i c h o v e r v e r s c h i l l e n d e z a k e n e e n o o r d e e l v o r m t , e n d a t d e D i r e c t i e 
s c h a t t i n g e n m a a k t d i e e s s e n t i e e l k u n n e n z i j n v o o r d e i n d e j a a r r e k e n i n g o p g e n o m e n b e d r a g e n . 
I n d i e n h e t v o o r h e t g e v e n v a n h e t i n a r t . 2 : 3 6 2 l i d 1 B W v e r e i s t e i n z i c h t n o o d z a k e l i j k i s , i s d e a a r d 
v a n d e z e o o r d e l e n e n s c h a t t i n g e n i n c l u s i e f d e b i j b e h o r e n d e v e r o n d e r s t e l l i n g e n o p g e n o m e n b i j d e 
t o e l i c h t i n g o p d e b e t r e f f e n d e j a a r r e k e n i n g p o s t e n . 

3.7 Bijzondere waardeverminderingen van activa 

D e D i r e c t i e b e o o r d e e l t o p i e d e r e b a l a n s d a t u m o f e r a a n w i j z i n g e n z i j n d a t e e n v a s t a c t i e f a a n e e n 
b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g o n d e r h e v i g k a n z i j n . I n d i e n d e r g e l i j k e i n d i c a t i e s a a n w e z i g z i j n , 
w o r d t d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e v a n h e t a c t i e f v a s t g e s t e l d . I n d i e n h e t n i e t m o g e l i j k i s d e 
r e a l i s e e r b a r e w a a r d e v o o r h e t i n d i v i d u e l e a c t i e f t e b e p a l e n , w o r d t d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e b e p a a l d 
v a n d e k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d w a a r t o e h e t a c t i e f b e h o o r t . V a n e e n b i j z o n d e r e 
w a a r d e v e r m i n d e r i n g i s s p r a k e a l s d e b o e k w a a r d e v a n e e n a c t i e f h o g e r i s d a n d e r e a l i s e e r b a r e 
w a a r d e ; d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e i s d e h o o g s t e v a n d e o p b r e n g s t w a a r d e e n d e b e d r i j f s w a a r d e . 
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Toelichting op de geconsolideerde balans 

4 Materiële vaste activa 

D e m u t a t i e s i n d e materiële v a s t e a c t i v a w o r d e n a l s v o l g t w e e r g e g e v e n : 

Inventarissen 

Stand per 1 Januari 2015 
V e r k r i j g i n g p r i j z e n 
C u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n 
B o e k w a a r d e n 

Mutaties 
I n v e s t e r i n g e n 
A f s c h r i j v i n g e n 
S a l d o 

Stand per 31 december 2015 
V e r k r i j g i n g p r i j z e n 
C u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n 
B o e k w a a r d e n 

A f s c h r i j v i n g s p e r c e n t a g e s 

2 3 1 . 1 3 0 
( 1 5 3 . 6 6 7 ) 

7 7 . 4 6 3 

1 . 9 2 7 
( 2 5 . 1 9 0 ) 
( 2 2 . 2 6 3 ) 

2 3 3 . 0 5 7 
( 1 7 8 . 8 5 7 ) 

5 4 . 2 0 0 

2 0 - 3 3 , 3 3 

Financiële vaste activa 

5 Deelnemingen 

Distriport Distriport 
Noord- Noord-

Holland C V . Holland B.V. 

Stand per 1 januari 2015 
I n v e s t e r i n g e n 
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n o n d e r n e m i n g e n 
w a a r i n w o r d t d e e l g e n o m e n 
O n t v a n g e n d i v i d e n d 
R e s t i t u t i e v a n g e s t o r t k a p i t a a l 
Stand per 31 december 2015 
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VOF. ROC Finance Totaal 
Bedrijven- Academy B.V. 

terrein Zuid 
6 C « 

Stand per 1 januari 2015 1 2 4 3 1 6 - 1 2 4 3 1 6 
I n v e s t e r i n g e n 4 6 . 5 5 0 - 4 6 . 5 5 0 
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n o n d e r n e m i n g e n 
w a a r i n w o r d t d e e l g e n o m e n ( 3 1 . 8 5 6 ) - ( 3 1 . 8 5 6 ) 
O n t v a n g e n d i v i d e n d 
R e s t i t u t i e v a n g e s t o r t k a p i t a a l ^ - ; 
Stand per 31 december 2015 1 3 9 . 0 1 0 - 1 3 9 . 0 1 0 

6 Voorraden 

31-12-2014 31-12-2013 

O n d e r h a n d e n w e r k 0 0 

H e t o n d e r h a n d e n w e r k b e t r o f k o s t e n d i e g e m a a k t z i j n a l s v o o r l o o p k o s t e n v a n h e t p r o j e c t R e g i o n a a l 
H a v e n g e b o n d e n B e d r i j v e n t e r r e i n e n ( R H B ) . I n 2 0 1 5 i s m e t d e o n t w i k k e l a a r s v a n h e t R H B e e n 
o v e r e e n k o m s t g e t e k e n d d a t b i j o n t w i k k e l i n g v a n h e t t e r r e i n h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f e e n 
t e g e m o e t k o m i n g v a n ĉ 2 7 5 . 0 0 0 k r i j g t . D a a r m e e i s h e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f d e f i n i t i e f g e e n p a r t i j 
m e e r i n d e o n t w i k k e l i n g , z o d a t e r g e e n s p r a k e m e e r i s v a n e e n v o o r r a a d o n d e r h a n d e n w e r k . 
D e o n t w i k k e l i n g v a n h e t t e r r e i n i s i n m i d d e l s w e l g e s t a r t . D e r h a l v e i s h e t b e d r a g v a n 6 2 7 5 . 0 0 0 n u 
o p g e n o m e n a l s v o r d e r i n g . E e n b e d r a g v a n C 1 2 5 . 0 0 0 z a l i n d e l o o p v a n 2 0 1 6 w o r d e n o n t v a n g e n e n 
is d e r h a l v e g e p r e s e n t e e r d o n d e r d e v l o t t e n d e a c t i v a . H e t r e s t a n t v a n ë 1 5 0 . 0 0 0 z a l p a s e n k e l e 
j a r e n l a t e r w o r d e n o n t v a n g e n e n i s d e r h a l v e g e p r e s e n t e e r d o n d e r d e financiële v a s t e a c t i v a b i j d e 
v o r d e r i n g e n . 
D e s a l d e r i n g v a n d e v o o r r a d e n i s t o t e i n d 2 0 1 4 a l s v o l g t v e r w e r k t : 

O n d e r h a n d e n w e r k 
V o o r z i e n i n g o n d e r h a n d e n w e r k 
O n d e r h a n d e n w e r k 

31-12-2015 31-12-2014 

2 7 5 . 0 0 0 
( 2 7 5 . 0 0 0 ) 

0 

Vorderingen 

31-12-2015 31-12-2014 
« C 

V o r d e r i n g e n o p l a n g e t e r m i j n 1 5 0 . 0 0 0 -

H e t b e t r e f t h i e r e e n v o r d e r i n g i n z a k e o n t w i k k e l r e c h t e n v o o r h e t R H B . Z i e o o k d e t o e l i c h t i n g b i j d e 
v o o r r a d e n ( o n d e r d e e l 6 ) . 
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Vlottende activa 

8 Handelsdebiteuren 

31-12-2015 31-12-2014 

H a n d e l s d e b i t e u r e n 7 7 . 5 4 2 8 3 . 4 7 5 

O n d e r d e h a n d e l s v o r d e r i n g e n z i j n v o r d e r i n g e n o p g e n o m e n m e t e e n r e s t e r e n d e l o o p t i j d v a n l a n g e r 
d a n e e n j a a r m e t e e n t o t a l e w a a r d e v a n 6 1 1 3 2 9 . 

9 Vorderingen op gelieerde ondernemingen 
31-12-2015 31-12-2014 

R e k e n i n g - c o u r a n t S t i c h t i n g H o l l a n d H e a l t h C l u s t e r - 8 0 5 9 

O v e r h e t g e m i d d e l d s a l d o v a n d e z e r e k e n i n g - c o u r a n t v e r h o u d i n g e n w o r d t g e e n r e n t e b e r e k e n d . 
O m t r e n t a f l o s s i n g e n z e k e r h e d e n z i j n g e e n n a d e r e a f s p r a k e n g e m a a k t . D e v o r d e r i n g e n h e b b e n 
e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n ėėn j a a r . 

10 Vorderingen op aandeelhouders 

31-12-2015 31-12-2014 
C 

V o r d e r i n g e n o p a a n d e e l h o u d e r P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d 2 5 3 . 1 2 0 2 5 0 . 9 5 6 

11 Belastingen en premies sociale verzekeringen 
31-12-2015 31-12-2014 

C e 
O m z e t b e l a s t i n g 1 7 . 4 6 5 9 . 1 5 5 

12 Overige vorderingen en overlopende activa 

31-12-2015 31-12-2014 
6 C 

V o o r u i t b e t a a l d e k o s t e n 
N o g t e o n t v a n g e n s u b s i d i e s 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 

1 2 . 2 3 2 
1 8 0 . 2 0 1 
1 4 7 . 4 5 2 

1 2 . 1 8 2 
2 8 6 . 3 1 1 

1 5 . 1 8 8 
3 3 9 . 8 8 5 3 1 3 . 6 8 1 

D e o v e r i g e v o r d e r i n g e n h e b b e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r . 
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13 Liquide middelen 

31-12-2015 31-12-2014 

I N G B a n k 1 9 1 . 0 6 3 
R a b o b a n k 2 . 9 1 9 2 . 9 1 9 
S N S B a n k 1 . 5 5 3 . 6 8 0 1 . 1 3 8 . 5 4 5 
B N G B a n k 1 0 0 1 3 
A B N A M R O 7 3 3 . 1 5 1 5 3 6 . 8 9 9 
K a s 1 2 4 9 2 

2 . 2 8 9 . 9 9 3 1 . 6 7 9 . 5 3 1 

D e l i q u i d e m i d d e l e n s t a a n g e h e e l t e r v r i j e b e s c h i k k i n g . 

14 Groepsvermogen 

H e t e i g e n v e r m o g e n w o r d t i n d e t o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s i n d e e n k e l v o u d i g e j a a r r e k e n i n g n a d e r 
t o e g e l i c h t . 

15 Langlopende schulden 
31-12-2015 31-12-2014 

e 
F i n a n c i a l l e a s e v e r p l i c h t i n g 3 1 . 3 5 8 4 8 . 7 5 4 
P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d ( a a n d e e l h o u d e r ) 7 5 0 . 0 0 0 7 5 0 . 0 0 0 

7 8 1 . 3 5 8 7 9 8 . 7 5 4 

O v e r h e t g e m i d d e l d s a l d o v a n d e l e n i n g v a n d e P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d w o r d t g e e n r e n t e 
b e r e k e n d . D e l e n i n g h e e f t e e n l o o p t i j d t o t n o v e m b e r 2 0 1 9 . 
I n 2 0 1 4 i s e e n f i n a n c i a l l e a s e c o n t r a c t a f g e s l o t e n v o o r d e a a n s c h a f v a n I C T a p p a r a t u u r . H i e r b i j 
w o r d t e e n r e n t e b e r e k e n d v a n 60Zo p e r j a a r . D e l e a s e o v e r e e n k o m s t h e e f t e e n l o o p t i j d t o t a u g u s t u s 
2 0 1 7 . D e a f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g i n 2 0 1 6 b e d r a a g t ^ 1 8 . 4 4 6 . 

Kortlopende schulden 

D e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n h e b b e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r 

16 Belastingen en premies sociale verzekeringen 
31-12-2015 31-12-2014 

« C 
L o o n h e f f i n g e n 7 9 . 4 6 5 7 5 . 8 7 9 

7 9 . 4 6 5 7 5 . 8 7 9 
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17 Overige schulden en overlopende passiva 

31-12-2015 31-12-2014 

V o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n 
N o g t e o n t v a n g e n f a c t u r e n 
R e s e r v e r i n g v a k a n t i e d a g e n 
O v e r i g e s c h u l d e n e n o v e r l o p e n d e p a s s i v a 

1 . 2 1 4 . 0 7 3 
4 8 . 7 6 6 
2 8 . 7 1 8 

1 2 0 . 8 6 8 

7 0 8 . 3 4 5 
2 2 . 0 3 5 
2 3 . 8 6 9 

1 5 7 . 8 8 2 
1 . 4 1 2 . 4 2 5 9 1 2 . 1 3 1 

18 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

Meerjarige financiële verplichtingen 

O p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 b e d r a a g t d e t o t a l e h u u r v e r p l i c h t i n g : ĉ 6 5 . 5 4 0 . D e h u u r v e r p l i c h t i n g k a n v a n a f 
2 0 1 6 w o r d e n geïndexeerd. D e t o t a l e o p e r a t i o n a l l e a s e v e r p l i c h t i n g u l t i m o 2 0 1 5 b e d r a a g t ê 6 9 . 8 3 9 . 

M e e r d a n v i j f j a a r 

C l a i m s , r i s i c o ' s e n p r o c e d u r e s 
« O p k o r t e t e r m i j n w o r d e n g e e n g r o n d v e r k o p e n d o o r V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d v e r w a c h t . 

U i t g a a n d e v a n d e r e a l i s a t i e v a n h e t v o l l e d i g e b e d r i j v e n t e r r e i n i s e e n r i s i c o a n a l y s e 
o p g e s t e l d . D e z e a n a l y s e t o o n t d a t e e n r e n d a b e l e e x p l o i t a t i e v a n h e t b e d r i j v e n t e r r e i n n o g 
i m m e r m o g e l i j k i s . 

» H e t O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f h e e f t i n d e r t i j d e e n g a r a n t s t e l l i n g a f g e g e v e n a a n d e a n d e r e 
f i r m a n t e n v o o r h e t n a k o m e n v a n v e r p l i c h t i n g e n v a n h a a r d o c h t e r N H N V a s t g o e d B V 
v o o r t v l o e i e n d u i t d e s a m e n w e r k i n g i n d e V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d . N H N V a s t g o e d t r e f t 
g e e n v o o r z i e n i n g i n z a k e V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d g e z i e n d e f e i t e l i j k e s i t u a t i e o n v e r a n d e r d 
i s t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 . 

» I n z a k e D i s t r i p o r t i s e r i n 2 0 1 3 i s e e n v e r z o e k i n g e d i e n d b i j N H N V a s t g o e d B V ( w a a r v a n d e 
a a n d e l e n v o l l e d i g w o r d e n g e h o u d e n d o o r O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N V ) 
o m t e b e v e s t i g e n d a t N H N V a s t g o e d B V n a o n t v a n g s t v a n n o g t o e t e z e n d e n f a c t u r e n z a l 
o v e r g a a n t o t e e n b e t a l i n g v a n i n t o t a a l o n g e v e e r ê 6 0 0 . 0 0 0 a a n t w e e p a r t i j e n ( b e i d e n v o o r 
o n g e v e e r C 3 0 0 . 0 0 0 ) . D e D i r e c t i e i s v a n m e n i n g d a t e r g e e n e n k e l e s c h u l d v e r h o u d i n g m e t 
d e b e t r e f f e n d e p a r t i j e n b e s t a a t e n h e e f t h e t v e r z o e k d e r h a l v e a f g e w e z e n . 
» E r l o o p t e e n j u r i d i s c h e p r o c e d u r e t u s s e n D i s t r i p o r t e n d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d . D o o r 

h e t G e r e c h t s h o f i s d e p r o v i n c i e h i e r b i j i n h e t g e l i j k g e s t e l d . D i s t r i p o r t i s d a a r b i j 
v e r o o r d e e l d t o t h e t b e t a l e n v a n e e n v o o r s c h o t o p d o o r d e p r o v i n c i e g e l e d e n s c h a d e 
v o o r e e n b e d r a g v a n o n g e v e e r H 2 . 3 0 0 . 0 0 0 . D e p r o v i n c i e k a n n a d e r e s c h a d e v o r d e r e n 
i n d i e n d e z e d o o r d e p r o v i n c i e k a n w o r d e n a a n g e t o o n d . V o l g e n s d e u i t s p r a a k v a n h e t 
G e r e c h t s h o f , k a n d e z e s c h a d e o o k h o o f d e l i j k w o r d e n v e r h a a l d o p d e p a r t n e r s v a n h e t 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f i n D i s t r i p o r t . D e continuïteit v a n D i s t r i p o r t i s d o o r d e u i t s p r a a k v a n 
h e t G e r e c h t s h o f i n h e t g e d i n g . 
D i s t r i p o r t h e e f t i n m i d d e l s c a s s a t i e i n g e s t e l d b i j d e H o g e R a a d . 

D e z e z i j n a l s v o l g t t e v e r d e l e n : 
B i n n e n ėėn j a a r 
T u s s e n ėėn e n v i j f j a a r 

H u u r v e r p l i c h t i n g L e a s e v e r p l i c h t i n g 
3 2 . 7 7 0 3 7 . 1 4 7 
3 2 . 7 7 0 3 2 . 6 9 2 
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Toelichting op de geconsolideerde winst-en-verliesrekening 

19 Netto-omzet 

01-01-2015 t/m 01-01-2014 t/m 
31-12-2015 31-12-2014 

C 
E x p l o i t a t i e b i j d r a g e n 2 . 4 4 7 . 4 4 4 2 . 5 0 9 . 5 6 5 
O m z e t P r o j e c t e n 9 6 5 . 5 8 1 7 4 9 . 8 3 2 
O v e r i g e b a t e n 5 . 9 8 1 4 . 7 0 5 

3 . 4 1 9 . 0 0 6 3 . 2 6 4 . 1 0 2 

D e n e t t o o m z e t i s i n h e t v e r s l a g j a a r m e t 4 , 7 ^ 0 t o e g e n o m e n t e n o p z i c h t e v a n v o r i g j a a r . 

20 Projectkosten 

01-01-2015 t/m 01-01-2014 t/m 
31-12-2015 31-12-2014 

e 
T r a n s i t i e 1 7 3 . 5 7 2 2 2 2 . 9 4 7 
R e g i o m a r k e t i n g 6 1 6 . 6 8 7 5 9 3 . 6 0 5 
V e s t i g i n g s k l i m a a t 1 . 5 1 3 . 4 8 4 7 2 7 . 2 3 8 
R e g i o n a a l s e r v i c e p u n t - 7 0 8 . 1 3 4 

2 . 3 0 3 . 7 4 3 2 . 2 5 1 . 9 2 3 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 i s g e k o z e n v o o r s a m e n v o e g i n g v a n d e c l u s t e r s V e s t i g i n g s k l i m a a t e n R e g i o n a a l 
s e r v i c e p u n t , w a a r d o o r d e v e r a n t w o o r d i n g v a n d e p r o j e c t k o s t e n o o k o p d a t n i v e a u p l a a t s v i n d t . 

21 Loonkosten 

01-01-2015 t/m 01-01-2014 t/m 
31-12-2015 31-12-2014 

L o n e n e n s a l a r i s s e n 1 . 1 4 9 . 3 9 5 1 . 1 7 6 . 2 4 1 
S o c i a l e l a s t e n 1 4 7 . 8 2 3 1 4 1 . 9 6 2 
Z i e k e n g e l d ( 3 3 . 8 9 8 ) ( 6 3 . 8 6 9 ) 
P e n s i o e n l a s t e n 1 5 7 . 9 7 6 1 8 5 . 3 9 2 
D o o r b e l a s t e p e r s o n e e l s k o s t e n ( 9 2 6 . 2 5 0 ) ( 1 . 0 0 0 . 7 3 9 ) 

4 9 5 . 0 4 6 4 3 8 . 9 8 7 

I n d e d o o r b e l a s t e p e r s o n e e l s k o s t e n i s e e n b e d r a g v a n É 2 0 . 6 2 9 b e g r e p e n i n z a k e o v e r i g e 
p e r s o n e e l s k o s t e n d i e z i j n v e r a n t w o o r d b i j d e o r g a n i s a t i e k o s t e n ( z i e o n d e r d e e l 2 2 ) . 
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Lonen en salarissen 

B r u t o l o n e n e n - s a l a r i s s e n 
V a k a n t i e g e l d e n m u t a t i e v a k a n t i e d a g e n v e r p l i c h t i n g 
K o s t e n v e r g o e d i n g e n p e r s o n e e l 

01-01-2015 t/m 01-01-2014 t /m 
31-12-2015 31-12-2014 

e 
1 . 036 . 894 1 . 0 6 4 . 8 9 0 

8 3 . 6 8 9 8 3 . 6 8 9 
2 8 . 8 1 2 2 7 . 6 6 3 

1 . 1 4 9 . 3 9 5 1 . 1 7 6 . 2 4 1 

WNT verantwoording 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 i s d e W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e 
s e c t o r ( W N T ) i n g e g a a n . D e z e v e r a n t w o o r d i n g i s o p g e s t e l d o p b a s i s v a n d e v o l g e n d e o p 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . v a n t o e p a s s i n g z i j n d e r e g e l g e v i n g : H e t a l g e m e n e 
W N T - m a x i m u m . 

H e t b e z o l d i g i n g s m a x i m u m i n 2 0 1 5 v o o r O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N H N i s C 1 7 8 . 0 0 0 . H e t w e e r g e g e v e n 
t o e p a s s e l i j k e W N T - m a x i m u m p e r p e r s o o n o f f u n c t i e i s b e r e k e n d n a a r r a t o v a n d e o m v a n g ( e n v o o r 
t o p f u n c t i o n a r i s s e n t e v e n s d e d u u r ) v a n h e t d i e n s t v e r b a n d , w a a r b i j v o o r d e b e r e k e n i n g d e o m v a n g 
v a n h e t d i e n s t v e r b a n d n o o i t g r o t e r k a n z i j n d a n 1 , 0 f t e . U i t z o n d e r i n g h i e r o p i s h e t W N T - m a x i m u m 
v o o r d e l e d e n v a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n , d i t b e d r a a g t v o o r d e v o o r z i t t e r 1 5 0 Z o e n v o o r d e 
o v e r i g e l e d e n 1 0 0 7 o v a n h e t b e z o l d i g i n g s m a x i m u m . 

B e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n : 

Leidinggevende topfunctionarissen 
D r s , M . P e n n i n k 

F u n c t i e D i r e c t e u r 
D u u r d i e n s t v e r b a n d i n 2 0 1 4 1 / 1 - 3 1 / 1 2 
O m v a n g d i e n s t v e r b a n d ( i n f t e ) I J ) 
G e w e z e n t o p f u n c t i o n a r i s ? N e e 
( F i c t i e v e ) d i e n s t b e t r e k k i n g ? J a 

B e l o n i n g 1 5 8 . 8 5 2 
O n v e r s c h u l d i g d e b e t a l i n g ( 9 0 4 ) 

B e l o n i n g n a o n v e r s c h u l d i g d e b e t a l i n g 1 5 7 . 9 4 8 

B e l a s t b a r e o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n G e e n 
B e l o n i n g e n b e t a a l b a a r o p t e r m i j n 2 6 . 0 2 5 

T o t a a l b e z o l d i g i n g 1 8 3 . 9 7 3 

T o e p a s s e l i j k W N T - m a x i m u m 1 7 8 . 0 0 0 

D e o n v e r s c h u l d i g d e b e t a l i n g i s i n 2 0 1 6 t e r u g b e t a a l d d o o r d e t o p f u n c t i o n a r i s . 
E r i s g e e n s p r a k e v a n u i t k e r i n g e n a a n t o p f u n c t i o n a r i s s e n w e g e n s beëindiging d i e n s t v e r b a n d . 
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O v e r i g e r a p p o r t a q e v e r p l i c h t i n q e n o p g r o n d v a n d e W N T 
N a a s t d e h i e r b o v e n v e r m e l d e t o p f u n c t i o n a r i s s e n z i j n e r g e e n o v e r i g e f u n c t i o n a r i s s e n d i e i n 2 0 1 5 
e e n b e z o l d i g i n g b o v e n h e t t o e p a s s e l i j k e W N T - m a x i m u m h e b b e n o n t v a n g e n , o f w a a r v o o r i n e e r d e r e 
j a r e n e e n v e r m e l d i n g o p g r o n d v a n d e W O P T o f d e W N T h e e f t p l a a t s g e v o n d e n o f h a d m o e t e n 
p l a a t s v i n d e n . E r z i j n i n 2 0 1 5 g e e n o n t s l a g u i t k e r i n g e n a a n o v e r i g e f u n c t i o n a r i s s e n b e t a a l d d i e o p 
g r o n d v a n d e W N T d i e n e n t e w o r d e n g e r a p p o r t e e r d . 

A f b o u w b e l o n i n g D i r e c t i e 
D e W N T v o o r z i e t i n e e n o v e r g a n g s r e c h t . D e z e o v e r g a n g s r e g e l i n g h o u d t i n d a t d e z e a f s p r a k e n , 
o n g e a c h t o f d e z e d e W N T - n o r m o v e r s c h r i j d e n , g e d u r e n d e 4 j a r e n n a 1 j a n u a r i 2 0 1 3 w o r d e n 
g e r e s p e c t e e r d ( t o t e n m e t u l t i m o h e t j a a r 2 0 1 6 ) w a a r n a d e b e z o l d i g i n g d i e d e W N T - n o r m t e b o v e n 
g a a t i n 3 j a r e n d i e n t t e w o r d e n a f g e b o u w d t o t a a n d e n o r m . O n d a n k s d i t o v e r g a n g s r e c h t i s o p 
v o o r s t e l v a n d e d i r e c t i e b e s l o t e n i n 2 0 1 5 m e t d e a f b o u w t e b e g i n n e n . I n t w e e s t a p p e n ( 2 0 1 5 e n 
2 0 1 6 ) w o r d t a f g e b o u w d , z o d a t a l i n 2 0 1 6 o p h e t d a n g e l d e n d e W N T ( 1 7 9 . 0 0 0 ) m a x i m u m w o r d t 
u i t g e k o m e n . I n 2 0 1 5 h e e f t d e t o p f u n c t i o n a r i s e e n e e r s t e s t a p g e z e t m e t e e n a f b o u w v a n Ç 6 . 2 6 1 . 

Toezichthoudende topfunctionarissen, Raad van Commissarissen 

F u n c t i e ( s ) C o m m i s s a r i s A : 
v o o r z i t t e r 
D r s . J . v a n d e r 
S t a r r e R A 

C o m m i s s a r i s B : l i d 

M e v r o u w m r . 
G . J . A . V a l k e r i n g 

C o m m i s s a r i s C : l id 

D r . G . V a l k 

D u u r d i e n s t v e r b a n d 1 /1 - 3 1 / 1 2 1 /1 - 3 1 / 1 2 1 / 1 - 3 1 / 1 2 
T o t a a l b e z o l d i g i n g 1 8 . 0 0 0 1 2 . 0 0 0 1 2 . 0 0 0 

T o e p a s s e l i j k W N T - m a x i m u m 2 6 . 7 0 0 1 7 . 8 0 0 1 7 . 8 0 0 

22 Organisatiekosten 

01-01-2015 t/m 01-01-2014 t/m 
31-12-2015 31-12-2014 

C e 
A u t o k o s t e n 6 7 . 5 9 5 6 7 . 7 1 6 
K a n t o o r k o s t e n 4 3 . 8 1 0 4 7 . 7 9 0 
K o s t e n R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n 4 5 . 0 4 7 4 2 . 8 9 5 
H u i s v e s t i n g s k o s t e n 4 7 . 0 1 6 4 5 . 5 4 8 
I C T - k o s t e n 4 1 . 4 5 2 3 9 . 2 4 0 
V e r k o o p k o s t e n 2 . 3 4 3 1 . 4 9 0 
O v e r i g e p e r s o n e e l - e n o p l e i d i n g s k o s t e n 2 0 . 6 2 9 1 4 6 . 2 1 4 
T r a n s i t i e k o s t e n 5 7 . 9 2 1 9 4 . 8 9 2 
O v e r i g e a l g e m e n e k o s t e n 2 1 . 4 4 2 5 7 . 3 0 1 

3 4 7 . 2 5 5 5 4 3 . 0 8 6 

D e t r a n s i t i e k o s t e n z i j n l a g e r u i t g e v a l l e n , o m d a t e r i n 2 0 1 5 m i n d e r w e r k z a a m h e d e n v o o r d e t r a n s i t i e 
w a r e n v e r e i s t d a n i n 2 0 1 4 . 
D e o v e r i g e p e r s o n e e l s - e n o p l e i d i n g s k o s t e n b e v a t t e n i n 2 0 1 4 v o o r e e n b e d r a g v a n C 9 4 . 1 3 4 a a n 
t i j d e l i j k e i n h u u r v a n m e d e w e r k e r s t e r v e r v a n g i n g v a n l a n g d u r i g a f w e z i g e m e d e w e r k e r s . I n 2 0 1 5 w a s 
e e n d e r g e l i j k e i n h u u r n i e t n o d i g . D e o v e r i g e p e r s o n e e l s - e n o p l e i d i n g s k o s t e n z i j n v o l l e d i g 
( 6 2 0 . 6 2 9 ) o p g e n o m e n i n d e d o o r b e l a s t e p e r s o n e e l s k o s t e n ( z i e o n d e r d e e l 2 1 ) . 
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Financiële baten en lasten 

23 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 

01-01-2015 t/m 
31-12-2015 

01-01-2014 t/m 
31-12-2014 

e 
O v e r i g e r e n t e b a t e n 8 . 0 6 0 1 6 . 2 0 7 

24 Rentelasten en soortgelijke kosten 

01-01-2015 t/m 
31-12-2015 

01-01-2014 t/m 
31-12-2014 

6 e 

O v e r i g e r e n t e l a s t e n ( 2 . 4 0 3 ) ( 8 . 8 8 7 ) 

25 Aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin 
wordt deelgenomen 

01-01-2015 t/m 
31-12-2015 

01-01-2014 t/m 
31-12-2014 

C C 
R e s u l t a a t d e e l n e m i n g D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d C V . 
R e s u l t a a t d e e l n e m i n g D i s t r i p o r t N o o r d - H o l l a n d B . V . 
R e s u l t a a t d e e l n e m i n g V O F B e d r i j v e n t e r r e i n Z u i d 
R e s u l t a a t d e e l n e m i n g W F O A g r i B u s i n e s s C e n t r u m B . V . 

( 3 1 . 8 5 6 ) 

( 3 1 . 8 5 6 ) 

( 2 7 . 8 6 9 ) 
2 2 . 0 5 9 
( 5 . 8 1 0 ) 

Overige informatie 

26 Gemiddeld aantal werknemers 

G e d u r e n d e d e p e r i o d e 1 j a n u a r i 2 0 1 5 t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 w a r e n g e m i d d e l d 1 6 , 2 f t e 
( w a a r v a n 0 , 3 f t e s t a g i a i r s ) i n d i e n s t v a n d e v e n n o o t s c h a p ( 2 0 1 4 : 1 5 , 9 f t e , w a a r v a n 0 , 6 f t e s t a g i a i r s ) . 

Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord N.V., Alkmaar 



Enkelvoudige jaarrekening 
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Balans per 31 december 2015 

(na voorgestelde resultaatbestemming) 

Activa 31 december 201S 31 december 2014 
R e f . e « ê C 

Vaste activa 
Materiële vaste activa D 
I n v e n t a r i s s e n 5 0 . 6 9 7 7 3 . 9 5 9 

Financiële vaste activa 
D e e l n e m i n g e n i n g e l i e e r d e 
o n d e r n e m i n g e n E 4 1 . 3 9 2 4 7 1 7 1 
V o r d e r i n g e n F 1 5 0 . 0 0 0 

1 9 1 . 3 9 2 4 7 . 1 7 1 

Vlottende activa 
Vorderingen 
H a n d e l s d e b i t e u r e n G 7 7 . 5 4 2 8 1 . 0 5 5 
V o r d e r i n g e n o p g e l i e e r d e 
o n d e r n e m i n g e n H 4 6 4 . 1 4 9 6 8 4 . 5 2 1 
V o r d e r i n g e n o p a a n d e e l h o u d e r s I 2 5 3 . 1 2 0 2 5 0 . 9 5 6 
B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e 
v e r z e k e r i n g e n J 1 7 . 4 4 5 1 4 . 7 7 0 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n e n 
o v e r l o p e n d e a c t i v a K 3 3 9 . 8 8 5 3 0 9 . 5 6 3 

1 . 1 5 2 . 1 4 1 1 . 3 4 0 . 8 6 5 

Liquide middelen L 2 0 6 5 . 7 6 0 1 . 3 4 4 . 3 7 7 

3 . 4 5 9 . 9 9 0 2 . 8 0 6 . 3 7 2 
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Passiva 31 december 2015 31 december 2014 
R e f . e c e 6 

Eigen vermogen 
G e s t o r t e n o p g e v r a a g d k a p i t a a l M 5 4 . 0 0 0 5 4 . 0 0 0 
O v e r i g e r e s e r v e s N 9 0 4 . 6 2 0 6 0 5 . 7 1 6 

9 5 8 6 2 0 6 5 9 7 1 6 

Langlopende schulden 
L e a s e v e r p l i c h t i n g e n 3 1 . 3 5 8 4 8 . 7 5 4 

Kortlopende schulden 
S c h u l d e n a a n l e v e r a n c i e r s e n 
h a n d e l s k r e d i e t e n O 2 1 3 . 3 4 1 1 4 6 . 7 7 0 
S c h u l d e n a a n g e l i e e r d e 
o n d e r n e m i n g e n P 7 7 4 . 3 1 3 9 7 9 . 3 1 3 
B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e 
v e r z e k e r i n g e n Q 7 7 . 2 0 6 7 2 . 5 5 0 
O v e r i g e s c h u l d e n e n 
o v e r l o p e n d e p a s s i v a R 1 . 4 0 5 . 1 5 2 8 9 9 . 2 6 9 

2 . 4 7 0 . 0 1 2 2 . 0 9 7 . 9 0 2 

3 . 4 5 9 . 9 9 0 2 8 0 6 7 3 2 
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Winst-en-verliesrekening over de periode 1 januari 2014 tot en met 31 december 2014 

01-01-2015 t/m 31-12-2015 01-01-2014 t/m 31-12-2014 
R e f . ê e 

A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n 
o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 
d e e l g e n o m e n ( 5 3 . 7 5 7 ) ( 4 7 . 7 7 5 ) 
V e n n o o t s c h a p p e l i j k r e s u l t a a t 3 5 2 . 6 6 1 1 1 3 . 7 7 7 
Resultaat 2 9 8 . 9 0 4 6 6 0 0 2 
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Toelichting op de balans en winst-en-verliesrekening 

A Algemene toelichting 

A. 1 Algemeen 

D e g r o n d s l a g e n v a n w a a r d e r i n g e n v a n r e s u l t a a t b e p a l i n g v o o r d e v e n n o o t s c h a p p e l i j k e j a a r r e k e n i n g 
e n d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g z i j n g e l i j k . G e c o n s o l i d e e r d e v e n n o o t s c h a p p e n w o r d e n 
g e w a a r d e e r d o p d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e . 
V o o r d e g r o n d s l a g e n v a n d e w a a r d e r i n g v a n a c t i v a e n p a s s i v a e n v o o r d e b e p a l i n g v a n h e t 
r e s u l t a a t w o r d t v e r w e z e n n a a r d e t o e l i c h t i n g o p d e g e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s e n 
w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g . 

A. 2 Toepassing van artikel 2:402 B. W. 

D e financiële g e g e v e n s v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . z i j n i n d e 
g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g v e r w e r k t . D e r h a l v e v e r m e l d t d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g v a n 
O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . c o n f o r m a r t i k e l 2 : 4 0 2 B W s l e c h t s h e t a a n d e e l i n d e 
w i n s t / h e t v e r l i e s n a b e l a s t i n g v a n o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t d e e l g e n o m e n e n h e t o v e r i g e 
r e s u l t a a t n a b e l a s t i n g . 

B Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

B. 1 Algemeen 

A c t i v a e n p a s s i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e , t e n z i j e e n a n d e r e 
w a a r d e r i n g s g r o n d s l a g i s v e r m e l d 

B.2 Financiële vaste activa 

D e financiële v a s t e a c t i v a z i j n g e w a a r d e e r d o p d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e , v a s t g e s t e l d o p b a s i s 
v a n d e g r o n d s l a g e n v a n d e g r o e p . B i j e e n n e g a t i e v e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e w o r d t d e d e e l n e m i n g 
a f g e w a a r d e e r d t o t n i h i l e n w o r d e n v o r d e r i n g e n v o o r z o v e r a a n w e z i g t e v e n s a f g e w a a r d e e r d v o o r 
m a x i m a a l d e n e g a t i e v e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e v a n d e d e e l n e m i n g . 

B. 3 Vorderingen 

H a n d e l s v o r d e r i n g e n w o r d e n o p g e n o m e n t e g e n d e reële w a a r d e v a n d e t e g e n p r e s t a t i e , g e w o o n l i j k 
d e n o m i n a l e w a a r d e . E e n v o o r z i e n i n g w o r d t g e t r o f f e n o p d e v o r d e r i n g e n o p g r o n d v a n v e r w a c h t e 
o n i n b a a r h e i d . 

C Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

C . 1 Algemeen 

H e t r e s u l t a a t w o r d t b e p a a l d a l s h e t v e r s c h i l t u s s e n d e o p b r e n g s t w a a r d e v a n d e g e l e v e r d e 
p r e s t a t i e s e n d e k o s t e n e n a n d e r e l a s t e n o v e r h e t j a a r . D e r e s u l t a t e n o p t r a n s a c t i e s w o r d e n 
v e r a n t w o o r d i n h e t j a a r w a a r i n z i j z i j n g e r e a l i s e e r d ; v e r l i e z e n r e e d s z o d r a z i j v o o r z i e n b a a r z i j n . 
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C.2 Aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen 

H e t a a n d e e l i n d e w i n s t / h e t v e r l i e s v a n o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t d e e l g e n o m e n o m v a t h e t 
a a n d e e l i n d e r e s u l t a t e n v a n d e z e d e e l n e m i n g e n D e r e s u l t a t e n v a n d e e l n e m i n g e n w e l k e g e d u r e n d e 
h e t b o e k j a a r z i j n v e r w o r v e n o f a f g e s t o t e n w o r d e n v a n a f h e t v e r w e r v i n g s m o m e n t r e s p e c t i e v e l i j k t o t 
h e t m o m e n t v a n a f s t o t i n g v e r w e r k t i n h e t r e s u l t a a t . 

Toelichting op de balans 

D Materiële vaste activa 

D e m u t a t i e s i n d e materiële v a s t e a c t i v a w o r d e n a l s v o l g t w e e r g e g e v e n : 

Inventarissen 
H 

Stand per 1 januari 2015 
V e r k r i j g i n g p r i j z e n 
C u m u l a t i e v e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n e n a f s c h r i j v i n g e n 
B o e k w a a r d e n 

2 2 3 . 7 5 0 
( 1 4 9 . 7 9 1 ) 

7 3 . 9 5 9 

Mutaties 
I n v e s t e r i n g e n 
A f s c h r i j v i n g e n materiële v a s t e a c t i v a 
S a l d o 

1 . 9 2 7 
( 2 5 . 1 9 0 ) 
( 2 3 . 2 6 3 ) 

Stand per 31 december 2015 
V e r k r i j g i n g p r i j z e n 
C u m u l a t i e v e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n e n a f s c h r i j v i n g e n 
B o e k w a a r d e n 

2 2 5 . 6 7 8 
( 1 7 4 . 9 8 1 ) 

5 0 . 6 9 7 

D e a f s c h r i j v i n g s p e r c e n t a g e s b e d r a g e n 2 0 t o t 3 3 , 3 7 o p e r j a a r 
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Financiële vaste activa 

E Deelnemingen in gelieerde ondernemingen 

31-12-2015 31-12-2014 
e e 

N H N V a s t g o e d B . V . 
N H N P a r t i c i p a t i e s B . V . 4 1 . 2 9 3 4 1 . 5 5 7 
N H N P r o j e c t e n B . V . : 5 . 6 1 4 

4 1 . 3 9 2 4 7 . 1 7 1 

NHN NHN 
Vastgoed Participaties 

Stand per 1 januari 2015 4 1 . 5 5 7 
I n v e s t e r i n g e n -
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 
d e e l g e n o m e n ( 1 4 . 6 3 3 ) ( 1 6 5 ) 
In m i n d e r i n g o p v o r d e r i n g o p d e e l n e m i n g 1 4 . 6 3 3 

Stand per 31 december 2015 : 4 1 . 3 9 2 

NHN Totaal 
Projecten 

Stand per 1 januari 2015 5 . 6 1 4 4 7 . 1 7 1 
I n v e s t e r i n g e n - -
A a n d e e l i n h e t r e s u l t a a t v a n o n d e r n e m i n g e n w a a r i n w o r d t 
d e e l g e n o m e n ( 3 8 . 9 5 9 ) ( 5 3 . 7 5 7 ) 
I n m i n d e r i n g o p v o r d e r i n g o p d e e l n e m i n g 3 3 . 3 4 5 4 7 . 9 7 8 

Stand per 31 december 2015 - 4 1 . 3 9 2 

F Vorderingen 

31-12-2015 31-12-2014 

V o r d e r i n g o p l a n g e t e r m i j n 1 5 0 . 0 0 0 -

Z i e v o o r e e n t o e l i c h t i n g o p d e z e v o r d e r i n g o n d e r d e e l 7 v a n d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g . 
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Vlottende activa 

G Handelsdebiteuren 

31-12-2015 31-12-2014 

H a n d e l s d e b i t e u r e n 7 7 . 5 4 2 8 1 . 0 5 5 

O n d e r d e h a n d e l s v o r d e r i n g e n z i j n v o r d e r i n g e n o p g e n o m e n m e t e e n r e s t e r e n d e l o o p t i j d v a n l a n g e r 
d a n e e n j a a r m e t e e n t o t a l e w a a r d e v a n ^ 1 1 . 3 2 9 . I n 2 0 1 6 w o r d t a c t i e o n d e r n o m e n o m d e z e 
a l s n o g t e i n n e n , d e r h a l v e w o r d t g e e n v o o r z i e n i n g d u b i e u z e d e b i t e u r e n g e t r o f f e n . 

H Vorderingen op gelieerde ondernemingen 

31-12-2015 
e 

31-12-2014 
c 

R e k e n i n g - c o u r a n t N H N V a s t g o e d B . V . 
R e k e n i n g - c o u r a n t T R F P a r t i c i p a t i e m a n a g e m e n t B . V . - 5 . 0 0 0 
R e k e n i n g - c o u r a n t N H N P r o j e c t e n b e h e e r B . V 2 8 0 . 1 3 4 2 8 0 . 1 3 4 
R e k e n i n g - c o u r a n t T R F B . V . - 2 0 0 . 0 0 0 
R e k e n i n g c o u r a n t N H N P r o j e c t e n B . V . 1 0 2 . 9 2 5 1 3 5 . 2 3 8 
R e k e n i n g - c o u r a n t S t . E c o n o m . O n t w i k k e l i n g N o o r d - H o l l a n d N o o r d 8 1 . 0 9 0 5 6 . 0 9 0 
R e k e n i n g - c o u r a n t S t . H o l l a n d H e a l t h - 8 . 0 5 9 
V o r d e r i n g e n o p g e l i e e r d e o n d e r n e m i n g e n 4 6 4 . 1 4 9 6 8 4 . 5 2 ' 

O v e r h e t g e m i d d e l d s a l d o v a n d e z e r e k e n i n g - c o u r a n t v e r h o u d i n g e n w o r d t g e e n r e n t e b e r e k e n d . 
O m t r e n t a f l o s s i n g e n z e k e r h e d e n z i j n g e e n n a d e r e a f s p r a k e n g e m a a k t . D e v o r d e r i n g e n h e b b e n 
o v e r h e t a l g e m e e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r . 
O p d e v o r d e r i n g o p N H N V a s t g o e d i s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 i n m i n d e r i n g g e b r a c h t d e n e g a t i e v e 
n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e v a n d e d e e l n e m i n g N H N V a s t g o e d , v o o r z o v e r d e z e n i e t h o g e r i s d a n d e 
v o r d e r i n g o p N H N V a s t g o e d . P e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 b e d r a a g t d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e v a n 
N H N V a s t g o e d « 1 . 0 5 5 . 0 8 6 n e g a t i e f . 
O p d e v o r d e r i n g o p N H N P r o j e c t e n i s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 i n m i n d e r i n g g e b r a c h t d e n e g a t i e v e 
n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e v a n d e d e e l n e m i n g N H N P r o j e c t e n , v o o r z o v e r d e z e n i e t h o g e r i s d a n d e 
v o r d e r i n g o p N H N P r o j e c t e n . P e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 b e d r a a g t d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e v a n 
N H N V a s t g o e d C 3 3 . 3 4 4 n e g a t i e f . 

I Vorderingen op aandeelhouders 

31-12-2015 31-12-2014 

V o r d e r i n g e n o p a a n d e e l h o u d e r s 2 5 3 . 1 2 0 2 5 0 . 9 5 6 

O v e r h e t g e m i d d e l d s a l d o v a n d e z e v o r d e r i n g e n w o r d t g e e n r e n t e b e r e k e n d . 
O m d a t e r s p r a k e i s v a n ( z e e r ) k o r t l o p e n d e v o r d e r i n g e n o p k r e d i e t w a a r d i g e p a r t i j e n z i j n e r o m t r e n t 
a f l o s s i n g e n z e k e r h e d e n g e e n n a d e r e a f s p r a k e n g e m a a k t . 
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J Belastingen en premies sociale verzekeringen 
31-12-2015 31-12-2014 

O m z e t b e l a s t i n g 
C 

1 7 . 4 4 5 1 4 . 7 7 0 

K Overige vorderingen en overlopende activa 

31-12-2015 31-12-2014 

V o o r u i t b e t a a l d e k o s t e n 
D o o r t e b e l a s t e n p r o j e c t k o s t e n 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 

1 2 . 2 5 2 
1 8 0 . 2 0 1 
1 4 7 . 4 3 2 

í 
8 . 0 6 5 

2 8 6 . 3 1 1 
1 5 . 1 8 7 

3 3 9 . 8 8 5 3 0 9 . 5 6 3 

D e o v e r i g e v o r d e r i n g e n h e b b e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n ėėn j a a r . 

L Liquide middelen 

31-12-2015 31-12-2014 

A B N A M R O B a n k 
I N G B a n k 
S N S B a n k 
B N G B a n k 
R a b o b a n k 
K a s 

e 
5 0 8 . 9 1 9 

1 9 
1 . 5 5 3 . 6 7 9 

1 0 0 
2 . 9 1 9 

1 2 4 

C 
2 0 1 . 8 5 9 

9 4 8 
1 . 1 3 8 . 5 4 5 

1 3 
2 . 9 1 9 

9 2 
2 . 0 6 5 . 7 6 0 1 . 3 4 4 . 3 7 6 

Eigen vermogen 

M Gestort en opgevraagd kapitaal 

H e t m a a t s c h a p p e l i j k k a p i t a a l v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . b e d r a a g t 
É 2 5 0 . 0 0 0 , v e r d e e l d i n 2 5 0 . 0 0 0 a a n d e l e n v a n C 1 . H i e r v a n z i j n g e p l a a t s t 5 4 . 0 0 0 a a n d e l e n o f t e w e l 
6 5 4 . 0 0 0 . H i e r v a n z i j n p e r d e c e m b e r 2 0 1 5 5 4 . 0 0 0 a a n d e l e n v o l g e s t o r t . 

N Overige reserves 
31-12-2015 31-12-2014 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 
R e s u l t a a t 

ü 
6 0 5 . 7 1 6 
2 9 8 . 9 0 4 

6 
5 3 9 . 7 1 4 

6 6 . 0 0 2 
S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 9 0 4 . 6 2 0 6 0 5 7 1 6 

H e t e i g e n v e r m o g e n v o l g e n d p p n k p i v o u d i g e j a a r r e k e n i n g i s h o g e r d a n h e t e i g e n v e r m o g e n 
v o l g e n s d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g . D e d e e l n e m i n g N H N V a s t g o e d h e e f t e e n n e g a t i e f e i g e n 
v e r m o g e n v a n 6 1 . 0 5 5 . 0 8 6 . D e v o r d e r i n g o p N H N V a s t g o e d b e d r a a g t C 9 3 1 . 0 8 0 . D e z e v o r d e r i n g i s 
g e h e e l v o o r z i e n . V o o r h e t v e r s c h i l m e t h e t n e g a t i e v e e i g e n v e r m o g e n v a n N H N V a s t g o e d a d 
C 1 2 4 . 0 0 6 w o r d t d e v o r m i n g v a n e e n v o o r z i e n i n g n i e t n o o d z a k e l i j k g e a c h t . D e r h a l v e i s h e t r e s u l t a a t 
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v o l g e n s d e e n k e l v o u d i g e j a a r r e k e n i n g C 7 7 . 3 3 1 h o g e r d a n v o l g e n s d e g e c o n s o l i d e e r d e 
j a a r r e k e n i n g ( 2 0 1 4 C 4 6 . 6 7 5 ) e n i s d i e n t e n g e v o l g e h e t e i g e n v e r m o g e n i n d e e n k e l v o u d i g e 
j a a r r e k e n i n g k 1 2 4 . 0 0 6 h o g e r d a n i n d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g . 

O Langlopende schulden 

31-12-2015 31-12-2014 
ü 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 4 8 . 7 5 4 -
O n t v a n g e n l e n i n g - 5 4 . 5 9 5 
A f l o s s i n g e n ( 1 7 . 3 9 6 ) ( 5 . 8 4 1 ) 
S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 3 1 . 3 5 8 4 8 . 7 5 4 

Kortlopende schulden 

P Schulden aan gelieerde ondernemingen 

31-12-2015 31-12-2014 
C C 

R e k e n i n g - c o u r a n t N H N P a r t i c i p a t i e s B . V . 7 7 4 . 3 1 3 9 8 0 . 2 3 3 
7 7 4 . 3 1 3 9 8 0 . 2 3 3 

Q Belastingen en premies sociale verzekeringen 

31-12-2015 31-12-2014 
6 e 

L o o n h e f f i n g e n 7 7 . 2 0 6 7 2 . 5 5 0 

R Overige schulden en overlopende passiva 

31-12-2015 31-12-2014 
e 6 

V o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n 1 . 2 0 6 . 8 6 4 7 0 8 . 3 4 5 
N o g t e o n t v a n g e n f a c t u r e n 4 8 . 7 6 6 2 2 . 0 3 5 
R e s e r v e r i n g v a k a n t i e d a g e n 2 8 . 7 1 8 2 3 . 8 6 9 
O v e r i g e s c h u l d e n e n o v e r l o p e n d e p a s s i v a 1 2 0 . 8 0 4 1 4 5 . 0 2 0 

1 . 4 0 5 . 1 5 2 8 9 9 . 2 6 9 

D e p o s t v o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n h e e f t b e t r e k k i n g o p d i v e r s e v o o r u i t o n t v a n g e n s u b s i d i e 
g e l d e n . 

A l k m a a r , 2 0 a p r i l 2 0 1 6 

O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V 

D e D i r e c t i e 
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Overige gegevens 
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Statutaire regeling inzake de winstbestemming 

I n d e s t a t u t e n i s b e p a a l d d a t d e D i r e c t i e m e t v o o r a f g a a n d e g o e d k e u r i n g v a n d e R a a d v a n 
C o m m i s s a r i s s e n k a n b e s l u i t e n d e g e h e l e o f g e d e e l t e l i j k e w i n s t t o e t e v o e g e n a a n d e r e s e r v e s . D e 
e v e n t u e e l d a a r n a r e s t e r e n d e w i n s t s t a a t t e r b e s c h i k k i n g v a n d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n 
A a n d e e l h o u d e r s . 

Voorstel resultaatbestemming 

V o o r u i t l o p e n d o p d e v a s t s t e l l i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g d o o r d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n 
A a n d e e l h o u d e r s i s d e w i n s t ( n a b e l a s t i n g ) o v e r 2 0 1 5 a d C 2 9 8 . 9 0 4 ( g e c o n s o l i d e e r d ü 2 2 1 . 5 7 3 ) 
t o e g e v o e g d a a n d e o v e r i g e r e s e r v e s . 

Controleverklaring 

D e c o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e a c c o u n t a n t i s o p g e n o m e n o p d e v o l g e n d e t w e e p a g i n a ' s . 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
A a n : d e d i r e c t i e e n a a n d e e l h o u d e r s v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . 

Verklaring betreffende de jaarrekening 
W i j h e b b e n d e i n d i t f i n a n c i e e l v e r s l a g o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f 
N o o r d - H o l l a n d N o o r d N . V . t e A l k m a a r g e c o n t r o l e e r d . D e z e j a a r r e k e n i n g b e s t a a t u i t d e g e c o n s o l i d e e r d e 
e n e n k e l v o u d i g e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 e n d e g e c o n s o l i d e e r d e e n e n k e l v o u d i g e 
w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n l n g o v e r 2 0 1 5 m e t d e t o e l i c h t i n g , w a a r i n z i j n o p g e n o m e n e e n o v e r z i c h t v a n d e 
g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g e n a n d e r e t o e l i c h t i n g e n . 

V e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n h e t b e s t u u r 
H e t b e s t u u r v a n d e e n t i t e i t i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p m a k e n v a n d e J a a r r e k e n i n g d i e h e t v e r m o g e n 
e n h e t r e s u l t a a t g e t r o u w d i e n t w e e r t e g e v e n , a l s m e d e v o o r h e t o p s t e l l e n v a n h e t J a a r v e r s l a g , b e i d e i n 
o v e r e e n s t e m m i n g m e t T i t e l 9 B o e k 2 v a n h e t I n N e d e r l a n d g e l d e n d e B u r g e r l i j k W e t b o e k ( B W ) e n d e 
b e p a l i n g e n v a n e n k r a c h t e n s d e W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m l p u b l i e k e 
s e c t o r ( W N T ) . H e t b e s t u u r is t e v e n s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e e n z o d a n i g e i n t e r n e b e h e e r s i n g a l s h e t 
n o o d z a k e l i j k a c h t o m h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g m o g e l i j k t e m a k e n z o n d e r a f w i j k i n g e n v a n 
m a t e r i e e l b e l a n g a l s g e v o l g v a n f r a u d e o f f o u t e n . 

V e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e a c c o u n t a n t 
O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d is h e t g e v e n v a n e e n o o r d e e l o v e r d e J a a r r e k e n i n g o p b a s i s v a n o n z e c o n t r o l e . 
WIJ h e b b e n o n z e c o n t r o l e v e r r i c h t I n o v e r e e n s t e m m i n g m e t N e d e r l a n d s r e c h t , w a a r o n d e r d e 
N e d e r l a n d s e c o n t r o l e s t a n d a a r d e n e n h e t C o n t r o l e p r o t o c o l W N T . D i t v e r e i s t d a t w i j v o l d o e n a a n d e v o o r 
o n s g e l d e n d e e t h i s c h e v o o r s c h r i f t e n e n d a t w i j o n z e c o n t r o l e z o d a n i g p l a n n e n e n u i t v o e r e n d a t e e n 
r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d w o r d t v e r k r e g e n d a t d e j a a r r e k e n i n g g e e n a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g 
b e v a t . 

E e n c o n t r o l e o m v a t h e t u i t v o e r e n v a n w e r k z a a m h e d e n t e r v e r k r i j g i n g v a n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e o v e r d e 
b e d r a g e n e n d e t o e l i c h t i n g e n i n d e j a a r r e k e n i n g . D e g e s e l e c t e e r d e w e r k z a a m h e d e n z i j n a f h a n k e l i j k v a n 
d e d o o r d e a c c o u n t a n t t o e g e p a s t e o o r d e e l s v o r m i n g , m e t i n b e g r i p v a n h e t i n s c h a t t e n v a n d e r i s i c o ' s d a t 
d e j a a r r e k e n i n g e e n a f w i j k i n g v a n m a t e r i e e l b e l a n g b e v a t a l s g e v o l g v a n f r a u d e o f f o u t e n . 

B i j h e t m a k e n v a n d e z e r i s i c o - i n s c h a t t i n g e n n e e m t d e a c c o u n t a n t d e i n t e r n e b e h e e r s i n g i n a a n m e r k i n g 
d i e r e l e v a n t i s v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g e n v o o r h e t g e t r o u w e b e e l d d a a r v a n , g e r i c h t o p 
h e t o p z e t t e n v a n c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n d i e p a s s e n d z i j n i n d e o m s t a n d i g h e d e n . 
D e z e r i s i c o - i n s c h a t t i n g e n h e b b e n e c h t e r n i e t t o t d o e l e e n o o r d e e l t o t u i t d r u k k i n g t e b r e n g e n o v e r d e 
e f f e c t i v i t e i t v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g v a n d e e n t i t e i t . E e n c o n t r o l e o m v a t t e v e n s h e t e v a l u e r e n v a n d e 
g e s c h i k t h e i d v a n d e g e b r u i k t e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g e n d e r e d e l i j k h e i d v a n d e d o o r 
h e t b e s t u u r v a n d e e n t i t e i t g e m a a k t e s c h a t t i n g e n , a l s m e d e e e n e v a l u a t i e v a n h e t a l g e h e l e b e e l d v a n d e 
j a a r r e k e n i n g . 

WIJ z i j n v a n m e n i n g d a t d e d o o r o n s v e r k r e g e n c o n t r o l e - I n f o r m a t i e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t i s o m e e n 
o n d e r b o u w i n g v o o r o n s o o r d e e l t e b i e d e n . 

Ernst í Young Accountant! L L P l i een limited liability pertrvarihlp opgericht -raar net recht ven Engeland en Wales en geregistreerd b'| C o m p e n l e i 
H o m e onder reglstrodonummer O C 3 3 S S 9 4 . In relatie tot E m i t A Young Accountants L L P wordt de term partner gebruikt voor een (vertegenwoordiger 
v a n e e n ) vennoot van Ernst L Young Accountants L L P . Ernst A Young Accountants L L P is l tatulalr gevestigd le Lambeth Palace Road 1 . London SE1 
7 E U , Verenigd Koninkrijk, heeft heer noo'cvei t lç i rg aan Boompjes 25B. 3 0 1 1 XZ Potter com. Nederlend «n is geregistreerd bl ļde Kerner v a n 
Koophandel Rotterdam onder nummer 2 * 4 3 2 9 4 4 . Op ome werkrea-nhedan j ļ n algemene voorwaarden ven toopesslng. waarin een beperking ven de 
aansprakelijkheid Is opgenomen. 
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Building a better 
working world 

O o r d e e l b e t r e f f e n d e d e j a a r r e k e n i n g 
N a a r o n s o o r d e e l g e e f t d e J a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d v a n d e g r o o t t e e n s a m e n s t e l l i n g v a n h e t 
v e r m o g e n v a n O n t w i k k e l i n g s b e d r i j f N o o r d - H o l l a n d N o o r d N .V . p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 e n v a n h e t 
r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t T i t e l 9 B o e k 2 B W . V o o r t s z i j n w i j v a n m e n i n g d a t d e 
J a a r r e k e n i n g v o l d o e t a a n d e b e p a l i n g e n v a n e n k r a c h t e n s d e W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g 
t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e s e c t o r ( W N T ) . 

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet 
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