
    
 
Agendanr.: 6 
Voorstelnr.: RB2021088 
Onderwerp: Rekenkamerrapport "Quickscan financiële reserves" 
Programma:  
Wethouder(s): B.J.N. Fintelman 
Portefeuille: Financiën 
 
 
Reden van agendering: ter besluitvorming 
 
 
Aan de Raad, 
 
Heerhugowaard, 24 augustus 2021 
 
 
Voorstel / besluit: 
a. de aanbevelingen van de rekenkamer uit het rapport “Quickscan financiële reserves d.d. 
 7 september 2021 inzake: 
 - Kaderstelling en informatievoorziening; 
 - Rol van de raad; 
 - Rol van de auditcommissie; 
 over te nemen en  
b. het nieuwe bestuur van de gemeente Dijk en Waard te adviseren om met de 
 aanbevelingen aan de slag te gaan. 
 
Inleiding 
In een raadsworkshop hebben raadsleden de suggestie aan de rekenkamer meegegeven om 
onderzoek te doen naar de financiële reserves. Dit naar aanleiding van vele reserves die 
waarschijnlijk aangewend zouden moeten worden om tekorten op te vangen. Hoewel het 
aanwenden van reserves om tekorten te dekken niet meer horen bij de actuele rekeningcijfers, 
vraagt de raad zich wel af hoe de inzet van de reserves vormgegeven wordt. Ook is de raad 
benieuwd of de huidige kaders voor de inzet van reserves toereikend zijn en welke rol de raad 
heeft bij de inzet van reserves.  
Op grond van deze aangegeven wens heeft de rekenkamer besloten een quickscan  naar dit 
thema uit te voeren.   
 
Beoogd effect 
Met deze quickscan heeft de raad nu inzicht in: 
- het beleid, bestaande afspraken en de werkwijze ten aanzien van financiële reserves; 
- de verschillende financiële reserves en beoogde doelen van deze reserves; 
- zicht op de rol en de informatiepositie van de gemeenteraad bij de inzet van reserves.  
 
Argumenten 
Naar aanleiding van het rekenkameronderzoek geeft de rekenkamer enkele conclusies en 
aanbevelingen aan de raad mee. Daarnaast krijgt de raad inzicht in de afspraken en werkwijzen 
met betrekking tot de inzet van financiële reserves, een overzicht van reserves en nut, noodzaak 
en opheffingsmogelijkheden van die reserves.  
Zeker ook van belang is het overzicht van de sturings- en controlemogelijkheden de raad zijn 
gegeven en welke verbeterpunten er qua uitvoering daarvan mogelijk zijn.  
 
Het rekenkamerrapport geeft antwoord op vragen die de raad heeft gesteld en levert een aantal 
aanbevelingen op. Om die reden al is het gewenst dat de raad daarover een uitspraak doet.    
 

 

Raadsvergadering: 16 nov 2021 

Besluit: Unaniem aangenomen 
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Kanttekeningen 

Advies auditcommissie d.d. 29-09-2021: 
 
De auditcommissie heeft op woensdag 29 september jl. vergaderd en een toelichting gekregen 
op het rekenkamerrapport Quickscan financiële reserves van de directeur van de rekenkamer, 
mevrouw Stumphius. Uit het rapport blijkt dat de informatievoorziening aan de raad beleidsmatig 
kan worden verbeterd en dat daarin concrete rollen zijn weggelegd voor raad en auditcommissie. 
 
De auditcommissie adviseert de gemeenteraad:  

- Kennis te nemen van het rapport en de bijbehorende conclusies en aanbevelingen; 
- Meer verantwoordelijkheid te leggen bij de (nieuwe) auditcommissie van de raad van Dijk 

en Waard. De commissie fungeert al als ‘voorportaal’ voor het toetsen van financiële 
stukken vanuit het college, maar kan ook een belangrijke rol spelen op het terrein van 
reserves. Op dit moment gebeurt dat onvoldoende. Zo is het een mogelijkheid om de 
rapportage over de reserves een standaard onderdeel te laten worden van de 
informatievoorziening – waarbij de auditcommissie adviseert om dit vast te leggen in de 
financiële verordening.  

- Vervolgens zichzelf als raad beter in stelling te brengen – u besluit als raad ten slotte over 
de wijzigingen van of toevoegingen aan reserves. Het oproepen tot het voorgelegd krijgen 
van meerdere scenario’s en alternatieven is daarbij wenselijk.  

 
Financiële gevolgen 
Geen  
 
Preventief toezicht 

 Ja 
 Nee 
 

Communicatie 
Het rekenkamerrapport en het nu te nemen raadsbesluit zijn voor een ieder te raadplegen op de 
gemeentelijke website.  
 
Uitvoering 
Het raadsbesluit zal actief onder de aandacht worden gebracht van het bestuur van de 
binnenkort nieuw te vormen gemeente Dijk en Waard. 
De reeds samengevoegde werkorganisaties (WLH) is bezig met de voorbereidingen om aan de 
slag te gaan met de uitvoering van de aanbevelingen. 
 
Monitoring/Evaluatie 
-- 
 
Bijlagenr.  Titel/Onderwerp 
Bij2116657 Quickscan financiële reserves “Van turen naar sturen” 

 
Burgemeester en wethouders van Heerhugowaard, 
 
de wnd.griffier, de voorzitter, 

  
 
 
 
 
 
Advies auditcommissie d.d. 29 september 2021 
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RB2021088 Rekenkamerrapport "Quickscan financiële reserves". 
Zie hierboven onder ‘Kanttekeningen’.  
 
Akkoordstuk 



    
 
 
Nr.: RB2021088 
 
 
de Raad van de gemeente Heerhugowaard; 
 
gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders d.d. 24 augustus 2021; 
 
gelet op het advies van de Auditcommissie d.d. 29 september 2021; 
 
gelet op artikel 147 van de Gemeentewet; 
 
 
b e s l u i t : 
 
a. de aanbevelingen van de rekenkamer uit het rapport “Quickscan financiële reserves d.d. 
 7 september 2021 inzake: 
 - Kaderstelling en informatievoorziening; 
 - Rol van de raad; 
 - Rol van de auditcommissie; 
 over te nemen en  
b. het nieuwe bestuur van de gemeente Dijk en Waard te adviseren om met de 
 aanbevelingen aan de slag te gaan. 
 
 
 
Heerhugowaard, 16 november 2021 
 
 
De Raad voornoemd, 
 
 
de wnd. griffier, 
H. Wijnveen 

de voorzitter, 
A.B. Blase 

 
 

 
 

 

Voor Allen 

Tegen --- 


