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Inleiding / bestuurlijke achtergrond

Als politici kijken we vaak vooruit. Het is alleen ook belangrijk om aandacht te hebben voor
doelen die we in het verleden hebben gesteld. De gemeente werkt immers met geld dat uit de
portemonnee van onze inwoners komt. Het is dus onze verantwoordelijkheid als gemeenteraad
om ervoor te zorgen dat het geld niet alleen wordt ingezet, maar dat er ook gekeken wordt naar
de realisatie. Om dit goed te kunnen doen moet er voldoende aandacht zijn voor het specificeren
van doelen tijdens de begrotingsbehandeling.

De beoordeling of doelen bereikt zijn, kan worden gedaan zonder direct een politiek oordeel te
geven. Het gaat hierbij om een objectieve beschouwing of het college de gestelde doelen uit de
begroting heeft behaald. Hiermee wordt er een bewustere cyclus van beslissen, uitvoeren en
meten gecreéerd voor de gemeenteraad. Dit resulteert in een betere informatie- en
controlepositie voor de raadsleden. Het voordeel hiervan is dat de jaarstukken meer aandacht
zullen krijgen en nauwkeuriger gebruikt worden. Daarnaast leidt het ertoe dat de raadsleden
onbevangen en zonder sturing van het college naar de cijfers kunnen kijken. De gemeenteraad
bepaalt of doelen behaald zijn, en niet het college.

Oplossingsrichtingen

Binnen onze gemeente zou de controle uitgevoerd kunnen worden door een raadslid van de
coalitie en van de oppositie. Het doel is om de gemeenteraad inzicht te geven in de mate waarin
de gestelde doelstellingen antwoord geven op de vragen: “wat gaan we doen?”, “hoe gaan we dit
bereiken?” en “hoeveel mag het gaan kosten?”. Bij de jaarrekening wordt er vervolgens gekeken
naar de vragen of de doelen bereikt zijn en hoeveel het gekost heeft. Door deze controle zelf te
doen als gemeenteraad kan er een oordeel gevormd worden op basis van de cijfers die het
college aanlevert. De voorgestelde vragenlijst voor de controle is te vinden in bijlage 1.

Aansluiting op de werkgroep “effectindicatoren”

In 2015 en 2016 heeft de werkgroep “effectindicatoren” alle gebruikte indicatoren tegen het licht
aan gehouden en geactualiseerd. Deze methodiek kan ervoor zorgen dat dit proces dynamisch
en blijvend kan worden bijgehouden. Er kan op deze manier dus telkens gekeken worden naar de
vraag of de effectindicatoren nog voldoen, of dat er wijzigingen nodig zijn.

Rol van de auditcommissie

De auditcommissie heeft binnen de gemeente de taak om te controleren op de rechtmatigheid in
het kader van de kaderstellende- en controlerende taak van de gemeenteraad. Zij zijn het eerste
aanspreekpunt van de accountant en houden zich bezig met het bevorderen van
risicomanagement en zij controleren elk jaar de fractievergoedingen®. De controle van de twee

! Verordening auditcommissie gemeente Heerhugowaard 2016; artikel 2 Taken en bevoegdheden.



bovengenoemde raadsleden is bedoeld als aanvulling hierop. Zij controleren op doelmatigheid en
doeltreffendheid van het beleid, en maken geen deel uit van de auditcommissie.

Monitoring, evaluatie en implementatie

Het gebruik van deze controlemethode zal in het najaar van 2019 worden geévalueerd. Eris dan
één volledige cyclus geweest. Een cyclus bestaat uit drie jaar; in het eerste jaar wordt de
begroting vastgesteld, in het tweede jaar wordt deze uitgevoerd en in het derde jaar vindt de
controle plaats op basis van de jaarrekening.
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Advies commissie Middelen — Stadsbeheer d.d. 03 oktober 2016
RB2016009 Initiatiefvoorstel : Begroten en Verantwoorden

Akkoordstuk



é*_”'S Heerhugowaard

Voor Allen

Tegen ---

Nr.: RB2016098

de Raad van de gemeente Heerhugowaard;
gelezen het voorstel van de VVD d.d. 29 september 2016;

gelet op het advies van de commissie Middelen - Stadsbeheer d.d. 03 oktober 2016;

besluit
Een voorbereidende werkgroep in te stellen waarbij er gekeken kan worden naar de
uitwerking en invoering van de voorgestelde methodiek, en hierbij gebruik te maken van de
voorgestelde vragenlijst in bijlage 1.

Heerhugowaard, 25 oktober 2016

De Raad voornoemd,

de loco-griffier, de voorzitter,

H. Wijnveen H.M.W. ter Heegde



